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YnebiH Wx XypnbiH ruwyyauidH
acyynT Xypryynax tyxan

Monron YnceiH Wx XypnbiH 2026 OHbl
ayraap capblH 30-Hbl ©4pUAH HAFAC3H XypanaaaHb! YncbiH Mx XypnblH acyynreiH uaraap

r

MOHION YNICbIH EPEOHXUA CANL,
HAM-OCOPbIH Y4YPAI
TAHAA

EpeHxuit caitgag Tasux YncbiH Wx XyprblH ruwyyAuiAH acyyntbir MoHron ¥YnceiH Ux

XypnblH uYyynraHbl XypangaaHbl A3ruiH Tyxan XyynuiH 112 pyraap syanuiaH 112.2-1

“Fuwwyya EpeHxuii caiinag Tasux acyyntaa acyynra Gonoxooc 7 XOHOTWIAH 8MHE YCbIH

Wx XypnbiH Aapraa 6udrasp xypryynax tereef npyyncaH acyynTbir HArTraH YnceiH Ux
XypnbiH aapra Eperxuit cangag axbiH 2 8ApyiAH A0TOP XYPrYYIK, acyynTbir YnceiH Ux

XypnblH anbaH €cHbl UaxvuMm xyyacani BanpLuyynHa.” rax 3aacHbl garyy xascpanrtaap

Xypryymx 6anta.
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XascpanT’7,. xyyaacTan.
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MoHron YnceiH Ux Xypnbln 2026 oHbI HaM'pbu-l 33m1{m" i-lyynral-l'bl
10 ayraap capbiH 30-Hbl eapuiH BaacaH raparititii HaracaH XypangaaHbl
Yncbid Ux XypnbiH acyynribiH uart EpeHxuin caifaac acyyxaap-MpyyicaH
YncbiH Ux XyprbiH ruwyyaMne acyynTt

YncbiH Ux
XypnbIH rullyyH

AcyynTt

MOHION YNCbIH UX XYPAN OAXb APOAYUINCAH HAMBIH BYN3ar

B.TyBLKH

Capnoas: “Teces: XynrannaracaH xapuyunara”

K.basipmaa

Mownron Yncaa ync Tep, €c cypTaxyyHbl COEn Teauuryu
TECBUMH caxunra 6aT angargax, TecBWWH 3apaarn, epuitH
[apaMT H3MIra3X, TOCBWMH XSPeHrviAr yp awurryi
3apuyynax ssaan gastaracaap baina.

FaTan 8Ara3p WWAABIpUIAr rapracad anbaH TywaanTHyya
ync TepuiH GonoH anbaH TywaansiH 6oauT xapuyunara
Xynaaaar Torronuoo saraag 6ypaaxryi 6anHa 8a?

Epenxwuii cang Ta TeCBUMIH XapuyLunarbiH TOrTonuoor Xxa3as,
XapxaH 6uit 6onrox Ba?

EpeHxuit 3apuum Byc, Xapankyynax TOAOPXOW Xxyrauaa,
Xapuyuax anbaH TywaantaH, yp AYHr X3MXux Lwanryyp
yayynant (KPI), 30punToT TYBLUMH BYXUil XapuynT erHe vy.
XocriiH XypangaaHaap Xananuyyrmx, XyynuaH Teceng
TyCraH LUMNOBIPIX 6rHe yy.

Ll.Baarapxyy

Capas: “Teces: XynranaracaH xapuyunara’

2021 60noH TyyH33c emHe axancaH 150 rapyi Gapunra
opoor xypten ayycaaryn 6aiHa. Tyxann6an BaunranuvitH
TYyXxuitH mysen, WYA-uitH HaracaH yoryonbop 2020 oHA
axancaH 6onoBY eHeedep Y awwrnanTtag opooryn. [aTan
3acruitk rasap 2026 oHg 289 wuHa Tecens 1.27 ux Hasa
Terper TecesneceH Gereen xwun 6yp Byx TECMUAH HUAT
epTriH epaee 30% OpyMbIr N CaHXYYXYYIDK Yaaax banHa.
SAaraap WuHa 6Gapunra HaMX Teneeneceep baiiraa Ba?

4 | ranbaatap Capas: “Teces: XynraunargcaH xapuyuynara®
1. ©HrepceH xyrauaaHa TOCBWAr yp AYHryW 3apuyyncaH
anbaH TywaanTHyygag sMap xapuyunara Xynaanras,
Laaluuj Xxapuyunara Toouox yy?
5 | U.MeHxTysa CapaB: “Teces: XynraunaracaH xapuyunara”

Moxron YncbiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 52 Aayraap
Tortoonoop “AlTCEIH XAPAA 2050” MOHION YNICbIH YPT
XYITALUAAHDI XOMKNUMH BOONOIrO-bir 6atancaH 6avx




Ba aHaXyy TOrtToonbiH 2 gyraap xaecpantaap Harnargcad
“AJICbIH  XAPAA-2050" MOHION YNncCblH YPT
XYFALUAAHBI XeNKNUAH BOONOMbIH XYP33HA 2021-
2030 OHJ X3P3IMKYYNAX YWUN AXWUNNATAA -Hbl 2
pyraap ayinuiH 2.1.36 gaxb x3cart “Llauspnar, epeHxui
BGonoscponbiH cypryynuiiH Barw, Tycnax GarwuidiH axnbiH
ayaannbir  axnelH Gaip, XegenMepuiH  OHLNOrToNu
YANOYYIK, TOAHWA YUN axunnaraar yp OyHrasp He YHIMX,
UanuH Xenc, ypamLyynnbiH TOrTonuoor GOnOBCPOHIYA
6onroH 6oAUT LAnNUHIMMIRH X3MXK33r YNCBIH AyHOKaac AW
BainraHa.”

MoHron YncelH Ux XypnbiH 2024 oHbl 8 ayraap capsiH 27-
Hbl eapuidH 21 ayrasp TortToonsiH 1 Ayrasp xascpanTaap
GaTnaracaH “MOHION YNCbIH SACTMAH FA3PbIH 2024-
2028 OHbl YN AXWUNNAFAAHBbI XOTONBEOP™-uitH 2
ayraap sywnuiad  2.2.3.3  paxe xacarT  “BarwwviH
xepgenvepwiiH  ByTeamxuisr  GoaguToop  yHanx, 6Garw,
aXUNYALIH LanuH, XeaenMepuUiiH XeNCHUA XOMXK33r Teces,
MeHreHWin GoanoroToW ysngyynaH ye wartTadraap
HAMAFAYYIK, YNChiH AYHOAX XOMXIHA XYPraX, HUArMUAH
Bartanraar xaHraHa.”

Monron YnceiH Ux XypnbiH 2025 oHbl 5 flyraap capbiH 29-
HUA eapuiAH “Monron VYncbiH xenknuidH 2026 OHbl
Teneeneree 6aTtnax Tyxan” 48 ayraap TOrroonbiH 1 Ayraap
xaBcpanTtaap 6atnargcan “MOHIOIN YNCbIH Xern1unH
2026 OHO BAPUMTNAX BOONOIrbIH TOPIYYRdx
YATN3N"-uidH 2 gyraap 3yinuidd 2.1.18-a “Barw axunygbix
uanuH Xenc, HWArMuiH GaTtanraaHbl acyyanbir TIPryyH
33IKUA caixpyynHa.”

MoHron Yncbid Wx XypneiH 2025 oHb! 11 Ayrasp capbiH 28-
Hel  egpwiH  ‘MOHION  YNCLIM 2026-2030 OHA
XODKYYN3X TABAH >XUNWMAH YHOCSH 4Urnan
BATNAX TYXAW” 109 payresp TOrvoonbH 2 ayraap
xaBcpanTaap 6atnaracad “MoHron Yncelr 2026-2030 oHg
XOMKYYN3X TABaH XUIMUAH YHACIH YAMMSMUAH YP AYH -WIAH 1
ayrasp syinuidnr 1.1.1.1, 1.1.2.2, 1.1.3.4 asx xacryyasg
“BartuMitH  YHACSH WanuHr YNcbiH OyHAaX HIPN3acaH
LanuHraac Aaaryyp Tortoox, 6ycag HuirMwiah 6artanraar
calxpyynax’ samaap “MaproxnuiH GarwuiH xaurant,
YaHapbir  caxkpyynHa.”, YHAC3H  xapuayuard  Hb
Bonoecponbl{H flam, XamTpaH Xxapuyuard He [ap 6yn,
XxeAenvep, HUArMMAH xamraanneiH saMm, CaHruidH s[am
Gaiixaap, 3 Ayraap xaecpantaap 6aTtnaracaH “Modron
Yncbir 2026-2030 OHO X8NKyynax TaBaH XWNWAH YHOCOH
UAMMANWIAH YPp AYHIMAH XSHANT WWHXANMS, YHONrS3HUMA
Wanryyp y3yynant, 30pUnToT TYBLUMH'-A A33pX YP AYHr 1
ayrasp syanuian  1.1.1.1, 1.1.2.2, 1.1.3.4 p[3x Xx3cart
HapUABUMITK, CYPryynuitH ©MHeX, epeHXWA, MIpPraXnuidH
fonoscponbiH  GarwuiH  YHACIH LanvHr  kun  TyTam




YHOSCHWA CTATUCTUKUAH XOPOOHOOC rapragar YNCbiH
AYHAAX H3PNACaH uanuHraac Asaryyp Torroox 6a 2026 oHA
2,800,000 (x0ép cas HavWMaH 3yyH MsHra) Terpereec
noowryi, 2027 oHa 2026 oHbI TYBLUHISC A9aryyp, 2028 oHA
2027 oHbl TYBLLUH33C A433ryyp, 2029 oHAa 2028 OHbI TYBLUHIIC
na3ryyp, 2030 oHg 2029 oWl TYBLWHA3C A33ryyp Gaiixaap
TYC TYC 3aax eryaa.

MoHron YncbiH Mx XypnbiH 2025 oHbl 6 ayraap capbiH 2-Hbl
eapwiH “MoHron YncelH xenknuiH 2027 OHbl Teneeneree
Batnax Tyxal” 29 gyraap TorToonsIH 3 Ayraap Xxascpantaap
BatnaracaH  “Modron  YnceiH  xemxnuiH 2027 OHbi
TONEBNOreeHNn XAHANT-LWUHXWNI33, YHINraaHUWA Wwanryyp
yayynant’-g GarwmitH yHACSH uanuHr 2026 OHbl yncbiH
AYHASX HI3PNIC3H UanuHraac A33ryyp TOIMOOX YP AYH,
Wanryyp yayynanTuinr MeH 3aax erdaa.

MoHron YncelH XenknuidH ypT, AyHa, BorvHo xyrauaawbl
Boanorbi4 GapumT Guuryya, 3acrvidH raspbiH 2024-2028
OHbI VAN axunnaraaHbl xeTen6epT TycracaH A3spX 4urnan,
apra Xamxasr Xaparkyysk, Moxron ¥YncbliH YHACOH XyynnuiH
MyunH Haimayraap 3yWnuilH 2 Aaxb X3CarT “3acruiH raszap
TEPUAH XYYNUAr Guenyymmk, ax axyi, HWAram, COEnblH
BairyynanTsir yaupaax HUATNSM YT YYPrue aaryy napaax
YHACOH BypaH apxuiAr xapankyynHe: 1/ “YHOCSH Xyynb,
Bycan XyynuiaH GuenanTuidr ync gasap 30XWMoH Gairyymk
xaHrax;” 4ur yypras 6uenyynaxwiir waappax, Mowxron
YnebiH Ux Xypnbid Tyxan xyynuiiH 8 gyraap syanuiH 8.1.13
fAaxe 3aanT, 37 nyraap syinuid 37.1.2 aaxb 3aant, Moxron
YncblH VX XyprbiH XAHanT WanranTeliH Tyxaln xyynuind 12
ayraap 3ywnmmMaH 12.1 4ax Xacruir TyC TyC YHASCN3H TaHa
fapaax acyynTeir Tasbx GaitHa.

1. 2026 oHp HartaaH U2UAPNAr, epeHxun GoNOBCPOIbIH
Cypryynb, MapraxnuiH  6onoscpon, CypranTbiH
GairyynnarbiH  GarlwniH YHAC3H UanuHr  YHAICHWUMA
CTATUCTUKMAH XOPOOHOOC JKUR  TyTaM  LUMHAYN3H
rapragar 2026 OHbl YyNcbiH AyHAaX HIPNICIH
uanuHraac gaaryyp torroox byioy 2,800,000 (xoép can
HallMaH 3yyH MAHra) Terpert Xyprax ranaap saMap apra
X3MK32 aBY X3PANKyyncaH 637

2. Monron YncelH Vx XypnblH 2026 OHbI XaBpbiH 33/KUT
yyynraHaap xonanuaH GatancaH MoHron YNckH
xerknuiid 2027 oHbl Teneeneree, MoHron YnceiH
H3rgcaH TecBuiH 2027 OHbi  TECBWAH  XYP33HUK
M3a3raan, 2028-2029 OHbl TECBUIH TECOSNNUAH TyXan
Xyysib 6onoH 2027 OHbl HAMPbiH 93MKUT JyynraHaap
xananuax Baviraa Mouron YrnceiH 2027 OHbl TECBUWH
TyXail Xyynuyaaa Lauspnar, epeHxuid GonoecposibiH
cypryyns, MapraxnuiiH  Bonoscpon, CypranTbiH
Gairyynnareis GarwmitH  yHACSH uanuHr 2026 OHbl
YNChbIH AYHASX HIPN3CHH LlanuHraac g33ryyp Torroox




YUrM3N29p SMap apra X3MXK33 aBy X3pPIanKyynax rax
daiiHa B3?

I Xocbasp

Capas: “Teces: XynrainargcaH xapuyunara”

- TecBUWAH XepeHre opyynanT Aaxb XynraiH acyyanaap?

[.3HXTYyAa

Capas: “Tecee: XynrainargcaH xapuyunara”

YHascHuin BaanruitH  caHrwile Tyxan xyynb 2024 oW
BGaTtnargax, xspankux axancaH. Xyynuin 4.1.6, 10.1.2,
11.1.2 paxb X3Cryyasg 30xvuyyncaH XypumTtnanblH caHr
3acrvitd rasap 2024, 2025 oHyygad OpOH cCyylkyynax
XeTenbepT 3apuyyncaH Tyxan M3A33CoH.

Acyynt:

BHeeapviH BaWanaap XypumTnanbid CaHFUAH  HWAT
YyNA3raan, TYYHWAr MPraHWiA H3pWAH daHcand GuucoHasp
HAr UPraKa X3A3H Terper banraa Ba?

2027 oHa XypUMTRanbIH CaHTUAH HUWAT XOPeHre, UPraHuK
HOPWIAH Oa@HC TYC TYC X3/3H Terpereep H3Marasx Ba?

P.3pasHabypaH

AcyynT 1. MoHron YncbiH TecBUiH HUIAT 3apnareiH 75-80
OpYMM XYBWWI ypcran 3apaan 233fK WPCOH. YNC OpHbl
XeDKNUAr  TOAOPXoMNox Aasa  6yral, SpyuM  Xyu,
YANOB3PNan, 3AWAH 3acrviiH  BYTI3MXUAM HIM3Irayynax
XepeHre opyynanTtag xapblaHryid Hara XyBuur sapuyynk
Bairaa He TECBUAH BYTUMAH Cyypb acyynan oM.

CyynuitH TaBaH XunwiiK XyrauaaHa TeCBUUH ypcran 3apaan
X349H UX HasAa Terperesp HamargcsH 637 YyHasc TepuidH
BairyynnaryyasliH yian axunnaraa, uanuH xenc, bapaa
YAITYUMAras3HWiA xypangaH asanT, TaTaac, LUMIDKYYNnar Tyc
B6yp xagnasp ecceH 637 3acruiH rasap TecBUWH ypcran
3apONbiH - 33N3X  XyBuiAr  Byypyymx,  GyTaamMxuir
HOMIrAYYN3X XepeHre OpyynanTbiH 23373X XYBUHUr ecrex
TOAOPXOW 30pWMNT TaBbCaH yy? Taebcad 60N xoA3H OHA,
X3A3H XyBbA Xyprox sa?

Acyynt 2. TecBuiAH 3apnara xun 6yp Hamaraax Oairaa
GonoBRY 3AWAH 3acruiiH BYT3aaMXK saraag TYYHTIR Oyauax
X3aM¥33raap ecexryin 6aiiHa Ba? TeCBUWH 3apnara ecex Hb
eepee SAWUH 3acruitH xenkun Bull. Xenknuur tecseec
X209H UX Hasig Terper aapuyyncHaap 6yc, yp AyHA Hb X343H
aKNbIH 6aiip 61id BONCOH, YANABIPN3NUIAH XYHWH Yanan xsp
HAM3rACAH, NpraauitH 6oANT OPNOro X3pXaH RaX ecceHesp
XIMXKUX ECTON.

Ananrysa 2027 OHbl TECBUIAH TeCNUIr Gonoscpyynaxajaa
EMHOX XKUMYyA34 TecBeec CaHXYYXYYNcaH TOMOOXOH
Tecen, xeTen6epyyauiH 3QUAH 3acrviiH 8reexuir TOOLCOH
yy? 3acruitd rasap TECBWIAH 3apLlyynanTbil 94WAH 3acTUitH
B04UT Yp AYHISIP XOMXKAAM TOITONLOOHA X9333 WNIKUX 837




MOHFOIN YNCbIH UX XYPAN AAXE MOHION APAbIH HAMbIH BYN3r

O.baTtHanpamgan

YNC OpHbl 9AWIAH 3acar, HUAaM:

Oy TonroWH HOrgon awrkisr  XypumtnaneiH — cadi
TeBNepyynax  lUKAgBap  rapcaHTad  xonborgyynad,
XypuMTnanbiH CaHMMAH XKYPMBIH  LUAHIYUNISNUAT  X3PX3H
XWIAK, UPraguitH apyyn MaHa, 6onoscpon, OpoH CyyLl MCcaH
3 acyyansIr WWLBIPNIXaaP axunnax sa?

Bycan acyypan:

OHTpa XXK-Mac nWLEH3WAH LWWIDKYYNIMAH - TaTeapeiH
Ten6epT opx MpcaH 24.3 TopbyM Terperuir Byuaax yy?

10

X.baacaxxapran

Xyynb TOrTooMxuiiH Guenant:

- XyymuidH faexapgan, Xuiapan, 3epqnviar apunrax
XYHUA IPXMIAT XaHrax YHACOH 3apyMbll X3P3anKYYIXK
axxunnax naap 2027 oHbl TOCEBT AMApP apra Xamxaar
Tycryyncan 63?7

- XyHuid apxuitt 2 gyraap xetenGepuir Garnyynaxag
2027 oHbl TECEBT siMap apra XamKaar Tycryyncad
3Cax

TyxaitH XANUAH TECeB, XWUNUAH TeNesnereeHuh Guenant:
3acruiiH rasap smap 6ognoro 6apumTtank 6aliHa 837

Monron ¥YncbiH 2027 OHbl TOCBUMH TyxaW, YHOSCHWNA
Gasnrmitd caHrmitd 2027 OHbl TECBUKH Tyxal, HWArMuiAH
JaatransiH caHrmiH 2027 OHbl TECBWAH Tyxaw, Ipyyn
M3HAMAH AaaTtranbliH caHruitd 2027 OHbl TOCBUAH TyxaW
XYYNUAH Tecnyya GonoecpyynaH TYYHUWA xascpanTyyabir
BaTnaxnaa 3eBX6H 3OUAH 3aCTUAH YP allWT, CaHXYYrmiaH
Y3YYNINTa3C ragHa japaax acyypnbelr TycracaH 3caX
Tanaap TaHwnuyynax.

YyHA:

1. TyxalH Teces XyHWIA Amap 3pxuir xaxrax Gairaa
Tanaap;

2. TepuitH Heeuwir 3es Xyeaapunaxag 6ynraac ragHa
ynasx Bonaowryid aHxaapax écrton 6ynryyauar
TycracaH 9cax;

3. Canbap samg Teces OGonoecpyynaxjaa tynramaax
BGyd XYHWA OSpXWAH  acyyanaa  TOOOPXOUrx,
3paMB3NC3H 3C3X;

4, TecsuiAH TenesnenT, XyBaapunanT, 3apUyynanTbir
XYHWA  9pXMAH  3apyuMmTad  ysnayyncaH — 9c3Xx
Tanaapx;

5. TyxaH TeceB OGartnaracaHaap XyHWA ambapang
amap GoavT yp AyH raprax Bawnraa Tanaap YH3MXK
AYTHIC3H Tanaapx Ma43anan.
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0O.CapaHuynyyH

Xyynb TOrTOOMXuiAH Buenant:
XODKNUAH BapXILIGaNTIA XYHUA SPXMIAH Tyxan XyynuiH
IUMHIYUNCAH HaANPYYNrbliH Tecnuir 6onoscpyynax axnbiH




xacar TBXHX-bIH caigpiH 2025 OHbl 1-p capbiH 28-Hebl
eapviH A/22 nyraap Tywaanaap BanryynaracaH.

ACYYNT: XyynuidH LIWH3YUAC3H HAWPYYNIbIr X3339 epreH
6apux Ba?

3acruiiH raspbiH YAN axunnaraansl xetentep:

Bapunra, xot BairyynanTeiH caigd, Xegenmep, HAATMUAH
XamraannelH caiawH 2023 oHbl 07 ayraap capblH 06-Hel
eapuitH 164 A/102 pyraap Tywaanaap "XenKnuiH
OOPXLWAI3NT3IA UPTSHUAT OPOH Cyyuaap XaHraxag A3mXnar
yayynax" xetenbep GarancaH. XetenbepuiH 30punro Hb
X806/IMep 3PX3NK, OPNoro ONAor XenkMitH BapXLWI3anTan
UPrauar Tepeec Xapankyyrx Byl opoH cyyuHsl 6oanoro,
Tecen xeTenGepT TAPryyH 3a3mkug xampyynax, GaniHroiH
acapraa WwaapAanaratan XOMKIUAH BapXLL33NTIN
MMWYYHTOA OpPXWAH OPOH CyYUHblI O3MXNIIT XaMmpyynax
3aMaap ambApanblH YaHapbir HOM3rayynx, as TyxTaw
aMbApax HexXUeneep xaHraxag OpuvHO raXx saacas.

3acruitH raspelH  2024-2028 OHbLl YN axunnaraaHbl

xeTenBepT OpoH cyyuTaln xamaaTan 3aantyya 6aiHa. YyHa:
1.4.1.56. BycuitH xyHuin HeeuuiH 6oanoro, HUATMWWH
Haranraar xaHrax Tecen, apra Xamxaa, TYPIICUIAH OpOH
CYYUHbl XoTenbepuiir XapankyynHa.

2.4.1.1. YHgacHwA 6GasnrwAH cadHraap AamXyynad
UPraauir opoH cyyuTain Bonoxod A3MXKNST Y3YYIDK, Tep,
XYBUWH X3BLUNUAH XaMTblH a&xXunnaraaHbl XYp3sHA
Opnoroq HWALUC3H OPCH  CYYUHbl  HWANYYN3MTUAT
HOMArAYYMK, OPOH CYYLKYYNaNTbIr 3PYUMKYYIHI.

2.4.1.3. YHASCHUIA OpOH CyyuHbl Kopnopal 6adryynx,
OpOH CYYLHB! UMNOTEKWUIH xeTenGepuir ye wartTanraap
3acruitH rasapT WWMKYYNaxX axsibir 30XMoH banryynHa.

2.4.1.4. “MuHuiA TYPI3CUIAH OPOH cyyl” xetenbBepuiar
X3PArKYYMK, WNOTEKUAH  XSHFeNenTToW  333MUAH
BYTI3rA3XYYHWAr emunex xanGapuiH OPOH CyYUHbI
TOCNYYAUWT XOPINKYYNHI.

2.4.1.5. “XawaaHgaa caiixaH aMbaapbs” xeTenbepunir
XOP3DKYYMMK, 3pYUM  XYHHUA XamHanTTan, 6Galrans
OpHWHA S3MTOW aMuHBI OPOH Cyyl WuH33p 6Gapux,
sacsapnaxag xeHrenenTTan 33an 6onoH 6ycag A3MXN3r
Y3YYNax apx 3yWH OpYHbIr BypayynHa.

2.4.1.6. 3x yyceapas bve paacaH 60NOH XICIr4YMNC3H
faiianaap WWALB3PNAcaH, Oaiiranb OpYWHA 33NTIN,
PUYAM  XYMHWIA  XBMHINTTAA  aMuHbl OPOH  CYYLHbI
HWANYYIBNTWIAr - HAMarayynaxag uurnaceH  Goanoro
XIPINKYYIK, A3MKNIAr Y3YYNHI.




2.4.1.7. Tap xopoonnblH WPragdg Sp4UM  XYYHWA
X3MH3NTTOA aMuHbI OPOH cyyl, 6apbcan Toxuonagong 30
cas TerperuitH CaHxXyYXUNTUAH O3MXNAC Y3YYNH3.

4.2.3.9. Tepuiin anbaH xaar4abiH HUArMUAH 6aTanraaHb!
3oxucton  Gognoreir  6apuMTNaH  OPOH  CyYLHbI
XYPTIIMXKUIT  HAMIrAYyYnHs. TepuiH anbaHaac apT
TSTr3B3pPT rapy Danraa uprag xeaAenMep 3pxXnax, XUxur,
Ayha, Owuun BusHecwitH canbapTt axunnax, opnoro
onox, Sasinar 6yTaax Gonomxuir SypayynHa.

4.4.3.8. “CanbapbiH XyHUiA Heeu-HuiirMuidH xamraanan”
30pUNTBIH XYPasHA anba xaardablH UanuH Xencuir
HIMArAyynXK, OPOH CYYLpKyynax xetenftep X3panKyynx,
TOrTBOp cyypbliunTan axunnax Batanraar
A33LNYYIHS.

2026 oHbl 4 gyrasp capg Xov Ganryynant, bapunra, opoH
CYYLKYYNanTbIH sflamHaac YUX-bIH FALLYYH
Q.CapaH41ynyyHbl “XenkKnuiAH 63pXLaanTan XYHWAr OpoOH
CYYUXyynax Tanaap TasbCaHh acyynrbliH TaHunuyynra'-Ha
XapuyrncaH xapuynTtan:

"Xenknuinh G3pXLUIS3aNT3A WPraHUAT OPOH Cyyuaap
XaHraxag AaMXKIIar yayynax" xeTenbepuinH xXypasHa
XODKNUItH 63apxwaanTan upragaac 2023 oHbl 11
Ayrasp capsiH 06-Hel 64pe6C XapbRannelH saMmHaac
Byoy Xegenmep, HWArMUAH XamraannblH AamHbl
430 cangaac uvrnan UpyyncHui aaryy eprepger,
XYCONTUIAr XynasH as4d BOypTrax axancesH 6a 2026
oHbl 03 gyraap capbiH 31-HuiA eapuiiH Bananaap
769 wupraHuMi epregen, XYCANTUWr XynN3aH aBd
BypTracaH.

- 3acruiH raapbiH 2026 oHbl 03 Ayraap capbiH 11-Huia
eapuiiH xypangaaHaap “TepuAH ©M4YMAH OpOH
CYYyUbIr UPrasa Xencnyynax, eMunyynax, xyaanaax
XypaM™-bIr  xananuyyrk, ©Gatnyyncad 6ereen
XYPMbIH 30XuULlyynanTaap eMHe Hb TYPI3CUAH OPOH
cyyuaHa xampargax 3opunToT Gynruiid 8 adrunan,
KBOT BalcHeir 9 advrunan 6onrox, aHrunan Tyc
BYPUIH KBOTBIT WWMHIYNACIH. Tyxannban:

- Axwmap HacTHbl aHrunibiH kBOT 15% BaicHeir 18%
Bonrox;

- XepKknuitH G3pXWa3anTai UpraguiH aHrnsuibiH KBOT
5% 6aicHbir 10% Bonrox 30puNToT BYNrMnH wprag
PYY YUIMIACIH KBOThIH XYPTISMKUAT HAMArayyncaH,

BaTtnaracaH Xypmaap 30puntoT 6YnrudH mpraguiar opoH
CyyuaHg XxaMmpyynax uurnanaap fapaax TOMOOXOH
30XUUyyNanTyya opcoH. YyHAa:




WKypMmbiH XYpPagHA4 TOPUAH OMYMIAH OPOH CyyLbIr
wprans3n 4 yHAC3H  xan6apaldp awwurnyynax
30XUUYYRanTeIr TycracaH. YyHa:

TOPUIRH ©MHYMAH OPOH CyyLbIr UPraaad Xencnyynax
Xxanb3ap: OH2 Hb OPOH CyYLHBI HeXLen XamruiH
waapgnaratai Gara, AyHA OPJIOrOTOW WPraguar
3XHWA  23/DKKMO  OPOH  Cyyuanfl  xampyynax
30pUnNroToii.

OMUNeng WUINKYYNaxX HeXUenT3nreep xencnyynax
xanbap: ¥Yr xanbap Hb OpOH Cyylu XyAangaH asax,
ypbauunraa tentepes oypayynsx 60nomMxKryin upraa
3XN334 Xencerk ambhapd, TOAOPXOW XyrauaaHa
xypumtnan OypayyncH4M pgapaa OpoH cyyuaa
eMunex 6onomMxTon BonHo.

[axuH TeneBnenTWAH Xxypa3Ha rasap 6onoH an
XOPeHIWIAr OpOH cyyuaap Conux 3oxuuyynant. JHd
He Trap XOpOoOoNnbliH AaxuH  TenesnenTUirH
coHroracoH Gavpimng unyy 6ognTon yparwnyynax
yyxan apra xantap oM.

JaxuH TeneBnenTUWAH COHroraAcoH BHanpwnbliH
Mpraguiir  OopoH Cyyuaap Typ xaHrax: Tyc
30XMUYYNaNT Hb AaxuH TenesnenTulH Tecen
rauaxryi, wpraguMiH apx awur xamraanargax
HeXLeNWAr BypayynHa rex xapuyncaH.

ACYYNT:

1.

3acruiH raspsiH 2026 oHbl 81 Ayrasp TOrTOONOOpP
XONKNUAH B3PXLWIASNTIA UPraH, TYYHAW rap BynunH
OPOH CyyUHbl KBOTbIM 10 XyBb 6ONrOH HAMArAYYNCaH.
384 XyBUIT HAMIrAYYIC3H Hb Mprag HoanToop opoH
cyyutan BGoncoH racaH yr 6uw. Wamg 10 xXyBuiH
KBOTbIH Xypa3aHa 2026 oHA Ar X3A3H OpPOH Cyyu
XBNKMUAH O3PXWIBNTIA Uprang Xyeaapunaracad
637 Uaawwng xapankyynax Tecen 6ypa SH3 KBOTLIT
MepAayynax amap xaHanTt, batanraa 6avraa 8a? MeH
Xypama TyxaiH Tecern, xeTenbepuitH OHUNOrooc
wantraanaH KeoOTbIr eepuyumk Gonoxoop 3aacaH.
3OH3 3oxuuyynantaap XenknuiH 63pxliaanTai
Upragad Horgox KeoT Oyypax 3pcasnuir Xspxad
Xaax Ba?

TYp33cUiiH OpOH CyyuHbl TenBepuwiH wanryyp -
XypmbiH  paryy wuprad 3 capbid  TYPI3CUWH
TenbepTait ToHU3X OGapbuaa Tenexeec ragHa
LanrapcHbl Aapaa 9XHWA rypeaH capblH TYP3I3CUIAH
TenGepwiAir axnbiH TaBaH eApwiAH JOoTop Tenex
Wwaapanaratain GaliHa. Tarean ypeguunraa tentep
6ypayynax Bonomxryin, Tortmon opnoro Garartad,
XONKNUAH  BIpXWaanTad  WPraguiH  TaTraBap,
TATIAMXK33P aMbgapgar upraa 3H3 Waapgnarbir
X9pXaH XaHrax B37 OH3 HeXUenuar 3opunToT
BYArMAH UPraaa 30puynaH xeHrenex, bapeuaar ye




watran Tenyynax, tepeec batnaH paanTt raprax,
TenbepuitH TOAOPXOW X3CIMWr TaTaacaap Hexex
BonomMxuiAr cygancad yy?

3. DaHKHbl 332NUAH  Wanryyp XaHraxryd WpraguiH
acyyaan — XenknuiiH 6apxLwuaanTan upraH OpoH cyyu
XygangaH aBax XycanTam 60nosY TOrTMon opnoro,
HUArMWIAH gaaTranbiH WWMTTIr TeNnenT, ep-opnorsiH
Xapbluaa, ypbauunraa Ttenbep 33par BaHKHbLI
liaapanareIlr XaHrapk 4agparryi acyypan rapgar.
OmHe AaypaargcaH, 6aHKHbl  333NUAH  Wanryyp
XxaHraxryi ©aitraa 1,600 (msiHra 3ypraaH ayy)
XONKNUINH 63pXLW33NTaiN UPraHWiA cypanraa aMap 3x
cypBarmkug YHA3CN3C3H 637 3arasp  UproHui
X3p3ryss, Opnoro, OpPOH CyylUHbl  HeXUemWIAr
HAPUINBYNAH TOrTOOCOH Yy?

4, VNOTEeKUWAH 333NUKH Lanryyp XaHraxryi uwpransi
zopuyncaH Tycram BatnaH fgaanTblH  CcaH,
XEHrenenTTan 393N, Tepesc X3C3rUYN3aH
CaHXYYXYYIax, TYPascnaag emunex xyenndapyyasir
Buil Gonrox yy? “XenknuinH 63pXxLIaanTan UPraHuiar
OPOH Cyyuaap XaHraxag [Asmuner  ysyynsx’
xeTenbepuiiH X3IpPSPKUNTUAH Tanaap TOAOPXOU
M339N371 BrHe vy.

5. 2026 oHbl Daranaap xo43H XerknuiiH 63pxLwaanTaid
WpraH opoH Gatipaap xaHrargcaH 637

TyxaitH XUNWAH TECeB, XXUNWIAH TenesnereeHun Buenant:
HUArMUIAH Xanamxuiad Tyxam xyynuap
- BaWHreiH acapraa waapgnaratai 16 xypTanx HacHbl

XenknuinH 63pxXwaanTai xyyxad, OypaH xapaaryi,
BYPaH Xanryl, oynui, ogoA npraH 60noH GaiHrsiH
acapraa luaapanarataid xegenvepuiH 4dagsapaa
Byp3H anacaH XenknuinH BapXwaanTad XyHA OpPOoH
CYYUHb! Xenc Tenexed, Xap3B HUATUAH XaraanTryi
cyyu, ra3pt ameaapaar 6on Tynw Xyaangad asaxag
Hb MEHIreH TyCNamX ornrox

- Ta2)K33H TITraX XYYXIArYyA, 3CXYN Xyynb ECHbI T3XI3H
TATrArk Hb O3MXKNAr Tychanuaa ysyynax 6onomxryn
Hb TOITOOrACOH axmapg HacTaH 60N0H XYHAST OOHOP
axmag HacTaHA OpOH CYYLHbI Xenc Tenexea, x3pas
HUWATUAH XanmaanTryd cyyu, rapT ambaappar Gon
TYNW XyAanaaH asaxaj Hb XKW H3r yaaa MeHreH
Tycnamx OnroxX yunuunrasr yayymk 6anHa.

ACYYNT:

1. OH3 Tycnamxug xampargax upraguiH apxuidr amap
wanryyp, Y3yynantaap Torroox 6GawHa B37
TyxannGan, XxenknuiH _ 63pxwWasnuiiH _ Tepern,




XeO6enMepuidtH vYagsap anganTelH XyBb, GalHrbiH
acapraa lwaapgnaratad 23cax, epxuiH opnoro,
aMbXupraaHbl TYBLUWH, OPOH CyyuHbl Hexuen
33PrUIAr X3PX3H Xapransax y3aar 837 Yyup He TyNa9,
HYYPCHUIA TycnamX aegar XoBTPUAH XerKnuiAH
BGapPXIWBANT3NA MPraHUIAr XOPOOHOOC Hb Xacax GanHa
racaH roManyyg uxasp upax 6oncoH.

2. MAMAO TYCNamXuiH XOMXKIIM YHWAH ecenT, epxuiH
6oaAUT X3parnas, XenknuidH GapXWsanTak XyHWA
H3MANT X3ParudaHA HUALYYNIH LUIMHIYNAX, XKUNG Har
yZaa onroaor Torronuyoor ynupan TyTaMm 3cBan cap
6yp onrox xanGapT wWUWmXyynax Gornomxuar
cypancaH yy? 2027 OHbl yncbiH Teces OHOnoH
HAACMUAH  XanaMmxuiH G0o4NOrblH  WUHIYNINUAH
XYP33HA JHIXYY TYCNaMXWUAH X3M¥39, Xampax
Xypaa, onrox xanbapuidAr canxkpyynaxaa amap
TOAOPXOW apra xX3aMx33 apaxaap Tenesnex baitHa
B3?

Bycapg acyyaan:

3acruitH raspblH 2026 oHbl 06 ayraap capblH 03-Hbl 6APUIAH
232 pyraap TOIMTOONbLIH  XaBcpantaap  XenknuiH
B3PXLISINTIN XYHUA SPXUAr XaHrax YHOICHWA 36BNeNnuiiH
BYPanAaxXyyHUIAr WMHIYUMAX, Xypami eepunent opyynax
AKNYYO XUArACIH.

3By XerknuitH 63pxXLWaanTan MPreaviH ambdpang siMap
GoanT eepunent rapcaH 637 3eBnenvitH WWAABIPUIAT
X3p3NKyynasaryin sam, areHTnar, opoH HYTTMH yaupanarag
AMap xapuwyunara Toouox Bairaa 837 Liaawuva YHA3CHUIA
3eBnenuiir  3esnemxk rapragar 6yc, WWAABIPUIAH
XaparkunTuiar 60aUTOOP XaHryynax, yp AYHI Hb XamKaar
Hanryynnara 60nroxo SMap apra Xamxas asax B3?

LIOOHXUWH rvyy
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.HapaH6asp

- ©MHe Hb Yanko komnanuTad bHanuryyncaH rapaa,
HYYPCHUW ypbauunraa TenbepTait xonbooTon opnoro
BonoH BairanvitH GasanNrMinH ereexuinr Upraaag Wyya
xyBaapunax 6oanoro xapankyymk GaihcaH. OH3
Typwnareir 9praH AyrHaxod wvpragap 6anaH MeHre,
Bycan xonbapasp ereex XypTasX Hb  OPXURH
aMbXupraa, xyaangaH asax udagsap 60noH yNncbiH
aguiiH 3acart smap 6o0auT yp Henee y3yyncaH 637
Tyxallh yewiH wyyn XysaapwnantbiH — 6ormHo
XyrauaaHbl yp ereex, ypT XyrauaaHbl 3AWAH 3aCTWiH
Heneer cyaank, YH3NC3H TooLoo, cyaanraa 6ui oy?

- Oty Tonroi KOMMAHWAWH HOTAON alrMiAH Opnorbir
3puMM Xyd, GONoBCpONn 33par YNCoiH Cyypb Xaparuaa,
ypT XyralaaHbl Xenkung YArnacaH TeCNyya3s XepeHre
opyynax 6oanoro 6apumtank 6aitHa. Upraguitd ayHA
3acruiiH raspbiH WWALB3PT WTroxryin Ganx, amnant




boaut axun ©Gonox 23c3X34 2IPranssax  xaHgnara
axurnaraax bGaiHa. 3acrMiH rasapTt WTrax UpraguiaH
UTFANUIAT X3apXaH BOrMHO XyrauaaHg caprasx Ba?
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I Yauraxuwwur

YHO3CHUIA BasnruiH caHruiAH Tyxan xyynuiaH 10.3-1
3aaCcHbl Aaryy XypumMTnanbiH CaHg, WWIMKYYICIH TOPUtH
333MWIMMIAH XyBblUaaHg HOrAoX HOrAon awruiH ax
YYCBIPUIAT  XOPOHre  OpyynanTtbiH  X3parcnasap
AaMXKyynaH awwriiax, HaH waapanaratai Tecnyyauir
Tep XYBUIH X3BLUMUIAH TYHLUN3MN33p XWikX Xysunbap 3es
6vw yy?

AT ManTManbiH Tyxan XyynuinH 5.6 “CtpaterninH a4
xonborgon GyxvMA  aWwurt  mantMansiH - OpAblH
alWwurnanTelH Tycran 3eBlUueepen 33aMwuk OGairaa
3Tradg Hb XyBblUaaHblxaa 10-aac AoowWwryn XyBUUr
MOHronblH XBpEeHIMAH OUPXK33P apuImKKMHA.” racaH
XYyNnuiR Wwaapanareir TepuAH eM4YuT KoMnaHuyq
X3333H33C X3PIANKYYIMK IXN3X BI?

14

N.3HxHacaH

Otoy Tonron XXK-uac 2027 oHa 3 vx Hasg Terperuiit
HOTAON aLLUT OPX UP3IXI3P TOOLCOH BaltHa. YyHa3C 2 ux
Hanabir YNCbIH TOCOBT, YAC3H X3CTUAr XypuUMTansiH
CaH TeBNepyynaxaap TeneBnexsd. J3H3 opnorbir
YHAICHWIA BasnrMAH CaHrMiAH OQOO0MH MexaHuamMaap
yanpaax 6onoxryid, 3aapan Tycram xyyne raprax amap
waapgnaraTtai bairaa B3?

YHO3CHWA BasnruiH caHrviH Tyxan xyynuid 10.1.2,
11.1.2.6. 3aanTeir 3acruitH rasap garaxxk mepaex, Teces
3JH3 XyyNbd HUALUIX ECTOW r3aartail caHan HUAnX
bannHa yy?
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XK. 3orxkapran

. Fa3pulH TOCHBI YANAB3p awwurnantag OpcHbl Aapaa

eMuMUMMH  Amap  xanbapuiH  Gavryynnara  yAn
axunnaraar Ho aBJ siBax 837 TOPUWH ©MYUT KOMNaHU
Baiix yy 3CBan HO3NTTAW XyBbLaaT KoMnaHu Banx yy?
TyyHunaH Tyyxu 3auilH  gotooa ©HonoH ragaag
HUANYYNINTUAH ©pTer, T33B3p NOMUCTUK, ONOH YNCbIH
3axX 333N A99pX raspbiH TOCHb! YHWWAH X3n6an3an,
reononUTUKWIAH  Hexuen OGawanaac wantraanaH
YANABIPNaCcaH ByTeargaxyyHun  eprer  UMMOPThbIH
OYT33rA9XYYHUA  YHI3C Aasaxag XypBanm  yycax
angargnbIr XapxXaH HeXex, YAN axunnaraar TorTBopToA
asyynaxan Ta, TaHai 3acrviH rasap smap Gognoro
SapumTnax Ba?

. HyypcHaac waTaxyyH, xuiH Ttynw GonoH 6Gopaoo

yANAB3pNax canbapbir Xxenkyynax Tanaap TaHel 6anp
cyypb Amap B3? AnuBaa ync OpOH LWMH3 TEXHOROTU
H3BTPYYN3X, TOMOOXOH canbapT aXun 3xnyynaxass
YHOSCHUA Yapjamkaa OypAYYNaxwrH Tyng 3xnasa
TYPLWKUNT, TOXUPYYNreiH 6Gara OBpbiH  YWNAB3PAN
Asyyngar xuwuvr 6uit. OHaxyy Typwnaraap MoHron
Yncag “Hyypc XWUMWAH __ TYPWWNTbIH _ yANOs3p”




Gaitryynax caHaneir 2024 oHg YnceiH Wx XypnbiH
YUnosapxunTuiid GalHrbtH XOpoOroop XananuyynaH,
HITAC3H YyynraHel caHan xypaantaap 3acruiiH raspbiH
2024-2028 oHbl yAN  axunnaraaHol XxeTenGepTt
TycracaH. JH3 axunn H0aUTOOP XIPINKUX yy?
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