MOHTOJT YJICbIH X XYPAJ

YACbIH WX XYPNbIH
AGYYATbIH LAI

YINAAHBAATAP
2026



YNCbIH UX XYPJIIblH ACYYIIbIH LAl

MoHron YncbiH Ux XypribiH 2026 OHbI XaBpbIH 335KUAT YyyrraH
/2026.3.15 - 2026.7.01/

Ne 64

YnaaH6aaTap xoT
2026 oH




YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

MOHIOJ1 VJICbIH EPOHXWUN CAN[,
HAAM-OCOPbIH YYPAN

MOHIron VYncCblH UX XYPIbIH 2026 OHbl XABPbIH 33JDKUT
YYYNrAHbI XYFTALAAHT 30XUOH BAATYYNATOCAH 3 YOAATMAH HOrAC9H
XYPANOAAHBI “YNICbIH UX XYPIbIH ACYYNIbIH LAI”-AAP YNCbIH UX
XYPINbIH FTMLWUYYOUWH ACYYNTAL MOHIOJ YNICbIH EPOHXUA CAAL H.YYPAT
XAPWYITXK, MITIa5nuU33HA OPOJILIOB.




FAPYUI

Xyynac

1.

10.

11.

12.

13.

MoHron YncbiH Ux XyprblH YyynraHbl XypangaaHbl A3r1iAH Tyxaw Xyynuvac:-
YncelH VIx XypribiH acyynrbiH uar

MoHnron ¥YnceiH Ux XypnbiH 2026 OHbl XaBpbiH 33MKUT YyynraHbl HIrACOH
xypangaatbl “YncelH Vx XypnblH acyynrbiH uar’-T MoHron YnceiH EpeHxun
carpaac acyynt acyycaH YncbiH Vx XypnblH ruwwyyauiH Maaaanan

Monron ¥YnceiH Ux XypribiH 2026 oHbl 03 gyraap capbiH 27-Hbl egep
/BaacaH rapar/-uiH HaracaH xypangaadbl “YrceiH WX XypnblH acyynrbiH
uar’-MmnH ToBY TAOMAJINaN

MoHron YnceliH Ux XyprnbiH 2026 oHbl 03 gyraap capblH 27-Hbl 64pUAH
yyynraHbl HIrACAH Xypangaadbl “YncbiH WMx XypnbiH acyynrbiH uar’-T
MoHron YncelH EpeHxuin cangaac acyyx YncbiH VX XyprbiH ryLwyyavnH

acyyntyyn

MoHron ¥YrncelH Ux XypnblH 2026 oHbl 04 Ayrasp capbiH 24-Huin enep
/BaacaH rapar/-uiH HargcaH XypangaaHbl “YncbiH Ux XypnblH acyynrbiH
uar’-MmnH TOBY TOMAJINaN

Monron YncbeliH Vx XyprblH 2026 oHbl 04 yraap capbliH 24-HUN ©4pURH
yyynraHbl HIrAC3H XypangaaHbl “YncbiH Mx XypnbiH acyynrbiH uar’-T
MoHron YncelH EpeHxuii cargaac acyyx YNcbiH VX XypnbiH ruwyyauinH
acyyntyyn

MoHron YncbiH VIx XypnbiH yyynradbl 2026 oHbl 04 ayrasp capblH 24-Hui
O0PUNH HIrACAH XypangaaHbl “YncblH WX XypnblH acyynrbiH uar’-uiH
[O9NrapaHry TaMA3rnan

Monron YncelH Ux XypneiH 2026 oHbl 05 gyraap capbiH 29-Hui epep
/BaacaH rapar/-uiH HargcaH xypangaadbl “YncbiH VX XypnbiH acyynrbiH
uar’-MnH ToBY TAMAO3rNan

Monron YnceiH Ux XypnbiH 2026 oHbl 05 gyraap capblH 29-Huin ©4puvniH
yyynraHbl HAOrACAH XypangaaHbl “YncblH WX XypnbiH acyynrbiH uar’-t
Monron YncelH EpeHxuin canpgaac acyyx YncbiH Vx XyprbiH ruyyaunH
acyynryyn

MoHnron YnceiH Ux XypnbiH vyynradsl 2026 oHbl 05 gyraap capbiH 29-Hui
©0PVINH HI3rAC3H XypangaaHbl “YnceliH Ux XyprblH acyynrbiH uar’-uiH
OANrap3Hryn TamMAarnan

MoHron YncelH Ux XypnblH 2026 oHbl 06 ayraap capblH 26-Hbl egep
/BaacaH rapar/-uiH HaracaH XypangaaHbl “YncbliH VX XypnbiH acyynrbiH
uar’-MmnH ToBY TAOMAJINaN

Monron YnceiH Ux XyprblH 2026 oHbl 06 ayraap capblH 26-Hbl 64pUAH
yyynraHbl HIrAC3H XypangaaHbl “YncbiH WMx XypnbiH acyynrbiH uar’-T
MoHron YncelH EpeHxuin canpaac acyyx YncbiH Ux XyprbiH ruwyyaunH

acyyntyyn

Monron YnceiH Vx XypnbiH vyynraHel 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 26-Hbl
©0pVIAH H3rAC3H XypangaaHbl “YncblH Ux XyprblH acyynrbiH uar’-uiiH
O9MNrapaHry TaMA3ran

4-5

6-7

9-11

12

13-21

22-63

64

65-72

73-111

112

113-118

119-147



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

Ej MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPJ1blH YYYNIrAHbI LE
XYPANOAAHbBI A3TMMUH TYXA XYYNUAC:

2025 oHbl 7 capbiH 09 egep TepuiiH opaoH, YnaaHbaaTap XoT
9 ayrasp 3yun.XypangaaHa acyynT acyyx, Yr Xanax xypam

9.9.XypangaaH fgapranary ypbauunaH Maaaraax, gapaanang opcoH
MLWYYAMAH H3PCUAH [aryy acyynT acyyX, Yr Xanax 3eBlueepen erex 6a
acyynTt acyyx, Yr Xamnax rMwyyounH Hapc mpuag OypTraracaH gapaannaap
9pambanaraaHa. XypangaaH gapranary 3eBLUEeper erexvinH eMHe 3H3 3yina
3aacaH XXypMbIr 6apuMTRiaxbIr caHyysHa.

112 payraap 3ynn.YncbiH Ux XyprnbiH acyynrbiH uar

112.1.9amKknT 4YyynraHbl xyrauaang cap OypuiH CyynuiH [0noo
XOHOrMH baacaH raparvinH yasac XOWLUMX HArACSH XypanjaaH rullyyassc
EpeHxun cavpgan Xyynb TOITOOMX, 3aCrviiH raspblH YN axurnaraaHsl
xeTenbep, TyxaH XUNAH TECOB, XXUITMINH TeNeBnereeHnin GUenNanT, yIc OpHbI
3OUMH 3acar, HUIIaM, caHxyyruiH Tenes Gangan 6onoH Oycag acyygnaap
acyynT TaBux YncblH MIx XyprbiH acyynrbiH Lar 6anHa.

112.2.M'vwyyn EpeHxuin canpgan TaBux acyyntaa acyynra 6omnoxooc
7 XOHOTWWH eMHe YncbiH Wx XypnblH gaprag 6uuraap xypryynax Gereef
UPYYNCAH acyynTbir HArtraH YnceblH Wx XypnblH gapra EpeHxun cavpapg
AXIbIH 2 e4pUIAH JOTOP XYPryyivK, acyynTbir YncelH Vix XypnbiH anbaH €cHbl
Laxum xyyacaHzg 6anpLuyynHa.

112.3.¥nceiH UIx XypnblH acyynra, TyyH4 erex EpeHxun canabiH
XapunynTbIr BariHrbIH XOPOOHLI XypangaaHaap ypbaunnaH Xananuaxryn.

112.4.¥YnceiH VX XypnblH acyynrbiH uart EpeHxuit canp eepee
OueunaH xapuynT erex Oereen LWaapanaratad TOXMOMAONL Xonboraox
3acruiiH raspblH rMLLYYH HAIMANT XapuynT ery 60Ho.

112.5.¥YncbiH Vx XypriblH acyynrsiH HUAT Xyravaa 2 Laraac XaTpaxrym.
EpeHxuin carigjaac acyynT acyyx, XapuynT aBax Xyrauaa LeeHXuiH 6ynart 75
MWHyTaac, OfoHXbIH O6ynarT 15 MyuHyTaac, ueeHxuH rmwyyaag 30 MyHyTaac
X3Tpaxryn bavHa.

112.6.LyeeHxniiH BynartT OHOrACOH XyrauaaHbl XOEpPHbI HAr XYPTarXx
Xyrauaar TyxawH OynrunH gapra, acxyn Oynrasc TOMWMIOrACOH TULLYYHUIA
LyBapcaH acyyntaap axIyy/mK MITranuyynHa. YNACSH XyrauaaH LeeHXUIH
OynrunH Bycag rvwyyH acyynT acyyx, XxapuynT aBHa.
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Lo g

112.7.3H3 xyynuinH 112.6-a 3aacaH OynrMnMH LyBapcaH acyymnTblH
ToOr 9-e6C XaTPYyNnaxryn 6anHa

112.8.EpeHxuin cangaac acyynT acyyx, yr Xanax xyrauaa 2 MuHyTaac
XaTpaxryn 6anx 6ereen 1 ygaa 1 MUHyTaac XaTpaxryw Xyrauaaraap HOManT
acyynT acyyx, yr Xarmk 60nHo. XapuynT erex xyrauaa 2 MMHyTaac XaTpaxrym
banx 6ereen HamanT Tannbap erex xyrauaa 1 ygaa 1 MMHyTaac XaTPaxryn
BaviHa.

112.9.AcyynT, XapuynTtbilr TycraWnaH OG3nTrocaH WHAP33C acyyx,
XapuyrnHa.

112.10.Lar yemnH WwWnHxXTan TynramacaH acyyanaap Epenxuin cang
YnceiH Vx Xypang magoanan xuix waapanaratan rox y3Bdn 9HO 3ynng
3aacHaac eep uar, egepT xumk ©onHo. EpeHxuin carablH M3433nanTan
xonborgyynaH ruwyyH acyynT acyyx, Yr Xanaxag 9H3 XyyrnunH 9.17-4 3aacHbIr
bapumTanHa.
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YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

HI3r. YJICbIH UX XYPJIbIH ACYYIIbIH LA

1.1.MOHIron YncCbiH X XYPIbIH 2026 OHbl 03 OYIAAP CAPbIH 27-Hbl
©[16P /BAACAH IAPAT/-MWH HAIrAC3H XYPANOAAHBI “YIICbIH UX XYPIbIH
ACYYINIbIH LAI”-MAH TOBY TOMAIIMAN

YyynraHbl H3rOCOH XypangaaHbl rMwyyauiH MpL Xypaarym Tyn YncbiH WX
XypnblH acyynrbiH Lar uyunargcaH.

MoHron YncbiH Epenxun cang I.3aHgaHwaTap yypar axriaa erex 60ncoHTom
xonborayynaH 2026 OHbl XaBpblH 33MKUT YyynraHbl 3 gyraap capblH 27-Hbl 60pUAH
HAMAC3H XypangaaHbir 3aBcapnyyrncaH Tyn YnceliH Mx XypnblH acyynrbiH Uarvir
uyuancaH 6omnHo.

XypangaaHbl 63nTran axrblH XaHrax XypasHa YNcbiH VX XyprblH rywyyaaac
MoHron YncelH EpeHxuii cangaac acyyx acyyntaa XyynuinH XyrauaaHn UpYYIcoH
bereen acyynTbir EpeHxun canpag Xypryymx, uaxum XyyaacHaa Oampluyyrcad
6onHo.

“YriceiH Vix XyprbiH acyynebiH ya2” MamaanyasH yyunazoas.
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1.2.MOHIron YNCbIH UX XYPINbIH 2026 OHbl 03 OYFAAP CAPbIH 27-Hbl
©0PUAH HIracaH XYPANOAAHbI “YNCbIH WX XYPNbIH ACYYNrbiH
LAr”-T MOHIron YNncbiH EPOHXUN CAUOAAC ACYYX YNCbIH UX XYPIbIH
rMWYYOUNH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux
Ne XyprnbIH ruwyyH Acyynt

MOHIOJ YNCbIH UX XYPAINT AAXb MOHIONn APAbiH HAMbIH BYN3ar

1 {O.NaHmaa Xyynb TOFTOOMXWUAH BUENanTUiH XYPasaHa:

Xyyxag xamraannblH Tyxan xyynuinH 30 gyraap 3ynnuinH 30.4 ax
X3CarT “AXun Onrory, XyyrnunH 3Tra33[ [0TOOAA00 X3PInkKyynax
GavryynnarbiH  Xyyxag  xamraannelH  6Gopnoreir - 6atanx,
X3PANKUNTUIAT XaHrax axunnaHa” rax, 52 gyraap 3ywnunH 52.7
Oaxb X3C3ArT “XyynuiiH 3Trasg eepuinH LanuHMMAH HUAT CaHTUAH
HAr33C JOOLUNYN XYBbTAN TOHLSIX XOMXKIIHUA MOHTeH XOpPOHTUr
Xun Oyp Xyyxsg xamraannbiH 6oanoro, XegenmepuiiH Tyxau
XyynunH 43.3-0 3aacaH apra X39MX33r X3pPanKyynax, Xyyx4on
93NTON, TaaTall OpPYUH, HeXUemnuur Oypayynax XYYXAuWnH 3pX,
XYYX34 XamraannblH YUIManasap CypranT, HeneennuiH axun
30XMOH Garryynaxag 3apuyynHa.” rax 3aacaH. YHACOHO93 XyyXag
xamraannbliH ©opgnorbir  ©Oyx TepnuiH Oanryynnara ©Gartanx,
X3parKyynax waapgnaratain 6angar. XOYK-biH Monron Ync
Oaxb XYHWUA 3pXUAH Hexuen GananbiH Tyxan 24 O3x untrangas
YE TOHIMIH A33PINXANT, XYYXAUNH XYUUPXMIANAN LaxvMM OpYMHL,
3PUMMTIN LUNIMKCIHTIN XONBGOOTONIroop LlaXUM OPYUHA XEHAEepT
CyypuncaH XyYuMpXWWnmnaac YpbAYunaH Capruinax acyyanbir
xeHAceH. YyHa: Xyyxag xamraansbliH Tyxal Xyynbf 3aacaH Oyx
waTtHbl 6onoscponbiH Ganryynnara, HacaH TYPLUWAH cypanuaxymnH
TOB, CYM, XUAAWH LIALLHbI Cypryyrb, Xyyxa4 xamraanssiH 6ognoro
TYYHUIAT X3P3anKyyrax TenesnereeTan 6amnx, XyynminH XapankunTuir
XaHrax, 30XvMoH BanryynanTbiH apra Xav>kaar aB4y XsiHanT TaBUX rax
OuNn. OHeeapuIH Gananaap yncbiH XaMXKI3HA X343H Gaviryynnara,
XYYINVIAH 9Tr334 XYyXa4 xamraannbiH 604moro 6atnyynmk, XyynuiH
X3IPIANKUNTUIT XaHraH axunnax 6aviraa Ba? XyyrnuiH XapanknnTag,
XsIHaNT TaBUX MEXaHU3MbIT X3PX3H Oypayynax Ba?
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2 |[JlyBcaHxamy,

MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl yiin axunnaraaHbl
xeTenbepuiiH XypasHa:

1.MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH 2025 oHbl 158 gyraap Tortoonoop
2026 oHbIr “BonoBcponbir O3MXUX Xun” BGONroH 3apnacaHTan
xon6orgyynaH, YUX-biH 2024 oHbl 08 capbiH 27-Hbl eapuiiH 21
nyrasp Tortoonoop 6GatancaH MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH
2024-2028 oHbl ynn axunnaraaHbl XeTentepTan XapxaH yangax
X3P3ANKMX33p TeneBneraceH, MeH 604uT yp OyHr X3MXUX smap
XIMXKUIAIXYIL, 30punT, wanryyp y3yynantyya (KPI) Tycrargcan 63?

2.”BonoBCPONbIr O3MXKUX KUN"-UAH XYPISHL, X3PINKYYNax apra
X3MX33, Tecen, xeTenbepyyaunr caHxyyxyynax sopunroop 2026
OHbl YNCbIH TOCOBT AMAP X3MXISHUN CAHXYYXUMT TycraracaH, 9Ha
Hb LWUMH3 ©04M0ro, CaHaauUUNIbIr X3P3ANKYYIIaX34 YMIMAC3AH 3CIX,
3CBAIT OMHeX YW axunnaraar epreTreceH xanbapTan banraa acax
Tanaap M3433ran erHe vyy.

3.”BonoBCcponbIr  A3MXUX KU -UAH  XYP33HL, X3PINKYYraxaap
Tenesnex Oy apra xamxa3, 6oanorsiH yp AyH Garw, cypanuary
HapT smMap 6041T eepunent, yp AyH aB4paxbir X3pXaH TOLOPXONIK,
XAMXKMX33P TONOBOCeH Tanaap M3433riarn erHe yy.

4 Monron Ync 6onoH A3uiH xenknuiH 6aHKk  XOOpPOHAbIH
CaHXYY>KUMNTUNH XYPISHA, XIPINKMX "SAWMNH 3aCrUH XYHAP3NUIAH
ven ©OOonoBCponbiH YaHap, XYPTIIMXKUNM caxpyynax-2 naxb
HomanT"  TecnunH  130.0 am.gonnapbiH  CaHXYYXWUMTI3P
Gapurgaxaap TenesneceH 32 cypryyib, 9 L3U3PNaruiiH xarcaant
Bytoy GanpLUMbIT LUIMHIYMIICIH 3CAX, X3PIB LLUMHIUMUICIH Bon smap
wanryyp, YHA3Cnang TynryyprnaH eepynent opyyrcaH, MeH 34rasp
eepunenT Hb 60AWUT X3paruds, avaannbiH CyAanraatai X3pXaH
HUNU3X Barraa Tanaap Ma433Nn31 6rHe VYy.

3 | [O.OHXTYBLUMH

MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl YN axunnaraaHbl
xeTenbepunH “3.2.2.4. TepuiiH OGanryynnaryygaac 3eBLUeeper
OoNnrox ywn axwunnaraar OypaH LaXUMXKyyrXK, 3eBLUSSPIUIH
HOIMACOH NNaTtdopMbIr 3XIYYIHI.” MK 3aacaH. 3eBLUeepriniH
HArACaH nnaTtdopM awmrnantag opcoH 60noB4Y 3apum TOPUNH
fanryynnaryyn opoo ©onTton  Hargaxrym  GanHa.  Oarasp
Ganryynnaryyapir 3eBLU6GPNUAH HIFAC3H cucTemMp X3333 OGypsH
xon6ox Ba?

MeH xeTenbepuitH 3.2.2.15-4 “OkcnopTbIH ron 6y TaargaxyyHyyaunH
3aX 3393n4 HIBTP3X, ©pcenaex 4YaaBapbir  HAIMIrOYYIX,
OyTaaraaXyyHUA ragaag  3KCMopThir HAr LIOHXHbI  Goanoroop
OSMKUHI.” TAC3H 30PWMTbIH XYPA3HAO XWArAaX Oyn axnyyabiH
Tanaap Ma3493n3n erexuiir Xycbe.

MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl yin axunnaraaHbl
xeTenbepuiiH XascpanTt 2-biH 13-T 3aacaH “3ax 3331 43X TepUiiH
oporuoor Oyypyynax”’ 30puUnTbiH XYP33HA XYBWUWH X3BLUMUIH
Hamargan eptrunH OHB-g a3nax xysuir 2023 oHag 76,2 XyBb
HancHbIr, xun 6yp Har xysuap Hamarayymk 2028 oHp 80 xyBbpg
XYProx 30punTbir TaBbcaH. 2025 oHA 3H3 Y3YYNanT X349H XyBb[,
XYPC3H 637 BOH3 30puNTbIr X3P3NKYYMaX XYPISHA XMNXIIP
Tenesnex banraa apra XaMmxaaHyyA?
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XYH HAMbIH 3eBle’

M.IaH3opur 1. Makpo aguiiH 3acar 60noH TecBuiH Tanaap:

- [JanxuiH reononuTUKMAH Hexuen 6ananbiH acyyganTam
xonbooton MoHron YncblH 3AMIAH 3acarT y3yynax ceper
Heneennyya toy GairiHa B3? YyHTal xonbooton smap
6oanoro GapyMTamk Xapankyynaxasp Teneesnex bGarHa
B3?

- 2026 OHbl TECBWMWH OPforo, 3apAnblH YALITIANUAH
Teceener;

- WHONAY /waTtaxyyHbl YH3/, vpraguiiH 604MT opnorbir
TOrTBOpTOM Garnrax, xamraanax Tan A33p X3P3NKYYIHK
Oyn 6ognoro, ynrnan

2. 33anunH xyyr Gyypyynax acyyanbiH Tamnaap aB4 X3p3anKyyrnk
Oyn apra XaM>xa3HYYAMNH Tanaap:

- Tyxamn6an 6aHkHbl canbapbiH TeBnepen eHaep Gavraa
Hb Xyy Oyypaxrym 6Gawix Har wantraaH 6omk 6GaviHa.
©OpCcoenaeeHNr HaIMIrayynaxuiH Tyna ragaagbiH 6aHk
opyynax, 3CBan 3ax 33anuiH OyTay eepunex 6oanoro
61N 10y? X9339H33C XIPINKMXK IXIIX BI?

3. YHA3CHMIN GasnrviH CaHrMH XePeHrnnr yrc Tepeec aHrug
Gannrax, MIPraXxnunH yaupanarbiH TOrTOMNLOOHA, LUNIDKYY3H Yp
OreeXToNreep 6crox YNrmanasap 3acrMiH rasap Xx3333H33C, AMap
ye waTTanraap axvnnax axnax sa?

- MeH YWX-aac GarancaH "Otwy Tonrom Oynar opAblH
awuvrnantag MoHron YnCblH 3pX awrvir Xadryynax
Tyxan" 120 gyraap TOrTOOMbIH X3P3NKUATTAN xon6ooTon
XONanua3puiiH YN sBL, 0400roop AMap LlWaTaHg SBX
GanHa B3? Tyc xananuaapaac rapax 60aMT yp AyHr
X3333H33C rapax Ba?

YHOSCHWUN 9BCaN

H.HomTonbasp MoHron YncelH agunH 3acar ecex 6GanHa rax 3acruiH rasap
M3493mk bariraa 4 6oauT HGangan 499p SH3 6CeNTUINH Yp ereex
X3[3H XyBbTau banHa B3?

Tarean OMOHX MPrag 3AMAH 3acrMiH ecenTeec siaraag XypTax
Yapaxryin 6aviHa Ba?

--000--
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YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

XOEP. YNCbIH UX XYPJbIH ACYYNIbIH LIAT

2.1.MOHIon YNCbIH UX XYPJIbIH 2026 OHbl 04 OYI33P CAPbIH 24-HUW
©[16P /BAACAH IAPAT/-MWH HAIrAC3H XYPANOAAHBI “YIICbIH UX XYPIbIH
ACYYINIbIH LAI”-MAH TOBY TOMAIIMAN

YncbiH VX XypnblH acyynrbiH Lartai xonborgyynad MoHron YnceiH Epenxun
cang H.Yupan oponuos.

Xypangaang YncelH Wx XypnbliH TamrbiH raspbliH TapryyH O34 gapra
K.bambagynam, XaHanTt wanranTbiH ra3pbiH gapra [.OHx0aTt, banHrelH xopooabiH
acyygan apxnax raspbiH gapra b.XatanTyyn, XsHanT wanranTtbiH raspbiH axmnax
3eBnex Y.OHoHuMMar, axnax pedepeHT [1.OHXxMaa Hap Gannuas.

YnebiH Vx XypnblH gapra C.Bambauort MoHron YnceiH VIx XypnbiH vyynraHbi
XypangaaHbl A3rWUiAH Tyxanm XyynunH 112 gyraap 3ynnuiiH 112.1-g “9armkut vyynrasbl
XyrauaaHng cap OypwiiH cyynuiiH 4Onoo XOHOrmnH BaacaH raparviiH y433c XOMLUMX
HArAC3H XypangaaH rmwyyasaac EpeHxuin cangag xyynb TOrTOOMXK, 3acruiiH raspbiH
YN axunnaraaHbl xeTenoep, TyxXalH >XWINAH TOCeB, XUIUNH TerneBrnereeHuin
BuenanT, ync opHbl 3OMIAH 3acar, HUAraM, caHxyyruiiH Tenes Gavigan 6onoH Gycan
acyyanaap acyynt TaBux YncbiH Vx XypnbiH acyynreiH uar 6anHa.”, 112.5-g “YncbiH
Mx XypriblH acyynrblH HAWAT Xyralaa 2 uaraac XaTpaxryn. EpeHxun cangaac acyynt
acyyxX, XxapuynT aBax xyrauaa LeeHXWUiH Oynart 75 MuHyTaac, onoHXbIH Oynart 15
MUWHYyTaac, UeeHxmiH ruwyyaag 30 MMHyTaac xaTpaxryi 6aiHa.” rax Tyc TyC 3aacHbIr
TaHMnuUyynas.

YnceiH UIx XypnbiH gapra C.Bsmbauort YncbiH Ux Xypan gaxe ApguuvrcaH
HambIH OynrunH gapra O.Lortrapan, MoHron YnceiH EpeHxun cang H.Yupan Hapbir
YyynraHbl TAHXUMbIH FONA TycrannaH 63nacaH MHASPT ypuB.

MoHron YncbelH VX XyprblH YyynraHbl xypangaaHbl O3rWAH Tyxanh XyynuinH
112 pgyraap 3ynnuinH 112.6-4 3aacHbl garyy YnceiH Mix Xypan gaxo LeeHxuiiH 6ynraac
YnceiH Wx XypnbiH rmwyyH O.Uortrapan, Ouup6at, C.OpgasHabong, ©.LUwxknp,
J1.MeHx06asicranaH, LU.BsmbacypaH, O.batbasp, Ll.baatapxyy, b.>KapranaH, YncbiH
Nx Xypan paxe OnoHxblH Oynrasc YncblH Wx XypnbiH ruwyyH [0.OHXTYBLUWH,
O.CapaHyynyyH, YncbiH Vix Xypan gaxb LeeHXUMH ryyasaac YrncbiH VX XypnbiH
rmwyyH M.HapaHTysa-Hapa, 6.MeHxcoén, IN.MaH3opur, b.batbaatap HapbiH TaBbCaH
acyyntag Mouron YnceiH Epenxun cang H.Yupan xapuyrmk, Tanndap xvmie.

YnceiH Ux XypnblH acyynrbiH bart YncelH Vx Xypan faxbe OnoHX, LeeHXUIH
OynrMnH rmwyyg 60noH YncbiH VX XyprbiH LeeHxXuiH ruwyyn MoHron YnceliH Epexxun
cangaac acyynT acyyx, xapuynTt aed gyycraa.

Yr acyyaneir 15 yar 58 MuHyTag xananuax ayycas.
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2.2.MOHros YncblH
©0PUAH HIracaH

MUX XYPIIbIH 2026 OHbl 04 OYI33P CAPbIH 24-HUA
XYPANOAAHDbI “YNICbIH MX XYPNbIH ACYYNIbiH

LAr”-T MOHIron YNncbiH EPOHXUN CAUOAAC ACYYX YNCbIH UX XYPIbIH
rMWYYOUNH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux XypnbiH
rUWYYH

Ne

AcyynTt

MOHIOn YINCbIH UX XYPAIT AXb APAYUIICAH HAMbIH BYN3ar

1 |O.Uortrapan

CapaB: AsnvraxyyncaH MoHron

Ta MoHron YncblH EpeHxuin caiifbiH XyBbA aBnurbir Oyypyyrk
yagax yy?

2 |U.baatapxyy

CoapaB: AsnuraxkcaH MoHron

1.ABnvratan TamMuax Tanaap onoH 6ognoro spurggar 4 60guT yp
OVH cyn 6arHa. Ta ovipblH 1-2 xung aBnurbir OyypyyncaH ragrumr
HOTNOX 3 TOAOPXOW Y3YYNanT, TSAr33PUIAT X3PanKyynax xyrauaa,
MeH xapuyunara xynasax anbaH TylwaanTHyyabIr HAPNaX ery Yagax
yy?

3 |O.Batbasp

CapoaB: AenuraxcaH MoHron

1.0M0H yncbliH aBnNUrbiH MHAEKC33P MOHronbIH aBnuUrbIH y3yynanT
WAHXYY “0934 amXunt’ TortToox Ganraaz ron yypar rymuaTracaH
Hexuen 6anansiH Tanaap M343313M erHe vYy.

2.3acar 3axupraaHbl aHxaH GOMNoH AyHA LATHbI HAPKMA aXUnnax
Gaiiraa TepuiH anbaH xaardug XonGoracoH aBnMUrbIH XAPryyauiiH
Tanaap M3733M131 erHe Vy.

4 |lU.BambacypaH

CoapoaB: AenuraxcaH MoHron

1.ABnura, anbaH TywaanblH X3p3rT XONOOrACOH, LWYYX33p 4n
LWWATIYYAC3H TepuH eHaep 334 anbaH Tywaang axunnax
BancaH XyMyyc Ham, yrnc Tep, TOPUNH YN axunnaraaHg nasBxTan
oponuooTon 6anx Hb TepAd, Xyynb TOrtoox Gawryynnarag wutrax
VPraguiH UTran cynpax yHAac Gomk Gaviraa ragartom Ta caHan
HUMN3aX Yy? QH3 acyydan 433p TaHbl 6anp cyypb?

2.¥Ync Tepa Henee Gyxui 3TrasauiH 3yraac apurmkaaHbl 6aHkaap
XUArgax Ganraa CHKUITIN ryMnraar wanragar, Maa3ananaar 6yray
MoHron6aHk 0asp 6anraa. YyHuir CaHxyyrmiH MagaannuiiH anba
rogar. ApwumkaaHbl GaHkHyydaac Xx34yHaaH Toxuongon CMA-g
M3A33MArA934 X3UHIIHMNI Hb Lanrax, HarrancaH 63 ragar Too
M3433 GanHa yy? YHASCManry xepeHrexceH 6Gairk 6onsowryn
ync Tepa Hernee GyXuin 3Trasguir UNpyynax, Lwanrax aHd MaT Yun
axunnaraa MoHron Yncag gsmap XamkaaHa Xapankux 6arHa B3?
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5 |A.l'aHGaatap

CapaB: AsnuvraxyyncaH MoHron

1.TpaHcnapaHcn NHTepHawHn GanryynnareiH 2025 oHbl ABRUIbIH
TeceennunH nHaekc-t Monron Ync 31 oHootonroop 182 opHooc
124 pyrasp 6ampTt opx, eMHex oHooc 10 Gawp yxapyaa. 10 Ganp
yxpax 6o0ncoH ron wanTraaH aenurbiH Tamaap wun BoncoH
M333n3n 60NoH xapuyunara TOOLOX SIBLUbIH XOOPOHAbIH 36pyy
acap MX x39B33p OalHa rax OYrHaxa3. Mima onoH HUMTSL un
OONCOH aBnura, XynravH Xapryya X333 LUMAASMA3X B3, TYYHA HIp
X0Nn6OoracoH ync Tepumna Xa333 xapuyunara Xynasx, Teps yumpcaH
XOXMPOIT X3333 Tenergex Ba?

6 |b.>XXapranaH

Tecen xeTenGepuiiH TOCBUWT YHOSCNANIyW ecreger “aBnurbiH
LWMMTran’-MinH Tanaap TaHbl 6ogon?

7 |NN.MeHxbasicranaH

CoapoaB: AsnuraxcaH MoHron

ABnvra, anbaH TylaarnblH raMT X3parT XxonborgcoH 60MoH sn
LUMATIIrACOH ITradayyaunr TepuinH anbaHg TOMUITOH axunnyynax
Hb 36B YY?

8 |[.Ouumpbar

CoapoaB: ABnuraxcaH MoHron

1.Ta aBnureir 0334 WataHg youpgax, OyH4, 4004 LiaTaHf
Xapankyyngar tortonuyoo Moxron Yncag 6w 60MCOH ragartan
caHan Haraax yy?

2.TaHg BGypaH 9pXxa3 X3PINKYYIIaX 2 XKWUN rapaHrbiH xyrauaa 6anHa.
OH3 xyrauaaHg MoHron YNcblH aBnUrbiH WHAEKCUAT SAr X349H
xyBuap 6yypyyrnx yagax Ba?

3.Ta aenuratar ToMuAar 3acruiiH rasap Oypayy/mK vagcaH rax
y3aar yy. TaHaw 3acruiiH raspaac xaH H3raH cang aenura, antaH
TylwlaanblH X3pruiH acyyganrtam xonborgson Ta LWyya oruopy
Yagax yy?

9 |©.Wwmxup

Har. OpyyruiiH xyynuiiH XopuHxoépayraap OynrminH XapankunT.

MoHron YncelH OpyyrvnH XyynunH 22 ayraap Oynart aenura,
anbaH TywaanblH r3MT X3pruir 3ynnuuncaH bampar Gereep Tyc
Oynart HuiTuniiH anbaHg HUATUIAH GOMNOH XYBUH aLLMr COHUPXIbIT
30xuLyynax, awur COHWPXIbIH 36p4Yneec ypbAuYunaH CIpruinax
Tyxan xyynb, ABNUrbIH 3CPAr Xyynb 3aacaH anbaH TywaantHaac
rafHa xaxyyrnb ©rceH aTrasfl, XyynuiH 3Trasguir XxaMmpyyrcaH.

[aapx TOOOpXOW XYYnUWH YUnunang xamaapd Oyin aT1rasayynag
xonborgyynaH raMT X3par wanraH WuinaBapnax banryynnaryynan
MPYYSICOH  rOMZON  M3433NnuiiH 700  OOMOH  X3P3NKWT,
WMMABIPNANTUAH Tanaap cyynuiH 10 XunuiH cyganraa, yp
OVHIMIAH TarnaH Magaannuinr 6arunad TaHumnuyynHa vyy.

Xoép.Hwuiramg oyynvaH TapbcaH aBnura, anbaH TyllaanbiH ramT
X3PryyauiH LWMAOBIPAANT.
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Cyynuiin 10 xung TepunH apx ©Oapux pA[93a 6GanryynnarbiH
coHryynbg MoHron ApgbiH Ham XaT onoHx, 0noHxbIH 6avip cyypuir
aBd 6 gaxb 3acrmiiH raspaa OawnryynaH axunnax OGaviHa. OH3
Xyrauaang HUArMUiH OyXMMAnbIr 066X TYNng Hb XYPracaH X3439H
TOpOyMm, MX HaadblH aBnura, XynramH Xapryya 933rmk gapaanaH
X3BMN3N M3O33MNIAH X3P3rcnyyaasp un 60mncoH.

YncelH TeceB, WMHGNAU, Aapra HapblH TaHcarnan cyynuiH 10
XUng ynamxk ecceH 60MoBY MPraavnH ambXxupraa, XygangaH aBax
YaaBap, LanviH, TATraBap, TOrperviiH XaHw ysnfaH ©CCeHryW.
XapuH TyxawH Lar ye, ync TepuinH y3argan 6ancaH mMaT ayynuaHt
X349H TapOyM, MX HasAblH FAMT X3par, XynranH acyyaan 3amxpaH
anra 6oncoop 6ariHa.

ABnuratai TOMUIX YUr Yypar OyXUM X3par XsHaH LUNAABIPMAX
Oawnryynnara Hb yrc TOPUIH 3axuanratah mMagargan xunaar, 6ara
XOMXKI3HUI OylOy X349H apaB, 3yyH casi TerperviH XypraH gapra
HapPbIH IAMT X3PrUNr UNPYYNaar Xap Hb X343H TopOyM, UX HasabIH
YyNC TOPYAMNH Xynram, ramT XIPrunr Unpyyrmk vyaggarryn 60oncoH
baviHa.

Miimaac foop Hap AypacaH aBnura, XynravH raMT XIpryya X3pXaH
WMNOBIPNANAK, X3O9H TerperniH Xoxupnblr yncag OyuaaH
GapargyyncaH, xagdH anbaH TywaanTaH xapuyunara Xyn33caH
Tanaap A3NrapaHryn M3493Man erye vy.

TepuiiH Hyyuaa aBcaH HYYPCHWUIA XyNranH rapasHyyA:

1. HyypcHuin 9 oddpTank rapaa- 2022 oHp YHASCHUIA aroynrym
6ananbiH 3eBMert;

2. Huat HyypcHuin 38 odhdpTalik rapas;

3. HyypcHuii Hyyu rapas /39 Hyyu rapas rax/;
Bycap xynraiiH xapryya:

1. XKwxur oyHa ynnaBapnanuiir 43MKUX cah;

2. XenknuiH 6aHk;

3. HUirMmnKH gaatranbiH CaHIMAH Xynrai;

4. DpasHaT YnaBap;

5. Temep 3am, HyypCHUIN OPTINK;

6. HorooH aBTO6YC;

7. BonoBCPONbIH 333MMIH CaH;

8. KoBuablH YeurH xygangaH asantyyq.
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lypas.lUyran ynaarumnr xamraanax 9px 3yWH 3oxuuyynant
X3apankmk banHa yy?

MoHron YncblH xon6orgox Xyynb, ABnuratam TOMUSX YHOSCHUN
xeTenbep 33par 60ANOrbiH GapMMT OUMUUIT LUYTaM  YNS3rYnmr
Xamraanax TyxanW 3oxuuyynant Owun. [3aBY4 HUATWIAH anbaH
TyllaanTHbl AapaMT, WwaxanTtblH ynMaac 6usHec apxnaryvg, XyBb
XYH Xaxyyrnb erex Toxvongon 6oamtoop opLucoop 6arnHa.

BusHecuiiH Tacanganryin yin axunnaraaraa siByynax Hexuen
Oonomx, 3annwWryn Wwaapanaratan TOXMONAoNA Toaopxon gapamT
WaxanTblH AOP Xaxyyrnb erex seaan amb 6ex 6anHa. Yr acyyanaac
YYO3H TOAOPXOM AapamTbiH yriMaac xaxyynb erceH 6on OpyyrunH
XyynunH 22.5-g 3aacaH “Xaxyyrnb erex’ raMT X3prasac X3pXaH
canrax X3par xsHax, MepaeH bariuaax axunnaraa XMArgax Ba?
LLyran ynasrumiir xamraanax 6ognoro 604MToop Xapankmk banraa
oy?

[aapx rypBaH acyyanbir LWWAABIPNAX Tanaap 3acruiH rasapT
6oanoro, TeMeBMNenT, X3P3INKYYNaX apra X3aMmkKa3 30punT yin
axunnaraaHbl Terneeneree 6alraa 9cax Tanaap M3g33MNMNAr
MoHron YnceliH Vix XypnblH YyynraHg TaHUnuyymK, MeH buyrasp
xapuy mpyymk erexminr MoHron YncelH EpeHxuii canpaac xycax
Gaviraa Tyn ynampkumk erexvinr TaHaac Xycbe.

10

C.OppasHabong

1.TepuiiH HAp OapbX, 3px M343N4 Oowp Oynarnanyya Teces,
TeHaep, TOMUIITOO0, NMTULEH3, TOPUIH OMYUT KOMNAHWAH LWNAOBIPUAT
©6pCOUNH alLMr COHMPXONA YANYNYYA3r “aBnuraxkcaH oynar’-uiH
LLUMHXXT3M CYIDK33 OUN BONCOH raX Mpraf y3ax 6anHa. TaHbl XyBb[,
nnm Oynarnan 6oguToop opwmk GarHa rax y3ax 6arHa yy, yryn
toy? XopaB OanHa rax y3ax Oanraa 6on 3acruiiH rasap TYYHUIr
3agnaxelH Tyng simMap ync TepuiH WwuiaBap, amap 6ogut apra
XOMXK33 aBax B3?

2. Aenura raHy Har anbaH TywaanTHbl acyygan 6w, xapwvH
XamraanantTaw, HeneennuiH, XapunuaH awur COHUPXIbIH
CYymxa3 OOncoH yen ymnc TepuiH xapuyunara XaMriH TYPYYHA
apurgax écton. Tarean EpeHxun cag Ta eepuiiH TaHXuUM, 3pX
Gapury Ham, TOPUMINH OMYUT KOMMaHWyA, areHTnaryyablH Xyp3sHg
WAM HeneernunH CyImkd3 OGanxryi ragruir ync TepuiH XyBbn,
Xapuyunaratanraap xamk yagax yy? Ocsan 6ariraa 6on Hap 6yxui
canbap, TYBLUMHA Hb LUANTrax, L3B3pMax yrnc TepUINH 30pur TaHam
3acruiiH rasapt GaviHa yy?

3.MpragniiH gyHa “aBnuraxkcaH Oynarmanyya Xyynb, XAHaNTbIH
Oanryynnara, ync Tep, OW3HECUMH awur COHMPXIIbIF HIITraX,
xapuyunaraac Myntapgar’ racaH Tepa yn Utrax Gangan ryHarumipy
OanHa. QH3 Hexuena EpeHxuii cangbiH XyBbA aBnuratan TaMLIX
Tyxa epeHXuMn yr OuLll, XapuH 3pX M343M TEeBMepCeH, alur
COHMPXITbIH CYyIMDK33 OoncoH 6ynarnmanyyauir mun tog Gonrox,
XOPOHre OpIiorbiH  38PpYSINIAN  Wanrax, TOMWUIITOOHbI HeNeennnr
Tacnax, TepuH XyaanaaH aBanTbilr HI3NTTAN 6OMNrox Ynrnanasp Ar
siMap xyrauaartam, XaMXUroaxymL, anxmyyn Xmmx Ba?
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MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPAIT AAXb MOHIOn APAbiH HAMbIH BYN3ar

11

O.CapaHuynyyH

AcyyanbiH Xypa3a: Xyyrnb TOrTOOMXUAH Buenant

1.Monron Yncbir 2026-2030 oHA XernKyynax TaBaH XUMUAH YHOC3H
unrnanuiid 1.2.1.7 AXmMag HacTaH, XenknuiH O3pXLUa3anTan XyHA
Y3YYNax ypT XyrauaaHbl TyCrnamdk YWMYUITISHUIA XYPTISIMXKUAT
HoMargyynHa. Apra 3am: Lloumor, uoumorayy vewnH Hexuen
Oangang xapuy y3yyrnax YANYMUAraar TOPernkyyIiax rax 3aacaH. OH3
axun avap seurtan bariraa Ba?

AcyyanbiH Xypaa: 3acruiiH raspbiH YN axunnaraaHbl xeTentep

1.“MoHron ¥YnceiH 3acruiH - radpbiH  2024-2028 OHbl  yin
axunnaraaHbl xeTendep’-unH 2.1.1.25.XenknunH 63pXLwuaanuiiH
YANONUAH  YaJamKUAr TOTTOOX ONIOH  YINCbIH - apraynansir ye
WwaTTanraap HaBTPYYIDK, canbap AyHAbIH HUATMUAH YANYUITISHUNA
H3p Teper, XYPTIAMXKUIAT HAMITAYYIK, M3A33MNMIAH Tarw 6anansir
XaHraHa - Ynn axunnaraar xapankyynaxag 2025 oHbl 12 gyraap
capa “3amblH 3yparnan” 6onoscpyyncaH. 3amblH 3yparnansir 3
samaHg 2026 oHbl 1 Oyrasp capa XypryysrcaH. QH3 Xun
[ap 6yn, xegenmep, HANMUINH XaMraansibiH sam MaHnammk “Ynn
axunnaraaHbl Tenesneree” 60MoBCPYYIMK, 3aCrMiAH ra3pbiH TOrTOON
raprax €cTon. QH3 axun siMap LwaTtaHg sBx baviraa B3?

AcyyanblH xypa3: TyxalH XWUMUINH TOCOB, XWUMNUAH TeNneBnereeHuni
ouenant

1.2025 oHbl 8 pyraap capbliH 14-HuUn epep TepunH OpAOHA
“XenKnuiiH G3PXLIAaNTaA XYHWUA 3pXUAH X3Parkunt 0a yncbiH
TeceB: CaHXyyrMiH 06oanorbir XYHUA 3pX34  HUMLYYN3X  Hb”
YHA3CHWIN X3Nanuyynar 30XMoH 6anryyrmk, XenknunH 63pXxLuaanTamn
XyMyyC aHx yaaa 2026 OHbl YrCbiH TECOBT XyBb HOMPI3 OPYYIX,
OyYy XOOIOWroo MWN3pXUWANCaH 6unaa. YYHUM HIr Hb XODKMWUWH
OIpXLIB3ANTIN  XYYXAYYAMNH OHOLUMITOOHbI TOHOT  TOXO8PeMXK
GaricaH. OQH3 acyyanbIr XapXaH WNAABIPMIICAH 637

AcyyanblH xypaa: bycag acyynan

1.Monron ¥YnceiH CanrviiH  cangbiH 2025 oHbl 6 gyraap capbiH
2-Hbl egpunH 112 gyraap Tywaanaap TecBWWH 3apyuM aHrMnnbIr
LUMHAYN3H 6aTancaH 6unaa. AHrMNNbIH aaryy TeCBUMH epeHXUINeH
3axvparyng  yun axwnnaraa Teneeneger 060M0BY  XeDKNWIAH
BIPXLLB3MTIN XYMYYC, AnaHrysa T3OHUIA 3pX awrunr xamraangar
TepuH Byc Gavryynnaryyatanl xaMTpaH axunnax 433p 3apAnbiH
aHrunan rapraxryn xaBaap 6GaviHa. CaHrMiH siam 9H3 Tan 493p
cypranT 30x1MoH Banryymk Ganraa Tanaapaa sipbXx 6ancaH 6unas.
2027 OHbl YNCbIH TOCOBT XONKIUIAH B3PXLLANTIN XYMYYC, TAOHUN
3pX awWruir xamraangar TepuiH 6yc Ganryynnaryyara xamtpaH
axunnax Tanaap simap 3apAribiH aHrunan TaBbX, X3pX3H XaMTpaH
axunnax rox banraa Tenesneree xanHa yy?

AcCyynTbIH Xapuyr 6u4rasp aBHa.
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12

[.OHXTYBLWNH

AcyyanbiH Xypa3: 3acruiiH raspblH YW axunnaraaHbel xetenoep,
Y1c opHbl 3QUIH 3acar, HUArem

1.OHeenep Mepaergex Oaviraa OpyyrmiH xyynuap 34 ramT
XOPArT XYYrnWAH JTr33A34 3pYYIMAH Xxapuyunara Xyraanraxasp
3oxmuyyncaH. KomnaHuinH xonborgcoH Xapruiir wanrax sBuag
TOOOPXOM Xxaprana3ax HexUenrynrasp AaHCbIr Hb XaaX, XepeHrniH
LWNIDKUAT XOAeNreeHNr Hb Xs3raapnagar, yYun axwunnaraar Hb
TYOran3yynax acyyanyyn rapgar. XyynuiH 3Trasaag Xornboraox
MepAeH Lanrax axwunnaraaHbl Mpouecc Togopxomnryn OGanraa
Oereeq Mepaery, NPOKypopbIH CaHaavunraap To4Opxow xyrauaarym
xapankgar. KomnaHnuTam xonborgyynaH XyynuinH OGanryynnaraac
Xyrauaaryn, xapranaax Hexuenry upaar 433px acyygan Yeneenex
CcaHaauunrblH XYP33HA aBY X3P3NKYYIIaX apra XaMxXKadH XxaMaapax
yy?

2. TaTBapblH XyynuiH Tecnunr OyuaaH TaTCaH. JpraXx OpyyrmK
MP3xXA93 OaHChIM Xaajar, AaHcaH AaXb MEHTUIAT Hb LLANryyprynrasap
Tatgar acyyanbir tycrax yy?

3.BusHec apxnary HapT Tynramgax Gairaa ron acyygan axunnax
XY4HMI  xomcgon  60omcoH.  Axunnax  Xy4HUM  XOMCLONTOM
xonborayynaH simap apra XaMxa3 aBy axurnax B3? 9H3 30purnroop
OlyTaH 3anyyuyyyn, TOTr3BapT rapcaH axmagyyabir XeaerMepuiiH
3ax 333714 oposuyynax G6onoH ragaagaac aBax axunnax XyYHui
axnblH 6arpHbl TenbepT eepynenT opyynax yy?
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M.3Hxuauar

AcyyanbiH Xypaa: Xyyrb TOFTOOMXWIAH Guenant

1.Capraargax apumm xydHui 3x100 xeTenbepuiir xa3aa XapanKyyIimk
AXNax rax Oavraa Ba? 2026-2027 oHA apax 10 madran anng 10
KBT-bIH HapHbl naHenb, 10 kBr.uar 6atapen TaBuUx xeTendepuiiH
CaHXYYXUITUAH MEXaHU3MBbIT LUMRACAH YY?

2.HOorooH 333nmuinH Xxyyr Oyypyynax, XYPTI3MXUIAM camkpyynax
acyygan oy 6omk Gaviraa Ba? Ar xa335 xa43H XyBb 60k Oyypax
B3?

3.LlaxunraaH apumMm Xy4HuUii epcengeeHT GeeHuin 3ax 3331 pyy
Ye watTan WUImKNX 3aX 333Muir nubepanynax axun xap siButan
Oaliraa Ba?

AcyyanblH Xypa3: 3acrvitH ra3pblH YN axunnaraaHbl xetenbdep

1.3acrmiiH ras3pbiH yin axwunnaraansl xetenbept OLC-4-bir 500
TH.Lar-aap epreTrex Tecen bairaa. OH3 Tecern X3pP3aNKCIHIIP
300 MBT-bIH AynaaHbl 3X yycBap Owui OOnHO. 3OH3 TeCcnuiiH

CaHXYYKUITTUIAT LUMIAOCAH YY? X3333 XK, X393 Alyycax Ba?

AcCyynTbIH Xapuyr 614rasp asHa.
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XYH HAMbIH 3eBJes

14

M.Man3opur

Makpo sguitH 3acar 60110H TeCcBUIAH Tanaap:

- [anxviH reononuMTUKUH Hexuen OananbiH acyymantan
xonbootorn MoHron YncblH 34WAH 3acarT  y3yynax ceper
Heneennyys toy GanHa B3? YyHTalm xonbooTol simap Goanoro
GapuMTamK Xapankyynaxasp Tenesnex 6arHa Ba?

- 2026 OHbl TOCBUMH Oprforo, 3apAfibiH  rYAUSTraNuMnH
Teceenert;

- WHopnay /wartaxyyHbl YH3/, vpraguiH 60guT  opriorbir
TOrTBOPTON Oannrax, xamraanax Tan [33p X3pankyyrk Oyi
©oanioro, YMrnarn.
333nuiiH xyyr Gyypyynax acyyanbiH Tanaap aB4 X3pankyyrx Oyn
apra XamXKasHyya:

- Tyxann6an, 6aHkHblI canbapbiH TeBnepen eHaep barraa Hb
xyy Oyypaxryi Garnx Har wantraaH 6omk GanHa. ©pcengeeHuir
HAMIrayynaxuiiH Tyng ragaagbiH 6aHk opyyrnax, 3CBan 3ax 333MMnH
6yTay eepunex 6oanoro 6ui oy? Xa333HIIC XIPIANKUXK IXNIX BI?
YHOSCHUA GasinmiAH  CaHTMAH  XePeHTUIAr ync Tepeec aHrmg,
M3PraXnuiiH yaupanaraap yp ereexrain ecrex tan 433p X3333H33cC,
X3PX3H axunnax Ba?

- Men Owy Tonro Oynar opgablH awwurmnantag MoHron
YNCbIH 3pX alruMir XaHryynax, XypTaX ereexvmnr Hamargyynax
XYP33HA XWWAC3H TycCraw Luanrant, H33MTT3 COHCrofbiH Mepeep
aBY X3PIANKYYMAX apra XaMxasHun Tyxam YncolH Wx XypnbiH 2025
oHbl 120 gyraap TOrTOOMbIH X3P3NKUMTTAM XONOOOTOW XUk Oyi
X3r3rL33p 0400roop siMap LaTtaHg sBx Oaviraa Ba?

OH3 X3naU33paac 60auT yp AYH X3333HI3C rapax Ba?
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B.MeHxcoén

1.INOTEKMNH 333MMIAH TOTTONLOOHbLI X3P3aNKMXK Gaviraa eHeerninH
Garigan, 6ara gyHO Oprioroto MPravMnr OpPOH CcyylLaap XaHrax
TOPUIH 604MN0rbIH X3P3ANKUNTUIAH YP OYHIMIAH Tanaapx M3a33nar.
2./INOTEKUNH XBHIrenenTTdn 333MMNH  OYTUMIAT  OPOH  CYYLHbI
TanbanH XxaMxa3, alumrnantag OpcoH Xyralaa, UNOTEKUIAH 333MUnH
XYYradp Hb, WMOTEKWUNH 333M43rM4UAH M3A33MNMMIAT Oprioro, Hac,
axunnax 6yn canbapaap Hb MeH XOEpPOOC A33LU XeHrenenTtTan
333/ XamparacaH 333M143M4niH TOOT TaHUILYYIHa VY.
3.MNoTekniiH 333nNUNH TOrTONLOOHA TOPUIH anbaH xaaryng, amd,
GarL Hap x3ap Ux xamparcaH Tanaapx M3A33NUIAr raprax erHe vy.

WPI3HUMA 30PUT HOFOOH HAM
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Bb.bat6aaTap

1.Cyynuian 10 xun TaHan Ham 3acar 6apuxgaa upraguiiH ambaparn
6oanToop camkupcaH rax Ta y3ax GaiHa yy - TUIM Yy, Yryi toy?

2.XapaB camxupcaH raBan 6oauT oproro, MHMsAL, SAyypnbiH anb
Y3YYN3NTYYA33p YYHUIAr 6atnax Ba? Ar Too, Xyrauaatam XasHa Yy.

3.©Heegep max, rypun, WwaTtaxyyHbl YH3 UPrafiMiiH Opriorooc XypaaH
ecex Oairaar Ta aMxXunT rax y3ax OanHa yy, acBan 6oanorbiH
angaa rax ysax baviHa yy?
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4. [10TOOAbIH HANT BYTI3rgaXYYH 6CCOH rax Apbaar v siaraag AyHaax
OpPXUINH 60aUT Opnoro, XyAanaaH aBax YazaBap ecexryi 6anHa Ba?

5.3anyyyyyn ragarwaa onHoop rapy 6Oanraa Hb Gonomx
HOM3rAC3HUM LUMHX VY, 9CB3M A0TOOM OPUUH XaHranTryi 6avraarmiiH
unpan yy?

6.TOMOOXOH aBNUrbIH X3Pryya 433p eHaep anbaH TywaanTHyyn
0oOouTOOp AN aBcaH X3A3H Toxuongon 6GamHa B3? M6eH 3H3 Hb
CUCTEMUWIH acyyaan rafrvir Ta XynaaH 3eBLUeepex Yy?

7.9puMM Xy4HUA XOMCAON Xurn Oyp AasTargax, XyBUH GOMOH
ragaag xepeHre opyynantTtan Tecnyyn yaaawuvpd 6anxag cyypb
Yaanbir HAMIrayynax OOMOH XyBWUIAH XepeHre opyynanTtbir Tatax
6opnioro 60AMTOOP X3P3arkaarym Hb G60OANOrbIH angaa oy, 3CBan
XOPANKUNTUIAH YadaBXxbiH acyyaan yy?

8.XapaB [A39px acyyanyya CUCTEMUWH LUMHXTIA T3ArMAM XYNISH
3eBLUeBPY GavBan ar amap 3 6oguT pedopmbir, AsMap XyrauaaHz
X3OPANKYYNax Ba?

9.XapaB TaHbl xancaH 60410ro ToAOPXoK Xyrauaana 6oauT yp oyH
erexryn 6on Ta ync TepuiH xapuyurara Xynasx, orupox XypTarn
LUNIABIP raprax yy - TUAM Yy, Yrym oy?
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M.HapaHTtysia-Hapa

1.AXaxynH H3NKUIAH YN aXnnnaar xaBuiiH 6onrox, Tateap Tendepee
bapargyynax, uanuH Xerncee Oonrox OOMOMXWIAT HI33X XYP33H4
MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2026 oHbl 04 ayrasp capbiH 06-Hbl
©LPUINH “BU3HEC IPXIMArYUIH YN axunnaraar 43MXKUX Tanaap aBax
apra xamxkasHum Tyxan” 111 gyrasp Tortoonoop MoHron Yncapg
OypTranTan TaTBap Tenerd 60MOoH HUANMWUIH AaaTtranbiH WAMTIaN
Tenery axwn onrord XyynuinH 3TraSAWAH LUYYXMUH LINMNOBIPIIP
TortoorgcoHooc Oycap TatBapblH OOMOH HUWIMUMH AaatranbiH
LUMMTF3MWIAH ©PYIAT YN Maprax XXypmaap rapryyrnaxaap apumkaaHsl
6aHKaH gaxb GUTYYMXKUITCIH AaHChIr 1 capblH XyrauaaHg H33CaH.

Nama Tyc WMNOBIPUINH X3P3INKUNT, YP AYHMMWH Tanaap gapaax
acyynTbIr TaBbX 6anHa. YyHA:

- [O99px wWvnaBap rapax XypTan XyrauaaHg [aHC Hb
OUTYyMXNaracaH 6GanicaH ax axyWH HIDKUAH TOOH M3433ran,
TOAr33PUAH HUNT OPUNH X3IMXKI3, OUTYYMXKINSrACaH GaicaH MeHreH
OyH GOMOH TyC LWIMWAB3PWUIAH Aaryy AaHC Hb HI3ITACOH ax axymH
HAMKMINH TOOH M3433r1arT;

- AX axyWH HAPDKWMH AaHcbir 1 capblH XyrauaaHg H33X Hb
TyXalH ax axynWH Harkug 6oauTon Aamxknar 6omnox 3cax, 3Hd
XyrayaaHg TyXanH ax axyrMH HADKUAH YN axunnaraa X3BWWH
©60nox 6ONOMKTONM 3CIX;

- Tyc wWnnaBIpUAH YNCbIH TOCeB, HWWIAM, 3OUWH 3acarT
Yy3yynax aepar OOnMoH ceper Heneenen, yp LOYHMMAH Tanaap
O3NIIP3HIYN M3A39M3TT.
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2.MoHron YnceiH 3acruiiH ra3pbiH 2026 oHbl 04 gyrasp capbiH 15-
Hbl ©OPVINH XypangaaHaap Ou3HecuH ynun axunnaraar A3IMXKUX
XYP33HA HaviMaH TepruiH 146 OW3HECMH yun axunnaraar
36BLUEOPIIeeC Yeneenex ‘bBusHecuiiH OpYHbIr O3MXKUX 3apuM aBax
apra XaMa3HuU Tyxain” TOrToonbIr 6aTtamkas.

OHaXyy WMNOB3P Hb MPragag OGu3HeC apXxrax OGONMOMXKUWAM HIJK,
3OMVH 3acarT 9epar Herneenen y3yynaxaap 6arx 60mnoBY npraguiiH
atoynryn 6angang apcaan garyyrmk onsowryn 6anHa.

Wima Tyc wvingBapTan xonborgyyrnaH gapaax acyynTbir TaBbX
GariHa. YyHA:

- TyxaWH WNROB3IPI3P YeneeneraceH HariMaH TepnuiiH 146
OU3HECUAH YN axwunnaraar COHIOCOH Lanryyp Y3yynanTuiH
Tanaap:

- Tyc WWAAB3PWMIH Jaryy ypbOYuIicaH XAHanNTrymrasp
AXIYYNaxX GU3HECUIH ynMaac MpragunH arynryn 6amgan, apyyn
M3HA34 XOXUPOI, XOp YPLUWT YYpyyrimpk OOn3owryin spcasanasc
xamraanax 6ognoro, xsHanT, Uaawwug aB4 X3PINKYYNax apra
XOMXKI3HWIM Tanaap A3MrapaHry MaA33nan 33par 60nHo.
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2.3.MOHTOJ1 YNICbIH UX XYPNbIH YYYNFAHbI 2026 OHbl 04 AYF33P CAPbIH
24-HUA ©OPUNH HArAC3H XYPANOAAHbI “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNIbIH
LIAM’-UAH O3Nr3P3HIYWU TAOMA3rnan

YneceiH Wx XypnbiH papra C.Bambauorr:
[MwyyouMinHxa3 egpuiiH aMmranaHr annTras.

YnceiH VX XypriblH ruwyya MoHron YrncelH EpeHxuin
cavfaac ypbayunaH XypryyncaH acyynTbiH garyy
acyynT acyyx, xapuynTt asax YncblH Wx XypnbiH
aCyynrbIH Liar axamxk barHa.

MoHron YrncelH Ux XyprbliH vyynraHbl xXyparngaaHsbl
O3MUIH Tyxan XyYnuinr YHLWWK TaHUMLYYITbs.

MoHron YrncelH Ux XyprbliH vyynraHbl xXyparngaaHsbl
O9MMAH Tyxam XyynunH 112.1-g “93mKkuT 4YyynraHbl
XyrauaaHg cap OypuiH CYyIIMIAH [ONTI00 XOHOTUWH
BbaacaH raparMnH yasac XoMLWKnX HArAC3H xypangaaH
rMwyyaaac EpeHxun canig Xyynb TOFTOOMX, 3acrviiH ras3pbiH YWIT axwunnaraaHbl
XeTenbep, TyxalH >XUIUNH TeCeB, XWUMWNH TeNeBrnereeHuin Ouenant, ync OpHbI
3OWMVH 3acar, HUIUIraM, CaHxyyruiH TteneB Gawmgan 6omnoH Oycan acyygnaap acyynt
TaBux YncbiH VIx XypnblH acyynrbiH uar 6arHa.” rax, MeH xyynunH 112.2-1 “ruwyya
EpeHxun cang TaBux acyynrtaa acyyrnra 605oxooc JON00 XOHOTUNH eMHe YNcbIH Mx
XypnblH gaprag 6udrasp xypryynax 6ereeg vpyyncaH acyynTbir HArTroH YncbiH Ux
XypnbiH gapra EpeHxun cangag axnbiH 2 egpuiiH AOTOP XYPryyImK acyynTbir YNCbIH
WNx XypnbiH anbaH écHbl uaxum xyyacaHg 6anpluyynHa.” rax 3aacaH.

XyynbA 3aacaH 34rasp npoueccyyn XMniracaH baviraa.

MeH xyynuiH 112.3-1 “YnceiH Wx XypnblH acyynra, TyyHA erex Epenxun
cangblH XapuynTbir BanHrblH XOPOOHbI XypangaaHaap ypbAuuIiaH Xananuaxryn.”,
112.4-1 “¥YnceiH Nx XyprnblH acyynrbiH LarT EpeHxui cang eepee bredunaH xapuynt
erex 6ereep Wwaapanaratan Toxuongong 3acrniiH ra3pbiH TMWYYH HOMAMT XapuynT
er4 6onHo.”, 112.5-a “YnceiH Vx XypriblH acyynrblH HAWT Xyrauaa 2 uaraac XaTpaxrym.
EpeHxun campgaac acyynT acyyX XapuynT aBax Xyrauaa LeeHXUMWH Oynart 75
MUWHYyTaac, ONOHXbIH 6ynart 15 MuHyTaac, ueeHxuniH rmwyya 30 MruHyTaac XaTpaxryn
DanHa.” raxk Tyc TycC 3aacaH.

Opoo YnebiH Nx Xypan gaxe ueeHxunH 6ynrmnH gapra OgoHrunH Llortrapan
MoHron YncelH Epenxui cag Ham-OcopblH Yupan Hapbir TycramnaH 63ngcaH
WHAOJPT ypbX BanHa.

MoHron YnceliH Mx XyprblH YyynraHbl xypangaaHsl A3rvMiAH Tyxanh XyyrnuinH
112.6-4 3aacHbl garyy YnceiH Vix Xypan gaxb ueeHxuiH oynrunH gapra OgoHrnH
Llortrapan MoHron YncelH EpeHxun cangag ypbadnnaH XypryyricaH acyynTbir TaBbX
M3TrAMNLUIHI.
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BynrunH uyBapcaH acyynTblH TOO 9-e6C X3TPYynaxryn. ACyynT acyyx,
XapuynT aBax HUAT xyrauaa 37 MuHyT 30 cekyHO33C XaTpaxryn 6ariHa.

AcyynT acyyx 3eBLUEPSINIAT er4y MaTranL33HUIAT IXNyYNbe.
O.Uortrapan: MNwyyanss egpuiiH MIHOUIT Xyprae.

©HeegpuiiH YrnicbiH Vx XypnbiH acyynreiH uar “ABJIUTA” racaH csaBunH
XYP33HA, TOBMOTACOH.

CyynuinH yeniiH maragryn 10 xxunumiiH Hexuen Gananeir yHanaxag MoHron
OPHbIr O3NXUA HUATI3P33 apAuvMnsblH H3r OpPOH I3 y3gar GaricaH 6on omoo
“Apauvnncad Mowron Ync” 6uw, “AsnuraxcaH MoHron Ync” rax y3axasp TYBLUMHA
04r100. JH3 Hb OJIOH YFICbIH YHANI33, MHOAEKCYYA33p UM ToA Xapargax b6aviHa.

CYYnUNH XWUnyyaon aBnurblH UHAOEKC, TeCeennuiH WHOEKCYY433p OfoH
apBaH baripaap yxapy 6anHa. [lotoogon rapy baviraa aBnurbiH TOO X3MXK33, X3PruiH
TOO, MOHIeH OYHIMMH acyyaan 3ax 3ambapaaraa angnaa. Asnura ragar 3ynn MoHron
Yncag xaBuiiH coén 6ormxk xyBupnaa.

Cyyngas 6ug 6yra uoumpgoxoop 4 6ancaH. 60 Toapbymaap 3X3rCaH aBnurbIH
X3par, HOrOOH aBTOBYC, HYYPCHUI Xyrram, XXWKnUr oyHa ynmngeapnan, koHuecc. Ogoo
cyyng Hb 110 cag am.gonnap. 933H 6uetan Epenxun cavg 6ancaH XyH rapy npasag
xamk Ganmpar. Llar xyrauaataw, 939H GueTanm sipbx OGavigar. Tapuir Toox baliraa
aMbTaH v anra.

Asnvra MoHron Ymncag 3HMMUH XOM X3MX33, COES, ambApariblH HAr X3car
bonoop xyBupriaa. 9H3 0400 oy 6ok 6ariHa Ba?

Monron Ync aenuraxcaH MoHron opoH 6ok xyBupd Gaviraa, onoH yncbiH
©onoH goTooablH Hexuen Gangan eepunergex 6ariHa. MoHron YncelH EpeHxuit cang
Ta 3H3 QYrHaNTTan caHan HUAMK GanHa yy?

C.BambauorT: Epenxun cang H.Yupan xapuynbs.

H.Yupan: Aenura 6on Oyx apg TYMHUI 34n33ryr GornomK, masaryn
Tanx, ovensaryn mepeegen. TuNM 4 ydypaac “Opx YeneeHu OOpBeH 3aM, LOPBEH
YeneenenT” ragar 60N aBnNUrbIr yr YHACI3P Hb YCTras racdH caHaayvunra 6ancaH.

TaHO YHOHMNUI X3Anaxa aBnurblH raMT Xapruir Byypyynax, aenura [33p
OOPBUTON ©epuNenT rapras roBan eHeeApuUNH TOrTONLOOroop Yp AYHA XYPaXryin
rox y3gar. TuiM yupaac 6ma Har 3ynnMnr onnrox €cton. ABnuratam TaMUIX caHarn,
caHaauusnra 6on 3eBxeH ABnurarav TOMUIX ra3pbliH axun OuLL.

ABNUrbIH Teceennuiii nHaekcuir 10 Garpaap yxapcaH 433p OYTHANT XUAraag,
y39x34 8 ax cypBamk 6ariHa. bua aBnurbIr yr yHAC33p Hb YCTraxblH TEN166 axurnaxaz
TOPUNH 3axupraaHbl TeB Gaunryynnaryyn, TepunH 3axupraaHbel 6anryynnaryyn, 6yx
ap4 TYMHUI caHan caHaauyunra, Xycan apmManaan 6anx écTton.
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ABnvratan Tamu3Xx rasap aenuratam xonbooTon eprefen, roMAanbir Xynasx
aBfar, xsiHaH Wwanragar, MepaeH wanragar 6anryynnara. lNpokypop 6on xsHantaa
TaBbaar. LLyyx 6on ram 6ypyyTanr Hb TOrTOOAOr. 3aCrniiH ra3ap raMT X3P3rTanm TOMLIX
YHOC3H 4nr yypartan. 3acruiiH rasap Magd3 M3A33/1193p XaHrax, yr yHOC33p Hb
yCTraxblH Tenee 604UTOM caHar, cCaHaauUITbIr raprax axunnax 6amx yp yHA XYPHS.
©OHrepceH xyrauaaHg 3acruiH raspbiH 3yraac Xyynb XsHaNTbiH Ganryynnarag onoH
HOTNOX GapuMTTal, YHOSCNANTIA MSL39, MIONNYYOUNT unraax bamncaH ©onoed
XyYynb XsiHanTbIH Ganryynnarag o4oo raugar, Winaargnarryn ragar acyygan yyCcasr.
Tunm ydpaac EpeHxun camgblH XyBbA A9BLUYYMK Gariraa 60AMNOrbIHX0O0 XypasHAa
3eBLlIOBPNMINH Tyxan Xyynbfa 3aacaH 110 3eBLIeepnMIr MIPraXxnumH xonboogon
erex, yrnvaap 3px M34JIMNr caapyyrnaxag aHxaap4 axunnax banHa.

3acrunH rasap 9px M3AnvnAr TeBMepYYNAar bull nprogunHxas apx veneer
XaMmraangar apx M3anunr caapyyncaH ©6045orbir X3panKyynaxad 6w axun xapar
onroon axnaa axnyyrmk 6anraa.

O.Uortrapan: Monron Yncag aenvra ambAparnblH H3I X3C3l, apgyuicaH
MoHron opoH 6w, aBnuraxcaH MOHron opoH OOMmK33d rafgarTan Ta caHam HUAIMK
DanHa yy? ra) Togopxon acyycaH. Ta Torpyynaag eep oM sipunaa.

TaHbl ®MHe Hb Gac Har xypam O33p X3k GawcaH Yruir aH4 CaHyymnbs.
“Aenvra MoHron ApapblH HambIr nana3” rasg Ta yr xarmk 6aricaH. Taraxaap 3Ha Oyrauir
Oyraaxag, Tadbir 6u aenura, aBnuraxcaH MOHron opoH OO0rmK33 rofarTan caHan
HUMK Banraa 6anx rax 6ogox banHa.

[[BMT XOparTan TaMLSX, XYYITUAH XIP3DKUNTUNAT XaHrax uur yypar EpeHxui
cangblH XyBb[, HOFAOX Oanraa.

Heree Tamaac cyynuviH 3 naprameHTbiH COHryynb Aamkaag YHIMM3Xyn
3acarnax banraa apx 6apurd HamblH gaprbiH XyBbA “@aBnura” ragar 3ynn TaHbl uur
YYPSIT OHUTOMIMOH XamaapHa rax 6og0x 6arHa.

©HeeapuiiH acyynrbiH 601004 M3TFANUI3HUA CIABUIT “@Bnuraxyyncan” rax
TogopxonrcoH. “AenuraxcaH Monron”, “aBnuraxyyrncaH MoHron” ragar Xoép yraHa
apav eep yTra baviraa 6awx rax 6ogox 6ariHa.

“ABnuraxkyynHa” ragar Ho caHaaTaw, 30XWMoH Banryynanttan, CUCTEMTIN YN
aBuU. CaHaMcaprynraap Xa43H xynrany aenvra aBcaH acyygan 6uw. CaHaatan ynn
SBL, OM.

CaHaatam ragar Hb Tyxamnban, HyyublH Tyxan Xyynuinr caHaaTawraap
©epYUMIDK, XaanTTal, Hyyuaap asgar, Wyyq rapaa Xuiaar Hexuen 6ononuoor apx
Hapurung 6ypayynaaa, aBnuraxyynax yHAaC cyypuir TaBbcHaap 2017 OHOOC 9Xarmk
aBMUrbIH MAMT X3PIMNH TOO 3PC 6COXK IXAIMKII.

Taraxaap yyHTaM Ta caHan Huimx 6arHa yy?

C.BsaaimbauorT: EpeHxun cang Ham-OcopblH Yupan xapuynbs.
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H.Yupan: AenurbiH acpar Toamuan ©Oo0n aBnurad rax X349H XYH LOX0X
TOMA3MMAXA33 Ouw. ABnuratam Tamuax Gogroro ©om 3acruiiH raspbiH TIpryynax
aXun ragrnmnr 6m TaHa xanbe.

ABnura ApablH HamblH garcaH, ApguuncaH HaMblH fancaH 4 6uw. byx apg
TYMHUI MOHronbIH AavicaH. ABnuratam TamMu3aX TOMUSIMAT 60ANT yp AYHA XYProxXrynrasap
yparwnaxryi. Tuim yupaac 2016 oHg 6u YnceiH Vix Xypang COHroraoXx OpXx MPCH33C
XOWLL aBnuratam TamMuU3dX axKun 433p TOITOMNLOOHbI TYBLUMHA YP OYH raprax UpCaH.

©OHeeapUIiH XY4MH Terengep Xapankmk OGanraa YNcbiH OypTranuiH Gary
Xyynuap uprag aenura, alimr COHUPXIbIH XONO00TOM M3AININIAL, AnaHrysia XxaH Hb
aMap TeHaepT ancaH GanHa B3 ragruir “OPEN DATA” 0s3paac xapgar 60ncoH. Yr
XYYIUAr axarmk axkunnacaH 6ereep gapaax yp AyHryy4 rapcaH:

» Huntuiin magaannuinH un Ttog 6ananbiH Tyxan xyynuap 680 TepnuiiH
M3433NNNIr un 60nrocoH.
» LUunsH axunnaraaraap 820 MstHraH M3433rIMIAr U 6ONroCoH.

Yp OyHAO Hb eHeefep “ChatGPT”-aap kmpunn ycrasp 6v4asg vprag xannt
Xumx 6arraa. [yH WnHXNNras XUnnrax Yyagax danraa.

OXNYYIC3H axnaa yp AyHAO XYprax rax o6u EpeHxui camg 60ncoH. Tunm
4y y4ypaac aBnuraTtan TaMuax Goanoro G6on acyyanbir yr yHAC33p Hb LUMALBIPIAX
6oanoro oM.

TaHbl XanNcH33p 61 HaMbIHXaa Xypan 433p xamk 6arncaH. bogon caHaaHaacaa
X3333 Y yxpaaryn. ©Heegep MoHrong toyr 4 Hyyunax spx 6anxryin. 3acrminH raspaac
YnceiH Wx Xypang epreH G6apbcaH TepuiiH ©60noH anbaHbl HyyublH Tyxan Xyynuap
M3A33NNIr nn 6onox écTon.

LlaxumkuntelH Tenee, un tog GananbliH Tenee “E-mongolia” assp 1480
yAnumMnrasa ouin 6oncHoop “HaanTTam 3acruinH TYHLLNAAN™ caHan caHaayunra raprax
WPC3H XYHUI XyBb, YP OYHIA3 axmynax rax banraa. 3cToHUA, 04MXo4 TaHan aBnurbir
Oyypyynax xaMrmH 3eB LUMAL3M 3H3 LYY 3K X3k 6ancaH.

Llaawwva “lUnnaH axunnaraa”r unyy yp OyH4 XYProHa.

TaBaH gaBaa gaspar 6ancaH 146 3eBweepnuiir cas Gonuynaxag OfoH XyH
3pX M34N133CI3 camk, byxumpax 6anraa. [3CaH Xagun 4 yyHUIA LaaHa aBnura, anbaH
TylwaanblH x3par, bue 6ues 3aaean Hanpy 5, 10 Laac ery acyygan wuiaaar 6angan

TacnaH 30rcox banraa.

O.Uortrapan: TaHg eHrepceH xyrauaaHbl acyynTbir TaBuag, 6anaar. Aaraag
WUIAM CUCTEMUIH aBnura 6ui 6on4xos 00?

ABMUrbIH ~ TOFTONMUOOr  CUCTEMTINraap, 30XWOH  DanryynanTTanraap,
caHaaTavraap apx 6apury TaHan Ham eHrepceH 10 xung 6un 6onronoo.
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XyynunH Xyrnranur XxXynrandmaramraa HUWMK XUAH3 303r Hb MadomkcaH
TortonuooHbl 10 xwun 6ancax tom 6uw 613 433 ragar eHrepceH xyrauaar acyycaH. Ta
Mp33ayM LarviH eepynenTunH Tyxan apvag banHa.

X3paB Up33ayn uar 433p roBan 6ua axnasg wantraaHaa OHOLUIIOX ECTOM.
LWanTtraaHaa oHOWWMK Baik dMUYMMrad XUATAdX €CTON. ABMNWIbIH LWanTraaH oy B3
ragar acyynraj OHOLLOO X133 36B TaBux €cTom rax 6ogox 6arHa. Wyya am Tapua
ersen yp AyHA XYPaXryn.

Taraxaap aBnurbiH WanTraaH xaaHa GanHa rax Ta gyrHsgar Ba?

MwHUI XyBbA aBnUrbiH WanTraaH Hb TOPUIH 3OUNH 3acar 4axb OPONLOOHA
fanHa. OHa rpadmk 033p TOOOPXON xapargax GavHa. ABNUIMbIH FAMT X3PrUiH TOO
2018 oHooc emHex xung Hb 400 6ancaH 6on 2018 OHOOC XOWLIMX XUNA Hb LIYyL
2 [JaxvH HAMIrA3XK MsSHra rapaag 3xancaH. Ar yesc axnasg TOCBUWH TINANT UAM
XOMXKI3raap sBargaxk 9XasCaH.

Taraxaap aBnurbiH YHAC3H WwantraaH 6on —
—  Hargyraapt 5aunH 3acar gaxb TOCBUMH XOMXKI3J;

— XoépayraapT TOPUINH 6MYMT KOMMNaHWydblH 3OUNH 3acarT 333k Gaviraa
TOO X3MX33;

— [lypaBayraapT Tycram 3eBLUOOPIIUNH TOO X3MXKIIHYYL HUWIIISL SANNH
3acart aprangax 6arraa 10 TerpernnH 6apar 8 Terper Hb 60k 6ariHa.

OH3 8 Terpernir Byynraxrymrasp Oua Xa4HI3H roé NTI0030H, OFTOH 3yIn apuag
aMap 4 yp oyHryn. ©epuiree xyypy baviraa, 6ycobir xyypy 6aviraa, 6ycoan WvnHum
Ll@aaHaac 4mMxap gonoonrox 6ariraa nim ynn seu, 6ok 6anHa.

Taraxaap yyHA Ova NTOO30rHOXIYMrasp ro€ camxaH 3ymn sipburaax ouw, 6oant
eepuNenT Xunxryn 6on Gyx 3ynn xygnaa wyy.

C.BambauorT: EpeHxun cang xapuynbs.
H.Yupan: O.Llortrapan gapra Ta eepee XyBUINH X3BLUNNINH TOMNEONINAH XYH.

O©urepceH 10, 20, 30 xun rax xoéynaa Spux Hb 30XUMXIyW. By 3eBxeH
NPI3aYNr sipuaryi, eHrepCceH, eHeedep, UpIsaynr spbx 6ariHa. ©OHrepceHa Xumx
XOP3ANKYYMCAOH axnaa, uaawma sMap yp AyHA4 Xyprox B3 ragrad Apbx b6anraa.

TviAm yypaac 3H3 aBnUrbliH yr YHACUAT yCTrax axnyyabir Llaxvum xenknuiH
cang Gavixgaa 820 MsHraH M3A33NNUNAT U BONrOCOH. 3acruinH ras3pbiH Xapar 3pxnax
raspblH gapra 6anxgaa TepuiH eMunT KOMNaHWAH Tyxan xyynb, byTaamx, 3acarnan,
un Toa 6ananbiH Tyxam Xyynuir YncelH Vx Xypang epreH magyyncaH. OHeepep Ta
OyxaH xamanuax rax Gawraa TepuiH 60mnoH anbaHbl HyyubiH Tyxan xyynuap 894
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anbaHbl HyyL, MC3H LUOLWIrOTOM Hyyuyyabir un 6onrox rax 6arHa. QHS 601 X0O0COH
ApUX BULL aBNUrbIr Yr YHACI3P Hb LUNMNAJX raxX BGaviraa acyygan tom.

Ta 6ug xoép silaraag yrc Tepn OpcoH 63 raBan eHeenep aBMUrbiH CUCTEM[,
OPTOOIYN X3H HAM3H UPIaH, aX axynH HANK Banxryn, aH3 XyHA cypTan, AypPaM Xypawm,
caap TI3rTal yupaarym xaH 4 6anxryn. MoHrong TMnNM axk axymH HanK 6anxryn. QHa
Oyroumnr eepunnbe rax, Yeneernbse rax Ta Oua ync Tepa OPCoH.

MaHan, TaHan rax apuxrymrasp ApauuncaH Ham 3acart xamTpaarym
r9COH aBMUIbIH 3CPAr TAMU3MN4 XamTpax 36B CaHaa caHaauvwsra raprax Oavraag
O.Uortrapan pgaprag vnx 6aspnax 6ariraa. Ta 6ug xamTtgaa 3HS acyyasibir yr yHOCI3P
Hb LUMAO3X ECTON.

TepuiH, anbaHbl Hyyl rax 39 odPTIVKMIH rapa33 eHeenep wun GOMCOH.
Llaawpaa rapaa 60MroH vn To4, HI3MTTAW, ONIOH HUMTIIP XAMAMNLUYYIDK 36BLUMILEX
asgar 6anxryn 6on ToM Tecemn HA3pWKH OOP TOM TeHAep Xymnrawngar, roé€ HIpWiH
LaaHa Hb alLur COHMPXON YHAPTaX banaar aH3 6angnaap Laawaa yparwnaxrym.

TuiAm yupaac aBnurbIr yr yHAC33P Hb yCTrasi. TaHTam 6u caHan Har 6ariHa.

Casa 146 3eBLUeepNUIr 3eBLUEEPESC aB4 xasdcaH. Apg TYM3H, Mprag oy
XYCC3OH33 Xefenvieprnee, xue, OyTase ragar Xxymyyc... /MMHyT gyycas/

O.Uortrapan: Cada Ta HyyublH Tyxanm Xyynuur spbx 6ariHa. ©HrepceH
0000 XOHOIT HYYLbIH Tyxan Xyynuir 6u YnceiH Vx Xypang epreH 6apbcaH. 3acrmmH
raspaac yr xyynb YnceiH Vix Xypang 6ac epreH 6apurgax 6ariraa raxx onnrox Gawraa.
Xananuyynart npax 4os1I00 XOHOrO0C Opox Barnx. Xynaargax GanHa.

HyyubiH Tyxan xyynuinr 2016 oHbl 12 gyraap capg 6atnax yeg simap ync
TOPUIH XY4YUH SImK BaricaH uar xyrauaar xapx 60mHo.

TepuiH HyyublH Tyxal Xyyrnb GancHbIr “anbaHbl” rax HaMa34 TyxalH yen
60 opunm GapumT Ouurnir 60 opumM aryynrbiH XypasHA napnameHTaac 3eBLUeepY
Hyyuagn aBgar 6ancHbir “3acruiiH razap aBaar’ 60Mnrox, MHraxX439 XaMXKa Xa3raapryn
asaar 60MnrocoH.

“TepunH Hyyu’-g GancaH 60 GapumT Ouuur, HyyublH acyygan opoo 400
Bornoop, anbaHbl HyyLUbIH XypasHa aaxvag 400 6apumT 6uuur, HMANasg 800 matepuan
Hyyuan aBaracaH 6aviraa. [lyriaag xanaxag 60 6ancan Hb 800 60mncoH.

Opoo cexergexxk Gairaa aBnUrbiH acyyanyyablH XYP39HA, X3A3H HyyL
mMaTepuan Hb un 6oncoH, 800-aac Xxa4H33H acyydan Hyyuaac rapaaryn 6anHa ragar
Hb eepee faxuag n ToM acyynTbiH TOMAIT.

Taraxaap YncbliH Vx Xypang epreH 6apbcaH 2 Xyynuiur waapgnararan oon
HOMTraX Xaranuadg, YHIX39p N aBnuratan TaMuax rax banraa 6on yHO3C cyypuap
Hb, LWWanNTraaHaap acyyanbir Xaayynaa apuxry 6on éua HapbiH ypua no030H YHIX33p
X3aTapy baliraa.
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ABNUTbIT XOPT LUAPUITK TK Y3B3M YPXKWI LWMMTIA X6pC Hb X3B33p, rapu
WPC3H HAT XXOOXOH OPOWMH X3CTUWT Hb Bua Xagymxaag asnuratan TOMUIX, YIC TOPUIH
WwanTraaHaap XYCC3H X343H HOXAYYAUMrad LOBAOIMK xapyynaar. Xycaaryn Hb TaHA
YPXKUN LWIMMTIN XepceHa yprax 6avipgar. OH3 TOrTonuoOHbl HAr TOMOOXOH X3Car Hb
Jaxuag aBnuraxcaH TOorTonuoor 6un 60nrocoH Har xacar Hb 2017 OHOOC 3X3rmkK
X3P3ANKCIH HYYLbIH TyXal Xyyrb oM.

OH3 XYPI3HA yump wanTraaHTam onoH 3ynnyya 6arraa. YyH 033p xamTapu
aXunnaHa ragruir Xanax Ho 3ynTan 6anx.

H.Yupan: ©Heegep 2026 oH.

2016 oHA HyyUbIH Tyxan Xyynuir epreH 6apbx Gatnyymk 6ancaH. TyyHI3C
XoWLw 6ug amap OnoH acyyansir “HyyL” rax Tamra gapx xaas. Magasannuir un Toa,
HI3MTTAN B6OMrox Hb NX Yyxarn.

ABMUIbIH TOCOBNIUIH MHAEKC 6on Tonb Wyy A33. ToNvHA Xapaas eepuinree
Myyxau, canxaH 6ariHa rax xXaH 4 xangarryn. Ainma uaawmg tepuinH anbaHbl HyyLaap
800 rapyin magaannyyauir un 6onrox yypruvr erex €ctoi. YncoiH Vx XypnbiH gapraap
4 cap axunnaxgaa HURTUnH MaaaannuinH un tog 6ananbiH Tyxam XyynunH XypasHa
YncbiH Ux Xypnbii 6yx magaannunr shilen.gov.mn gaap 6anpluyyncaH.

OHa 6on 6oguToN caHan caHaavunra. Ta Hamawr ypua Noo30H spbx barHa
rax 6ogox 6arx wur 6anHa. b 60anTON axnyyabIr XUIMK MPC3H XYH. DH3 axryynaa
YP AYHO XYProx rax eHeegep EpeHxuii cang 60ncoH. ©Heeagep 26 XOHOrTOMroo n 6u
30Nrox GanHa LWyy 033. DHS M3A33, MIOJINNYYAUAT Un Toa BONrox axnyyabir ye
LaTTam XUnHa.

OOunH 3acrniiH xapbuaar Ta ux sipbaar. TaHg, Har 3yWnuinr Xanaxag eHeenep
MaHan 0OTOOoAbIH HUNT ByTaaraaxyyH 10 XununH emHexTan xapbLyynaxag 5 AaxuvH
ecee[ baliHa.

3Tan MaHal JOTOOAbIH HUAT OYTI3rgaxyyHUii 3gUinH 3acrminH xapbLaa oytoy
TOPUIAH ©MYUT KOMMaHW, TOCOB XOEP HUNNa3g 61 xyBb Ganraa. Taraxasp XyBWUMH
XOBLUWUI, @X axyWH HADKYYA TOPTAN XxamMaapanrymrasp 6usHec xmmk basnar 6yTaax
amap 4 6ononuoo 6anxryn. TepUH eMHe 04004 XYHA cypTanTan Hyyp Tynaar.

OH3 9OMMH 3acar Aaxb XapbLaar eepuynexrymrasp yparwnaxryn yvpaac
TepuinH emMunT KOMMaHWH Xyynb, ByTaamx, 3acarnan, wn Tog 6angnbiH Xyynuir
YncbeiH Ux Xypang epreH 6apbcaH.

MHracHasp yncbiH XxaMkasHa Oarraa 600 rapyn TepUNH eMYAUT YANOBIPUAH
rasap, OpOH HyTrMNH emMunT kKomnauuya 50 gaxuH ByypHa. 3acarnansir Hb camxpyynHa
rogar caHaauunrbIr aMunyynaxblH TeNee ABHa.

» Hoarg, TepninH eMunT KOMMaHu;

> Xoépr, bnokyarH 03ap cyypuncaH “data” xsaHanTbir 61 60NroHo;
» [ypaBT, X1AMarn oloyHaap XHaNTYyabIr XMAaar 60nroHo;
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OHa 60mn axnyyncaH axun. Yp AyHrasapaa Ta 6yxaHa XaMXKyYITHa.

O.Uortrapan: XaMruinH ron Hb 34UNH 3acrminH oponuoo. Teces 60MOH TOPUINH
emMumnT KoMmnaHu 60-aag XyBbA XYPCIH. DHI A433p TyCcramn 3esLUeepneep, Aapra HapbiH
rapblH YCraap axunnagar 6usHec Hamaraaag 6apar 80 xyBbA, XYPC3IH.

YeneeT 3auiH 3acruir TyHxarnacaH maHan OpHbl XyBbJ L@aHa Hb YIOC3H
20-XOH XyBWIWAH OPOH 3all YHACAIHAID XYBUWH X3BLUMNA OHOrgoXx GaviHa. YyHunr n
3CParasp Hb Oun Gonroxryn 605 aH3 yNc OpoHA, Mp3a3ayn banxryn 6omk xyBrpnaa.

OOWMMH 3acrMiH  OpOSILIOOHOOC ragHa Mpragagd odgorryn, 6usHecyyaosg
OY40rTy OU3HECUIAH 30XMOH Banryynant n 6onoog XyBupcaH. ouiH 3acar 4 xysuap
ecex balHa, 5 xyBuap ecex OanHa ragar 9H3 ecenT Hb UPrags4 OYAorryM UM I
XynranH 3guiiH 3acar 00n004 XyBMpYXax.

TyyHunr 2025 oHbl tender.gov.mn-ninH 3apruM TOOHOOC Xapaxag 43 nx HasgblH
YHUIH oyH Oyxuii 18 msiHraH Tengep 3apnargcaH GanHa. 43 ux Hasg Terper ragar
©on eHeenpuiiH 3auiiH 3acruind 40 rapyn xyBb oM. OH3 40 XyBbA Hb 36BX6H TeHAEp
3apnargax barHa.

2023 oHp TeHgepTam xonbootor rax 100 rapym SpyyrumH ramT X3par
wanrargax 6aviHa ragar Too 6aviraa. OgoormnH 6arianaap aHd TeHOepTar xonbooTon,
TOpPUNH XyaangaH aBanTtTanm xonoootor 100 opunM SPYYIUAH LUMHXTIA FAMT X3par
LWYYX WaTaHg sBx barHa.

Tarean 9H3 TOrTONLOOHbBI ©8PYNeNT Al AaX XMNIA3X Ba? DAWIH 3acart TOpUINH
XygangaH aBantTtanm XonbooToW, YYHWUWr AaracaH 3pyyrunH raMT X3par eHeenep
OypTrargaag sBx 6anHa.

H.Yupan: Tuiim. XyBWIAH X3BLUAWWAT O3MXWUX3L MaHa 3acrumH raspblH
ron 6ognoro opwuHo. 10 Terper TyTMbIH 7, 8-bir XyBUAH X3BLUWMA LUMIDKYY3X Hb
“YONOOJIbE” caHaaumnrbiH ron 30punT. AH3 6OANTON AXMM XIP3IT.

©HrepceH xyrauaaHg aypam, Xypam, caag, 1aarnaaar 6avicaH acyyanyyabir
3eBLIeepnUIAH Tyxan Xyyrnb 6aTtnargcaHbl gapaa 6u 30purtTonroop yr 3eBLUEeprINir
110 MIpPraXxnuiH Xon600HA LUNIBKYYITHS.

146 ynuunraar 4eneeTal AByyrax 3pxaap Hb XaHranaa;

820 msaHraH magaanan 433p 30 rapyv MsiHraH erergnunr 6onoBcpyyricaHx;

800 rapyn magaannunr “e-cabinet” (e-cabinet.gov.mn) gaap 6anpLuyyncan;

“A Tu”-unH (Information Technology) komnanuyaag “An NMu” (IP service,

Internet Protocol) cepBucaa Oyrauiir Hb H33X rceH;

Oypam 3acarnagar 6uw aarta 3acarnagar 60sHo;

» OpuvH yeuniH O3BLUMATST TEXHOMOMMWT alumMrnagar, XyHui Ooponuooryn
WMNOB3P rapragar OpYuH YewH KabWuHeTbIr OypayynaxuiH Tenee
axunnax bawraa;

» 20 rapyw “Tycran 3eBLUeepen”-UNr “sHrniiH 3eBLUEBPEN~ PYY XOPBYYIIHJ;

vvyyvyy

v
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» Tep MproH4d3 O4MK yNNuunHa. SHa 6on 6ognTon caHan, caHaayunra. Yp
OYHra3 Y3YYIHY;

» 3 capblH gotop 146 ynumnraar XyBuMrMH X3BLUWUNA ©rcHeep siMap yp AyH
rapgar B3 rafrunr xapyyrHa.

TepuinH anbbir TannaHraac 4veneernHe ragar 6on apx MagnuiH OyypanT.
Opx M3ANWIr caapyyrnax Hb eHeedep YIC OPOHA rapan rarad aByMpHa. Opx MIAMI3d
anpaxapg ofoH XyH gypryn 6anpar yuypaac nx byxumgan yycHa.

TaHbl xamk 6anraa TeHaepuiH Xyynuir 6u 3acruiiH raspbliH Xapar apxnax
raspblH gapra 6arnxgaa axamk 6avicaH. Ogoo YncbiH Vx XypribiH ruwyyaran xamtapy
YncbiH X Xypang epreH MagyysiHa.

Xyynbtanm Xyynbrynraap “OpasHat’ 4339p XUACOH XMIM3M OKYHbl TEHOEPUIH
ynn axunnaraar “OpgaHac MoHron” [3sp HIBTPYYN3X axnblH XypasHa Laxum
XODKMUIAH 36BMNenuir 6anryyrmk 2 xun 6anTran axrnbIr XxaHryymk 63naH 60MncoH.

“OpasHac MoHron” koMnaHu 033p XMIAM3N OIYH yYXaaHaap TeHaep 3apragar
BonHo. OH3 axnyyn 6oamTon axnn xapar 60MHO. XyHWU OporLoo xaaHa ByypHa TaHA
aBnura ByypHa. Taraxaap aXmnyyrcaH axnblHxaa yp AYHr X3MXKYYHO.

TeHgepuiiH Xyynuiir 6u oHuonmoop 6arHa. [Jaapaac Hb TYpyYH 61 XancaH.
Byptran;

AT ManTManbiH JIMLEHS;

lasap onront 6yrgwnr Hb “lUnnaH axunnaraa’H (https://shilen.gov.mn)
[93p HA3NTTan Gonrox GancaH.

vvyywyy

O.Uortrapan: AenurbiH 6ac yHOC3H WanTraaHyygblH Har 6on  TaHan
KOMMYHUCT YriunniTam HamblH axrbiH apra 6apun. XyydmH Tank Har apbaar baricaH.
3opunro Hb apraa 3eBTreger oM. Yp OyHA Xypd GanBan smap apraap, Xa43H XYHUIAT
XAINMIrAYYITK, SaX XypaX Hb AMap XxaMmaaTawm oM ragar KOMMYHUCT YTLIUI 3H3 TOM raX
baviraa Tecnyya 033p rapy 6anHa.

HKuwaanban, TyynblH XypaHbl 3am. TyynblH XypaHbl 3amblH - OyT39H
DanryynanTtbiHX Hb XyBb[ 3C3pryyuax Oariraa xymyyc xap ornoH Ganraar 6u caiiH
M3aaxryn GanHa. AryynrbiH XyBbA “Tynkpan Oyypyynax” rax 6anxag YYHUAr X3A3H
Terpereep 6ocrox G6aviraa Hb XaHA XxamaaTtaun oM, ToHA banraa xsgaH Oyprac xaHA
xamaatau tom, Tecen, TO3Y Hb nn Tog H6ariraa acax Hb, bycag XyMyyC YYHUIT MOOIXTY I
Daviraa acax Hb X3HA xaMaaTtan oM. ByTasH GairyynanTbir 3COpryyLCaH X343H rap
ragar xaHanaraap tannbapnagar. Typkpan Oyypyynax rax 6arnxag aH3 gyHaax oyra
un tog 6anx, HAANTTan banx, Tecen, TeHaep, WanrapyynanT, OfIOH HAATUAH OPOrLL00
M343303N rasa apayvuncan yncag 6avgar 6yx ye warbir n yryncrax 6arraa. [oé yp
OYHA Xypd Ganxag Xa49H Xynrany, nyrnBapyunH, 6yTasH 6anryynanTbir yrynerardng rax
Tannbapnax 6anHa. OH3 BGananaap apgyMncaH yrc OpPOoHA aXun yparwaa siBaxrym
Lyy 4?9.
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YYHUWI aHXHaac Hb WM TOA, HI3NTTAW 3apnaapg, anb HAr KoOMnaHu LWanrapy
baviraa 6on wanrapy 6arraa yHAacnan, HOpM, AypMaa TaHunuyynaag tecen, TA3Y,
YHanras, Gavirarnb OpYHbl COper, 3epar Hefeennee TaHwunuyynaag sis6an maragryi
ync OpoH Tecnee, OyTa3H Gawryynantaa xuix n écton Gamx. Ar 3HS xaHgnara
XapOuHbl rapaaHa 4 6ac magparaax 6arHa. Xun xonbox Gavean yyHWA Haagax yp
awur, xynram 3anrui 6ycapg, 3ynn xaHg xamaartan tom 63 rax ar - 30punro Hb apraa
36BTreaer. 30punrog XyYpaxumH Tyna Xo49H MsiHraH xyH Oyyaaxk ancaH 4 xamaarym
r343r KOMMYHUCT YrLUn.

C.BambauorT: EpeHxuii cang xapuynbsi.

H.Yupan: bu aBnurbiH acpar Tamuan g3sp O.Lortrapan gaprataw ync Tep
OFT XMIXryn. TaHa, MaHam rax apux orT waapgrara 6anxryn. Aaraag raBan TaHang
Y aBnUrbIr eerwyyrcaH Hexayya 6arHa, maHang 4 6arHa.

OHO HOeXOYYAS3C33 cark fax yparwnax B3 rofar 4339p XOo€ynaa >KOOXOH
3on6o0ToM axunnas rax 6ogoon 6aviraa tom. TaHbIr XyBUIAH X3BLUMAA 6ancaH, 30BMoH
Xapran y3caH xyH. bu 6ac yHax 60coog, ypyyaax erceeq yxan ambaparbiH 3aaraac
eHeeep MPC3H XYH y4paac Hagag TMAM 3naaB WyHan Tadaan banxryi. Tuiim yupaac
Ou >)KOOXOH 301000TON axunnana. [13spasc Hb 6 atamaH TaHbgarryn. AH3 GypuiiH
KMHO O93p rapAar KMHO apam y3yyrnaxryn. bu anb Har KOMAaHUIr MyyrK, Martax XaH
HAMHWIAT LOMMOX OPreMXUImK aBaxryi. Axnaapaa xapyynHa.

Tunm yypaac TaHang Y Gaviraa, maHang 4 6anraa omTam xamtgaa HUNNa3g
TOMLBAN ApAuymrncaH Ham 3acart xamTpaary 4 racoH aBfUrblH 3CPar TaMUANA
XamTapbs rax om ypmamk barHa.

Bu TtaHTam caHan Har GamHa. By 3ax 333MMNH HUWIAMA ©CCOH XYH. TuUiM
yypaac MUHWUIA Y33 caHaa, UTran yHamMLwun 6on yeneenentuinH 6041010 433p YPramxk
OpWMHO. JH3 60N X3H HarHWM cagaB Guw. Ta GuaHui xamTbiH c349B. bu Tecen
rauyaary OuLL, TeCNUIAH rapubIr rapraxk MpcaH. [lyycaarryin onoH spuvar gyycracaH.

“OPAHO MAVHWHI-Tait Xx1itx Xananuaapuir 61 opumH yeuniiH 6onoBcponToii
3anyychir ypbX, CAHXYYTMAH X3N3aNu3ap XUix, pasgyng amap 4 ep Tenbep Horgoxrym
ONOH YICbIH “KOPMOP3NT raPaad” XMNCIH XYH. TWM ydpaac 6w Tecnuir ssyynaxag
Oypyy apra xanbap awumrnaxgaa aBnapaxrym.

3acrmnH raspblH xypan Aasp “TyyrnbiH XypOHbl 3amM” 033D XYYIb XSHaNTbIH
Danryynnara auCWIiAH L3MMIAM XaTtrartars 30rcoorio0 MK XaMCaH. Taraxasp “SUCUH Uar
xaTtraHa” ragar 6on ux anmxtap yr. Xyynb xsiHanTblH Ganryynnara ToHA, siMap HOroH
aBnura, alumr COHUPXIbIH MM acyydan 6ancaH yy?, roé HapuiiH LaaHa mMera TeHaep,
Mera xynran 6anHa yy?

TyYHWIAT TOFTOOX ECTON.

OnoH HUINT33P X3N3NLUyynax ECTON.

YHA3CHUI 36BLUMIILBN XUIX ECTOWN.

Bavranb opuvHg Heneenex 6ananbiH YHINrA3HUIN Tyxan XyynunH garyy
ONTOH HUNTUINH X3N3LyYNar XMnx éCTomn.

vvvyyy
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Har écoHpoo npraguiiH ayHA Ganraa apranaas, TOSHIrAN333r Tannax écTon.
TyyH33C BULL TYDKpanuir byypyynax, ToOM Tecnyyauir 6u yprarmk A3MKXUHI. 3acruiH
rasap apg TYM3HA UB33M33 6rex, 9OUNH 3acruir apyyInKyyax TeCAyyaunr aByynHa.

XapuH apa TYMHWUIA QyHA 9pranaas, TO9HIran3aa yycrax 6anraa acyygang uar
xatrax 6avx yparwaa siBHa. QH3 Tecen Har Tanaac banranb opyHbl acyygan, Heree
Tanaac xapanara, capanar 6anHa. YYHUAr auadcnax écTon. Taraag siBax Hb HISMTTIN.
M9x439 AMap 4 TOXMONZOoNA, HAr toaHWUAH 3Pran3aaaryi 0omk 6amk yparwmnHa ragrunr
6u TaHg xaTyy xapuyunarartan xanbe. Har 1oaHuniiH apransaaryin 60nox cTow.

Apg TyM3H Ganranb OpYMHA XOP XOHeemnryh r3arunr Hb O3MXKUX ECTON.
YHO3CHWIA 3eBLUMNLeN XX écTon. bu 6ac TyyrnbliH XeBe6H, 6CCOH XYYXAUNH XyBbA
3H3 Tecen 433p xaTyy b6anp cyypbran banraa.

O.LUortrapan: Yrnc opHbl 3pX alrniH YyOH33C arnb Ham, TaHan MaHal Ham
Y raNTryn spwnuax écTonm YHOC3H acyyaan 34uWH 3acruir ecrex, ecentumr ynam
XypAaacrax. OH3 eCenT Hb OJIOH HUIT3O XYPTIaMXKTan Oampar. XogsH aBnvraduniH
Xanaacang opgor, apg TYMHu Oyxumaan HaMargaar. HS YNCbIH YHOICTHUA YHO3CHUN
aroynryn 6angnsiH acyygan 6omk xysupaag 6arHa.

ABnura, aBnuraxcaH TOrTONUOOr eerwyynaar, asnuraxyyngar YHA3C Cyypb
Xepc MaHawm apgdvnan 4 6yp AyYPCSH YHASCHMI aoynryn 6ananeiH acyygan 6omx
xyBupY 6anraa. Tunm yypaac ync TepuiH YyaHaac by, ync TopuiiH Xy4HYyya xamTapy
axunnaxaac eep apraryw.

OHrepceH 10 XuUnuir gyr4asg xanoan, angaracaH wyaapra ECTon, XxaBuurgcaH
OyHOax aaexaprartan, aenuraxcaH 10 »xun 6annaa.

Ta apx Gapury HambiH AaprbiH XyBbA XYYUAH X3PINKWAT, FAMT X3parTan
TOMUIX yur yypar 6yxun EpeHxun camgbiH XyBba 604MOrbIH TOMOOXOH eepuynent
raprax, YHA3C Cyypb LUanTraaH YMINaCcaH VWM axwunnaraar 30purton siByynaxbir
TaHaac xycbe.

YNc opHbl 3pX alluur, apg4YuricaH TOrTOMLUOOHbI Terneex 3yWnc GyxaH O23p
ApauvncaH Ham J3MXUXK XaMmTapy axunnax 60Ho ragruir Tercrens Hb Xarbe.

H.Yupan: Mera TecnyyauinH caiiH 3acarnan, xsaHanTt Oyxuii Yyagamxtan, 3eB
WHCTUTYTUIM Oypayynax, snaHrysa UpraHum HUArMURH GanryynnaryygbiH oporuoor
XaHryynaxrymrasp ToM Tecen yparwungarryin. 943 6on yHO3CHWI 3eBLUMnLen. YNcbiH
Nx Xypan 6on magaannuir HaanTTan 6onrogor Ganryynnara. XaaHa Hyyu 6GariHa
ToOHA aBnura Ganpar. Tunm ydypaac M3AISNNUAT U Tog, HI3aNTTaM 6ONrocoH opoH
XONKMUINHXee 36B 3aMf, OpAor.

Bva uaxum 3acarnanbiH MHAEKC33p 28 Garip yparwmmk 6ancaH LWnras aBnurbiH
TOCOBNNUAH UHAEKC O33p yXpax OuwW yparwuimk y3yynH3. ABMUrbIH TOCEBNNUAH
nHOekc 6on 6yx apd TYMHWIA caHan, caHaadunra. ©gep Tytam upx 6anraa npraguit
Meccex, xaHgnara wygapra €cbir xycax 6arnHa, aBnurbir Oyypyynaxbir waapgax
DanHa. XOOCOH X3parnanasp OuL, ync TepuiiH MOMnporioop OuL, WYY LUWMHXIAX
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yXaaH4yaap Mx erergen A33p CyypwicaH LUMAOBIP rapranTt XMMX Hb LWKMHI 3acruiiH
rasap, WuH3 EpeHxun cangbiH 60anoro, ynn axunnaraa 6arnHa ragrunr Tang xanee.

Tuiim u yupaac O.Lortrapan gapra 6onoH ApgumncaH HamblHxaa rmwyynnas
aBNUrblH 3CPAr TOMUANA XaMTapy axunnaxgaa yprarmk Taatan 6avHa.

» Bypyyr Hb Gypyy rax, 3eBUIr Hb 36B 3K XamTaaa yparwnaxbiH Tenee
WYy X433 3yTran raprasi.

» YncelH Wix Xypang epreH magyyrncaH TepuiiH 6omnoH anbaHbl HyyublH
Tyxan xyynua 6atnaHn raprax, 800 maHraH mMagasnnuir un 6onroé.

» TepuiiH emunT KomMnaHuH OyTaamK, 3acarnan, un Toa Gananbir
camkpyynax Xyyrnvinr raprax, orioH KomnaHnyabiH 50 XyBUIr Hb LIArLanbse.

» HuNTWIAH eMuniiH Xyynna raprax, eMYmMnAr 333HTaN 60nro€. ©Omy 333Hry1
ABX MPNa3. OMunir a33HTaM 6onroé. SHa 6on 3eB caHar, caHaavunra.

» Tepp Gaviraa spx M3ANUIAr 3agarmk, 3aUNH 3acrmind xapbLaar 61 xyBuap
Oyypyynb4.

Hamavr SaunnH 3acar, XenkiMinH cangaap axunnax 6anxan TeCBUMH XYp33
opyysmK upx 6arncaH. [otooablH HUAT BYTI3rAdXYYHUIN TOHLUBIPXKYYIICAH OPMOrbiH
xapbuaa 37 xyBb GancHbIr 28 xyBb 6onrox GancaH. by aH3 28 xyBb 439p33 xaTyy
30rCOHO.

» XYBUWH X3BLUWNA OPOH 3aWr TAIHS.
» Basnar 6yTaar4asa A9MXKNHO.

X3OH HOrHWWr LOMMOXIYA, ©PreMXKIIexryn yxaanraap axusi XMAXUNH Tenee
... ImnHyT nyycas/

C.Bambauort: O.Llortrapan gaprag 6aspnanaa.

Opoo YneblH Mx Xypan gaxb UeeHXUNH OynruiiH acyynT MPYYJIC3H TMyysn
npuag OypTryyncaH gapaannbiH garyy acyynT acyyx, XapuynTt aBHa. ACyynT acyyx
XapuynT aBax xyrauaa 37 MuHyT 30 CEeKyHO33C X3TPIXIyn.

Opoo MaHbaTbiH Ounpbat ruLyyH.

IOumupbaT: Mwyysanas egpuinH MaHA Xyprae. YNcbiH VX XypribiH YyynraHbl
XypangaaHbl A3MMNH Tyxam XyynuinH garyy 3 acyynT siByyrncaH 6avraa. EpeHxuin cang
acyynTTam TaHunucaH banx rax 6ogox 6arHa.

OH3 acyynTeir 6u eepee acyyraaryi. YnaaHbaatap XOTblH 4 Oyypar, OpPOH

HYTIMIAH 5 anmraac npcaH 80 opunm caHanyyabir HarTrax 6anraag 3 caHan 6onroos
siByyricaH banraa.
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Taraag axHWi acyyrnTtaa acyys.

Ta aBnurelr 4334 wWartag yaupgax, AyHA, 0004 LaTaj XapanKyynaar
Torronuoo MoHron Yncap 6uii 60ncoH ragartan caHan HANMMAX Yy? TaHbIr XxapuyncHbl
Aapaa HaManTaap acyys.

H.Yupan: Bu typyyH O.Llortrapan gaprag 6anp cyypuva xancaH. Ar eHeegpuiiH
TorTonuooroop 6ug aBnurbir 6oanTonroop Byypyyrmk YagaxryWTam Ov caHan Hargaar.
Tuiim ydpaac TaHbl acyyx Oairaa aBnurbir 4334 WaTag yavpaax, OyHA watag
X3panKyynaar torronuyoo MoHron Yncag 6un 60ncoH ragart UTragarryin. Opransgar.

TOrToNUOOHbI XyBb, LUIMHIYMAX Hb @aBMWIbIN YT YHAC33P Hb YCTrax XaMruinH 3eB
MexaHu3m 6arHa ragartT uTrax, yHamwmk 2016 oHg YncelH VX Xypang COHroracoHooc
XOWLW YrcbIH OypTranuiH 6ary Xxyynuac axnasg HUnTuind magaannuiid un tog 6angnsiH
Tyxam xyynb, Llaxum rapblH YCTUIAH Tyxan Xyyrb, 36BLU6PIUIAH Tyxaln Xyyrb 60MnoH
LaXMMXUNTbIH UN Tog 6anansir HO3XUNH Tenee OfNoH cCaHarn, caHaayunra eHeenep yp
OYHI33 ery, YYHUAr aMUnyyrK, apx Magnuir 3agnax rax 6u Epenxun cag 60ncoH.

XOOCOH sipuxaac WIyyTalrasp yp LYHraap XaMxkurgax axkun. CUcTeMuiiH
XyBbZ TOITOMUOOrOOP Hb XapCHbl Yp AyHA 146 ynnuunrasr apg TYMSH, MPragasas
HO3ANTTANIA3P IPXAN rACHUIN Aapaa YYHUNT MYLUMMH FynByynax TOXMongon rapcaH.

Taraxaap aH3 TAMUANA, 3pX MIOUNT 3a41ax rax 6anraa caHan, caHaavunrag
bon caag 6apxwaan GavHa. YyHUA LaaHa XyBUWH X3BLUWMTIN XamTap4 axunnax
©opon caHaa Gaviraa yupaac “An Nn” cepBUCUMIAT HISC3H. DH3 Hb TEPA MPrag o4gor
OV, Tep UPraHA33 QUMK YANUUNAAr WKHAS cuctem Oytoy 2019 oHO ScToHMA Xapx
DancaH axxnaa eHeefep HYA3HA Xapargax, rapt dapuragar 60mrox, 9XarcHaa gyycrax
rax eHeegep 6u aHA 30rcox banraa oM.

C.BambauorT: [Oumpbat ruwyyHa 1 MUHYT HOMX erbe.

Ouupbar: Wprag Oon yrym rox Oarraa. MaHaw campg Hap acyyanbir
CyObEKTMB XYNa3X aB4y Oanx wur GanHa. CyObeKTMB Xynaax aB4y 6onoxryn. XXuxr,
OYHA YMNABIPManuiiH caHTan xonbooTon TyxawH yen YncbiH X XypribiH TULIYYH
©onrona TapbyMm Terpernnr xyBaapuink 6arncan.

YYHUIT X3H rapgaH rynuaTracaH roBafi;

TYXalH XUNNH TOCBUIAT M3a3X BaricaH Xymyyc,
TecBuWIr GaTancaH Xxymyyc,

OPOrLICOH XYMYYC,

YncbiH VX XypnbIH ruwyya,.

vvyyvyy

MeH [33p33C Hb X3P3ANKYYNard areHTtnaryyd, CaHXYYKUMATUAM  XyNaax
aBax KOMMaHuW Hb XYPT3N TOOOPXOW GancaH. Taraxasp uprag aBniurblH CUCTEMUIAT
WHCTUTYLIMIAH X3MXK33H, XONKCOH raarnir onnroos 6aviraa.

[apaaruniH acyyntgaa opbe.
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XO0Ep faxb Hb OHFOPCOH Liar 433px xonbooTon acyyaan. Ar 0aoo Lar 433pXTan
xonbooTon acyynt 6ac 6arraa. Vipasgyna uar 43spx CyynuiH Har acyynt banraa.

Ta aBnuvrartan Tamuaar 3acrminH rasap OypayymK YagcaH rax y3gar yy? TaHan
3acrMnH raspaac xaH HAroH cawp aenura, anbaH TywaanblH X9pruiH acyygantan
xon6orgeon Ta wyya oruopy Yyagax yy? Xapuyntaa aBbs.

H.Yupan: MoHron YnceiH EpeHxun cang oHuron OypaH 9pXunHX33 garyy
TaHxMmaa OypayyrcaH.

Hara, 3acruitH ra3pbiH TOrTBOPTOM 6angan yrnc TepuiiH kanutang YHA3CM3C3H.
3acruiiH razap eepee yrc TepUnH kanutanbsiH HAraan. TunMm 4 ydpaac MmaHam 3acrmiH
rasap xan y3ax, Xawwup CyycaH, OpOH HyTarT axwunnax 6ancaH, Tep 3axupraaHbl
fanryynnarag axunnax 6arcaH ync TepuinH axxnn ambaparnbiH Typluniaratam KabuHer.

Mapgaax canH cangbiH 32 WKHX OYPACSH Cynep XyH rax xaaHa 6anx Ba. Ync
TepA ONOH Xun ABX 6anraa xymyyc apga TYMHI3p33 LYYAraAaarn, Ui TOA, HIANTTan, apa
TYM3H LUYYMXUIOST.

TuiAM 4 yypaac ync Ttepg OfoH Xun siBxk banraa xymyyc Hap 6yTaH GariHa
ragar 6on apaunncaH HUArBMA amap 3ynn o6uw. OHa 6on apguuncaH HUATMUIAH FOI
OHUTOT. H3anTTan Wwyyx ECTON, LLIYYMXKI3X ECTON.

Manan 3acrumH razap 6on aenura, anbaH TywaanTtah T3MUSH3. Asnuvra
anbaH TywaarnblH X3parT ram 6ypyyTan Hb TOrTooraBon... /MUHyT ayycas/

C.BambauorT: Cyxbaatap OpasHabong ruwiyyH acyynraa acyys.

C.OpaaHabona: EpeHxun cang aa, aHxHbl MITranuasHa Ta oponuox 6arHa.

Caa O.Uortropan papra xannaa. Ta 4 3amaap 4Yeneenbe rasg OGawraa.
Taraxaas vyeneenbe raarMnH HUAT LOXUATBIH TYH Hb CyYIUMNH 10 XXMMUMIMH aBnvraxcaH
TOrTONLOOHA, LUNIMKCIH Daviraa.

©Heepnep 03 gyraap capbiH 01-Hu egep Byoy xaBpbiH agar capbiH LUMHUAH
8 raBan 4r cap rapyyiH eMHe HaMblHxaa ux xypang Ta Yeneernbe rax 6anraag 4 XyHun
acyyanbir Ham JOTPOOCOO OPYYITK MPC3H.

TaHbl Wygapra €c ung xaBaapad banHa yy?, acBan 3acruiH rasap 6ypassg
yycaag anra 6oncoH yy? Ogoo TaHan 3acruiiH rasap Tanuaag 6arvicaH xoép Tanaac

alnb anb Hb cyycaH. 3acruiiH raspblH Xypang y3anuaaa Galraa cypartai GaincaH.

» TaHg sr ogoo ync TepuitH Hexuen GanansiH XyBb/ aBnuratan TamMuUaxas
amap 63pxwaan 6anHa Ba?

» EpeHxuinerdy tanaac TaHg siMap HOrsH gapamT wwaxant Ganmpar yy?
Bycapn ync tepugeec TaHa smap HAraH gapamT waxant 6angar yy?

35



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

» TaHbl gpbX Oanraa 3ymn OHOMbIH XYP33HA, 3amyy XYHWWA XyBb[ WUTran
YHAMWAMNH Aaryy 6anraar 6w ownroog GaviHa. axg93 ync Tep rogar
TaHbl XeNuUIr Tylaag Yegepneyxeen 6anna yy, yryi toy? Ar togopxon Ta
xapuynmaap 6anHa.

» Aenuratanm TamMuaxsg TaHa simap caag 63pxwaan 6arraa B3?

Maasax TypyyHUn spbaar “On Ain”, Xyynb 3pX 3YNH OPYMH, YINC TOPUNH 30pur
rasg OfioH Xy4uH 3ynn xamaapHa. 'axaaa eHeenep Ta MoHron YncbeiH EpeHxun cang,.
OH3 60N TYYX3H MOMEHT.

» TaHpg 0goo aBnvratam Tamuaxag amap caag 6apxwwaan Gavraa Ba?

Ananrysa Ta cyynuinH 10 Xung €epunNHXee HaMblH, YMHI3HA3S TynTan
XOIDKCOH ONIOH XyBan3HyyaTan y3anuax 60noMKTom TyyxaH uar ye baiHa.

» TaHp 3opur bariHa yy?
» 3ypx GawnHa yy?
» Lungsmrun yaHap 6anHa yy?

Tyyx TaHaac acyyHa. Ogoo 6uz TaHaac acyyx banHa.

H.Yupan: MoHron ApablH HambliH OypaMA 3aacHbl Jaryy Lyyxasp ram
OypyyTaw Hb TOFTOOTACOH 60N LWNHA AYPM33P HAMbIH MLLYYH33C Hb TYAran3yynaar.

XapuwH HaMblH XAHanTblH XOPOOHA HaMbIH FMLLYYH, Aapra XaH 4 6an éc 3yiH
3epuun rapracaH, aenura, anbaH TyllaanbiH X3aparTan xondorgcoH Ganx GonsoLryn
XYMyYyCUir Lanryynaxaap erger Gerees TyC XsHanmTblH XOpPoO 27 TULLYYHWUIA
OYpPanOaxXyyYHTINrasp YYHUAT LMIALABIPIISAAT.

HambIH gapreiH XyBb, HAp Byxun ruwyygunr éc 3ynH 6onoopg aenura, anbax
TylwaanblH X3parTon xonborgcoH Garxk Gons3owryn ragar yHOASCNanaap XsaHanTbiH
XOPOOH[, 6rceH. Ync TepuiiH HamblH JapreiH axnaa 6on xuimk bairaa. 'am 6ypyyTan
Hb LUYYX33p TOITOOrgooryn Gamxag X3aH HIrHWAr wyyn rom OypyyTawm rax sapnax
Hb 30XUMXIYM Barix. 9x433 HaMblH OypM3a3 O xapankyy/k Gaviraa. TuiiM y4dpaac
aBnura, anbaH TylaanblH X3par, aBnuratan TaMU3IX TOMLUAN A33P aHA Hawvs, ax ayy,
ampar cagaH xaH 4 6anx écryn.

» Hapap 3opur 6aliHa.
» MwuHun yampgax apra 6apun 3apumpg, He Taanargaxryn 6anHa.
» 3apumg Hb HUNUBXryn baliHa.

Bv xyHOaraHbl apg acyygan WnMngax y333arym xXyH. 3apum XymyycT HaaTan
yynsaap y4paa onoxryn 6avx wur 6anHa. Tuim yupaac 6uTrni yynsaapam rax xarnbe.
Haraap reBan xyHaara fapcHbl apa Opon yasl cyyraaj acyyaan wingnar, Tesgep
Halmaanuaar, XxyBaaaar, xyBaapungar apra 6apun Hagag 6anxryn.
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Ta 6uag xo€p xap 6Garaacaa OKYTHbI MITIAMLS3HIP MITraNU3X Oancax.
OHeefep NapnameHTbIH MITIAMNLI3HIIP MIATrANUIXK 6anHa. Ta MUHUIA Cyypb YaHapbIr
M3A3X y4paac GuOHMA YENMHXHUIN ©CCEH, TOPCOH, Y3K XapcaH 3ynn eep Lwyy. Oep
apra 6apunaap axunnaHa.

C.Bambauort: Cyxbaatap OpasHabong rvyyH, HAMX ToOpyYITbs.

C.OpoaHabona: EpeHxui carg raxaac UIyyTan TaHXMMbIHXaa cang HapT
xanbe. Cang Hapaac 3apum Hb cyyx 6anHa. OamguHHam cang, b.OHxb6asp, cang
XK.OHx6asap cang Hap 6anHa. Ta Hap HamblH Japraapaa, EpeHxuin canpgaapaa gaHgaa
Tyr Taxvgar wyy. 21 capbiH gotop 3 gaxva Taxmx b6anraa. Ogoo Hamap gaxvag Taxmx
rasg Gamx 6anraa. AH3 60n ApablH HaMbIH 3acar ouw, MoHron YncbiH 3acar. EpeHxuin
cang 30pur rapraHa raag 6amk 6arixag Hb Ta HaAp ONUITOMXOH A3MX334, Lydapra
axunnayxaapaw.

Ta HapbIr xapaxag TiM utran 6arixryi 6ariHa. Ta Hap wyyaana XMNC3H 3B3p
wur 6anHa wyy. XyTraa HyycaH, apgaa 6apbcaH XyMyyc LuuUr 1 xapargax 6arHa.

MoHron YncelH EpeHxui cangblH Tenee wygapra axunnadxaapan. Tank
Yagaxryn 6on Tta Hap 6yrasspas 2027, 2028 ong Gavxryn wyy. SHO MoHron Ync
XOXMPHO. EpeHxuit cang XOXMPOXIyn Lyy A33.

H.Yupan: C.OpgaHabong ruwyyH xatyy 6eree 3eB yrunr xXanmnas.

TaHang 4 acyygan 6anHa, MaHava 4 acyygan 6amHa. Tuim ydpaac xyyxag
banxpaa apbaar baricaH axnaa ogoo Ayycras N rax xanee A433. ABnuratan TaMupe.
Haapaa aBnurartar TaMuax caHan, caHaauunra Aoop Yrc TOPUINH Ham Xxamaaryw Luyy.

ABnvrata TOMU3X TaMuang napnameHtag 6aviraa 5 ync TepuiniH Ham
XamTgaa oporLox ECTON. X3H HArHUWr eerLyymk bonoxryn. byraaapaa apra 6apvnaa
eepumnbe. OpunH uarniH 3acrmH rasap wur axunnasi. 3aaean uim 6arnx €cton
racaH 3ymn Gavxryn. Ogoo eep 6ans. Xyynb, LYYXMAH 6MHE XYH Oyp Tarw 3pxTon.
Asnvratan xonborgcoH 6on xapuyunaratanmraap siBX daggar Gaviraacan rax 6m
XYyCax 6anHa.

C.Bambauort: C.OpasHabong rmwyyHa 6aspnanaa. ©naunxyyrunH Wwkup
TMLLYYHUIAT MHO3PT ypbX GarHa.

©.lLUwvxnp: ©gpwiiH maHg. EpeHxun cang aa.

MoHron ApablH HaMblH XaMrMiiH aHxHbl gapra ConviiH daHsaH “Upran 6asH
6on ync 6asH” rax xancaH. 105 xunuiH gapaa H.Yupan gaproiH yeq —

> VPraH aayy,
>  YIIC MBHreTan,

» MoHron ApgblH HaMaac TeceB 3axupaH 3apuyynjar gapra Hb eHeedep
6asH 6oncoH 6anHa. Tepeec Baspkuk 6arHa. Nprag OnoH HUWAT Y YYHA
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Oyxumaax OGamHa. TaHan HaMblH 3apuM TULIYYL ©epuiree TONUHA
Xapaag TaHuxaa GoNnbCOH.

XYCC3H Aypaa xapaar 60ncoH. XyCCaH yras 1 COHCAor OOMCOH.

» 2016 oHg MoHron ApablH Ham 3acruinH 3px Gapuxgaa TyxaviH yen Xoép
xyBaargax 6arixgaa xynranraa 100 cas, 200 cas, 850 cas, 900 cas rax
casi, casiap apbgar 6ancaH.

» 2020 onpg 3acar aBaxgaa 10 Tapbym, 20 Topbym, 30 Tapbym rax
Tapbymaap Apbgar 60nCcoH.

» 2024 oHp 3acar aBaxgaa Mx Hasigaap spbgar 60scoH.
» Cyyngss 100, 100 cas am.gonnapoop sipbaar 60rcoH.

Opoo cyynass xap Tamxutan MaduTam KMHO WK Maragryn KunorpammMaap
apbgar 6onox yy? Hagag XMHX3H33C33 mim anpgac 6aviHa. OHa 6on Ta HapbiH
XOOPOHAO0O fApbCaH XyBaargnyya. OHO ApAyunricaH HamblH HAM Y TULWYYH 3HS Tanaap
OfT Apuarym.

©Heepnep apx bapurumg Ta 6yxaH TeceBTal 6ONCOH. TaHa HaMbIH Aapra Hap —

>  MPragad COHCOX00 60rbCOH banHa,
» yn Toogor 6orncoH 6arHa,
>  TOHMAPT HUCCIH BaviHa.

Asnuratanm TOMU3H3 rogar 6on Ta cyynuiiH 10 >xunuiH Monron ApgbiH
HaMbIHXaa rMLYyOTON TAMUSHS rACAH Y.

Ta eepuH HaMblH TMLIYYATINr33 TOMUIXK Yagax yy? Asnuvratan TOMLIX34
©oauT yp AYH raprax vyagax yy? ragar acyygan 6ariHa.

TepunH emunT KOMMaHWyn TOeCeBT3M XOnbOOTOW, TepPTaM XxonbooTon Byx
XOPeHre rapblH canaaraap 3axupaH 3apuyyngar, ypcaar 60nCHbIN CYYIMIH 2 XUITUMAH
naprnameHT xaHranTttam Ta OyXaHA X3ImK erceH.

Ta 3anyy xyH. Apaii eep apra 6apunaap axxurnnaHa raaras unapxunmk 6anraa.
Ta eepee HambiHXaHTanraa TaMUIXK Yagax yy? raaar Hargyrasp acyynt barHa.

XoépayraapT, ep Hb Xxynramnaxryh n 6on xypanusHa. Xynramnaxrym 6on
Monron Yncag aH3 6yx MeHre xypanuaHa. Xynravnaag 6anraa yypaac Xypanuaxrym
baviraa om.

3,6 caa vprag Japra HapblH TaHcarnanbiH YNAC3H XapuynT MeHreH A33p

ambgapy OGanHa. OH3 TaHcarnanblH 3axuvpaH 3apuyynanTtbir x3333 06onux B3?
HamTavraa Tamuax Yagaxrym... /MuHyT gyycas/
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H.Yupan: 10 XvnuiH emMHe MaHan [0TOoOAblH HUMT OyTaargaxyyH 22,9
BancaH 6on ogoo 5 gaxuH eceeg GDP 100 ux Hasgag XypCaH.

10 XvnuinH emHe Oma MeHre siax orox B3? rax boggor GancaH. OHeepep
M6Hre 0rox Hb 6oHA 6ocrooa GanHa yy?, caHxyyunTt 6ocrooq GanHa yy?, XepeHre
opyynanT Tataag 6anHa yy? rasg MeHre onox 60ronyooTon 60nCcoH.

['aTon GOCrocoH MeHree aph TYMHUAX33 XAHaNT A0Op Sfax LWydapraap
3apuyynax B3? rofrad OWroXrynrasp eHeedep bug xumpxcasp Ganraag xat GasH,
X3T A4yy ragar Xxoép 6ynartan 6omk 6arHa. bu yyHA YHIX33p aM33ar xaHagar. Tuim Y
yupaac 6m EpeHxuin cangbiH axIibIr aBCaH T3p Lar Me4Yeec Xonw 24 XOHOIT aBnurbIr
YT YHACA3P Hb YCTraxblH TOMee y33r caHaa, YW Xapraa vYnrnyyrmk 6aviraa.

MwuHWIA 30purT Byy 3prana. OH3 30pur, yin xaparT Ta OyxaH N xamTaaa 6anx
écton. MaHan ApgunncaH HambIHXaH O3VPKUX €CTOM. MaHal HaMbIHXaH 4 O3MXKUX
écTon. XapuH TaHaac 6u “Ta HambIHXaHTanraa TaMUIXK Yagax yy?” raag acyyx banHa.

YyHA xapuynax n écton. bug sanyy yeniHxaH. bug tamuax écton. AHg Hams,
ax Ayy, TaHUNbIH Tan, TaHUn Hyyp xanyyH 6onoey Ta GuaHMI 39X OPOH NP33ayn nnyy
xavpaH GarnHa. TyyH93C TaHun Tanaa xapsan, xaMT OancHaa spuBan, ax Lyyrad
spuBan 3Hd TaML3M ABaxrym.

Ta 3anyy XyHUW XyBb[ HamTawraa axaH OyyC Xamaapanrymrasp asrurbiH
3CPAr X3HTAM Y TOMUIX X3PArTav. OHI uart 6ug npasgynraa, GuaHum yp Xyyxag
ambpax HUNrMUIAT 3pyyS BONroXx YagHa ragart 6m apranagarryi.

O©.lWwxunp: Aenura xaaHa 6ariHa raBan apx 6apbx Oanraa rasap n 6aviraa.

> TOCOBT3N, MBHreTan rasap Gawraa.
» TOepuiH MeHreTawn rasap bavraa.

YyHWir garax aenura n Gavraa. XyBWUWH X3BLUMNG aBnura ragar 3ynn 6apar
ApuUrgaxryn.

X3H eHeefep Tepa 939H HariHa, XaH eHeedep TepuinH banryynnara yampgax
favHa roBan TaHaw HamblH yaupaax 3eBnenvnH rmwyyn, bara xypnbiH rvwyya,
TOOOPXON TOOHLI anbaH TywaanTHyyq 6avraa.

CyynuiH 10 xung 60 Tapbym. Ep Hb 9H3 aBnUrbIH 3X YHAIC HOYHAAC 3X3IC3H
0357 raBan TepuiiH anbaH Tywaansir 60 Tapbym Terpereep xygangaxaac axancsH. 60
Tapbymaap aBCcaH XyMyyC 3H3 MEOHIee HeXeXMWr xyccaH banx. Maragryn 600 Tapbym
©onrox aBaxbIr XyccaH 6arx. Maragry 6 nx Hasg 60nrocoH 4 6amk maragrym.

HAaraapg rasan 6u gaxuag xanbe. Xynrannaxryn 605 Xypanuaxasp XaMKIaHUN

Dasanar, Xypanuaxasp XamkasHuM MeHre MoHron Yncapg 6arnHa. Xynrannaag yracaH
YKOOXOH MeHreH [33p 3,6 casa uprag ambgapy 6anHa.
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CyynuiiH 10 >xunnasp 3yrasp caHaaHaryn 6avgnaap TyyBap XMIAraag y3axag —

60 Topbym nyriBap;

HKvoxur, oyHA YMNOB3IpNanuinur 43MXMX CaH;
BonoBcporbIiH 333MUIH CaH;
HunrmuiiH gaatranblH caH;
XenKknunH 6aHKHbI Xynram;

HorooH aBT0bGYC;

KoBuablH YennH xygangaH aBant;
HyypcHui xynraiu;

M3PraXIumH XaHanT;

raanuiH xynrau;

TOPUINH OMYUAH KOMMaHWyL;
Opyyn M3HAMNH AaaTranbliH CaH;
Xepee ax axywH... IMuHyT gyycas/

VVVVVVVVYVYYVYYVYYVYY

H.Yupan: bu Llaxum xerkun, xapunuaa xonbooHbl cangaap TOMUIIOr400A4
TaHbl Hopnax Gavraa BonoBCPONbIH 333MMIAH CaH, aWwWIT ManTMmarnbsiH 6yx NMUeHs,
raspblH M3433nan, XXAY-ruiiH caH, Xegenvep apxnantuiH caH, HUarmmiH gaatransiH
CaH 39par 9H3 Byx magadannunr shilen.gov.mn 033p HI3C3H.

OpraH TenenT 7 capblH JOTop 35 XyBbA XYPC3H. Tep apa TYM3HA33 UTI3CAH
LarT yp AyH Xypaar. Apg TYMH33P33 LWYYAraCcaH uart asnurayng n4aar. Tuim yypaac
3H3 M3O23NNYYAUNAr un Ttog 60nmrocoH. TyyH WKMra3 Laawmg YYHUAr yr YHACI3P Hb
WNAO9XMIH Tenee siBHa.

3acrMinH rasap M3g93aX MepaeH wanrax anba Oovw. X3H HIrsH XyHWIr
LYYX33p raM OypyyTal Hb TOrTOOrAOOryn Gamxan OfHbl OMHEe AYYXUITK Yagaxrym.
Max439 3acruiH rasap axmnblH X3C3r aXWNnyyrK, Wwaapgnaratai HOTNoxX Gapumr,
M3AANNYYANIT XYYNMIH Banryynnarag WurmkyynHa. LLnmkyyncasp 4 upcaH. XyynuiH
fanryynnara siaraag axnaa Xxunxrym 6anHa B3? ragruir laapgax axunnaxa.

C.Bambauort: OnaunxyyrmiH  Wwknp  mawyyng  Gasipnanaa.  Opoo
JlyBcaHbsimbaarnnH MeHxbasicranaH ruwyyH acyyrnraa acyyHa.

J.MeHxb6asicranaH: EpeHxun cang aa, egpuiiH MaHg. Ta xen 6emberniiH
TOMLIO3H y349r yy?

H.Yupan: bu y3garryn.

Jl.MeHx6asicranaH: [onxXunH XamrumH OFiOH Y33ryTam xen 0GemberniH
TAML33HUIA HAr aypam Garpar n gaa. 3epunn rapracaH TaMUpYMHA LWap KapT Oyroy
wap xyygac erger. Tarasg 6w Tang eHeefep wap xyyaac 6yty YncbiH Vx XypnbiH

MLLYYHUI acyynTbir eepuinH 6rneap erex rax 6anHa.

Amap yunpTan B3? roBan MMHUIN COHIOTACOH FOBUWAH OYCUH 4 anMIviiH Har
loBbcymb3p ariMraac 6ariHra romgon vpgar. TaHa Wnes3-OB0O ragar TepumnH eMyunT
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komnaHn Ganpar. LLnBa3-OBoo komnaHuiH TapryyH g3g 3axvpnaap O.Llacumxap
rogar xyH axunnax 6ancar. CasgxaH axnaa Xynaarnrax erceH.

OH3 XYHTaM xonbooTton romaon, 6apumTyyn Mpoar. OH3 XyH YBC aliMrmnH
3acar papra 6avicaH. YBC anMruiiH ApablH HambiH gapra bavxgaa aenuvra, anbaH
TylwaarnblH FAMT X3p3rT xonborgoon aHxaH LWaTblH LWYYX33C AN aBaag gapaa Hb 10
casi Terpereep TOpryyrncaH TYyXTa/ XyH.

YyHunr TaHbl 3eBnex YumagmnH XypanbaaTtapbiH oponuooTonroop LUneas-
OB00 kKOMMNaHUIMH TapryyH 434 3axvpriaap TaBbCaH. QH3 XyH LLUnB33-OB0O kOMMNaHug
Ounsenb TYNW HUANYYNaX TeHOAepuir ogoornnH YBC aMrniiH ApablH HamMbiH dapra
B6.0grapan ragar xyHun Ganryynaag XOEpXoH cap GONCcoH, AmMap Y 3OUNH 3acCruiH
TYYXryn, OU3HecuiiH Tyyxry komnanug 8 ygaarmiH ynngnaap 108 tapbym TerperniiH
TeHaep erceH 6argar. OH3 XyH 0000 YBC aMrminH ApabiH HAMbIH apra.

Taraxaap 6u TaHpg 9HS ynngan Oypuir TyxaH TeHOEPUAH XYYIUIH 3aanT
OypTan xapbLyynaag bu4caH acyynThir TaBbX b6aviraa. Ta acyyntbir XyyrnuiiH XYpasHL,
14 XOHOTMWH JOTOP MIPraXnNunH barHreliH xopoo 6onoH YncelH Ux Xypang eepuiiH
Ouresp acyynTbIH xapuyr erexuir 6u waapgax 6anHa.

Asnura anbaH TywaanblH rAMT X3parTan xymyyc eHeegep MoHron... /MuHyT
ayycas/

H.Yupan: Magaanan erceHp 6aspnanaa. TaHbl ©rCeH M3A33MMiAr 6u wanrax
HAarTnax 6onHo. Ceper xyumH unyy copror Ganpar. Llaawpaa 4 racsH 3eB wWydapra
M3A39, M3AJAMMMNIT 6r4 XxamTapy axurnaxbir Xycaxk 6anHa. bu acyynreiH xapuyr 14
XOHOIMMH JoTop TaHa Xypryynbse.

C.BambauorT: JI.MeHxbasicranaH rvwyyH acyynraa ryriuaaraag acyys.

N.MeHxb6asicranaH: Xen 6embervnH TIMUI3HWA OypM33p LWap KapTbir 2
yoaa aBban ynaaH 605K TOrnonTooc xacargaar. Ync TepunH TOronToocC yraaH kapT
OuTrm aBY xacargaacan rax 6u TaHaac xycax banHa.

TaHbl TAaHXMMA Y F3C3H eHeenep aenura, anbaH TywaanbiH X3parTan Hexep
Ccyyx Gawraa. Ta TYpyyH MUHWUA 30PUIT UTFI3P3N FAC3H. TaHbl 30puUrT UTraXx Gawraa.
YYHWIr wanryynaag gapynxan YrncbeiH Vix Xypang aproH Tannbapnax xapartan rax

bopox GavHa. Waapgnaratai 6on Hap xamk GonHo. LWaapanararym 6omn vHrasg
ayycrasi.

C.BambauorT: XapuynT waapanararym rax danHa.
Opoo WnHabasipbiH BambacypaH ruwyyH acyyntaa acyysi.

L.BsambacypaH: ©apuH MaHAa, EpeHxuii cang aa.
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Bu TaHaac MoHronbiH ync Tepa Gampar n MaT y33rgan 6onoop Gariraa éc
3YMH XamaapanTaw acyyanbir xeH4ex acyymaap 6arnHa. 9Ha 6on maHan Ham, TaHan
HaMm rax 3ywn G6arxryn. OHa 6on MoHronbIH acyyaan.

Ep Hb Tepamee wWTrax utram, apa TYMHWWA WUTFaM, Tepee A334N19X TYYX3H
ynamknan MaaHb yryn 6omk 6anraarunH n unpan 6onoog Gaviraa acyygan tom.

AcyynT Hb aBnura, anbaH TywaarnblH X3p3arT XOnOOrACOH, LWYYX33p AN
LUMATIYYIIC3H, TOPUIAH eHaep A334 anbaH Tywaana axunnax dancaH xymyyc Ham,
yIc Tep, TOPUINH YN axunnaraan nasBxTar oposnucoop 6anx Hb Tepa Xyyrb TOrTOOX
Oanryynnarag UTrax UpraguiH UTran cynpax yHaac 6ok Ganraa ragartan Ta caHan
HUIN3X yy? OH3 033p TaHbl 6anp Cyypunr COHCHbE.

H.Yupan: bu 6on amasaTanras ecceH xyyxag. Manam smas ermee 60mroH
“TepuiiH MUHb Cynp epLuee” raX cyy eprefer xerwwvH Oannaa. bug Tepwiir Tank
XYHOSTIAXK CYCIrNafar eBer, A334CWIH yaaM. OHeedep Tepee XyHA19x33 60MbCOH Hb
O1asHTAM xonbooTON.

Tunm yypaac TepuiiH eHgep anbbir xawwmk 6ariraa XyH eepee axnaag —

€c 3ynTan banx écTon,
YNrapnanTtan 6anx écTomn,
MaHnannanTtan 6anx écton,
xapuyunaratawn 6anx écTtou,

vvyyy

Tark 6amx bycoan waapgnara TaBMHa. XyBUNH 30XMOH Gawnryynant, eepTee
TaBuWX Waapgnaraa 6u eHeeapuiAr XypTan eHAep TaBbcaap UPC3H.

Bv HamblHxaa 3anyy rywyyaag “3anyy XYH ync Tep opcHoop YHAC3H Xyynuap
ONFOTCOH OfIOH 3pX Yeneeree xacyyngar Lwyy” rax xypTan xangar. Tunm yypaac éc
3ynTan Baiix waapanarataii. Ec aynryin xyH 6ycaaa waapanara Tasmxryil. By YnceiH
Wx XypnbiH gapraap ToMmnorgoof “OHa TaHxumaac Xyynb Tepger 60roxooc xynramd
Tepex écryn” rax xamk 6arncaH. bu 3H3 yr, 6arp cyypb 033p33 xaTyy baviraa. OHA
TaHWn Tan, ax ayy, Hans Hexep orT xamaarymw.

Tuiim yypaac amHaacaa rapy 6ariraa yr 601roHgo0 xapuyunaratam xaHoax,
Tepee 03343n43r MOHronbiH apg TYMHWIA CITIan, UTFAMUIAT aXWUH CIPraax Hb OuaHui
3anyy YEMNHXHWUIA yypar rax 6ogaor.

LLI.BssmBacyp3aH rvyyH 36B YT X35133. TOPUAHXEe HIP XYHOUNT CIPraaXninH
Tenee BUAHMN YENNHXIH XMY33XK 3YTraLrase n rax ypmanmaap 6anHa.

LLU.BambacypaH: MoHronyyya maptaaryn 6Gaviraa. XooxaH XWUMMNH ©MHe
Hor XKIOY-rniH xeHrenenttan 3aanunr MoHron ApablH HambliH 40 ruwyyH TOMrom
napaanaag aB4 GaricaH.

Taraag eHeeaep 3aH3 XYMYYC XyynuiiH 600oH €c 3yiiH XapuyLara Xynaaraag
yric Tepeec xonaox écTtoi Gaiitan acparaapaa 6yp eHaep anbaH Tywaan aBaag siBX
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Baviraa. XKnwaa Hb, XY rasg XxeHrenenTTan 3330 aBcaH XYMYYCUIH Har Hb Ta eepee.
TaHaap 30rcoxryi TaHbl TAaHXUMbIH X34, X343H cang Hap 6ac aH3 33anumnr aB4y 6aricaH.

Wiim yupaac n Tep 3acart UTrax npraguiiH utran oyypaag 6anraa tom. Taraag
3H3 M3T acyyasnbIr HAMbIH AaprbiH XyBbA Y, EpeHxuin caigbiH XyBbA Y Laalumg ep Hb
samap 6oguTon anxam xunx tom 63? Amap 3apumm Bapbx axunnax Ba? rax acyys.

H.Yupan: Ync tepa onoH xun siBaa XyH apA TYMH33P33 LUYYNroX Hb, apA
TYMH33P33 WYYMXKIYYN3aX Hb 6anaar n y3argan. [9xa39 YHIH MeHUIAr TOrTOOX ECTOMN.
Bu agrasp Tycram caHryygblH 6yx Magaannunr un 6onrox 6ancaH xyH.

X0épT, 61 3H3 caHraac siMap HAraH Heneener, awlur, 333, TycramX aBcaH
3ynn Ganxryn. XamrunH sxaHg 6m Tannbapbir Hb Xamk 6ancaH. 3ax 33an4 WWUIMKCaH
uar yeac MuHuin rap 6ymn, MUHWIA 93X, aaB apuyH LaraaH xegernmMepeep eHeeapunr
XYPC3H XyMyyc. Xegenveprnex xyH 6ongor rogryir ambaparnaapaa xapyyix ssaa.

Bu xegenmepd xyH 6onroHa caag Tar 6ongor xXyHa cypTan, AypaM XKypMmbir
4YereernK erex IMCaH rogar UTran YHIMLLNAAP XyH BOMmK XYMYY>KCaH. Tunm ydpaac
Hagan aph TYMH33C39 Hyyraag xaaraag 6avx Har 4 3ymn 6avxryn. MuHum axyn
ambaparn, rap 6yn, busHec, xepeHre oprorsiH Maayynar, 6yx aynn un tog. Llaawng y
©u 3H3 Ganp cyypua Gapbx axunnaHa.

C.BambauorT: baspnanaa. JananH batbasp rvwyyH acyynrtaa acyys.
[.Batbasap: TaHg 3H3 e4puiiH MIHAMNT Xyprae.

By OpoH HyTrMH youpanaryyabliH aBnurbiH X3parTan xonbootomn Har 60auT
Tyyx 60rvHo xyrauaang TaHA Xamx erbe.

AncnargcaH CyMblH CYpryynunH yypbiH 3yyX Xyp4 Hb Sr ug uaap eCUmnH yen
3BA3PCAH. ['3Tan ogoo xaparkmk Gairaa xyynuap 3acar gapra TeHaep 3apnaag
siB6an 1-3 capblH 4OTOP TEHAEP Hb 3apnargaag yp AyH Hb rapaag, axun Hb XMNIa34,
©Hee CypryynuiH 3yyx 3acargaxaap 6aricaH.

TyxanH cymblH 3acar gapra siacaH 037 raBan TyxaviH cymaHg Gangar rapbiH
ypTam XyHUI KOMMNaHuUTan wyyn ropas bavryynaag 10 XOHOrMIAH JOTOP 3YYXbIr Hb
3acaapg Oyuaaq axung Hb OpyyrcaH. VIHraCHaap Xyyx4yyAuMnH XM43an Tacangaaryu,
[oTyyp 6anp, Cypryyrnb Hb Xengeerym, axun MeH Cyprant Hb X3BUIH SBcaH banHa.

XapamcanTan Hb gapaa >XWUIMWAHX Hb ayouTblH AYrHANTI3p CyMblH 3acar
papreir 6ycoan aasyy 6angan 6ui 6onrocoH, TeHOepunH Tyxar XYyYrnuir 3epyceH,
XygangaH aBax axunnaraaHbl Tyxanl XyYynunr 3epyceH ydpaac OpYyYrvnH XyymnuiH
22.1 rapar 3aanTtaap annargard 6onoog AscaH banraa.

Ma1an 6oaut Ganaan 423p HAr HaM JOTPOO XOOPOHA00 Y3393, TOMLANAd3

AXIIIXI3P SH3 OYPUNH HYYPCHUIN X3pryya, sSiH3 OypunH HOrOOH aBTOBYCHbI X3pryya
rasg UX X3MXK33HUN TOOTOM, OFIOH 333H XONOOrAOrYTON, YHIH XyAan Hb M343raaXryn
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X9pryy4 cowmvanaap Ayypaar. YYHUM auadc Hb Xxaparggarryi. Taraag xapyyn MapraaH
ayycnaa. ©Hee xapryya 3amxpaag anra 6ongor. Miim 6arpgan ypramkumk 6arHa.

Taraxaap Hagag xoép acyynT GamHa. Hargyrasp acyynT Hb aenura, anbaH
TylWaanblH X3parTay TaMuUaK Garraa aH3 TaMuar, 3HS 60anoro He eepee “Gan’-aa
OHOXIyW 6anHa. OH3 yp AyHryn banHa.

> AXWN XWX iBaaf aBNUrbiH acyyaand opooLonanor tToxvonanyys 6anna.
» Aenura aBaap Gaviraa 60MoBY apra xaMxa3, xapuyunara aBarggarryn,
XapuyuJsiara yypgarryn Toxvonanyyn nx 6anna.

OH3 toyr xapyynaapg 6avHa raBan aBnuratan Tamuax 6arraa 6oanoro maaHb
“6an”-aa oHoxrym 6anHa ragrunr xapyynaag 6aviHa.

Taraxaap 6ug 10 xxunuiiH xyrauaar aBaag y3be. 10 XunuiH xyrauaaHg 3acar
DOapbCaH HambIH JaprblH XyBbA Ta aBnUrbiH 3CPar 9H3 TAMUAI Yp AYHryM GanHa ragart
amap 6anp cyypsran 6anHa.

XoépayraapT Hb, ABNUIbIH TECOBNNUAH UHAEKC Ak 6anHa. CyynunH 10
XUnuinH xyrauaang 6yroy 2015 oHOOC xonLw TacpanTry 4oowoo ByycaH 6anHa. Npax
Xun axmag byyx tom 6on Ta EpeHxuin cangplHxaa XyBbg, Xxapuyusiara XyJaax yagax
yy? racsH unm xoép acyynt 6arviHa. TaHg 6aspnanaa.

H.Yupan: Twuim. Bu TaHtam caHan Har GanHa. ©HeeapwuiiH TOrTOMNLOO
acyyanbIr WMNAdXIYA. YYHUIT yryypraap Hb WMNA3X €cton. Tumm yypaac 2016
OHOOC XOMLU 3XIYYNC3H axryyaaa N yprarknyyrmk 6arHa rax 6u xanaag Gavraa tom.

» CuctemunH xyBbf, 434 OYTUMIAH XyBbA 63N3H.
»  XyynuiiH XyBb[, OFTOH aXIbIl axuyricaH, ypariunyyrcaH.

OpuvH yen aBnuratad TOMUIXMWH Tyna un Tod Gamanbir xy4asp Lwaxax
Laapaaar.

XOEPT, AvKUTanN LWWIMKUNTUIAT O3MKAar. JIMueH3, 3eBLIeepen Tepeec ONnrox
Danraa apx onronTyyabir OYravinir Hb XyYHUIM OponLoory 6onrogor.

[33p3ac Hb xapuyunarbiH cucteMuir 3eBxeH “Kan My A’ 03sp yHOSCNSAar.
OOunH 3acar, xenknunH cang 6anxgaa “Kan Mu AR’ yHaacHui 10 y3yynanTUnr opyyrmk
fancaH. YHOSCHUA MHOMKATOPYYAbIT XaMX33, Xapuyunara TOOLAOr MEXaHu3m pyy
SIBHA.

ABnivratan TaSMUSIHS ragar 6on TepunH Tenee wygapraap axunnax Ganraa
TopuiH anbaH xaarygbir Xxamraanaxag opwmux €cTton. ©OHeefep XydangaH aBax
axwunnaraar axangar TepuiH anbaH xaardryi 60nnoo. OH3 Ky r3C3H yr B3? roBan
Oyrooapas wunaBap rapraxaac amwk 6ariHa, rapblH ycar 3ypaxaac amk GanHa.
Tuim yupaac 6ua TepuinH anbaH xaaryabir Wygapraap axrnaa Xunxag xamraanax
MEeXaHU3MbIT XaMTa[ Hb aBY dBax €CTON.
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[a3p Hb TeHOepuiiH Tyxan Xyynba eepuynient opyynax €éCTon yypaac YNncbiH
Wx XypnblH rywyyaunH xamTtaap 3HS XyynuiH Tecnuiir YncelH Wx Xypang epreH
M3JVYYIH3.

TeHaoepunH Tyxam Xyynuap xygangaH asax axwunnaraaHbl ye aryyabir
onnromxton ©GomnroHo. 3apuM Waapgnaratai  eepunenTyyounr Xunx ECTOMN.
Taraxrynraap eHeeapuiiH TeHOEPUNH Tyxan xyynvap Oyry 3eBxeH yH3 Gara caHan
erceH 60 4 ragar oM yy, TOPUH 6MYNT KOMNaHWy4 XOOPOHA0O0 3aaBar TeHaep aBd
Oapaa, martepuan XygangaH aBpar. Anadrysa yWUnaBSPT KULWSAMIOSM, MallvMH Hb
9BA3PII33 raxa4 3aaBan TeHAEep 3aprax TOHOr Texeepemx aBaar bangnaac 6onoog
T3HA SAMVH 3acar rauaag 6arHa. bupg rayaaHaac rapbs rax Gaviraa 6omn 3opurtomn
Xuix écton. Tunm ydypaac TaHTam 6u caHan Hargax 6anHa.

C.BambauorT: baspnanaa. LjaHamnH BaaTtapxyy ruwyyH acyynt acyys.

Ll.BaaTapxyy: YrncbeiH VIx XypnbiH ruwyyanas egpuiH MaHOUMWT Xyprae.

MoHron Ync apgumnnbiH 6asH 6ypa 6arican 6on eHeegep aBnurbiH 6asiH Oypa
Oonox xamxaaHA GarHa. QH3 6on ABNUrbiH TECEENNUIH UHAEKC BONoOH aBnuratam

xonbooTon bycag y3yynantaap xapargax barvHa.

ABnvratan ypua noosoHroop, 6ac ypaH yrasp Ovw yuvp wantraaHaap Hb
ToMLaX écTon. bu 6on Tank 6ogaor.

MoHronbIH Tep aBnuraTam TaMLU3X, XySfirantan TaMUIX 3HI TaMLINA anargcaH
rax 6ogox GanHa. MoHron YncelH 3acrviiH ra3apT aBnvrata ToaMU3X Yric TepUIH
XYyCan apmanaan banHa yy? ragart 6u spransax baviraa.

TaHbl ypaH yr, ynngan xoép 3epx 6ariHa. Yump 10y B3 raBan aBnvra xaaHa
BavHa B3 roBan —

> XaaHa Hb HyyL 6aliHa, TyyHA aBnura opLiaor,
> XaaHa Hb MeHre, TeceB ux balHa, TYyHA aBnura opLUAOr.

YnceiH Nx Xypan xaHaH wanrax Yur yypras X3pankyyrax YYOH33C XAHaH
Lanrax Typ Xxopoo 6anryynax caHaauunrbir rapracaH.

— YXaa XyArvinH xsiHaH LWanrax Typ Xxopoor TaHan 3acrmiH ra3pbiH 3apym
TULLYYL, A3MXKIIry K.

— XapOuHbI rapaar umn Toa GONrox XsAHaH wWanrax Typ XOopoor TaHawm
3acCrvmnH raspblH ruyyn O3MXKI3rym.

Opoo TaHaac gaxmx acyys. YrcbiH Vix Xypang 3acruiiH ra3pbiH HyyLaz aBcaH

3H3 rapa3r, Laallgaa OnoH rapadHyyaumnr un 1o 60nrox, HA3NTTaM 6ONroX, HAr MeCeH
3pransaar Hb Tannax XgHaH wanrax Typ Xopoor TaHam 3acruiH razap 43Mxux yy?
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Tap ayHaaa 1992 oHooc xoviw MoHron YncbiH HUMCNan YnaaHbaartap XOTbiH
rasap OnronT XyynuiH XypasHa 6aricaH yy, yryi y? ragar acyyanaap XsHaH warnrax
Typ xopoor EpeHxun cangbiH XyBbA Ta A3MXKUX YY? F3A3IT TOOOPXON XapuynTt ereey
99,

H.Yupan: AgunxaH 3anyy xyH 6awmx oyH 4 amapxaH Byyx erger tom. bu 6on
Oyyx erexryn. LI.baatapxyy cang aa.

Ta MUHUM axnbir TyXxanH yed aBaaj MUHUM epeeHn OpX Mpaxasad TaHbl
SXNYYIC3H LAXUMXKXUITBIH 3H3 ONOH axun, “e-mongolia” 433p XMAC3H axnyya, WUNaH
axunnaraa 6on aenurbir Oyypyynax yr YHACUMHX Hb WMAAAN Gamkas rax Xarmk
GalicHbIr 61 TOoO caHax BanHa.

Bu ypaH yr spuxgaa wx [Jyprym XxyH. [9x433 XxuMWC3aH axnaa 6on
OaxapxanTanraap sipbgar. ©OHrepceH xyrauaaHg MoHron Ync uaxum 3acarnanbiH
WHOEKCIdp yparwwuncaH. “HaanTTan 3acrviH TyHWan” aesnurbir BGyypyynax rasy
LUMAA3I T XANC3H. [3NXUNH 3aCrMmnH raspyyabliH 4334 X3MXKXI3HUIN yyn3anT YYHUIr
YH3MC3H. TUM yypaac LaxuMKUNTbIr aMunyynbs raBan TaHbl spbaar 9Ha 6ypTran,
rasap onront, nuueH3 dyraunr He “blockchain” 4aap opyynbs. SH3 BypaH GonomxKTon.
WHrasg pgapaa Hb Gyx xamaapnyyd Hb TOrTOOr4OOA4 SBHA rogartT Ou apransaxrym
baviraa.

Taraxaap Monron Ync “aBnurbiH 6asH 6ypa” rax xamk 6onoxryn. Monrong
apguunan 6anraa. bu ypramx ntragar. Monrong apguvnan 6awnraa wyy. MoHronbiH
ap4 TYM3H apayuvnnblH Tenee y3an caHaaTtan. BuaHum yeumnHxaH 3ax 33354 LWMIMKC3H
HUWraM TOPX ©CCOH XYMYYC Yrad Xanaar, y3an 604100 MA3pXUANAST, LYYMKUIDK
yappar. bug nx astam opoHA TEOPCEH XYMYYC.

Ceper xy4yHun uHOpa3ac apux bac uvyxan Oampar Ganx. [oxgass Gyrgunr
YIYMCraXx coper Xy4nH XMnx Hb Hagad Taanargaxryn 6anHa.

LU.BaaTtapxyy: Ceper xy4yHun nHgap ragar 3ymn 6avxryn. bug Har MoHron
Yncran. YncelH Wx XypriblH rawyyn HargaXx HUWNS34 XsHaHd wwanrax Typ Xopoo
Bawnryynax caHaaumnrbir Ta EpeHxuin cangpiHxaa XyBbA A3MXUX YY? raX acyyraag
baviraa.

Tap gyHaaa Hucnan YnaaHb6aatap XOTbIH rasap OnronTbiH Tanaap XsaHaH
wanrax Typ X0poo Ganryynaxbir SOMXMX Yy? X3pBa3 YHIX33p aBnuratai ToMube
raBan YncelH Wix Xypan, YnceliH Vix XypnbiH ruwyyg acyyanbir H33aATTanM 6omnrox
caHaauunrbir 3acruimH rasap A3MXKI3L ereed ragar TO4OPXOW acyynT acyyx Gawraa.
OHS 60 ync TepuiiH acyynT GULL, axun X3prunH acyynt dannaa.

Ta xapvH mMaLl nx yypcax, yrc Tepxmxk 6arviraag ov nx xapamcax 6aviraaraa
UN3pXunnee.

H.Yupan: Typ xopoo 6anryynax apx 6on YncelH Vx XypnblH 3px. OH3 rasap
onronTTon xon6ooTton magaannunr 2022 oHg “shilen.gov.mn” 43sp TaBbCaH.
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YnaaH6aaTapblH 6yx rasap onronTbiH Tanaapx M3433MUNAr XYHUN ©epuiiH
ranTryn 6yrounr Hb TaBbCaH. X3H Hb Y OPOO X3H rasap OfIfOCOH, X3HWI rasap ragar
Oyx Maa23annMnr Maaax 60nHo. YnaaHbaatap XoTblH ra3ap OfronTTon XonbooTomn Typ
Xopoo bavryynaag YncoiH Nx XypnbiH ruwiyyn A3MKB3MA OM OpXX Mpasa MIA33MNa9
XUnraag Oyratar Hb xamTpaag axunnaHa. OHd 6on YnceiH Ux XyprnbiH rywyya
OFIOHX00POO LWNMWAJX acyynan Lwyy.

Tum yypaac apguuncaH naprnameHTbir 61 ypramk XyHA3TraHa. ApauunicaH
napnameHT smMap 4 Typ Xopoo OarryyncaH 6u ypramk gavkuna. Laapgnaratam 6on
Oun opx Mpasdg acyyntag Hb xapuynHa. Ta GyxHui caHan, caHaauyunra waapanara
OyxHunr GnenyynHa.

Monron Ync 6on napnameHTbIiH 3acarnanTtan OpoH.
C.BambauorT: baspnanaa. batbasapbiH XKapranaH ruwyyH acyynrtaa acyys.

B.XKapranaHn: Aenuvra 605 TOrTONUOOHbLI Cyypb acyygan 6oncoH rax Ta
X3Nn33.

Tarean 9HS aBnMraxyyricaH TOITONLOOHbI YHOSC CYypb Hb, X64enrex Xy4
Hb, @MWH CYHC Hb CYYINIUIH 36 XUMUNH AUANSHX ONOHX Lar XyrauaaHg apx 6apbcaH
MoHron ApabiH Ham eepee 6onoon 6anHa ragrmnr Ta Xyna3H 3eBLUeepex yy?

2016 oHbl YncbiH Vx XypnblH COHryynuiH eMHe TaHaw HamblH 60 TopOym
Terpereep TepuiH eHgep anbaH Tywaan Hanmaanuax Hyyl Tenesneree mun 60ncoH
©0nOBY TaHaM HaM COHIYYIb YHIMNAXYN ONOHXbIH SinanT 6anryyncaH.

OH3 uar xyrauaaHaac XOWW TOpWWAH Xymram, X3pruiH TOO, YHUWH JyH
Tapbymaap Ouw ux Hasigaap XSMKUrAdX OOMCOH. ABNUIbIH 3CPAr TAMU3M HaMm
OOTPOOCOO 3xXN3X EcTon. TaHam Ham udB3pmxryi 6on MoHron Ync xenkunxrywm
rogruvr MoHronblH nprag 6yrg xapx 6anHa. Tunmaac Ta TaHan, maHaun raag 6anx
3ynn epeecee Ganxryn.

CyyrunH 10 xung MoHron YNcbliH TOCeB YNaMX TIMC3H. TepUAH eMYnnH
KOMMaHWyd JaaM rapcaH. ABnuvra Oruom ecCeH. OH3 OyxdHA4 TaHaw HamblH 1N
oponuoo 6arvcaH. Taraxaap Ta Ham JOTPOO 9HI LBBIPMIAr33Ar XMMK Yagax oM Yy,
yrym woy? ragrvir n 6ug xapx Gaviraa. TaHan rax xancasp Ganraag ync TepUiH
XAnMarayynantumr cyynunH 10 rapym >KUnumH Typwma sByyrxk Oanraar xynasH
36BLLOBPOX YY?

C.BambauorT: EpeHxun cang xapuynbs.
H.Yupan: TaHanm maHam rax sipux Hb 60n 30xumxkryn. bug xyH3asc unyy
CUCTEMI3 T ApuX écTon. Taraxasp Ta 6ua 3anyy xymyyc. Xyy4yHbl apra 6apunaacaa

cark, XXOOXOH ypariiaa Xapx, 30purtor 30n0600Ton axunnaxryn 6on TaHa maHan
rax xapangcaap 6antan 60moxoo 601MMIoo LWwyy.
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OH3 OHbI 11 ayrasp capbiH 17-HA, HaMbIH gapraap 6u coHrorgcoH. Munmi war
00on TOHO93C IX3NCIH. TMIM yypaac aBnuratam TaOMUIX TAMUANA Oum ypramk xatyy
©anp cyypbTai 30rcoHo. TaHan MaHam ranTryn 6yx Ham L3BIpLUMX ECTON. YNC TOPUIH
Hamyyggaa 6u ypramk ypuangar.

Ham 0otpoo uaBapnargax écton,
LI9B3pLLMX ECTOW,
xapuyunaratan 6anx écTtou,

€c 3ynTan banx éCTon.

vvyyy

Ham Hb apyyn GariBan Tep Hb 3pyyn OGawHa. MaprnaMeHTbiH 3acarnasnbiH
XaMrvMH COHrogor 3acarnan oy B37 raBan Ham Hb Tepwuir Oypayyngar. Ham Hb
LOB3pLUMX ECTON. TUMM yypaac Hamaa L3BIPLUYYNAXUH Ternee duaHui 3anyydyyq
anb anb Tangaa XM4yasH 3yTrae. TaHan MaHan rax apvean TaHang v 6anHa, maHang 4
fanHa. bn 11 gyrasp capbiH 17-HO TOMUITOTACOHOOC XOML HaMaa L3B3pnaX, Larunax
aXunng xaHuym wamsiaH OpCoH.

XapvH TaHang 6Gaviraa xymyycuir Hagaac wnyy Ta Oyrgunr Hb M3gax
Bavraa. Haapg xymyycCTa3 4 racaH agunxaH xapyyunarbir Hb spvag, yparwnaxryn 6on
Oyroaspas xyH sipbcaap sBaapg 6anBan ANANaXrym.

EpeHxun cang 6onoopg 6u-

Epeecee n xyH spuxryi;

LLyran ynaax xaT nux nonpoxryu;

AH3 BYPUINH KUHO Apam XMNXTY;

OHTEpTaNHMEHT XMNXIYM TIX XANC3H. YP [OYHra3pad XxapyynHa rax
EpeHxun cang 6onoopn 24 xoHox 6ariHa.

vvyyy

C.Bambauort: basipnanaa. LleeHxunH OynrmiH rvwyyg acyynT acyyx,
XapuynT aBy gyycnaa.

Opoo YnceliH Ux Xypan gaxb ONMOHXbIH OYNrniH acyynT MPYYRCAOH TULLIYYA
npuag GypTryyncaH gapaannbliH Aaryy acyynT acyy, XapuynTt aBHa. ACyynT acyyx,
XapuynT aBax HUWT xyrauaa 15 muHyT 6anHa.

Opoo [.OHXTYBLWMH rMLLIYYH acyynTtaa acyysi.

0.9uxTyBWuH: CanH 6anHa yy?

Hargyrasp acyynt, 2014 OHOOC XYyynuWiH 3Trasgag SpyyryiH xapuyusiara
XYNaanragar 6GOMcoH. JpyyrunH xapuyunara Xyndanrax Mpouecc Hb  XyynbA
Togopxonryn Gamraaraac XyynumnH STrasayyAadn Xapuyunara Horgyynax, Tacnad
CAPIrMINax apra Xamkaa aBax, MePASH LLanrax ynn axunnaraa asyynaxgaa y33MXuiH

LUMHXKTON, YNC TOPUNH LUMHXTIM apra XaMkasHyy4 aBgar OOMNCoH.

BbusHecninH ynn axunnaraar TYAran3yynax, MOH XepeHIMnH LUMIDKUAT

48



MOHION YJICbIH KX XYPJIbIH 2026 OHbl XABPbIH D2/IXUT YYYNTAH | 2026.3.15 - 2026.7.01

X6OenreeHnnr xasraapnax, AaHc TOOUO0Or Hb xaaxgaa WMAHXYY Y33MXUNH LUMHXTIN
apra XaMXa3Hyyz aBy baviraa Hb ax axymH HANKYYOS4 XYHO93p Tycax bavraa.

BusHecuiH BanryynnaryyabiH XyBbA, 9pCO3NMUNH TYBLUHUAT y33X34 OM3HECHIH
Tacangan Tom G6anp Cyypuir 93snaar.

» Kwkur, AyHAO aX axymH HAIDKYyOWWH XyBbA 1-3 cap ynn axunnaraa Hb
30rcoof, AAHChIM Hb Xaaxag, 3pcaang opx, AaMnyypax XaMX33Hz, 040

» [yHa 60M0oH TOM ax axynH HAaPKYYAMIH XyBb 3-6 cap 6onoxog apcaang
OpX, AaMryypax XamKaaHg Gapar ougor.

Tarasg ax axywH HAPKTaM eepeep xanban, CyObekTUB CIO4ANTYN XYyYnWiH
3Trasgaa xapuyuiara Horgyynaxgaa TOAOPXOM MPOLECCrymrasc 60omoon ax axywH
HODKYYOUWI X3par XsHaH LWMWAB3PNaX fBujaa Aamnyypyynax XaMXISHA O4or.
Oepeep xanban XxyBb XYH33P OO X3par XsiHaH WMAAB3PAX, MepaeH Gavuaax ynn
axwunnaraa sByynax sBugaa 6apar Laasaap aBax XaMX33HUM AnTamn Xyynb, 3pX 3yWH
Op4MH eHeeep barHa.

YyHTan xonborgyynaaga OpyyrunH X9par XsHaH LUMAOB3PMAX Tyxan Xyyrbpg
eepunenT opyyrnaxaap axunnax 6amnHa. LLyyxasc TacnaH CIprumnax apra Xamxad
aBax, TOAOPXOW YN axunnaraar Ty4ranayynax 60MoH NpoKypopooc MepAeH Luanrax
YN axunnaraa siByynax, XepeHruiH WWUMKNNT Xe4eNreeHninr xa3raapnax WiiaBap
rapraxgaa TOOOPXOW HexUenyyouur xapransax y3gar, TOAOpPXOoW Xyrauaartam
NPOLIECCTON eepuniex caHan opyyrcaH baviraa.

H.Yupan: [O.OHxXTyBWWH riwyyH 36BLUEOPNUAH Tyxah XYYNUNH axIblH
Xacrumnr axanx bawraa.

BusHecniH ynn axunnaraar yHOSCNaArymrasp 600oMungor, LaHChIr Hb
Xyrauaarym xaagar, xsaHantryn Gamgar TOrtonuoor eepunex rasg OpyYruiH Xapar
XSIHaH LWUMNABIPNAX TyXan Xyyrunr xeHaee asx 6anraar 61 3apUMbIiH XyBbA SIMXKMXK
Baviraa.

OH3 xyynb mx yyxan. JaHc OuTyymxknax 4 0an, yn maprax Xypmaap ep
Gapargyynax, MepaeH Larnrax sBuag KOMnaHWyablH YN axunnaraar caatyynax apra
XOMK33 Hb ©epee xaHanTTan banx écton ragar. bu yyHuir gamxaar. Tuim Y yypaac
EpeHxun camnpgaap TOMWNOMACOHBIXOO Adapaa TaTBapblH Oavuaardy HapblH XaacaH
AaHc 6OMOoH HUArMWIH JaatranbiH AaHCHYYAbIT HI3C3H. VIHraag 12 msaHra opumm
OaHCHYyAbIr H33CHUIM aapaa 10 xoHorunH gotop 37 TopbyM, eHeeapunH Garanaap
42 T3pbym Terper sprax TenergceH.

Tep apg TYM3HO33, NPraf, ax axymH HIDKYYA3S UTraX Yaasan, 60moMKunir
Hb ONrOBOS AIMap yp AyH bangar Ba? ragrMnr 3H3 WMNABIP HOTOSMK Bariraa raxk 6ogox
DanHa. Xaaraag, xasraapnaag 6anmx Hb unyy gang 3gunH 3acrunr n oun G6onroop
banpar. KomnannygplH ynn axunnaraa, tasnar 6yTasryguir OsMXKux Hb 3acruiiH
raspblH 60410r0, yinn axunnaraa om.
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Tunm yypaac Byx yn maprax xypmaap TatBap xaagar, KOMnaHnyabiH JaHCbIr
OuTyyMxunarunr xsaHantag 6annras. OH3 093D TOAOPXOW 3PYYIMAH MPOLLECChIHX
Hb MEXaHWU3MbIr 3PYYIUAH X3PIUMWr LUYYX3A4 XAHaH LWAABIPNAX sBUAA YYCC3H
XapuruaaHbl XaM X3MXK33r Hb 36B 30XULYYITbsS F3A3r caHan, caHaavunra Ta 6ugHui
XaMTbIH aXun rax 6u y3ax bariraa.

Llaawwna wvpragasa utrax yparwunHa. XopBad ep Tenbepee Teneeryn
fancaH 4 yanvHraa TaBux, TOOOPXON X3CTUIM Hb YIA33X 6aik KOMNAHW X3BUNH YA
axunnaraa siBax 60monuooroop xaHryynaxaap TaTBapbiH TyXaw XyYrnvMWH HOM3MT
eepunenTuir YncelH Vix Xypang epreH 6apuvHa.

C.BambauorT: Togpyynax yy? JawuapaHrniH QHXTYBLUMH TMWyYHE 1 MUHYT
erbe.

[.9HXTYBLWMH: BUsHec apxnaryasg eHeenep Tynramgax Gariraa Har yyxan
acyygan 6on xyHui HeeuuMinH acyydan baviraa.

XYHUA HOeLTan XonbooTon TaHal 3eBnexyyAuiH unapxunmk 6arvraa 6anp
cyypuac xapaxapg otoyTaH GOSOH T3Tr3BPUIH HACHbI XYMYYCUNT X6O6NMOPUNH 3ax
39301 433pP OPYYIK MPaX Tamnaap TOOOPXOW X3aMXKA3HUM 604510ro, apra XaMXad aBax
Hb 3 OMNTOCOH.

OH3 Xypa3HA TaTBap, Xypaamxuiur Garacrax, XegerMepuiiH 3ax 333nuunr
TONax Tanaap xuwmx Garraa, 6ogox Ganraa axun 6anraa y? AnaHrysa ynuprbiH
LUMHXTON OGu3Hecyyn A93p ragHaac axunnax Xyd aeBaxtam xonborgyynaH Tatsap
Horayyrmk Ganraa 6angnbir eepunex, TaTBap XypaamKunr He 6aracrax 6ogon 6aviraa
HOy? racaH acyynT bawHa.

H.Yupan: Axunnax xy4Hun oponuoOHbl TYBLUWH 8HIepCeH xwun 63,2 xyBbTan
fancaH. Ogoo 61 xyBba xypraa. Har écoHaoo 10 XyH TYTMbIH 6 Hb @XXWi OrT Xanxrymu,
QXN 3pxI193ry GanHa racaH yr.

AXnnnax Xy4YHUn OpoNLOOHbI TYBLUHUIM axuynHa ragar 6on xegenvepuiiH
3ax 3931 493p epcengex 6oronuooTon Bynryyauir gsvekux 6ognoro oM. Tunm 4
yypaac TepunH anbanbl 6ary XyynuiH LUMHIYMANMIAT XMNHA. 213 MAHraH TepunH
anbaH xaary Ganraag gaHxap TepunH anbatam G0nCOH rax sapbgar 60mnoBY Har
cypryynb 6apurgaag n 150 6arw, axunumg Hamargaag 6arixaap TepuiiH anba gaHxap
oM LWnr xapargaag, 6angar.

Bug “public service”, “CV service” racaH aHrunmaa Togopxon OGonrox
yparwunHa. TaHbl x3amk Oanraaraap OWYTHbI LarMiH Xe4enmep 3pXnanTuir
Togopxon 6omnroHo. [199paac Hb axMa HaCTHbI TATFABAPTII rapCaH X3AMN Y axunnax
©0ronUooTON XYMYYCT aXuil Ofnrox LUMH3 MeXaHU3MmbIr 6uin 6onroHo. VHrax Gaix
axunnax Xy4Hui opornLOOHbl TYBLUHUIAT axuysHa.

C.Bambauort: Ogoo OTtroHbl CapaHyynyyH rmwyyH acyyntaa acyys.
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O.CapaHuynyyH: Hagag xyynb TOrTOOMXUIH 6G1enanT, 3acrmmH ra3pbiH yin
axunnaraaHbl xetenbeprtan xonbooTon xXO€p acyynT Gawraa. [Japaa Hb TOCEBT3IM
X0n60o0ToN X0Ep acyynThir TOAPYYITbS.

2024-2028 oHbl 3acruiiH raspbiH YN axunnaraaHbl XeTendepT XenkruinH
BIpXWIANTIN XYHUIN YUNOSUAH Yagam>KUAT ONOH YICbIH JKULLM33P YHIMHI ragar
Teneneree opcoH Gawvraa. QH3 acyypan apurgaag 6anpgar xagui 6onosy 6apar 10
xun 6ok G6arraa. M'9BY epeecee axuu, rapgarryin.

2025 oHbl 12 capg MuHUI Bue eepee Byx ssiamabIr opornuyyrnaag Xxananuyynar
XWWAC3H. 3 saMaH 3amblH 3yparnanbir Hb raprax erceH. Jax XMNXunr Hb 3aaraag,
Tannbapnaag, ofnoH yNcbIHX Hb XYMYYCUWT aBypaag UHraag axnyynaay racaH. Ogoo
2026 oH 6omx banHa.

['ap Oyn, xegenmMep, HUNFAM XamraansfblH saM WUyy MadHnannaag, dpyyn
MaHA 60roH BonoBCPONbIH famM OpPONLOOA XODKIMNH GIPXLLIAANTIN XYMYYCUINHXII
XODKNUNH 63pXLI3an Hb oyHA Ganraa oM 637 ragrmir Hb Togpyyngar TOrTonuooHA
WKMIMKM33p GanHa. JHS axun siMap wartag siBk Oanraa Tanaap M3433M35 XYCax
BawnHa.

XoépayraapT Hb, axMaz HacTah GOMOH XerKNMUAH O3IPXLUSINTIN XYMYYC
XYHL, 6BYHUA Japaa SMH3MrasC rapaag axHUM 6 cap oumx rasap Ganmparrym. Opyyn
M3HAMNH XyBb aMb Hac Hb 3PCAANTIN radg CyBUMMyyad Xynaax banxryn. Taraxaap
XYMYYCT 041X ra3ap xapartan bavraa.

YyHunr 6ug sax soxuuyynax €cton om 63?7 bug 5 KUnunH TenesnereexHs
COPrasH 3acax TyCcrnamXK YANYUIIraar HaMIrayynHa rasg apvag baviraa. TeneenereeHp
sIMap apra Xamka3 TenesneraceH 63?7 3acrmiH raspaac ogoo sMap yun axunnaraa
Tenesnex Harraa Tanaap M3493r13 aBbS.

H.Yupan: XerknuinH 63pXLwaanTar XYHUN 3pXMIAH Tyxaun Xyynunr 6atnyynaxag
Ou axnblH X3CArT TyxaviH yeq axvunnax bancaH.

CoHrnHoxarpxaH AyyparT rap 6ynuiHxas caHan caHaauyurra, CaHXyy>Kunrasp
XODKMUNH  B3pXIWIdaNTan XYyXAyYy4d4 3opuyncaH “TamyyXuHITMAH aHayyn’ raag
LSLBPNArVAT  @XWUINYYmK, XODKNUAH OIpXLUS3aNTon UPragunHxas xapran 30BMOH
[0oTOop 6K 6 XU axunnax ambaapcaH XyH. TUIAM 4 yuypaac XenknuiH 63pXLwasnTan
NPragunras AsMXbe ragar UTran yHamwun Hagag Ganmpar yvpaac O.CapaHuynyyH
MMLLYYHT3W 9HS acyygang xamTpaH axunnax, YncelH VX Xypang 4 axnbiH Xacrumr
Hb axnyyrmx 6ancaH.

XerKnunH G3pXLU33NTIN NPragunr A3MXKNX, axITbiH 6aipbIir HOM3IrAyyaxag
O TecBUNH 60ANOrO0 YNIMYYHS rArMnr TaHa xapuyuiaratam Xanse.

A3MNH xerknuiH 6aHkHbl 96 TapbymblH caHxyyxunT 6avraa. TyyHuir

boauTon XapanKyynaxag, ananrysa [JopHopn, YnaaHbaatap, [JapxaH rasg xafg X343H
razapt Gapunra GanwmHr Gapuynaxag OHLFOMOH aHxaapHa. [33p33c Hb YMCbIH
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X3MXK39HA Bapunra, 6anwmHr 6aprxag XenknuiH 63pXLWaanTan Npraaag, 3opuyrncaH
CTaHOapTbIr HOBTPYYNAX LWaapanarbIr Ypramx waxax WwaapaaHa. Anmar, OpoH HyTarTt
9H3 YUITIANA3P OIMXKIAT Y3YYIDK axKunnaHa.

OH3 acyyanyyabir Map 6yn, xegenvep, HUANMUIAH XamraansbiH siam, MeH
3Opyyn M3HOUMH SlaM CaHXYYXWUMATUWAT Hb TOOOPXOW GONroxXo4 aHxaapaapawn ragar
TOAOPXOV YMITISNMWIAT ery TeneBneree raprax axunnyynHa raarad xanbe.

O.CapaHuynyyH: bapwunra, xepenmep 9pxnanTUNH acyyanyya HOmasH
axuutan aBx bawnraa rom bariHa.

XODKNUAH O3PXLLANTIN XYHIS AaXWH YHIN3X CUCTEM[ LUMITKUX3M, OHLIFOn
aHxaapy, 3XarCaH 3aMblH 3yparnanaa 3 gam bapuag asaxaf raspbiH 3ypar Hb 63n3H
Oanraa. YYHUIAT axun Xapar 0onrox xaparTan Ganraa.

Xoépayraap acyyanbir xanbe. YNcblH TecBUMWH acyygan 6anraa. Teces
093P TeCBUWH 3apaJiblH aHIUSbIF TOOOPXONTOXA00 XONKMUAH B3pXLL33NTIN XYHUN
XYPTI3MXKTAM X0N600TON 3apAnbir xapargaxyny, 6angnaap rapraad rax xanax racaH
toM. QH3 Hb TECBUIH ByX 3axupard HapT xamaaTtan acyygan banraa.

3acar pgapra Hap, slam, TamrblH rasap, areHTnar oyrasg xamaaram. OH3 Hb
36BXOH XONKMUAH O3pXLU33NTaN XYHUIAT aXung aBcaH Tyxal acyygan ovw Gairaa.
Op4YyHOO XYPTIAMXKTIM OONrox, MIOd3MM33 XYPTIIMXKTAN BOMrox rox MIT OroH
acyyonyyg 6aviHa. Ogoo Ta 6ua X0€pbiH sipbx OGanraa sipyar xypTan A0Oryyp Hb
XagmanTtanm 6onrooq XyMyycT Xyprax acyyanyyabir 3apgang tycramaap 6anraa. OHa
caHanbir 6u CaHruiH samaHz yaaa fapaa TaBbcaH Gaviraa. QH3 axun 433p Laalumg
sMap axuu aprax Ba?

H.Yupan: Ta 6ugHui 6atancaH TeceBT 49 Tapbym Terper, A3UnH XONKINNH
OaHKHbI 333M, AMOHbI CaHrMAH TyCramX ra3g x84, X9A43H TeceB bGaviraa. YyHui
XOPINKUNTUIT Hb LIAXaX LaapAax axunnada ragrad Tang xarnbe.

Mpax oHbl TecBuir bapmxag XenknunH 63pXLUaanTan nprag, 30punToT bynart
YAMM3CAH XxeTenbepyyaunr Tycrax [33p TecBumH 6opnoroo uurnyynee. [9xgas
OHeeOPUNH XYy4YnH Terengep mepaergex OGanraa TecBurH TortBopTom GananbiH
Xyynuap TecBuHxee Gapar 75 xyBuap ypcran 3apanbir CaHXyyKyyrmk 6anHa. 8 umx
HasiAblH X6peHre opyynanTtTan. 8 ux HasabliH 4 X Hash Hb HUMCNANA, YIAC3H 4 nx
HasgbiH 1,3 393N rasg epeecee xymurgman bavigantan.

Taraxaap ypcran 3apanbir CaHXYYXyynax Lwaapanaratan 6aviraa. TecBuiiH
TOITBOPTOW BanAanbiH Tyxal Xyynuva 3praXx xapax xaparTan 6anraa ragrmir xanbe.

O.CapaHuynyyH: OH3 433p HAr ONNTONTLIN TOAPYYNax XaparTan 6anx.
XOnKnunH 63pXLLS3NTIN XYH OM Yy, 3H3 ByNar XyH amblH acyyanbIr spyxgaa
6ua WKHA 3apgan HAMaX Tyxal spyMHa raxaacaa unyy, ogoo Gawraa 3apansir,

TONOBNeNTUNT 36B 30XUCTON YMrNyynax axun 6anraa. XKuwaanban, eHrepceH 3acrninH
razap 6ywy n3aHgaHwarap EpeHxui cang 6arvixag “XenknunH 63pxwaan 6a yncbiH
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TOCOB” raA3r XaNanuyynar XUArasg Xyyxayy4aas 3pT OHOLLUIOX TOHOT TOXO8POMK aBbs
rosg WWNWACSH. [9Tan ogoo 6onTon TyyH A33p ar simap npouecc 60mncoH 63? ragar
M3A33MNINIAT 33XKYYA, rap OYNMMHX3H acyycaap banraa.

Ep Hb TeHaep Hb 3apnargcaH oM yy?, TOHOr TeXeepemxee aBCcaH oM
yy? Xyyxayy4a3 3pT OHOLWMITK Yagax TyCMmaa 3pT CIProsH 3acaan, XeaeriMepuinH
YaaBapTal axun XWAASM XODKMNWAH O3PXLUANTON XYMYYyCaa Xen A33pa3 6ocrox
tornomxTon 6onox raag Gawvraa. [1asp Hb ragarwiaa siBx SMUMrad xawaar, XxaHave
ryngar Hexuen Oyypax rasg 6anHa. OHS acyygan 093P M3433nan, ABuag XapuynT
aBbA.

C.BambauorT: EpeHxun cang xapnynbs.

H.Yupan: TecBunH 3apum aHrmmnbIr WWMH3YNAH Gatnax tyxam CaHrummH
canppblH Tywaan 6atnargcaH. 3apnarbiH aHrunnaap Hb XeNKIUMNH G3PXLIA3NTIN XyHS,
Y3YY3X YAMUUIITA3 FAC3H apra Xamkaar Tycraag, siex banraa.

OH3 apra X8MX33HWA XYpasHA TaHbl xamk Oarraa ron ©opnoro, yun
axunnaraaHyygbir TyCrax axwunnasi. XernknunH O3pxXWwaanTar UPraH TepuiH
fanryynnarag OuwXK YWNMUUNTa3 aBaxtan xonborgyynaH Tycrannad Liaapgargax
YANUMAra3HUIA 3apAnbir Togopxon 60Mnrox Tenesnee.

"3anpgaHwartap EpeHxun cangbiH yeac axnyyncaH axnbeir Ta 6ug xamTtgaa
YPrASDKITYYIIaX34 MUHUIA 3Yra3C HIANTTAOM GanHa raaras xarnbe.

C.Bambauort: OtroHsl CapaHuynyyH ruwyyHa 6agpnanaa.

YncbiH VX Xypan gaxe ONOHXbIH OYNrMiH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aB4y
ayycnaa. Llarraa 6yrg 6artnaa.

Opoo acyynTaa mpyyncaH YnceiH Vix Xypan gaxb LeeHXUWH ruwyya npuag
OypTryyncaH gapaannbiH garyy acyynT acyyx, XapuynT aBHa. ACyynT acyyX, XxapuynT
aBax HUMT xyrauaa 30 MMHyTaac X3aTPaxrym.

WHraag YneeiH Nx XypneiH ruwyyH M.HapaHTtysia-Hapa acyyntaa acyyHa.
M.HapaHnTysia-Hapa: CanH 6anHa yy? ©apuinH MaHA Xyprae.

H.Yupan EpeHxuii carig 60rCHOOCOO XOWLL 3anyy XYHWUA 3py Xyd, 30puroop
YHOX33p ONOH 3YMITYYOUNT, AnaHrysa uprag, ax axymH HaDKYYA34 YN axunnaraaraa
TaaTan Gangnaap xapanKyyJiaxasp XM4aak Ganraa Hb YHIX33p canliaanTtan camxaH
banHa.

OnoH roé wnnaBapyya rapy banraa xagumn 4 60amMT ambgpan 433p T3Ara3pUnH
yangaa xon6oo, TorrBopTon Gavpgan, yp Henee y3yyrk Gavraa Tanaap MpraguiH
OYHL 3pranaas YYCccaH acyyanyyn 6arraag 6anHa. Knwaanban, TatBapbiH 6pTan ax
axyMH HANKYYAMNH AaHCbIr BUTYYMXKUIICHUIAT HAr capblH XyralaaH H3aX ernee.

53



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

HWIT x3A3H ax axyrH HAPKyy4 TatBapblH epTan GavcHaac 12,100 rapym ax
axXyMH HADKUAH OaHChIr HI3C3H 637 XKnwaanban, gaHcaa HIanrasry 3apum HArsH
KomnaHunyg 6ariHa. “MoHnonuMeT” rpynnasc aBxyynaaz AaHcaa Haanrae rax bavHa.

SAmap HaraH Wwanryypaap Ha3C3H yy? HunT epuiH xamxaa xag barncHaac
0000rMnH Bangnaap xa4sH ax axynH HanK ep Tenbepuir bapargyyncaH 60noH smap
VP OYH rapdy 6aviHa B3?

Oepeep xanban, TOPUNH 3Yraac ax axyWH HIDKUMMH OaHChIr Xxaax balHa,
OaHCbIr HA3X GarHa. Ep Hb Tep anb 60nox XyBUMH X3BLUUIL OPOSLIOXIy Gans rasg
Bavraa. Tarean gaHc xaagar 6angnsir 6yp 6onex 6ongorrymn om yy?

Heree Tanaap OM3HEeC SpxNaryaunH ynn axunnaraar Har capblH XyrauaaHz
[aHChIr Hb H33X ery fanraa Hb ax ax axywH HAPKyyA34 yWn axunnaraaraa OypaH
HexeXx, epee Ternex, GopnyynanTbiH OpPfioroo HAaM3rayynax 0oouT OsMXKNar 6ok
Yagax GanHa rax Ta xapx 6ariHa yy?

HKuwaanban, aH3 uar yeq xygangaH aBanTbiH TYBLUMH 3pc ByypcaH, 3auiH
3acar HanasH xauyy 6anHa. HunrmumH atoynryin 6angan, 3guinH 3acrmnH TOrTBOPTON
Oanpang XspxaH Heneernk Galiraa Tanaap WWAAB3PUAH X3panknnt simap Gainraa
Tanaap M34233n3n ereed rax xycax 6amHa. MeH TyyHUnaH 146 GusHecuiiH yiun
axunnaraar COHIOCOH LIAnryyp YHA3CHan Hb oy GawcaH 63? Amap cyganraaHg
YHAICNA34 34r33p TepnuinH BU3HECHIr COHroCcoH 637

Kvwsanban, wanryyp y3yynantryn Gamx EcTtom racsH Heree Tang
XOPIrNAryMinH 3pxX aLuur, apyys, anynryn 6ananbir XaH xaHrax Ba? ragar acyyanyyan
X3parnary Tanaac yycasg 6arna.

TyyHUN3H wanryypryn 6onnoo. 3eBlieepen aBaxrymrasp X3apankux, XUNX
BonomxTon BONNOO0 rAC3H MEPTee XULWI3aNo6an “IanT” KoMnaHWnr n raxag 5 cadap
TOprocoH 6ariHa. a1an TaHbl rapracaH LUMNOBIPUIT 004 LUaTad X3apPanKyynaxrym
Baviraa acyyanbir XapxaH siaXk XaHrax B3? rafar tanaap acyynr acyys.

H.Yupan: 12,549 tatBap Tenerdy GancHbl 396 Hb LWYYXWUAH LINAOBIPTIN
bawcaH.

Taraxasp HIroHT LWYYXWUWAH WMnABap rapcaH 6on 3acrmiH rasap LyyxuiH
LUMAOBIPUIAT OaBX LUMAOBIP raprax 6ononuoo Ganxryi. HarsHT wninasap rymuaTran
TOOOPXOM OONCOH. X3pB33 AaHC Hb HI3rgaaryn 6on LWYYXUMIAH LWWMAOB3P rapcaH
396-4 6artax banraa 6anx rax 6ogox H6ariHa. Ar Too Hb 12,153 TarBap TenerdymiH
OUTYYMXMIC3H BancaH AaHCbIr H33C3H.

10 xoHOrMmH potop 42 Tapbym Terper TenergceH. Har €coHpoo TyxaiH
KOMMNaHW AaHcaa Ha3rasg YWn axunnaraaraa siByynaag axraxasp HaMaraax 6arHa
r9C3H V.

Tep vpragaaa wutrax €cton. [.OHXTYBLUMH TULWYYHMIA caHaadmmk Ganraa
Xyyneran ysangyynaag OWTYYMXUIICAH [aHCbIr HI3xA99 xaHanTag 6Gawnnragar
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OpPYYrMiiH NPOLIECCHIH XYYINUAT XOHAeX OU3HECUMHXIHA3S Myy ux OOnoMX Onrox
Tanaac Hb aHxaapax €CTon.

146 ynn axunnaraar licence.mn g3sp opoog Lwyya M3A3ra334 3xark Ganraa.
Aaraag vim WnnaBap rapcan 637 rasan YncbiH Vx Xypnaac 6atancaH 3esLueepnuiiH
Tyxanm xyynuap 381 3eBlieepen xarcaantag 6aviraa. YyHa Tycram OOMOH 3HIMMMAH
3eBLUeeper bangar. OH3 3eBLUESPNUIH Xarcaantag buuurgaaryn 6ycag TepnuinH 6yx
YN axunnaraa 4eneeTan yin axunnaraa sisyyrnax 60moMKTON.

['aTan 3eBLU6EPen BUYMIAd3ryn Y axunnaraaHyygbir—

caviblH Tylaan rapraag,

HuicnanuinH npragunH XyprbelH TOrTOONN rapraag,
3acruinH raspblH TOrTOON rapraag,

Xypam rapracaH GancaH.

vvyyy

Har écoHp00 3eBLU6epen rax Hap banxry meptee —

3pX ONronT,

Batnamx,

NNLEH3,

cepTudumkar,

MaragnaH WTrOMXKIaN radg HApTam OancaH. OJH3 6on eepee xyynbAa
aBCaH LUMINAB3P HOM.

vvyvyyvyy

Tarasp TaBaH AaBaa gaBaar 6ancHbIr ova gaesaarym 60nroon ranbiH SYrHST,
XOT TASBPUINH rapa3 XOEPLIT TOP 66pO6 OUMK XMAAAT OONCOH. OH3 LUNMNOBIPUNAT anmar,
OPOH HyTarT Llaxax Laapgax, cypranT 3eBrnereer xumk baviraa. Yr wvniaBsp smap
TYBLUMHA, X3p3aNKmk Ganraa B3? ragar Tanaap 40100 XOHOr 6onroH EpeHxuin cangpiH
anbaH faanraBpblH TannaHr coHcox 6anraa. ['ypaB gaxb egpuinH 3acrunH ra3pbiH
Xypriaap axnblH X3Car 6anryyrmk, OpOH HyTarT XsHanT wanrant opyyrx banraa.

Taraxaap maHan 3acrumH raspbiH ros KOHUENL 605 XyBUAH X3BLUMIAS3S OPOH
3alr Hb Tanbe rax Gawraa. XyBUWH X3BLUWM 3H3 TOHLBIPXKYYNC3H opnoro GDP-uniH
xapbLaa 28 60roof, 3H3 OPOH 3ang axunnax Yyagsan 3ax 33311 eepee apyys 60nox
tom GaviHa. Tep eepee 3eBLUEEpen, NUUEH3I3C TaTransaag 9xanban xegenmep
IPXIANTUIAT A3IMXKMX oM BariHa.

MoHrona uaawpgaa xepernmep 3apxark Oanraa, xume, OyT39€ r3C3H X3H
Oypuiir 43MXMX Hb MaHal 3acruiiH ras3pbiH 604noro oM. Xegenvepnex 6arraa xyHg
caag 6onpgorryn, Yenmeenger 9H3 3pX YONIO6HWIN OepPBeH YereenentuinH XypasHg
“Opx 3ynH yeneenent” rasg MagaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxan Xyynb ©0roH
OOWNH 3aCTUNH 3pX YENeeHUn Tyxam XyynunH Tecnyyamir YncelH Ux Xypang epreH
M3AYYynax rax barHa.

“OouiH 3acrunH Yeneenent’-UH Tyxan XyynbA TaTBapbiH 7, 8 TOMOOXOH
©6pPUNeNTUIAT XMNX rax banHa. “HOrooH XenkrnmiH Yeneenent” rasa Caprasrgax spunm
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XYUUAT OOMKUX YMINanasp, “ABNUrbiH 3CPar vYeneenent’ rasg ToOopPXOoN axnyyabir
TONeBnex axunnax banraa.

C.Bambauort: M.HapaHTysia-Hapa  mawyyHg — Gasprnanaa.  Opoo
Baartap>xaBblH MeHXCOEN ruyyH acyynraa acyys.

B.MeHxcoén: CanH GanuraaHa yy? ©OpuinH amap amranaHr anntras.

MuHuin acyynt 60nm MNOTEKMAH 333NTON XOnbooTon. MNoTeknnH 333ang
Xampargax XyCanTan UpraguiiH Too onoH 6ariraa. YyHuir 6yra n magax Gawvraa.

©Heefep Nprag nx XynasanTTan. 3apyM Hb 2-00C A33LL XKNIT UMOTEKMIH 3334
Xampargax XycanTaa ereef xynaax bavraa. 3apum Hb apraa 6apaag x33n xaxyynb
Orex LUNHXTIN praguinH romanyys 6aviHa.

MHrasg cTatucTrK TOOHYYAbIT XapBas HUNT UMOTEKUIH 333N43rMYANNH 22 XYBb
Oyroy 28,167 nprag 5 cas Oytoy TYYH33C 331U OprioroTon nprag 6anraa Hb UNOTEKUIAH
333MUNH aHXHbl 60aNoro 6onox—

» ©ara, AyHA OPNOroTON NPragunr O3MXuX,
> araapblH 6oxmpanbir Gyypyynax,
>  OpOH CyYLDKyynax raCcaH 30purroocoo raxkcaH bavgantan 6anraa om.

©HOep OproroTo WpPragunH XyBbA, apuinkaaHbixaa OaHkaHA Xangaan
WMNOTEKUINH MOPraXkmMiH 3335 aBax 6onomx banraa.

X3pB33 MMNOTEKWMMH 333NWAH XypmbiH daryy 80 meTp kBagpat XypTan
TanbanTanm aHX ygaa OpOH Cyyl, aB4y Oairaa MprogAasd 3HIXYY 333MMIAT ONIFOCOH
oon 11,526 vpragag 2,12 nx Hasg TerperviiH 333 onrox 6onomx 6ancaH Gytoy sHI
XOMXKI3raap YnaaHbaaTap XOTbIH SHAAHMUWH TOO LOePex, OPOH CyyublH XaHrant
camkpax 6onowmxkton 6Gamxkas. bornomxk Oytoy anpgargcaH GonomxuiH epter 6ui
BoncoH 6anHa.

Taraxaap TaHaac acyyx 3yns oy B3? raBasn UMOTEKUIH 3335TMIAH TOrTOSMLOOHbI
Xaparkmk OGawvraa eHeernnH Gavpang Ta eepee X3p WX CITran xaHranyyH GanHa
B3? bBoaut Gavpan wiiM TOOroop MNapxuinaraadk 6arHa. QH3 Xypam, 604norbiH
raXkyyanbir XapxaH camxpyynax, asmap 604510ro, apra Xxamxas aBax rax banraa Ba?

[apaarniiH Har acyygan Hb 2-00C 4331 yAaa UMOTEKMIH 3331 XamparacaH
NPraguiH To0 xag banraa Ba?

H.Yupan: 2013 oHg “YH3 TOrTBOpXyynax xeTentep’-UmH XypasHa
MoHron6aHk, CaHxXyyrmH 30xuLyynax Xopoo, 3acruiiH ra3ap UnoTEKUINH XxeTendepunr
XAP3ANKYYmK axancaH. Cyyng aBcaH M3A33nnaap —

» WnotekT 11,7 nx Hasag Terper rapraag 6anHa.
» 133 mMsaHraH epxunr xampyynaag 6ainHa.
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TaHbl xarmk 6anraaraap 133 maHraH epx 11,7 ux Hasg TOrPErMnH CaHXYYXUNT
xunraag bamxapg faraag sHOaHrMNH Too Byypaxryh GamHa B3? ragar acyynT. OHI
acyyanaap YncblH Ux XypnblH gapraap axwunnax 6arixgaa 6w MoHronbaHkaHg
TOOOPXON YMITISNYYAUNT ery axunnax barncaH.

Harg, 3eBxeH 3opuntoT Gynart umrnax écTtoi. Epeecee n rap xopoornong
ynrnax €cton. [aTan Aaraag 2, 3 yaaa UNOTEKMIH 333N aBCaH, 3CB3M HAr rap 6y,
3XH3pP, HOXep OaBxapAax 33931 aBcaH GariHa B3? ragart TOOOPXOM AYTHANT XWX
écton. 2014-2016 oHa 2-3 yoaa aBcaH, AaBTaracaH TOO rapcaH oM bamHa. 2016
OHOOC XOWLU T3NK gasTargax barraaryn.

Opoo 6on nnoTekniiH xeTentep 433p 36BX6OH 30PUNTOT OYNArT YMIITTYYITHS raX
TeneBnex banHa. basanrniH caHrMiH Tyxan XyynuiH garyy XypuMmTtnarnbiH caH 433p
yycaag 6anraa CaHXyyKUNTUAH XypuMTRanbIr MAOTEKT Ynrmyyngar. AHmug 6angar
“shared mortgage” rasg 50 xyBb Hb Typ33c, 50 xyBb Hb unotek Oywy “mortgage”
rasg WMH3 OyTaargaxyyH rapraHa. QH3 XeTenbepuir Xapankyyrbe raaar TogopXon
YUrMANUIAT erceH. Taraxasp 0400 eepunent oui 6onHo.

X0EpT, XyyumH apwuimkaaHbl GaHKHyyd WMNOTEeKUAH 333n[ Xampargax rax
TOOOPXON X3IMXKIIHUM CaHXY\KunTunur MoHronbaHkHaac aBgar GarcaH. LlaaHa Hb
sAMap UPraH 333N xampargax 6anraa B3? ragar xxarcaanT Hb un Tog 6uw 6aricaH.
YnceiH Vx XypnbiH gapra 6arnxgaa yyHUir unn 60nroxoop LWNAABIPIACaH.

C.BambauorT: 5.MeHxcoén ruwyyH Togpyymnx acyys.

B.MeHxcoén: bac Har acyygan GariHa. ©Heepep Magaan 33anuiiH Tyxan
XYYNUIAH TOCONTAN Xonbdorgooa Xymyyc apbx 6anHa. Mwyyn acyynT acyyx 6avHa. bu
4y eepee bac TecBUNH DanHrbIH XOPOOH 433p OFOH acyyaan xeHaceH. Har Tangaa —

> TOecBWUWH caxunra 6aTbiH acyygan 6anHa,
> TOCBUINH OHOBYTOW, BreeXTan 3apLyynanTt barnHa.

Heree Tangaa HIraHT OMOH YFCbIH 3ax 333M133C XO0Ep TanT XamTblH
axunnaraaHbl XypasHA OOCrOCOH 3331133 36B, OHOBYTOWM 3apuyyrax acyygan
Xo€pamon WwunHxTan banpang 6avHa. Xuwaanban, Canbs asg TeBTaM xonbdooTomn
rasap yeneenentuinH acyygan 6arnHa. OpoH cyyLpkyynax xetenoep 6anHa. TyyH 093p
500 Topbym Terpernnr 63anH33p Bytoy MEHreH xanbapasp 3apuyyncaH Gawraa.

Ta 9H3 039p amap 6ogonTon 6anHa B3? Yr Hb OPOH CyyLaap COMUILO0 XUAX
BawvcaH 6on nnyy oHoBYTOM BaricaH oM by yy? rax acyymaap 6anHa.

H.Yupan: Tom Tecnuir asyynax XypasHg siMap 4 Xamnanuasapuir amap yp
OreeXTal OM, AMap awurTan M rddf CaHXYyrmiH Mogenb A33P XUMX ECTOW. JHI
raag. ['a1an 3eBX6H Har TeHaep 3apnaag rapas GanryyncHaap acyyanbir LWWNAO3XIYA.
Tuiim yupaac ogoo bua TecBee aprasg xapax €cton Gawnraa.
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Kuwss Hb, 31,6 Mx HasablH opnoro ok Gawraa TOCBUWH 75 XyBWNAr
ypcranaap CaHxXyy>Kyynasg, YNAcaH 8 ux HasiablH 4-UAr Hb HAACNANA WWAAX Oanraa.
Tarasag 4 nx HasabIH —

» 1,3 ux Hasa Hb ragaag 399r,
» 1,3 WKMHS xepeHre opyynant,
>  VIAC3H Hb OMHOXO6 CaHXYYXYYIDK 6anHa.

OOunH 3acar arwmk 6arx yeg unm YegepneceH Gangnaap uaawma SounH
3acraa mMasBXXKyymk vagaxryn. Tunm ydpaac “Canba gag TeB” [433p CaHXYYrUiH
XyBb/, TOOLOOMJIbIF 3PraX xapax €cTon banx.

C.BambauorT: baspnanaa. Ogoo lNypaBxaBbiH [@H30pUT TULLIYYH acyynTaa
acyyHa.

MN.MaH30pur: Ta GyxHWUIA eapuiiH aMranaHr anntrasi. bu —

» Harg, Makpo 3auiH 3aCrniiH OpPYKH,

>  XO0EpT, 393NUINH XYYrMiAH acyyaan,

» [ypaBT, YHASCHWIA BGasnrUAH CaHIMIAH MEHEXMEHTTAM X0N600TONM rypBaH
TOOOPXOM acyynT acyysi.

HarayrasapT, [A9nNXuiiH  reononUTUKMIAH  Hexuen ©Gamagnaac  xamaapd
ragaag, 0oToo4 OpYMH eepunergceHTart xonbooTomroop MoHron YNCbiH TOCBUMH
TOHUB3PXKYYIICIH angargan Hargyrasp ynupneiH 6aanaap 1,4 vx Hasg rapaag
Oariraa.

OHa Hexuen OGamgnyygaac xamaapaag Tadbl 3acruiiH rasap 2026 OHbl
TOCBUIMH Oprioro, 3apnara, anjaranbiH LWWHIYUIICOH Teceenen rapracaH yy? 3OHJ
Teceenen smap 6angnaap rapd 6ariraa Ba? ragruir TogpyynmMaap 6anHa. SHa Henee
WHNAUBIT ecrex, LaTaxyyHbl YH3 HAM3rgax, UpraguinH 6oamTt opnoreir 6yypyynax,
aX axynH HADKUAH YN aXunnaraa ToOOopPXOM XAaMXKI3HL XyMuraax 33par apcaanyyq
yyCcax 6onaowwuryi banraa.

Taraxasp upraguiiH 6oaMT Opnorbir xamraanax, ax axymH H3DKUAH YN
axunnaraar Xymuxryn 6amx uurnan ga3p Amap 604norbiH apra XaMX3sHyy4 aBM
axunnaxaap Teneenex Oanraa B3? Tyxawnban, TaTtBapbiH 6ary XyynumnH acyygan
OanHa. 2024 oHbl aHXHbl NaprameHT GYpPACAH33C XONwW 6uag 3 gaxb XUNAd3 ApbX
faviraa. 2 ygaa 3acrunH raspaac 6onoscpyynaag YncoblH Vx Xypantan xamtpaag
epreH 6apbcaH 4 Oyuaaraag TaTcaH.

TaTBapblH Barw, Xyynuinur aH3 xaBpblH YyynraHg opyyrmk upx 6artnyynax yy?
Har Tangaa ax axynH HADK, apg MPragunH TatBapbiH AapaMmT, adaar byypyynax 1ap
XOMKI3ragp apg VpragunH ambAparn, Opfioro HAMArAsdH3, aX axXymH HIDKUWH YN
axunnaraa TaMHa rax xapx banraa.

Heree Tangaa TepuiiH ymn axwunnaraa yp awwurryin, YpanraH, 3apanyya
BaracHa. WHraxx 6amk Tep unyy LOMXOH, SAMNH 3acarT XyBUWH X3BLUITMAH OPOML00
HAMAraaH3. JHI A33p simap Ganp cyypbetan Garaa Ba?

58



MOHION YJICbIH KX XYPJIbIH 2026 OHbl XABPbIH D2/IXUT YYYNTAH | 2026.3.15 - 2026.7.01

XoépT, MoHron YmncblH XyBbA 333nMuWH Xyy eHaep Oawraa. YyHui ron
wanTtraaH 6on GaHKkHbI canbapblH X3T TEBMOpPes, epcengeeHun xs3raapnargmann
fbanpan Gariraa. Ta 3H3 A493p YPT XyrauaaHbl XMA 39X YYCB3PYYAWUVH OyTargantan
banraa acyygan asasp YncblH Vix XypnblH gapra 6anxgaa ragaagbliH 6aHKUIT opyyImk
NPXX 6pCenaeeHNAT HAIMIAFAYYN3X, TOMOOXOH YpT XyralaaHbl Tecen, xeTendepyyamnr
AByynaxag A3MXKIIAr y3yynax YUrmanadp TOAOPXOW CaHan, caHaaudunryyq raprax
ApbX GancaH. YYHUIT X3333, X3aPX3H Aax XMX B3?

l'ypaBT, YHOSCHUIN BasdnrMinH CaHrMnH XepeHre 6,7 opYMM UX Hasg Xypaag
aBX GanHa. aTan 6ug ragaagbiH 6aHKaHg YYHUIT XXUAMAH 4 OpYUM XYBUWAH XYYTIN
xagramk baviraa. Heree tanaac 6ug ax yycap, 60H4 6Gocroxgoo ragHaac 2 gaxviH
eHaep epTtertan 6ocrox banraa.

YHA3CHMI 6asinrUiiH CaHTMIAH HEBLNIT ragaag BartoTblH HOOLUAT HOMITAYYNaX
3amaap 6ywy 60rMHO xyrauaaHbl TenbepuiH YagBapaa camXpyynax 30puIiroop
awvrnaap 6arraa.

['aTan YHASCHUIM BasnrMinH CaHrMiiH ron 30pWiro ypT XyralaaHbl, Mp33aynaad
X39PArnax ron ax yyceap, xypumtnan 6omx 6Gavpar. YyHWAr ync Tepeec aHruj,
M3PIraXIMIAH TYBLUMHA MIPraXnuiH yampgnaratai 60nrox, MEHEXXMEHTTa B60onrox
aXKIbIF X3333H33C XAPXIH AaX XUNX BI? radf 9HA rypBaH acyynTbir acyys. baspnanaa.

H.Yupan: ©HeefpuiiH ron OpriorbiH TacpanT aX axyWH HADKUMH OprorbiH
anbaH TatBap A33p 560,0 Tapbym Terper, XyBb XYHUI OpforbiH anbaH TaTteBap A33p
200,0 Tapbym Terper TacapcaHTal XorndooToN.

OHrepceH OHbl cyyng ypbadunraa Ttenbep, TaTBapyyabir aBcaH. YYH33C
B6onoop axHun 3 capbiH 6angnaap angargan 1,3-g xypcaH 6arviHa. Tuiim yd4paac onoH
YNCbIH 9AMWH 3aCrMiH 9H3 xypuagman 6ananbiH yen 3acruiH rasap TeneBrieree
rapraH axwnnax O6aviHa. Tymw 3pyYMM XYYHUA XOMCAON YYCAIX33C ypbOuuMmaH
COPrUnNax 3annwrymn waapgnaratam 6anna.

OH3 XYpa3HA LWaTaxyyHbl YH3 ©cexryu, TortBopton OGapuxaap OpoCbIH
XonbooHb! Ynctam TOAoPXOoW Xarnanuda3apyyaunr XMNradn UPCaH. Tymw, waTaxyyH Hb
WHNsuag ron Hemneenger. TUAM yypaac YHUNT TOrTBOPTOM Gapuxaac ragHa HOrooH
CaHXYYXUIATUIAT O3MXMX YUITIANA3P UPIAX AOM00 XOHOMMH 3aCrMinH ra3pbiH Xypang
TOOOPXON LLUMNOBIPYYOUNT raprax rax baviHa.

XYHC, Xe[ee ax axyWH OyTaargaxyyHuUm HUWANYYNanTuir Tacangyynaxryn
Danx apra XaMkaar aBcaH. TOOOPXON 3X YYCB3IP raprax XeHrenemnTTan 333nyyaunir
ONroX 3X3rC3H.

MoHron6aHk [O33p HOFOOH CaHXYY>XUNTUWAH  OyTI3argaxyyHUir Tycgaa
OyTaargaxyyH OOMroX X3parnasdHWWA 333NUVAH  aHrMnnaac raprax LUMAABIPMaX
rox 6ariHa. MeH am, 3MHANMMAH X3P3rCivMnH HUNIYYN3NTUIAN TacpanTryn XaHrax
30punroop Jpyyn MIHOUWH JaaTranblH CaHXYY>KUNTUAH MEXaHU3MbIT LLUMHIYMITK
fanHa. 3apnarbiH Y1rnanasp Oyx WwartaHg X3aMHINTUIAT 61U GONrOCOH.
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Npax OHbl TECBMIT UMYy SOUWH 3aCTUAr MO3BXKYYMAX YMIMNAnasp 6anTrax
banHa. TatBapbiH bary xyynuinr 6u EpeHxmii cangaap TOMUIOIACOHbI Aapaa TaTaH
aBd TaTBapblH XyynuiH HAM3NT, eepunenTuir YnceliH Vx Xypang epreH 6apux rax
fanHa. TaTBapblH Gary, Xyynuir LWWMHIYWUICSH Hampyynra raxasac wurnyy eHeedep
KOMMaHW, aX axymH HODKYYAUNT XOPX3H OSMXMX B3 XK ra4ar YMIManasp HIMSNT,
©epuNenT opyyrcaH.

HKunwaas He, HOAT TeneruniH 6ocrbir 400 casa 6onrox, 2,5 Topbym TerperniiH
OopnyynanTbliH OproroTon 60N ax axywmH HANKWIAH OprorbiH anbaH TaTeapbir 1 xyBb
Oonrox, TaTBap Tener4y 3eBXeH TaTBapblH Ganryynnara tanaac Ovw MpraH Tanaac
Hb XapCcaH 34WMH 3acraa WA3IBXKYYIIAX YUrNanunuH TaTtBapbiH XYYNUAH HIMIIIT,
eepunenTyyauir YncelH Vix Xypang epreH 6apuxaap Tenesnex baviHa.

333nuinH xyy 601 KOMNaHW, ax axyH HANK, UPraH bonroHa yycass 6anraa Tom
acyypan. bu YncelH Vx XyprnblH gapra 6anxgaa YHUIH ecenteec Uprafas xaMmraanax
apra xamKasHWIN Tyxal TOrTOOrbIr rapracaH. TOrmroonoo eepee X3apankyyrmk 6anHa.
lapgaan 6aHK OpYYIK MPaX X3N3ANUIBPYYOAUNT XU GanHa.

YnceiH Ux XypnblH ruwyyg Ta OyxHuiAr baHkHbl Tyxal Xyynuir taramk
erexunr xycax bamnHa. SHa Toxmongona ragaagbiH 6aHK OpyyIiK MpPaxX Hexuen 6ypaH
OYpA3HS ragar UTranTan banHa.

C.Bsaim6auorT: Onoo batbiH batbaaTtap ruwyyH acyynrtaa acyyHa.

B.Bbarbaartap: Har gax acyynt, cyynuiiH 10 >xxun MoHron ApabliH Ham 3acar
Oapbx Oanraa. VpraguinH ambgpan 60OuToop camxkupcaH rax Ta HaMbiH gapra,
EpeHnxun cangbiH XyBbA Y33 6anHa yy? Tunm, yrym ragrvir Xxapuymx erHe yy?

—  XOEPT, X3pB33 camkmpcaH rax y3ax 6ariBan 6oguT opnoro, WHdnsL,
A0YyYpnbiH anb y3yynanTyyaaap yyHunr 6atnax Ba? Ar 100, xyrauaatan
Hb X3ITH3 YY?

— [ypaBpgyraapT, eHeefep Max, rypus, WwaTaxyyHbl YH3 UPraguiiH oprorooc
XypaaH ecex barraar Ta amXunT rax y33ax 6anHa yy?, acean 60anorsiH
anpaa rax ysax 6arnHa yy?

— [lepeBayraspT, 4OTOOAbIH HANT BYTI3r43XyyH ©6CCOH rax spbaar 4 saraag
OyHOax epxuinH 60auT oprioro, XyaangaH aBax YaaBap ecexryv 6anHa
B3?

— TaBgyraaprt, 3anyydvyyg ragariaa ofiHoop rapy Ganraa Hb 6Gomnomk
HOMArAC3HUI LUMHX YY?, 9CB3N 4OTOOL OPYMH XaHrantryn GavraarmnHx

yy?
— 3ypraagyraapT, TOMOOXOH aBIUrbIH X3Pryy4 433p TepuiiH eHaep anbdaH

TylwaanTtaH 6oaMToop AN aBcaH x349H Toxuongon 6arHa B3? OH3 Hb
CUCTEMUINH raxxyyaan rogrunr Ta XynasH 3eBLUeepex Yy?
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— [lonooayraapT, 3p4uM XYYHUIN XOMCAON Xun Oyp AaBTargax, XyBUWH
OOnoH ragaan XxepeHre opyynanTtbiH TOCIyyh y4aaluvpy, X3p3nKUXryn
fanraa Hb 6GoanorbiH angaa Ky?, 9CB3 XIPSNKUNTUAH YafaBXblH
acyynan yy?

— HanmpgyraapT, xapaB [33pX acyyasnyyd CUCTEMUAH LUMHXTIN raaruunr
XYN33H 3eBLUeepy 6ansan ar smap 3 60aMT pedopmbir AMap xyrauaaHg
X3OPANKYYnax Ba?

— Ecayraspt, xapaB TaHbl X3NC3H 6040ro ToOopXxon xyrauaang oogut
YP AYH erexryi 6on Ta ync TepuinH xapuyLara Xynasx orupox XypTan
LWMAABap raprax yy? TuiAM acxyn yrym oy?

H.Yupan: VpraguinH ambgpan 10 XunuitH eMHexXTal xapbLyynban Togopxomn
X3MXKA3HA camkpanryi sax B3. 10 xxununH emHe MoHron Ync gamnyypax yy, siax B3
ragar 439pad TyncaH xetenbepT opcoH GalncaH ye LWyy A33.

Taraag 10 XUNUINH eMHeXTaN xapbuyynaxag maHaun ync “Gara oproroton”

OPHOOC “AyHAAac 433ryyp OproroTol” OpHbl CTATYCT LUMITKCIH.

» OHeepnep 89,9 Ux HasAblH OOTOOAbLIH HUNAT BYT33rA3XyyH YMNOBIpNaaar
oonoop 6arHa. Npax xun 100 pyy gexHe rax sapbx bavraa. 10 XunumH
eMHe 22,9 nx Hasa GarcaH.

» 10 XMUNuUIH eMHe 6 Ux HasAbIH TeceBTaN bancaH 6on oaoo 5 gaxmH eceep,
31,6 ux HasabIH TECOBTAM BOMCOH.

OKcnopT TyxanH yea 4,5,-4,7 tapbym am.gonnap 6arncaH 6on eHeegep 15,7
TapbyM am.gonnap 6oncoH GarHa.

MaHan ron akcrnopTbliH 90 rapyn xyBb 333rmx 6amnraa HyypcHunm xyeba 10
XUNMUnH emHe 6ug 25 cas ToHHbIr rapragar 6ancaH 6on eHeenep 6artancaH Teces
093p 90 cada TOHH Gawraa.

Taraxaap 3ouNH 3acar eceeryn OuUL, epxXUH Xaarnraap OpyyriK 4yagaarym
ragarTan 6u caHan Har barHa.

>  MPrafad YHUIMH ©CenTeec XxaMmraarxk Yyagaarymu;
> 3OuMH 3acar Tark Oarix yensa XypumThanbir 3eB 3ynng 3apuyynx
Yagaarym.

MeHre onox Hb Har acyygan. MeHrunr 3eB XyBaapwusiax Hb JapaaruiH
acyypgan 6aviraa. MeHrvnr xypumtnaracaH yensd OFiCHbIXOO X3p33p YPCHWUA XOp
YPLUMI eHeeaep rapcaH.

Tuiim yuypaac Uaawgaa epxvurH xaanraap S4WMWH 3acruUnr siaxk opyyrnax Ba

raBan Meuner cepceH 6oanoro, xypumTnanbir 6un Gonrox Garraag, xypumTnanaa
30pUNTOT OYNArTaa YNMyynaxXunr xamx banraa.

61



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

TyyHaac 6w 33,5 ux HagdblH OPrioro 0Noosd TOAUM X3MXKIIra3p 3apaag
DaviBan eHeenep yHA Xypd Oarraa Ba? ragrmnr 6ug xapxx bariraa rax xapuynbs.

Ta 9 acyynT acyycaH. byrounr Hb sax 2 MyHyTag xapuynax vy.
C.BambauorT: EpeHxun cangblH MUHYTBIT CyHras.
H.Yupan: Xoép gaxb acyynTbir xapuyrcaH ra) ousroe.

lypaB. ©Heedep max, rypws, wartaxyyHbl YH3 UPragunH Opnorooc XypaaH
ecex Barraar Ta amxunT XMk y3ax bariHa yy rax bavraa tom 6anHa.

Bn xepee ax axymH camnbap, XyYHCHUWA canbapT MaxHbl HWAMYYNANT, Max
HeeLnex acyyanyynd A33p TOLOPXOW apra X3MXKIsHyyaunr ae4y Oaviraa. [a3p Hb
MMMOPTbIT OPrIoX BYTI3arg3XyyH YMNOBIpnax 6 Tecnuir npax 4000 XOHOIT TeNeBex
banraap 3apnaHa.

WaTtaxyyng 2,2 Topbym am.gonnapbiH WMMMAOPT XWWA3N HIr yrcaac
XaMaapanTtan nim ync. Taraxaas wartaxyyHbl YH33 amap 4 6aiicaH 6apunaa.

OpunM Xy4HUIA canbapT Y racaH MHnsALaa ron Henee y3yysik bairaa yypaac
YHUIT Xeeperayynaxrynrasp canbapbiH 4OTOOAbIH LWMHIYNAINMNAT XUAXUIAT 30PUHO.

[oTooablH HAAT BYTI3argaxyyH ©CCeH rax apbAar 4 faraag AyH4ax oproro
ecexryn GarHa B3 raBasl epeecee XypuMTyyIbk 0anx yeass 3eB 30XUCTON 3apLyyrmK
YafaarymH rav aHA rapcaH rafrumnr Xanbe.

C.Bambauort: baTtbiH batbaartap ruyyH Togpyyrk acyys.

B.baTt6aartap: EceH acyynrtag Oyrasg Hb XxapuynT aBy Yagaxryn 6anHa. Tuiim
yypaac 3apuM 3yNNuiAr Toapyyrmk acyyxaa XyHa 6omk 6aiHa.

Bu aguinH 3acruiii ecenT, TOOHbI Tanaap acyyraaz 6avraa oM ouvw. VipraguiiH
6oaMT ambapanbiH Tyxan acyyraag 6aviraa oM.

[oTooablH HUNT BYTI3rA3aXYyH ©Cex Hb TepunH acyygan. WpragunH 6oamt
OpJIoro, XygangaH aBax YafBapbliH acyyanyygaap 3 TOO Xanasg ereed rax Ganraa
oM.

WHdnay ninv eHpep 6anxag 60ouT oprioro Hb WHMNsLaa OaBx Yagaxrym
Daviraa acyygan 4aap sax aHxaapax €cton tom 637 NHdnsAuaa gaex Yagaxryi LanvH
opnoro 6arraag 6aviraa wyy ga3s.

Taraxasp epxunH XygangaH aBanTbiH YagBapbiH XyBbd 10 XUIMWMIAH ©MHe
ann epxunH xepreryma 6arncaH Max eHeenep Xeprerdyee OHronnroon xapaxag Xa43H
knnorpamm 6oncoH 637 XagranamxumH A3BTIP, JaHCaa HI3rdd4 xapaxaj ep Hb
ecceH bariHa yy?, AaHCHbl YNaargan Hb ©CCeH GanHa yy? ragar 3H3 TOOHyyA A33p
APBX XapUynT erex éCTon oM.
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H.Yupan: TecunH 6oanoro 6ypyy ABX npxaa. bu yHaHWIT xanbe.

» OpxuiiH opnoro 2,9 casi Terper,
» 3apnara Hb 3,1 cas 6anraa.

Taraxaap 2,9-3,1 casa TerpermnH XoopoHAbIH 36pyyr oyraap Hexex banHa B3
roBarl 333M133p Hexex bavraa. Tarasg—

>  339/133C 333MIMNH XOOPOHA,
» GaHkHaac 6aHKHbI XOOPOHS,
» GaHk Oycaac GaHk BycblH Xx00poHS, ABaag banaar.

WNHrasa TecBuiiH 6041010 eepee anaaraaaj axnaxasp—

> UaJIMH HOMH3 raaar,
»  T3TraB3pP HOMHS Iraar,
>  T3TrAMXX HOMH3 raar.

OUaCT Hb 9prasg xapsan Oapaa GyTI3raAsXyyHUA YHS xeeperaceH Gavpar.
OpreH XaparnasHui Gapaa, GyT33rasXyyHWUI YHI3C MHnsuan Toouorgox Galraa
6-xaH OyTI3rgaxyyHaap N ap4 TYMHUIM aMbXxupraar sipbx Oavraa.

Tunm yupaac 6ua 333nuiiH xyyr byypyynax, 6aHkHbl canbapT epcengeeHunr
Bun 6onrox axneIr Xunxrym 6on BantoTaa reBexrynH Tyng MoHronbaHk —

» GoanorbiH Xyyras YaHrapyynaag Gavgar,
> ep, OprorbiH XapbLiaaraa unyy xatyypyynaag 6angar,
> 33931 Hb rapy Yagaxaa 6onvog Ganpgar.

”

Epeecee “TecBuiiH 60p4510ro”, “MeHreHun 6ognoro” ysanpaaryn GavcaH aH3
Dangan eHeegep epreceH yvpaac... /MyHyT ayycas/

C.BbambauorT: baTbiH BatbaaTtap ruwyyHg 6aspnanaa.
MoHron YnceiH Epenxuii cang Ham-OcopbiH Yupan Tang 6aspnanaa.

YnceiH UIx Xypan gaxb UeeHXVMNH BYNrmiH ruwyyg acyynT acyyx, Xxapuynt
aB4 aiyycnaa.

©HeeapuiiH YncbiH Vx XypnbiH acyynrbiH uar MoHron YncelH EpeHxuin cang
H.YupanbiH xyBbf aHxHbl ygaa 6onnoo. H.Yypan paprag 6onoH xapuyunarartaw
OpOrLCOH 3acruiiH raspbliH ruwyyanas 6aspnanaa.

MeH YrncbiH Vx XypribliH acyynrbiH Liar 433p acyynT acyyxaap Hopa3 UpYYCaH
OJIOHX, LI®BHXUIAH OYNTUIAH rMLyya, UeeHXUH ruwyyg byrg acyynTtaa acyyx, xapuynt
aBnaa. YncblH Mx XypnblH rywyya, EpeHxuin cangag tanapxan nunapxumnnee.

YnebiH VX XypnbiH acyynrbiH uar gyycraa.

---000---
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N'YPAB. YJICbIH UX XYPIIbIH ACYYIIbIH LLAT

3.1.MOHIon YNCbIH UX XYPIbIH 2026 OHbl 05 OYFAAP CAPbIH 29-HUW
©[16P /BAACAH IAPAT/-MWH HAIrAC3H XYPANOAAHBI “YIICbIH UX XYPIbIH
ACYYINIbIH LAI”-MAH TOBY TOMAIIMAN

YnceiH Ux XypnbiH aag gapra XK.bat-OpaaHa upu, Xananuax acyyanbiH
JapaannbIr TaHUALYYIK, XypangaaHbir Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 126 asuwyyH33c 102 auwyyH XypanuasH upx, 81
Xy8UUH upymalieaap xypandaaH 14 yae 06 muHymad TepuliH opOHbI “Vix xypandau’
maHxumoO 3xs138.

i

Xananuax Oyn acyygantam xonborgyynaH MoHron YncelH EpeHxun cang
H.Yu4pan oponuos.

XypangaaHg YncelH Wx XypnblH EpeHxui HapuiH OudrunH  gapra
J1.©n3uncanxaH, YncelH Vx XypnbiH gapreiH 3esnex [.3aHgaH6ar, YnceiH Vx XypnbiH
TamrbiH ras3pbiH BanHrbiH xopooadbiH acyygan apxnax ra3pblH Aapra XK.bambagynam,
XsHanT wanranTtbiH ra3pbiH gapra [.3Hx0aT, MeH raspblH axnax 3eenex Y. OHOHYMMAT,
axnax pedepeHT [J.OHxMaa, WnHx334 Y.batuauar Hap Gannuas.

TycrannaH ©3anTracaH MHAP33C YNcblH VX Xypan gaxb LeeHXUNH Oynrunr
Teneernx YncelH Ux XypnblH ruwyyH, YnceliH Ux Xypan gaxe ApauvncaH HambiH
oynrunnH gapra O.Uortrapan, MoHron YnceiH EpeHxuii cang H.Y4pan Hap uyBapcaH
acyynT, xapuyrntaap MITrasLuaB.

MeH TycramnaH 63nTraceH uHApP33c EpeHxunm canpap TaBux acyyntaa
acyynra 60rnoxooc 7 XOHOMMMH eMHe OU4rasap MpyyncaH ruwwyys 6onox YnceiH Ux
Xypan gaxb UeeHXUnH oynrunr Teneermx YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH IL.O4np6ar,
C.3pnoaHabong, O©.WWwxup, llranbaatap, [.Batbasp, Xocbasp, HO.Llort6aarap,
C.laHbGaatap, YncbeiH Vix Xypan gaxb OnOHXbIH Oynruir Teneenk YncoiH Mx XypnbiH
rmwyyH O.Homunuumar, O.CapanuynyyH, O.OHxTyBWWH, YncbliH Ux Xypan paxb
LI®BHXMIH MULLYYAWIAT Teneerk YnceiH Nx XypnblH ruwyyH B.MeHxcoén, b.baTtbaartap
HapblH TaBbCaH acyynTag TycrawnaH 0anTracaH MHApaac MoHron YncbiH Epenxun
cang H.Yupan xapuynx, Tannbap xuns.

Ye acyyodnbiz 15.50 yazm xananuyax oyycas.
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3.2.MOHIon YNCbIH UX XYPNbIH 2026 OHbl 05 OYFAAP CAPbIH 29-HUW
©OPUWH “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNIblH LAM-T EPO@HXUA CANOAAC
ACYYX YNCbIH UX XYPINbIH TUWYYOAUUH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux
Ne XyprbIH ruwyyH Acyynt

MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPAN AAXb APOYUIICAH HAMbIH BYNar

1 [ O.Uortrapan Capas: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

[HaHxap Tep - AapamTag Tateap?

2 | U.baarapxyy Coapas: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

2025 oHbl Gangnaap TepuiiH 4330 Gavryynnarag 213,611 TepuiiH
anbaH xaard axunnax 6anHa. MAH 2016-2020 oHg 9 TepnuiiH
TaTBapbIir HAMCH33P TECBWMWH OProro Tan 2 [axvH H3MITAC3H.
TeceBT 33N3X UPraguiiH TaTBapbIr HAMX, TOPUIAH anbaH xaarygbiH
TOOr HAMArAYY/ICHI3P TOPUNH BYTIaMXK cyynuiH 10 Xung xaasH
XyBuap ecceH 637 TecBuiH oprnoro OyTaaMXMINH XxapbLiaa eHeeaep
X34 6ariHa B3?

3 | O.bat6asp Coapas.: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

1.TaTBapblH 6CONTUNH Tanaap M3433anan,

2. TepuiiH anbaH xaarygblH OPOH TOOHbI ©CesT, eep4nenTTan
X0n00O0TON M3AINIUIT 6rHe yy?

4 |l.laHGaatap Capas: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

1.2016 OHOOC XOMLWIMX HUWT TOPUNH XaardygblH TOOHbLI ©CenT,
TepwuiiH anbaH xaarygag xonboraox TeCcBUiiH oprioro, 3apnara,

2.2016 OHOOC XOWLUMX TaTBapblH ©6PYNeNTUNH Tanaap M343313n
erHe yy?

5 | C.lN'aHbaatap 1.la3pbIH TOC 6onoBcpyynax ynnasap 6apbx 6anryynaxag nxaaxaH
X3MXK33HUI AOTOOAbIH 33351 aBCaH M333 baiiraa. byra Hanpamaax
OHaTXar YncbiH 1,7 TapOym amepuvk O0mnnapbiH 333/133C X34YHI3H
am.jonnapsbir 3H3 Tecens 3apuyynaag 6anHa Ba?

3Orasp O0TO0A, rafaaiblH 33311, 393MNUINH XYY Hb Teces Ga TaTBapT
amap XaMXKa3HUIA AapaMT adaanan yycrax baiiHa Ba?

6 |IOunpbar Capas: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

Ta paHxap Tep, TaTBapblH [AapamTaac rapax siMap LUiA4an,
LUMINABIP rapraH axunnax sa?

7 | Xocbasp Capa.: [laHxap Tep - gapamTtag Tateap

- Yynyypxan, 6apunra, yAnumnras, Xxeee ax axym rax Mot
canbapyyn eep eep TaTBapblH XyBb X3MX33Tan Gaibk
6onox yy?
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8 |[O.Uorrbaartap

TepuitH eMUMIH axk axynH HADKYYANNH XyBbYanbIr XapXaH
YP awmrran xXmimk, Xa3aa 6asnruiiH Tarw xysaapunanTtbiH
60auT 3epar Henee apa UPragunH aMmbapang Maapargax
B37?

9 | ©.lWwnxup

Har.TecBeec ragyyp TeCBUINH Tyxaw

MoHron YncblH Mix Xypnaac »un 6ypuiiH Teceuiar 6atangar 6onosy
yI TOCOB Hb XWMI3C XWUNA 6cex faHxancaap TecBUMH 75 opynm
XyBb Hb 36BX6H ypcran 3apafibir caHxyyxXyysnk bavHa.

HereeTanreep YnCblH H3rAC3H TOCOBT TyCraxrywrasp TOPWNH
OMUYMAH T3X aX axyWH HIDKYYAMWH Xygoangad asanTt, 3apgan
X3P3AC XITIPCIH.

TepuiiH eMuniAH GariryynnaryyabiH HANT 3apaan Hb YICbIH HArAC3H
TOCOBTIN AyMX NpX 6anraa Hb TOPUIAH X3T AaHxap byTaul, TOCBUINH
3ambapaaryi 3apLyynanTt X3p33C X3TIPCHUWAr UNTrax Oawraa 6a
YYHWI LaaHa anbaH Tywaan, aBnureiH TOMOOXOH 3X YYCBap Gariraa
raAarT UTranTan banHa.

TecBeec ragyypx TepurWH eMuuiiH GanryynnarbiH — 3apanbir
Byypyynax, OyTUMIAr Leenex, XyBUIAH X3BLLINA3P aXKurl, YANYMraar
rYMUITIYYNax 33par anveaa apra xamxaa Tenesnex Gavraa toy?
Tuiim 6on YncbiH Ux Xypang TaHunuyynHa yy?

Xoép.TatBapblH Tanaapx xygan amnanTtblH TyxXawn

Wprag, ax axyrWH Hapkug y3yyk Oyl TaTBapblH JapamTbir
Oyypyynax unrnang xapxaH aHxaapd 6anraa Ba?

TaTtBapblH 0ary, XyynuiiH LUMH3YNANUMIr Xuik Gaviraa 6omoBy yr
xyynuygan cyynuiH 10 xunuiiH xyrauaang 45 opyum HIManT,
eepunent, 30 rapyi TepnuMWH TaTBap HAMC3H, LWWHI3P 6ui
6onrocoH eepunenTyyaunr XMicaH bariHa.

Ye yewiH COHryynumH MepuiiH xeTenbepT TaTBapblH AapamTbir
OYyYpYYIK NPraf, ax axymH HanKyyaunur 604n0roop O3MXKUX Tyxan
TyCrax ron4noH Hap A3BLUMIY, Hamyya spbaar. aB4 60auT Hexuen
Garigan 033paa3 433p AypacaH 30 rapyv TOpPNWIH TaTBapbIr HAMX,
LUMH33P Ot 6ONroCoH.

CyynuiiH 10 »xunnuiiH xyrauaang EpeHxun camp TaHbl gapramk
Oyl HaM 3aCrunH IpXuIAr gaHraap 6apbx Ganraa 60M0BY MEPUIAH
xeTenbepee X3parKyyrmk TaTBapbiH AapamTbeir Oyypyynaaryi.
Miimaac TaHbl Tapryymk Oyn 3acruiiH raspbliH epreH 6GapbcaH
TaTBapblH 6ary, XyynuinH LWIMHAYMANG X343H TeprnuiiH TaTBapbIr
Ganxryn 6onrox, xeHrermk Gaviraa B3?

[aspx acyyonbIr WMAABIPMAX Tanaap 3acruiH rasapT 6oanoro
TONeBMenT, XapanKyyNaX apra XaMXa3 30pUNnT YN axunnaraaHsbl
Tenesneree Oalraa acax Tanaap Magldannuir MoHron YncbiH
Wx XypriblH 4yynraHg TaHWmuyyrmk, MeH Guuraap xapuy upyyrk
Orexvnr xycoe.
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10 | C.OpagsHabong Acyynt: 3acrunH rasap "maHxap TOpuIr LOMXOTIOX, TaTBapblH
avaannbir OyypyynHa" rax wmapargax Oanraa 6Gomosd 6oauT
ambapan O33p uprag, ax axyWH HarKkyyasn TaTteap, LWUMMTIaM,
Tenbep, XypaamXunH gapamTt ByypcaH rax ortT M3apaxryin GanHa.
Wimg 2026 oHg 3acruiiH rasap TepuirH AaHxap OyTau, OpoH
TOO, TOPUAH BMYUT KOMMaHW, TECBWUWH ypcran 3apAanbir X34ui
XAMXK33raap 6oamToop Byypyyrnx, YYHUIM yp AYHA UPFaH, ax axymvH
HAPKUMH TaTBapblH HUAT adaannbir sMap TOAOPXON Y3YyranTaap,
X3[3H XyBuap byypyynax Ba?

YHaacnan, Tannbap: Ep Hb "Tep OaHxap ToM x3B33p Oalixag
TatBapblH gapaMT Gyypax Gonowmkryin" tom. 3acruiH rasap 2026
OHbl TOCBWWI TaHWnuyyrnaxgaa ypcran 3apanbir Oyypyynax,
TOPUINH eM4YnT KomnaHuuyabiH Toor 109-eec 87 Gomrox, TepwiiH
anbaH xaarygbiH Toor 230.0 msiHraac 218.0 msiHra 6onrox 3opunT
09BLUYYNC3H 6anHa. MeH Garw, amy Hapaac 6ycag TepuinH anbaH
XaarygpblH opoH Toor 9 xyBuap Oyypyynax 604norbIiH apra Xxamxaa
TOCBUINH GapumT Guuryyasg TycraracaH Gavpar. ['9BY 9HS 30punT
boguTon uenargaxryn 6ariraa Tyn XyBUIAH X3BLUWI, @X aXyWH HANK,
Xe[enmep 3pxnard UpraguiiH HypyyH O33pX TaTBap, LUMMTIaM,
Tenbep, XypaamxXviH JapaMT X3B33p YPrarukurk, "oaHxap tep"
Hb eepese "gapamTtag TatBap'-blH YHACSH WanTtraaH 6omk 6arnHa.

Uimp, epeHxuin amnanT 6yc, TOOroop XaMXUraaxyuLl, Xyrauaatan,
Xapuyunaratam xapuynT erHe yy. Tyxann6an:

1.TepuitH anbaH xaar4ablH TOO, AaBXapAcaH YWr Yypar, areHTnar,
TOPUINH 6MYUT KOMMaHUAH Toor 6oanToop xanaap byypyynax Ba?

2.ByypcaH 3apanbiH X343H Terperwnr tateap, WMmTran, Tenbep,
XypaamxXuinH gapamThbir Byypyynaxag Ynrnyynax Ba?

3.TatBapblH AapamT ByypcaH 3C3XMIT UPIaH, ax axywH HIDKWUIAH
TYBLUMHA SIMAp Y3YYIanTa3p XIMXMX BI?

MOHION YNCbIH UX XYPAINT AAXb MOHIon APAbiH HAMbIH BYJN3ar

11 | X.baacanxapran AcyynTbIH Xypa3: Xyyrb TOITOOMXMWIH Guenant

“HaracoH YHaacTHum BairyynnarbiH  XenknunH 63pXLuaanTan
XYMYYCUMH 3PXUAH XOpOooHoOoC MoHron YncbiH 3acrvinH rasapt
npyyncaH 3esnewmkyygunr 2025-2031 oHA X39pankyynax apra
XOMX33HUI Tenesneree"-r 3acruinH raspbiH 2025 oHbl 04 gyrasp
capbliH 02-Hbl egpuiH 160 agyraap Tortoonoop 6GatancaH. Yr
TOrToonbiH 4-1 “TeneBnereeHUn OUENaNTUNAT KUMUNH  SLCUNH
Gananaap HArTraH raprax, gapaa oHbl 02 gyraap capg 6artaad
3acruiiH raspbiH XypangaaHaap xananuyyrmk, YncelH Wx Xypang
TaHUNUyymk  axunnaxeir  ap  ©Oyn, xepenvep, HUATMWUIAH
XamraannbiH cang J1.9Hx-Amranang yypar 6onrocyrain.” rax saacaH
Garigar. OH3 TOIMTOONbIH X3PANKUNT XaaHa siBaa B3? Tortoong
3aacaH Xxyrauaa eHrepceH 6GavHa. YYHUIr X3p3anKyynaxXuir
Wwaapaax GavHa. buag onoH yrncbliH rapa3 KOHBEHLOOP XYM33C3H
YYPraa xapxaH Ouenyymk 6GaviHa, uaawmp smap apra Xamxkad
aBax LWaapgnaratan Gaviraaraa YnceiH Vx Xypnaap xananuyyrx,
TMLLYYAWAH aHxaapang OpyYImK XenKUnH 63pXLU33NMIAH ONAroNTbIr
HArTrax mail Tom 60roMXK, YYpar rax xapx 6arnHa.
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AcyynTbIH Xypa3: 3acruiiH ra3pbiH YN axunnaraaHsl xeTenoep

1.3MNYAX-H 2.1.1.12-T7 “OMarTanyyyavinH xegenmvep apxnant, 3AMNnH
3acCrviiH YagaBXbIr HAMITAYYaX YHAICHUIN Teneenereer Garanx,
TOpVNH GONOH TepuiH Oyc, XyBUWH X3BLUNWWAH GanryynnarbiH
OPOMLOOHA TYNIyypraH X3pankyyrnH3” rax TycracaH. OH3 XYPa3aHa
AMIrTINYYYOUVIH XeaernMep 3pXnanTuir

HOMIrAyynaxag 4urmacoH simap 6ognoro, apra Xamxkaar aed
X3pankyyrk Gavraa Ba?, YHO3CHWUIA Tenesneree Gartnax ywmn sBsL,
anb wartaHaaa bariHa Ba?

2. XyyXAUIAr apcasanT HeXLeneec ypbadmnaH CIPrumnmnax, Xenkyynax
HAr Yyxan apra xamxa33 60 XM4y2anaac ragyypx ymn axunnaraa
6avpar. Tarsan 3IYAX-H 2.1.1.10-1 “Xuudanasac ragyypx yun
axunnaraa Oyly Xyyxa4 XenKyynax ceku, OyryinaH, CypranTbiH
TOBYYA, TYYHUA Barwl HapT caHxyyXunTuiH GonoH Gainp, TOHor
TOXOOPOMXKMIH A3MXKIIAI Y3YYIHY” rAC3H apra XaMX33HNIN XYP3sHA,
sMap apra Xamxa3d aBy X3apankyyrk Garnraa Ba? TaHbl caHaaynaH
X39PANKyyrmk Oy ““eneemnbe” agHbl XypasHA CypryynuiiH crnopt
3aanbIr cyparygag YHa Tenbepryin awmriyynax apra Xamxaar aBy
X3pankyynban racsH caHanbIr TaBbX 6anHa.

3. 3IYAX-H 3.2.1.3-1 “WKwxur, gyHg 60noH rapaaHbl Ou3Hec
APXMArYANINH TaTBapbIH O3MXKIIAMMIAT OHOBYTON GOMroX, TaTBapbiH
OPYHbIT camxpyynHa” rax, 3.2.2.8-4 “TaTtBapblH 6p Xypaax, XepeHre
BUTYYMXKNAX YN axxunnaraar Tateap TeNerdvinH yun axvnnaraaHbi
9PCOSNMINH TYBLUH33C Xamaapd ysaH XxaTaH 3oxuuyyngar 6onx,
XapuyunaraTtaun Tateap Tenerynir 43MXMHI.” raX TyC TyC TycracaH.
OH3 XYp33HA TaTBapblH epHeec 6ok AaHcaa xaanracaH 6usHec
apxnard, AAHB-bIH gaHcbIr 1 capbiH XyrauaaTtan H39C3H. JH3 apra
XOMXKISHUM XYPI3HA rapcaH axuu, Laallvf aBy X3apankyynax ypT
xyrauaaHng smap 6ognoro 6apymMrank axunnax sa?

AcyynTblH xapuyr 6u4raap asHa.

12

O.HomuH4mmar

AcyynTblH Xypa3: Xyynb TOrTOOMXWIAH Buenant

1. MoHron ¥YncelH Ux XypnbiH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 18-Hbl
enpunH 117 gyraap tortroonoop MoHron Ync 6onoH EBpa3uitH
9OMNH 3aCrMiH XonbooHbl XoopoHA, BairyyncaH xyaangaadbl
TYP X3nanuaspumnr CcoépxoH 6GartancaHtam xon6orayynaH
TaMXUHbI raanviH Tapudbir HOXOX, TaMXMHbl OHUron anbaH
TaTBapbIir HAMArAYYNaX TOOLOOMMbIM XWX, XOnborgox Xyynb
TOrTooMXunH Tecnuiir 2026 oHbl 04 ayrasp capbiH  15-Hbl
eapvnH gotop Monron YnceiH MIx Xypana epreH magyynax,
TamMxuHbl XAHaNTbIH Tyxan Xyyrnb[ HIM3MT, ©epynent opyynax
Tyxan XyynunH Tecen OGartnargax, X3panKuK 3XMaX XypTanx
XyrauaaHg Tamxu, TaMxuHbl GyTa3rAaXyyH, SNEKTPOH TaMXWHbI
UMMOPTBLIH  Xamxaar 2024 oHbl cap GOMroHbl X3IMXKIIHIIC
XaTpyynaxry Gavixaap xs3raapraxbir 3acruiiH ra3apT TyC TyC
paanracaH. CaHrviH carigjaac 433pX TOrTOOMbIH X3PANKUNTUAH
Tanaap anbaH 6uyrasp Toapyynaxag ogooroop ToAOPXOW apra
XOMIKI3 aBY X3PIANKYYNIAryn Tanaap xapuy MpyyncaH.
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MM 033pXx TOrTOONbIH X3P3NKUATUIAT 3acruinH rasap Laaiwumg,
XOPX3H XaHrax axunnax B3? Xonborgox apra Xamkaar simap
XyrauaaHnp aB4y X3pankyyrax Ba?

2. MoHron YncbiH Ux XypribiH 2025 oHbl 06 gyraap capbiH 27-Hbl
eApuiAH "Xyynb TOrTOOMXWUWH TyXaw XyyrnbA HIM3MT, eepynent
opyynax Tyxan Xxyynb 6GatancaHTawn xonborgyynaH aeax apra
XOMXKA3HWUIA Tyxan" 61 gyrasp TOrtoonoop "Xy4uH Terengep
yrnuumk 6anraa xyyrnb TOrTOOMXKWUIAT Xyyrb TOITOOMXKUIAH TyXan
XYYNUiAH 27" gyraap 3ynnuinH 27'.1, 27'.2 paxb XaCarT HUALYYaX
30pUNroop cydanraa Xvimk, Xonboraox XyynuiH tecnuir 2026
oHbl 05 gyraap capbiH 01-Huii egpunH gotop MoHron YncbiH Mx
Xypang epreH Maayynax"-uir 3acruinH ra3apT yypar 60nrocoH.

Yr TOrTOOMbIH X3P3NKUATUIH 9B, AMap TYBLUMHA 6alriHa B3? JH3
XYP33HA AIMap apra XaMxa3 aB4 X3p3nKyYrcaH 637

AcyynTbIH xapuyr 6u4rasp asHa.

13

O.CapaHuynyyH

AcyynTblH Xypa3: 3acruiiH ras3pbiH YN axunnaraaHsl xeTenbep

2.1.1.21.AXmMa HacCTHbl acapraaHbl XyBUNOGapT YAMYUITIar
XOMKYYIDK, XYBUAH X3BLUWM, TOPUIH Byc GanryynnarbiH opornuoor
O3MXKMHI.

Axmap HacTHbl acapraaHbl XyBUNGapT YANYMMrasHUA Tanaap
M3433r13 erHe yy?

2.2.1.16.byx TyBWHMIA BOMNOBCPOMbLIH CypranTbiH OanryynnarbiH
[OTyyp OalpHbl XYPTISMXK, OpPYUMH, YWAMYUITISHUA YaHapbIr
CamXpyyrx, XYHUA apxag 93nTan AoTyyp Gavipbir 6uii 6onroHo.
Caaaryn OpuMH, XYPTIIMXKWUIAT X3PXdH XaHrax Oaviraa Tyxaw
M3433r13 erHe yy?

2.2.1.19.bonoBcponbIr  A3MXUX CaHIMMAH 3pX 3YAH  OPYHbIT
LUMHAYUITDK, CaHIMAH CaHXYYXXWMT, XepeHre opyynanT, TawnaH,
60MOBCPONbIH TATFANMMIAH COHIOH LanrapyynanTbir un Tog 6onroH
LaXUMXYYIDK, XSHANTbIr TOFTMOSKYYrHa.

2026 oHbIr "Bornoscponbir A3MxuX xun" 6onroH 3apnacaHTan
xonborayynaH “BonoBcponbir  O3MXKMX  OKUN"-MAH  XYP33HA
X3PANKYYMNaX  apra  XOM>KISHUWA  TeneBnereeH  XenKIWiH
OIpXLLB3ANTIN XYYXOUAH BOMNOBCPONbIT A3MKUX YMITIANAJPX YN
axunnaraar xysaanuaHa yy?

BonoBcponbiH  333NUAH  CaHA, SPaNTTa  MIPraxung npoTes-
OPTO3UINH MY MIPIIXKIMIAT OPYYNax, XONKITNINH O3pXLUSSMTIN XYHUIA
TONee axunnax MIpraXxnasap 3eBXOH XONKMUNH BIPXLIIANTIN XYH
3pYyyn XYH MarucTp, AOKTOPbIH cypranTaz xamparaax 60ormomxuiir
ONroxof A3MXKNar y3yyrnax 60noMxKTon oy?

AcyynTblH Xypa3: TyxawH XUNUAH TECB, XUNNH TONeBNereeHni
Guenant

2026 oHA, X343H razapT 6apunrbiH MX 3acBap XMNX33p TONeBNeCceH
63?
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Mx 3acBapbIr Xvinxaaa caagrym opyunH Gypayynax, XypTIaMXUnr
XaHraxaj CtaHaapTbIr XapxaH 6apumrtancaH 637

3acBap XMNC3H raspyyaag XYPTIOIMXKUNH YHIMA3 XUNXUAT XYCIK
6ariHa. 30xuoH Banryynx erHe yy?

AcyynTblH xapuyr 6u4raap asHa.

14

[.OHXTYBLNH

AcyynTblH Xypa3: 3acCruiiH raspbiH YN axunnaraaHbl xetenoep,
Ync opHbl 3QuUH 3acar, HUNrom

MaHav yncblH XyBb4 XYH aMblH aXWUnnax Xy4HUA OpOMLOOHbI
TYBWWH XaHranTryh 6GanraarvinH 33parysa  axunnax Xy4YHun
XOMCLOM XUIT UPaX TycaM HOMIraax bariHa. HereeTanreep, axnbiH
Oanp Hamarayynax waapgnararam 6anHa.

Axunnnax Xy4yHuA XOMCOOMbIr 3OUNH 3acruiH canbapaap Oytoy
GapunrelH canbap, 6onoBcpyynax YWNAB3IP, X64ee aX axyuH
33par 3auMnH 3acruH canbapaap aBy y33H Tycgaa 6Goanoro
bonoscpyynax Wwaapanaratan rax y3ax bavraa.

Toapyynban, XegenMepuinH Tyxan Xyynbg, Yyn yypxan onboprnox
YANABIPUMH canbapT ypTbiH 33mkTon xonbootonm 14 xoHor
axunnax 14 xoHor ampax xaTyy 30XvLyynanT Hb TyXxanH canbapt
axunnnax Xy4H1Un XoMCAonN yycragar.

TyyHUNsH OapunrblH canbap XamMrumH KX axunnax XyYHun
xomcgonton 6Gavipgar. MeH asdnan XyynuynanbiH canbap 3yHbl
ynupang TOrooY, YWM4mnary 33par XomMmcaon yycaar. OHa acyygan
[93p ragaagaac aBax axurnax Xy4Hun axnbiH 6anpHbl Tendepuir
Oyypyynax 3spar AAH-yyowir sguiiH 3acruiH canbap Oypasp
Aamxux smap 6oagnoro 6apymMTnax Ba?

OtoyTaH 3anyy4yya, TOTraBapT rapcaH axmagyyablir Xe4envepuiiH
3ax 399n4 opornuyynax tanaap 3acruiiH ra3paac apra Xamxaa aB4
axunnax yy? ©HrepceH capp 9H3 acyynTbir acyycaH 60noMxuT
XyBunbapyyabIr Cygank y3CaH yy?

XYH HAMbIH 3eBJ1en

15

B.MeHxcoén

AcyynT 1.TecBuiiH 60410MbIH LUMHIYNAMNWUINH XYPI3HA!

YCX-HoOC rapracaH MeHreHWi CTaTUCTUKWAH M3A33NNWUIH daryy
2026 OHbl axHWMA 4 capblH ypbAuuncaH FYWUSTIAN33pX YMCbIH
HArAC3H TOCBUINH TIHLBIPXKYYIICIH OpIioro, TYCMamMXWUAH X3MX33
8,9 nx Haag Terpert xyp4, 6MHeX OHbl MeH yeac 459,7 ux Hasag
Terpereep ecex, TOCBUNH HWWAT 3aprara, 3praH Tenergex LaBap
399MMNH xamxa33 10,4 mnx Hasg Terper G0mK, yncblH TOCBUWH
TOHUBIPXKYYNCOH ToHUaN 1,4 ux Hasg TerpervH angargantan
rap4as. [AHB-g TecBuH HUNT 3apanbir 33nax XyBb 2024 oHA
38,3%, 2025 oHp 35% 6GavicaH 6on 2026 OHbl 4-p capbiH
ypbOuMncaH rynuaTtranaspx 45 xyBb O0ONTOn HAMargcsH GaviHa.
MoHronbaHkHbl cypanraaraap TecBuwiH ypcran 3apanbiH OHB-a
33M13X XyBUINH 1%-W1iH ©CONnT Hb 2-p yNMpIbiH Japaaraac UMMopThIr
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0,2-0,4%-vnap Hamarayynaar. YA -biH TainaHg 2025 oHbl XenknuiH
TenesnereeHun 57,3% Hb yp OYHIYA Bamx, HUAT CaHXYYXUNTUMH
36BX6H 37,9% rynuatrargcaH. TTB3-eec MOHron YncbiH XenknuiH
2027 oHbl TeneenereeHui Tecens "CaHXYYXUNTUNH 3X YYCB3P
Hb TOOOPXOWIYM, XepeHre opyynanTtbiH Yp alivr, 3AWNH 3acrumnH
TOOUOO OYypaH XMUraaaryn GawmHa" rax OYrHanNT erceH. Hexuen
Gangan nim Ganxag 3acruinH raspaac x3333 TecsuiiH 604norogoo
30pUITON LUMH3YMAN XUAH SOMWH 3acar gaxXb TOPUIAH OponLoor
xapxaH YOJIOOJIOX B3? JounH 3acar gaxb XYBUNH X3BLUMAWIH
OpPOH 3aWir H3IMIrAYYIDK, Meuner CepceH TecBUMWH 6oanorbiH
TeneBnereer xa3ad TaHWmuyynax Ba?

AcyynTt 2.HDNaubIr Byypyynax 604n0rbiH XYP3asHA:

YCX-HOOC rapracaH MeHIeHUi CTaTUCTUKUAH M3AJ3NNuUiH aaryy
2026 OHbl 1-p YNUPrbIH MEHTOHUIA HUWAMYYNSNT 6MHeX OHbl MeH
veac 25,3% ecxaa. Tyxannban MeHreHun Hunnyynant 2026 oHbl
4-p capblH ypbauuncaH rynuatranasp 51.0 ux Hasg Terpert xypy,
©MHOX OHbl MeH yeac 10,3 ux Haggaap ecceH GanHa. MeH 2026
OHbl 4-p capa X3parnasHum 6apaa, YWn4YunrasHuii YH3 eMHeX OHbI
meH yeac 10,1 xyBmap, emHex capaac 2,8 xyBuap ecceH baviHa.
3ax 3331 43X MeHIeHU HUANYYNanT ypba eMHe Gavraaryn eHaep
TYBLWWHA, XYpY, HapuMBYMIICaH TOOL0O, cydanraa XUWXrymrasap
TOMOOXOH TOCON XOTenbepunr X3panKyyrmK, TOCBUAH 30XMCIYR
6oanorbiH Heneereep MHMNAULIH TYBLUMH 30PUNTOT TYBLUH33C
X3T3P4Y OHbl 3U3C XYPTAN AaxvH HOMIrA3X 3pPCOdNTON Hexuen
GananbiH yen 3acruiiH raspaac MHnaubIr Oyypyynax, 6ara,
OyHA OprioroTon MPrafiMiH OPriorbIl Xamraanax Yvrianasp amap
[OpBUTOM apra xamxa3s a4y UOJ1O0/6X B3?

3.0poH CyyuHbl XaHramx, XYPTIaMXKWUWT cambkpyynax GoanorbiH
XYP33HA:

2027 oHbI XenkNnH TenesnereeHz TycracaH 13 TOMOOXOH TOCNUIH
HUNT CaHxXyyxunT 65,5 ux Haag Terpert Xypd, TyxanH >xung
waapgargax caHxyyxunt 15,3 ux Hasg 6ok GanmHa. Huncnan
YnaaH6aaTap XxOTO4 OpOH CYYLHbl XaHramXXWir HamMargyynax
ynmnanasp 2026-2028 oHyyaan Xxapankyyimk Oyl OpOH CyyuHbI
TOCNYYAUAr HIITraH AYrHaBan 27,267 ©pXvWH OpOH CyyLHbI
Gapvnra awwurnantag opox Hb. atan 2025 oHg YnaaHGaatap
xotog 20,527 epxuiiH OpOH CyyuHbl Gapunra awwmrnantag OpCoH
6ariHa. QHA33C YB x0T Aaxb OpOH CyyuHbl 6apunrbiH 3ax 339NUIH
TOPVINH oponuoor smap Ganraar xapxx 60nHO. OAraap Tecnyyauir
TOCBOOC LYY CaHXYYXKYYN3aXaaC TaTransax, ragaagblH XepeHre
opyynant, 40TOOAbIH XyBUINH XepeHre opyynant, TXX-UiH TyHLNan
39p3r OFIOH 39X YYCB3PUINH TIHLIBIPTAM XOCIOSMbIF XaHraxryi 6on
Upax OHyydan YnaaHGaaTap XOTbIH OPOH CyyuHbl YH3 15-25%
ecex 6oamT apcaan GaviHa. ©OHrepceH capblH 3acrMiH raspbiH
acyynrbiH Laraap acyycaH 6ara, oyH4 Opriorotom UpragumnH OpoH
cyyuaap XaHrax UNoTEKUWAH 333MMINH TOrTOMNLOON X3333 LUMHIYMAX
B3? MOHron xyHun asi TyxTam OpoOH CyyuaHZ aMbApax X3parudar
XaHrax TepuiH 604M0rbIH XypaaHa xapxaH HOJ1I00J16X Ba?
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WPI3HUA 30PUT HOFOOH HAM

16

b.batbaatap

1.Epenxuin cang aa, Ta Tomunorgood 60 xoHor Gomk GaiHa.
OH3 XxyrauaaHg vpraguinH ambgapang 60aMToop M3O3rAC3H sMap
eepunenT rapcaH 637?

2.©Heefep VPragninH XaMmrunH nx spbx Ganraa acyygan 6on yHa,
Oprioro, OPOH CyyL, axrnbiH 6anp, TynPKpan xaBaap 6arHa. TniiMaac
TaHbl 3aCruiiH raspbiH 3XHMI 60 XOHOrMIAH GoAWUT yp AYHr 3 TOOH
Y3YY3MT33p X3k erye yy?

3.MeH 100 xoHor xypaxaa, eepeep xanban gapaaruiiH 40 XoHOrT
Monron Ync 2026 oHbIr gaBax 34unH 3acar, TeceB, HUNTMWUIAH
6anTranaa xaHrax vyagax yy?

4. XapaB yagax 6on smap 3 XaMXWrOaxXywu yp AyHrasp Gartnax
B3? XapaB vagaxryn Gon ync TepunH GonoH GognorbiH siMap
Xapuyunara xynaax Ba?

17

M.HapaHTysa-Hapa

MoHron YncelH VX XypriblH YyyrraHbl XypangaaHbl 3rMAH Tyxawn
xyynunH 112 pgyraap 3ywnunH 112.2-1 3aacHbl garyy MoHron
YncbiH 3acruiiH raspbeiH 2026 oHbl 05 gyraap capbiH 18-Hbl e4puiiH
93MmKUT Byc XypangaaHaap xananudH 6atancaH YHWNH ecenTumnH
3CPar aB4y X3P3INKYYMax 3apvM apra X3MK33HWN Tyxawn 3acrvinH
ras3pbiH TOrTOON, TYYHUI X3P3ANKMNTUIH Tanaap Aapaax acyynTbir
XYPryymk 6anHa. YyHa:

1.TOrTOONbIH X3P3ANKUNTUIAH XYPI3HA, Max, MaxaH byTaaraaxyyHuin
YHUIAT TOFTBOPXKYYIax YATNanNasp X3apankyyrmk Oy axnbiH SBL, Yp
OYHIMIAH Tanaap;

2.Manygaac Xxaparnardy  XypTanx  HUANYYNaNTUAH  CYIKI9,
JamKnarbiH YHUNH ecenTuir Byypyynax Yurmanasp X3apankyyrink
6yn 6oanoro, 30xuLyynanTbiH Tanaap;

3.HeeuunH max 63nTran, HUANYYNanT, TyraanTtuiH 6Goanoro,
XYPTI3AMXKUIAT HIMIrQYYIax YMIManasp aB4y Xapankyyink Oy apra
XOMXK33HUI Tanaap;

4.[153pxX TOrTOOMbIH  X3PANKUNTUMH YP AOYHA MaXxXHbl YHWUATD
TOrTBOPXKYyYynax 4uirnanasp 6oruHo, AyHA XyrauaaHz Xynaargax
Oyn yp AYHIVIAH Tanaap;

5. on Hap TepnuiiH 3apum 6apaa OyTaargaxyyHun yHuir 6yypyynax,
TOrTBOPTON Gawnrax, XOMCA00C CIPrMnnax Tanaap uaalivj, aBu
X3panKyynax 6oanoro, Tenesneree 33par 60MHo.

---000---
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3.3.MOHIon YncbiH UX XYPINbIH YYYNIrAHbI 2026 OHbI 05 OYFTAAP CAPbIH
29-HUN 6O0PUWH HArOAC3H XYPANOAAHDI “YNCbIH UX XYPIbIH ACYYNIbIH
LAr”-UAH O3Nr3P3HIYN TAMAOIrNan

» YncbiH Ux XypnbiH a3p papra X.bart-OpaaHa:
OpXaM rMLIYYOUNH eJpuiAH aMranaHr anntrasi.

YnesiH Ux XypnbiH ryuwyyn Modron YnceiH Epexxuia
cavaac ypbOuuvnaH XypryyrncoH acyyntbiH garyy
acyynT acyyx, xapuynt aBax YrncblH WX XyprnbiH
acyynrbiH uar axarnxk 6arHa.

MoHron YncelH Wx XypnblH 4yyrraHsl XypangaaHsi
O3MMAH Tyxanm XyynuiH 112.1-4 33mkut yyynraHbl
XyrauvaaHg cap OypwuiH CyynuiAH LOI00 XOHOTWUWH
BaacaH raparMnH yaasc XonWwmnx HargcaH XxypangaaH
rMwyyaaac EpeHxumii cang xyynb TOrToomx, 3acrmiH
8 raspbiH YWAN axunnaraaHbl xetenbep, TyxauH

- XWMWAH TOCeB, XWUMWUNH TenesnereeHnn oGuenanr,
YINC OpHbI 3AMH 3acar, HAWraM, caHxyyrmiH 6angan 6onoH 6ycag acyyanaap acyynt
TaBux YncbiH Vx XypnbiH acyynrbiH uar 6anHa rax saacaH.

Motron YnceiH Ux XypnblH vyynradbl XypangaaHbl A3rMWH Tyxan Xyynb[ 3aacaH
NPOLECCbIH Aaryy eHeeApuinH acyynrbiH Lar XananuarasHa.

EpeHxuin canpaac acyynT acyyx, XapuynT aBax xyrauaa LeeHXuiH Oynart
75 MuHyTaac, OnoHxblH 6ynart 15 MuHyTaac, ueeHxunH rmwyyasg 30 MuHyTaac
X3TPaxryn 6ariHa rax Tyc TyC 3aacaH.

MoHron YncelH Nx XypnblH vyynradbl xypanfaaHbl A3MMRH Tyxam XyynunH
112.6-4 3aacHbl garyy YnceiH VIx Xypan gaxb ueeHxuinH oynrunH gapra OgoHrinH
Lortrapan MoHron YnceiH EpeHxui cangag ypbayunaH XypryyrncaH acyynTbir TaBbX
M3TraMLU3HS.

BynrunH uyBapcaH acyynTblH TOOr 9-e6C X3TPYYNISXryW, acyynT acyyx,
XapuynT aBax HUWT xyrauaa 37 muHyT 30 CeKyHA33C XaTpaxryn banHa.

Opoo YnebiH x Xypan gaxb UeeHxunH 6ynrmnH gapra OgoHrunH Llortrapan
Motnron YncelH EpeHxun cang Ham-OcopbiH Yupan Hapbir TycramnaH 63ngcsH
NHAJPT ypbX banHa.

O.Uortrapan: Ta GyxaHO33 64puUIH M3HA XYPrae.
OH3 ygaarviiH acyynrbiH LarMiiH C343B Lar YeunH xanyyH cagas 6ok b6aviraa
TaTBapblH acyygnaap, MoHron Yncag TaTBapbiH Hexuen Gampan eHeegep amap

bavHa, TaTBapaac ynbaancaH Tep, TOPUNH TOMPONT, TepPUH dapamT avap banraa
Tanaap uar xyrauaatanraap TOAOPXOWN acyynTyya TaBbs.
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Tap Tycmaa cyynuiH 10 XUIUIH YIC OPHbl HANFAM, 3OUNH 3aCTUAH HeXLern
©anpgan, 3acruiiH raspaac, spx 6apurygaac aByyrncaH 60410rbIH Tanaap 6ug TeBnepy
acyynTtaa acyyHa.

Aaraag 10 un rax GamHa ragan sH3 10 >XununH xyradaaHg 6opgnoro
09BLYYN334, 6oanoreiH yp AyHryy4 rapcaH 6arix écton. bypyy, 3eBuiiH O3HC O33p
LWYYrAC3H Banx unm uar xyrayaa om.

2016 oHg MoHron Ync TatBapaap 5 wx Hasg Terper uyrnyyngar 6ancad
©on 0goo 29 nx Hasg Terper uyrnyymk 6anHa. Taraxasp 10 XununH xXyrauaaHg ax
axynH HAMK, BU3HEC 3PXary, MPragaac aBy Oaviraa TaTBapblH XaMx33 Gapar 6 gaxuH
HAOMaracaH banHa.

©HrepceH 10 xunuiH xyrauaang 3acruiH ra3pbiH TaTBap 6 4axyMH HAM3rOCaH
6on mpraguiH opnoro 6 AaxvH HAaMAradaryn. SH3 XyrauaaHg sayypan 1 xyeuap u
OyypcaHryn.

Tep 6 gaxuH TOMOPCOH, TaTBap 6 JaxWH MX3CCIH, sgyypan 1 xysmap u
Oyypaaryn, AyHaax gaBxapra arwcaH, TYDKPan rasf OfoH acyyanyysn 6unm 60mcoH.
OH3 10 xung 604N0reiH ©epynenT rapcaHryin.

Taraxaap sHA GoanorbiH angaa 6arncaH ragartan Ta caHan Huimk 6arHa

yy? boanoreliH amap angaa 6ancaH 63? IxHUIA 33mKMA “TUIRM”, “yryiA” rax xapuyrx
ermeep BanHa. 10 Xung xapankyyncaH 6ognoro 3eB bancaH yy, 6ypyy 6ancaH yy?

H.Yupan: O.Lortrapan gaprag 6asipnanaa.

» 2016 oHA xyH aMbiH ToO 3 caga 63 msiHra 568 GancaH.
» 2026 oHA XyH aMblH TOO 3 cas 425 MsaHrag XypCaH.

MaHai HIpracsH [OTOOAbIH HUAT OyTaargaxyyH 29,9 ux Hasag GavicaH.
©Heepep MaHan 4oTooablH HUAT ByTaargaxyyH 89,9 nx Hasa xXypcaH. Taraxasp 10
XUNUIAH XyrauaaHg 40TOOAbIH HAAT OyT33raaXyyH TAMC3H, XYH aM ©CCeH.

TepunH anbaH xaar4yablH TOOH A33p 9prasg xapaxan TepunH 3axupraaHbl
anbaH xaarymp raxasc UIyyTanrasp TOPUH YANUUT33HUA anbaH xaard HapbliH TOO
©CCOH.

2016 oHp 6-18 Hac Bytoy CypryynuinH HacHbl xXyyxayya 260 maHratan 6ancax
©on eHeepep 455 maHra Gyroy 6apar Xoép JaxXMH 6CCeH.

Taraxasp TOPUMH YUNMYWUTASHMIK anbaH xaarygblH TOO TYYHUIId3 Aaraag
©CCOH IaCaH yr. TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardgblH TOOr 3prasg xapaxag sampg 2
MSIHra Xypaxrym f XyHTan Gaviraa.

TepunH ynnuunrasHun anbaH xaar4yablH TOO siaraaf ecex GanHa B3? roBarn
XYYXOYYOUAH TOO, XYH aMblH TOO ©Ceepn 3XJI9X33p Cypryysb, L3U3PMarT axunnax
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barw, amy 6onooa Gycan ymnuunrasHui anbaH xaarygblH TOO Jaraag ecger. Tunm
yypaac XyH aMblH TOOTOM XON600TOM acyyaan rax xarmk 6onHo. XapvH angaa 6arvicaH
yy raBan angaa 6aricaH.

§ TecBuiiH 60410r0, MEeHreHU 604700 XOEPLIr YANAYYIDK Yagaaryi.

©OHrepceH xyrauaaHg XypumTnan yycaxk 6aviraa sguiH 3acrumH ecerTUmnH
yeunr 3eB, OypaH AyypaH awmrmax Yyagaaryn. OnCHBIXO0 X3paap YPCaH. Anparganrym
TeceB OaTarnHa rax ync TOPXXUITUIH ranraap OfiCHLIX0O0 X3p33p ypaar 6omncoH. Ypcran
3apgan HAMIracoH.

Tuiim yupaac 6ug TeceB, MeHreHun 6oanoreir yanayynax 6ognorbir 6apux
30pPUITTOOP Xe4erIMep 3pXarmK banraa xyH Oypunr 4amxux... /MUHYT ayycas/

XK.Bat-9paaHa: O.Llortrapan rmwyyH acyyntaa acyys.

O.Uortrapan: TaHbl XxapuynTbir COHCOXOOP 3aWIILUNYA HANTMUIH YIANYMIraa
©0roH TepuiH anbaHbl ONOH 3YNNyyATaN Xonboraox 6arHa.

['aTon ar yH3HASS OM TaHA TaBbCaH acyynTt 60N MPraguinH OpnorbiH Tyxam n
sipbCaH. TepuiH TaTtBap 6 JaxmMH HaMIraaag Gavxag npraguinH 6oauT oproro saraag
HaMaraaarrym tom 63? AgyypneiH 28, 29 ragar xyBb saraag byypaarryn tom 637

YYHT3 Xon6ooTOoMroop TaTBap A33P HAM3X Hb anbaH 6yc gang TatBap
fannHa. ViHdnay, sH3 am3ar AyHA gaBxaprag XyyuTan Heneemxk bavraa. Hdnsy ogoo
XOEp OpOHTOM TOO faBaap rapraa. [Jaxuag ga3spasac Hb anbaH Oyc anxtap TaTBap
6on aBnuraxcaH Tep. Ap eBpWIH Xaanraap rap XyHApYyJ/pK acyydan Wwungaar. SHa
Oyravvir Hunnyynoan MoHronbiH Tep 43X TaTBapranT tom. XyynbA 3aacaH 60moH
3aaraarymn TatBapranT ragar 3ymn Xapaac XaTIPC3IH.

OHa TatBapTtan xonb6ooton 2016, 2020, 2024 OHbI TaHaW HaMbIH COHTYYIUAH
MepuUnH xeTenbepyyn, Aapra HapblH 3ypar Oyxunm mepuiiH xetenbepyyn 6ariHa.
TatBap HAIM3aXrym rasg 3 MepunH xeTenbep, 3 COHryynuiH amnanT g33p TOOOPXOoW
OuyCaH. ['9Tan 9H3 XyrauaaHg Tooroop 17 TaTtBap HAWMK aB433. 3apum TaTBapyyabIr
LIMH33P 61 6oMroxaa.

Taraxaap TaHal HaMm MepuiiH xeTenbdepeeces ByLcaH, yxapcaH, MeH COHrory

apa Upragunr xyypaH M3xarcaH racaH yr MeH yy? JHs aasp Ta “tmim”, “yryn” rasg
XapuyrK ereeu.

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: TatBapbiH epeHxuii Xyyrnb 3aacHbl Aaryy HUAT 27 TOpnviH TaTBap
DanHa. ©HrepceH xyrauaaHg HOMIrACaH TaTBapyyabir 6u xapx yanas.

» Onuron anbaH TaTBap HAMIrAC3H.
» KMnopTbiH GapaaHbl raanuitH anbaH TaTBapblH XyBb X3MXX33 HOM3IC3H.
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YyHO COrTyypyynax yHAaa, TaMXWHbl OHUro anGaH TaTBapbir ye
LwatTanraap HAMC3H.

XyBb XYHWUA OpriorbiH anbaH TaTBapbir aHX ydaa nporpeccuB GOMrocoH.
LWaTtancaH TaTBapblH TOITOMUOOHA LUMIMKYYC3H. HMncnan xoTeiH anbaH TaTBapbIH
XyBb X3aMX33 1 6ancHbIr 2 XyBb GONIOCOH.

OHnuror anbaH TaTBap 433p COrTyypyynax yHaaar 2 Xun TyTam ye waTttanraap
HOMArayynax Xyynuir 6atancaH ydpaac Hamargaxk Oanraa. AraapblH OOXvpOnbIH
Tenbep rasg TatBap Tenbepyya HIMIrOC3H.

Bug TatBapbIr Har 3ynnasp Tamnbapnax €cTton. TatBap TeceB Gypayyngar
ron xaparcan 6uw. TatBap HAWIMUIH BasnNrMir TarWw XyBaapungar MexaHusm.

MaHarx wur opoHA LwaTtancaH TaTBapblH TOrTOMNLOOHA LUMIDKMUX ECTON a3
XaMIVINH 3XHWUIA TOM O3BLWMN 60 XyBb XYHWUI OpnorbiH anbaH TatBap 6arcaH. XyBb
XYHUIM opnorbiH andan TatBap 10 casac opnoro Hb gaBscaH Toxuongong 10-15 casa
093p Hb 15 xyBuNr HaMAar. 15-aac HOMArA334 3XNaX33P33d 20 XyBUIr HaMAar Oyy
eHOep Ternk bawvraa, eHAep Oprioro Ok Gaviraa KOMMaHW, aXk axynWH HAIPKYy433C
TatBap Xypaax aprasg gyHoax pgasxapra, 6ara Opnorotom uvpragunir O3amKgor
MexaHu3Mm. VHracHaap apyyn maHg, 6omoBcponbiH canbap, TepuiH YIIMYUITI3HWN
XYPTI3MXK HOMArg4ar.

Tuim yypaac TaTBapaap AamKyyrpK Oua YMHI3MNAr gyHAax gaBxaprbir 6un
©onrox 3opunroop 2022 oHA WwaTancaH TaTBapT LUUIMKCIH.

©OHeeapuiiH apurgaan Ganraa cagByya O0n XyBb XYHWUIA OpRorbiH andad
TaTBapbIr 1 XyBb OOMroé racaH C349B 66p66 YMHIANAT OYHAAXK AaBXaprbiHXaa 3Cpar...
/MuHyT yycas/

K.Bat-OpaaHa: O.Llortrapan rmwyyH acyyntaa acyys.

O.Uortrapan: TaTtBap XxypaamX HSMIIOC3H 3C3X r34sr A3sp “Tmim’,
“yryn” rax xapvynax waapanara 6avixryi. Tap 6on Togopxon. XKnwaa Hb 3H3 JOTOP
Aapvean -

> YN xeanexwnH TaTeap,

» XoTbIH TaTBap,

» AsTOMawwuH Oyxui MpragumH Tom AyH Oyxui 17 TatBap XypaamKuinH
Tyxawn bug sapbaar.

YyHTal xon600TOW TaTBapyyd HAMIracaH. byrounr yryncrax 6ac 6onoxryn.
Har TaTtBapbIr 6yypyynax oponasnioro XMncaH. byypyyncaH. Xarac XunmiH eMHe TeceB
093p Epenxui canpa N.3angaHwaTapbiH yeq, Ta SaniH 3acar, XenknuinH cang 6ancax
caHargax 6arHa. Togopxon watnan oyxun HOAT-bIH YeneenenT, 6yuaaH OnronTbir
HOMArgyynbe ragar Nprofaf 93nTar XyyIb OHOPCeH Xarac XuUnuimH eMHe batnargcaH.
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Ta BOagwiH 3acar, xenknuiH cang Ganx YeunH TaTBapblH XEeHrenesT,
yeneenenteec ogoo EpeHxun cang 6onoon 6yuax GanHa n gaa. Ta HapbiH spuag
banpar Gara, AyHA OPNOrOTON MPraga YMITISCIH ONTOH ©6pUIIeNnT SH3 TaTBapT bancaH.

Opoo 6ugHun apbx Ganraa ,Ta 6yrounH epreH 6apbx Ganraa TatBap Aang
3OMWH 3aCrir A3MXC3OH, TaTBapblH CYYPUNT HAIM3rAYYIaxa YWUrnaaryn, tateapbiH
TArW, Wyaapra epcerngeeHTan Oanx 3apyMMm, 3H3 CUCTEMUMH 3CPar, Tap Tycmaa
xegenmepneger, 6yTa343r, Oprioro Ongor, UIyy MX XeAerIMeprieCHeeC Hb UIyy KX
TaTBap aBHa rogar. XapvH GuOHWIA TOTTOX MPCAH 3ax 333NWUAH SAWMWH 3aCrMnH YHIT
3YWNA xanacaH TatBapblH eepunentunr Ta OyxaH epreH 6apbx Gaviraa.

[aHy ravryn 6amk 6onox TaTBapblH eepyunenteec byuaan acpar, byp cyypb
CUCTEMYYAUNH 3CPAr Aang 94UNH 3aCTUAT SiaXk A3MXKUX TarLl, LWyaapra epcengeeHuinr,
TaTBapbIH CYypPb 6PreTroxe YNrmacaH OuLl, 3H3 OyrauiiH acpar 604 10rbIH acap TOM...
/MuHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: H.Yupan EpeHxun cang xapuymnbs.

H.Yupan: 3acrumH raspaac epreH M3AyyncaH TaTBapblH TyxawW XyynuiiH
HOMAMT, eepYNenT xegenmvepnex 6aviraa xaH 6ypuir gamxmnx 6o4oro TycraracaH.

XyBb XYHWI OprorbiH anbaH TaTBapbIr 1 XyBb 60Mroé ragar sir XaHWNr 3MXXCOH
6oanoro tom 637?

10 cad TerpernnH oprorotTon KOMMaHu, ax axymH HAMK, MProHaac 1 xyBb. 1
casi TerperniH LanvHTam mpraHaac gaxuag 1 xyBb TatBap aBax banraa. OgooruiiH
xapankmxk Gariraa 2022 oHbl xyynb 6onoH 10 casac Assw 6on gaBcaH Oprorooc
15 xyBb, 15 casac gs3w rapean gascaH opnorooc 20 xyBb aBHa. “Unyy opnoro
omk GarBan unyy Ten” ragar 3apynMm. Tank 6amk YMHI3nar AyHoax aaesxapra oun
oonrogor. HOAT-bIH OyL@anTbir HOM3rAYYI9X Hb X3HA aluurtTam tom. ©O©Heenep 3HrmH
WPraH XyHCHUI Bapaa, 6yTaaraaxyyH aBHa. 20 MsaHraH Terper asaar Gancan 6on 40
MsiHraH Terper, 10 msiHraH Terper 6arvicaH 20 msaHraH Terper aeaar 605Ho.

'atan 300 cas TerperMnH MawuvH aBy Gamraa XyH X349H Terper aBax B3?
HOAT-bIr 2 XyBb HOM3ArAyyndan xaH xoxood 6ariHa Ba? Taraxasp aH3 60 xaparnasar
[3MKCaH 6oanoro oM.

Xepenmepnex b6arviraa XyHUAr A3MXMHS r3gar 0051 XyBb XYHUIA OprorbiH anbaH
TaTBapbIr X6A6NIMOPUNH XONCHUIN OO0 X3MXKXI3HIIC Tarna bytoy 792 MsHraH Terper
093p33c Hb TarmaBan 79200 Terpernnr eepTee YIa3sH3 recaH yr. 3 casg TerperumnH
uanuHTam xyH 2 caa 200-C xyBb XyHUI OprorbiH anbaH Tateap TenHe. ['aTan oyrguinr
Hb 1 xyBb 60mroHo raBan 10 cas TerperninH oproroTon XyHa3ac XypTan 1 n xyBb aBHa
ragar oy rocaH yr oM. 100 msHraH Terper aBax oM yy? Tarasg siax 9HS HUNTMUIH
YANUMAraar aed siBax oM. [lyHaaxk faBxapraa siaxk aBd siBax oM.
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Kuwaa Hb, anmMryyn xyBb XyHUM OprorbiH anbaH TatBapbiH Gapar 20-80
XyBuap Tecsee Oypayymk Oarnraa. ApxaHran ammar roxag Gapar 61 xyBb GanHa.
Tarasg anmar, OpoH HyTar sax 6ue gaax ynun axunnaraaraa siByyrnax Ba?

K.Bat-9paaHa: O.Llortrapan ruwwyyH acyynr acyys.

O.Uortrapan: XapuH Tunm. TaHbl apbx Gariraa xegenmepnex 6arraa, sax
unyy yxaaH 604100 ypangyyink, Xe4erMepee 3apLyyibK, Oprioro OfCHbIM Hb X3PX3H
SlaX TaMpy TIrLIUTIAX B3? rd4ar COHroAor 3yyHui coumanucT 6oaoro.

MoHronyyyablH XyH amblH OpriorbiH anbaH TaTBapbiH OyTumnr xapaxag
Bapar 60, 70 xyBb Hb 36BX6H LanuvHrnH oprioro 6avHa. Tarean uanvH aBy banraa
MPprag ragar YmHb xedenviep xumk Bawraa xyH. Xanamxk ouw. Xegenmep Xumraag
Xe4erMepuinHxee xencumr aed 6ariraa xyH. XegenvepumnHxee xencumr as4 barraa
XYHWIT 6rug gapamtanHa. Wx n axvnnasan Ta Hapaac uxunr aBHa. 10 6arncaH 6on 15
©onroHo. 15 6uw 6yp 2 gaxmH aBHa. Yraacaa 10 XyBb r3gar abCcomnoT AYHI33C33 XyBb
npoLeHTOOp UxX N rapaar oM bariraa 6us oas.

Taraxaap 9H3 yIIC OPHbIT XOML Hb YaHraasi, 4eneeTt 34UNH 3acrunr 6OoOMUITK
banHa rax Ta eepee bac xaasia gyyrapaag 6angar. YyH33C33 0400 yxapcaH, byucaH
Bognoreir Ta Apbx 6anHa. KMHX9HI3CI3 Haad XyH aMblH OprorbiH TaTteBap, LanuvH
rofar XedenmepunH opnoro. XegernMep ragar, xegenveprnex bGavraa xyH ragar
XNHX3HS Ta bugHun spuag Gangar gyHAax gaBxapra YyHWn LaaHa 6aviraa. JyHgax
[aBxaprbiHxaa acpar 6oaorbir Ta OyxaH MHraX cypTanyuimk 6anHa.

Taraag Tyyx Apuxag ApguurcaH HamblH XyBbA 4:10-bIH TaTBap rax ssMapsaa
H3r Hb ©COH HAM3IA3X ONIOH 3YWNIYMrasp ToAopxon 6yrgsapas 10 xyBb Tenger.

» XyH aMmblH OpnorbiH anbaH TaTeap,
» HOAT-bIH TaTBap,
» HUWATMWUKWH gaaTtranbliH LWAMTIIJT.

OH3 Oyrouir ToB TOOOPXON, onNromkTon Garanaap TanndapnacaH 6avaar.
OOWUNH 3aCriiH ©CONTUIAT O3MDKASM M3OTMAM XYH TOPONXTHUN 3OWAH 3aCTUNH OHOIT
HOMbIHX TyyX Hb 6atnaag erceH 3ywn wwyy 433. Nnyy xegenvepnecHuir Hb unyy
TanpHa. YYHWUIL... /MUHYT gyycas/

H.Yupan: O.Uortrapan gapra Ta sipbx Ganraa 3ynnuMnNHX33 3cpar spuag
banHa.

HOAT-bIH OyuaanTbir HAM3IrAyynbe r343r X3parnaar Asvkwk 6Gaviraa. bu
XeOenvep JpxnanTuir gamxbe rasg 6avHa. 700 MsiHraH TerperMmnH Xxygangad
aBantaac 37 MsAHraH Terpernir GyLaaxk onroog XaHA awuvrtan 6anraa tom. XapuH
aBdy Bawvraa UanuHr Hb 792 MSHIbIr TArMABaN XxeA4enmMepnex barraa XyHUnr 4amKux
6opnoro.
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HOAT-bIH cyyTraH TenerdyminH 6ocro 50 cas 6anraa. Tapuir 400 cas 6onroé
rogar 6on 23 msHraH cyyTraH Teneryunr 60Crox upax rasg bamraa. AxX axyuH
HODKMIH oprorbiH anbaH Tateap »xung 1,5 Tapbymaac goow Gansan 1 xyBb Tenger
BancaH. YyHuir 2,5 Tapbym 601roBon TaHam KOMMNaHu Wnr ToM yHA3CHUN 180 MsHraH
KOMMaHWya OflOH Tepeecan rax Ou 3H3 TaTBapbIl OPYYIDK MPCIH. Xedernmeprnex
baviraa, 6asnar 6yTaax 6anraa. [Ja3paac Hb —

» 0-33c 6 Tapbym Terper,
» 6-aac 10,
» 10-aac 15 raspg warcaH 6ocryyabir HaMIArayymk bavraa.

©wmHe Hb 10, 25 xyBb rax Gavpar 6ancaH. Opgoo 6-10 Tapbym TerpervmnH
OpPNOroToN KOMMaHu 033p 15 XyBWUWH TaTBap OMroX 25-bIHX Hb OyHA wartnan oun
BonrocHoopoo gaxvag 300 komnaHu TaTBapbiH AapamTaac YeneeneraceH Gawraa.
BArasp Hb yyn yypxamH Ynrnanasp oumw wyy.

Ta ToM KOMnaHu GanryyncaH xyH. Ta canH ma3gax 6Gavraa. bu TaHamx wur
ONTOH KOMMaHW Tepeecan rax oogox Gavraa. Ta maragrym saxvprnyyggaa eHgep
uanuH erger bancan Ganx. Tap xymyyc unyy ondon unyy Teneecan n rax davraa. 10
casi TerperMnH LanuH aey bavraa xyH, 12 cas TerpervinH uanuH aBy banraa xyH 10
casiac 10 xyBb, 2 casd 033p33c 15 xyBb TONOX HUArMUNH BasnrmnH Tarw XxysaapunanT
oM.

Taraxaap xaparnaar gavxkee rasg 6anraa 60n YNHIANAT AyHAAXK AaBXaprbiraa
ycTrasi racaH Oopnoro tom. Xepenmepnex ©Oamraa x3aH Oypuir OSMKUMX Hb 3HI
TaTBapblH XyynunH 3opunro. TyyHaac ouw HOAT-bIH Byuaantaa HAIMIrayynbe raag
Xaparnaar Aamxaag sisban 300 cas TerperviiH MawwnH aBy Gariraa xymyyc 1 HOAT-
aapaa eHep aBax OONMOMXKTOM rAC3H YT M.

TYYH33C SHIMIAH UPraH XYHCHUI BYT3argaxyyH... /MuHyT ayycas/

XK.BaT-3paana: O.Llortrapan ruwyyH.

O.Uortrapan: Ta xapvH Tapxu yraacaH, Lwarn xyanaa 3yinn spbx 6anHa n gaa.

BugHun gapex Ganraa HOAT-bH GyuaaH onronT ragar 6on 10 xyBWWAr Hb
HOAT-aac 2 xysuir byuaaxaap MoHron YrnceiH HOAT-bIH TaTBap 8 XyBb 11 F3C3H VI
10 xyBuac 5-biIr Hb Byuaaxaap Monron YnceliH HOAT-bIH TaTBap 5 xyBb 6ok 6anraa
n xapar. TatBap 4nraspaa n 5 xyBb 6ok Byypy 6arHa N racaH yr.

atan Ta 10 xyBb aBaag 2 xyBuir Hb 3 XyBb OGonroxoop HOAT-bIH
OyuaanTblH X3parnaar Aamkwk GarHa. Tarean MoHron Ync epeecee 5 XyBWIH
HOAT-bIH TaTBapTah 6onbé n goo. Tarean MOHronbiH X3parnaar AaMkasa barHa
FAC3H yr yy? Yrym wwyy Aaa.

TaTtBapbiH a4aanan 6yyp4 6anHa. Tep xxukurcax 6onomx rapy 6ariHa. bugHun

spbAar, Xangar 3ynn 6on 3Ha 11 613 033. TatBapbiH OyuaanT ragar GyuaanTbiH Tyxan
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apua ouw. 10-aac 2-bir xacaag 8 xyBuiH HOAT-Tan OpoH wyy A33. [a1an Ta yyHuir
2 xyBuwr 3 6onroeon maHarx 7 XyBunH HOAT-bIH TaTBapTam N OPOH LYY A33.

OHS UMHb XapuH CalH y3yynanT ovw yy? Ta saxaapaa 36BXxeH 3-4 Hb ad
xonborgon ereepn Ganraa tom 63?7 bug ar yHaHAss 10 6uw 8 xyBunH HOAT-bIH
TaTBapTam OpPOH LUyy A33.

5-bir 6yyaasan 5 xyBuinH HOAT-bIH TaTBapTanm opoH 60nbE N 400. Anb 3CBaN
10-bIr @aBaag 5-bir ByuaaxbiH 4 x3parryn. Ep Hb 5 xyBunH HOAT-Tan 6onbé n goo.
"aTan yyHuir Ta eep Tanaac Hb TannGapnax Hb yTrarym I gas.

BuaHun spua siBcaap 6aviraag TaTBapbiH Tyxan gpua 6onoopg 6anHa. Ar aHd
TaTBapblH HOree Tang YvMHb TOPUNH 3apgan opwoof Ganraa oM. ['Tan eHrepceH
XyrauaaHz 3eBXeH TOPUNH 3apgnaac ragHa... /MMHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

Y.Yupan: HOAT-bIH OyuaanTt 605 Xap3arnasr A3MXC3H OyuaanT onronT oM.
YMH33N3r Hb UMYy XOXHO. TuM N 6o4anoro wyy Ass.

Har “Nekcyc” aBaxag 2 gaxmH HOAT-bIH OyuaanT onronoo raag 9 6arwuiiH, 9
SMYMIH LanuHraa n angaHa. XapyH XyH xegenmepnex 3 casi TerpervitH LanuH aBcaH
©on 792 msHrbIr Hb Tarnasg 79200 ynaaar tom Gariraa 6ms 0s3. atan 700 msHraac
HOAT-bIH ByLaant HaMargyynaag 37 MsHraH Terper n ynaak 6anHa. Uiim n 6ognoro.

Taraxaap XyBb XyYHWI OpriorbiH anbaH TatBap Oyoy TaTBapbiH 604010 ragar
©6pPe6 HUNTMUINH BasNTUAH TIrW XyBaapunanT. Mnyy oproro OficoH Hb unyy Tateapaa
Tenger. Tyyraap Hb SaMXYYIDK HUATMUIAH XYPTISMXKUNT HAMIIAYYNASN, YANMYUITI3HUNA
XYPTIIMKUAT HOMArAYynAaar 604n0ro yupaac XyBb XYHWUI OpnorbiH anbaH TatBapbiH
20-80 xyBunr ammar, OPOH HyTar TOBMOPYYIK TYYradpaa XOT, HUNTUMH ax axynraa
YAMPOAX, YANYUNraarad aByyrxk, 6ari SMYninH LanuHraa TaBbX, Cypryyrb LaLIpnarad
3acax, 3acsapnapjar.

['3Tan xyBb XYHMIM OpriorbiH anbaH TaTtBapbir 6yxang Hb Har xyBb Gonroé
raBaN eHAep LanuHTam XyMyyc N XOXHO. QHO YMHIANAr AYHAAXK OABXaprbir Taraasg
X9H aBu ABax oM 637

§ MoHron Ync yaalaa warancaH TaTtBapblH TOrTOMNLOOHA LUMITKMHS.

§ Xegenvepumnr 3MXMHI.

§ 3yrasp cyn cyyx Ganraa xaparnaar orT A3MXUXTYIA.

OH3 60mn OnoH yNCbIH Xuwur. TyyHa3c 6uw eHeepep HOAT-biH GyuaanTbir
HOMIrOyynax Yy, HOMIIAYYNaXIyl Ky K sipuxaac WryyTanrasp XeaenmMeprnex
Baviraa xaH 6ypaa Aamxbe.

Bu 180 maHraH ax axyiH Hank sipuag, 6anHa.
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» 1,5 Tapbym TerperniH xunuiH 6opnyynanTbiH oproreir 2,5 6onroson —
180 MsAHraH KoMnaHu;

» HOAT-biH GyuyaanTt onronTbir cyytraH Temerd 400 cas Gonroson —
23 MsHraH KoMMaHu;

» 6-aac 10 Tapbym TerperniH 6opnyynanTbiH OPAIOroTON yyn yypxanH 6yc
komnaHunyabir gamxkean — 300 komnaHu; OnoH XyH axnblH 6arp 6un 6onrox nm n
30punro Gaviraa tom.

XK.Bat-9paaHa: O.Llortrapan ruwyyH acyynraa acyys.
O.Uortrapan: Yryn n 3. HOAT-bIH GyuaanTt 60n gaHCHbI G1UumnT Wwyy 433.

10 xyBunH HOAT Teneepn 2-bir Hb Oyuaax aBHa ragar 6on 6ogut Gampan
093P MaHanx 8 xyBuIH TaTBapTau n opoH. [[31an 10-bIr Hb aBYXaaf 2-bIr Hb TeXNINree
3MNA9B 4934 TaHCar Xaparnaar A3MXIK 6ariHa rax yTra yumprym spuva.

10-aac 5-bIr xacBan 5 xyBuiH TaTtBapTam OpoH N1 6onHo. Arb 3CBan xacaap,
Oyuaax 4 xaparryn. bug 5 xyBuiiH HOAT-Tan opoH rasg 3apnax 60mHo.

TypyyHun acyynTt. ©HeeapunH MITrANuUd3aHMN C€349B 6oNn TOM TepTan
xon6ooton. Cas apurgaag 6ariraa onoH TaTBap Xypaamk, aBrvra, 3H3 OfTOH 3YUINUAH
CYYOOpT Hb eHrepceH 10 >XUNuWH XyrauaaHg OrfioH AyTyy, 9XN1934 XasiCaH TOM
Tecnyya 6aviraa. Ogoo TaHan HaMblH 3acrniH ra3pyyablH OyTYyY 9XI1334 XasdcaH TOM
TecnyyaunH osoornro MoHron Yncaap ayypnaa.

» “‘HedTtunH ynnaeap” rasg TYyXuh a4 Hb xaaHa bariraa tom. Magaxryn.
LLlyram xoonowm xagsH Ux Hasg 433p Hb TaTaaq xasicaH. fAax axunnax rax banraa om
Oyy maa. Har Tom oBoonro 6umii 6oncoH.

» Xun pyy TatcaH myxap “Temep 3am” rasg. Ogoo XypTan adaa aypar,
aygarrym Hb 4 Magargaxryn. Ayaarymraacas b6apar unyy 3apgantan Temep 3am.

» “TyynblH XypOHbl 3am” ra33g KUITIOMETP Hb X3O3H apaB AaxuH 4 eHOep
epTertan oM. byy mag. Ypbaunnraa xagsH 3yyH Tapbymaap Hb Teneep xasicaH.

Ar caqa sapbcaH TaTtBapbiH Heree Tang MoHron opoH gasiap ToM TecnyyauiH
ayycalluryn ToMm OBOOSro 6anHa.

» YyHMI LaaHa TaTBapblH JapamT;
» YyHMI uaaHa 393nunH XyyrunH Tenbepyya aex 6anHa.

Opoo 2026 oHbl TEceB A433p 333MMIH XYy 601004 333n1nH TenbepT HUNNS34
3,9 ux Haagpir MoHron Ync... /MyHyT ayycas/

H.Yupan: OH3 TOM Tepeec yxaanar Tep Iyy LWMKWAX LWWMKUATUAT 6ug
6oanTon xmnHa. Xnncaap u banraa. by axvnn aBaag 2 cap 6onooryi 6ariHa. Taraxgaa
Bac xuncaH axnyyg 6arHa. Koytan v yyn yypxanH 10 TOpUNH eMYnT KOMMAHUIAT TaTaH
Byynrax 67 TapbymbIr XamHaX BanHa.
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BasnrmiH caHr xepeHre opyynanTbiH CaHMMWH 3apymMaap axunnyynax
00ONOrbIH  LUMHAYMANUAT  3XMYYNN33. XepeHre opyynanT, MEHEXMEHTUIAH X34
X343H KOMMaHuTan xonboranoo. XepeHre opyynanTtbiH CaH Xanbapaap axunnyynx
MEHEXMEHTI3P Hb ONOH YICbIH HIAMTTAN COHIOH LWanrapyynanTtaap yaupayynHa.

§ Tom Tepeec yxaanar Tep nyy LWUIMKUX anxMyyabir Xuink baraa.

TaTBapblH Xyyrb 4 T3p, 3H3 TOCBUNH BOANOr0, MeHreHMn 6oanorbIH ysnaaar
XaHryynbs rax sipbXx 6ariraa Hb 4 TaHbl sipuag Gariraa npraguir yHUAH ecenTteec
Xamraanax apra XaMxa3 oM.

Hamawr axwun aBaxag 7,2 Tapbym am.gonnapbiH BanoTbiH Heel 6GaricaH.
Opoo 7,3 6oncoH. MaHang HUANYYNaNTUAH rapanTtai MHNAUBIr yaupaax LopbiH
raHy apra 3am 6on BantoTaa resexryin G6anx. YyHA ragaag 333n TycriaMX XaparTan
toy roBan xapartan. 2023 oHA MaHal OpOH eepee AyHaXaac A33LU OprioroTOM OPOH
Bonox cTaTucTuk rapcaH.

Taraxaap “middle-income trap' rasg Ganraa 3H3 opoH 3aig Gairaa yrc
06pee [apaarviH LUWMIDKUATUAT XUAXSL 3alniwryn TeCBUWH G0ANOrbIr LUMHIYNSX
Wwaapanara yycaar.

Bantotaa reseen BanioTbiH Heeuee anasan 6ug ragaag 393n, Tycrnamix,
HUANYYNANTUWH rapantanl uHpNAuaa yaupaax dvagaxryn. Tunm  ydpaac 3H3
saByynaap, 6ariraa 6ognoryyn teceB 4 6ai, MeHreHnn 6oa10rbIr 4 6anm X0OpoHA Hb 36B
yanayynaag HANNyynanTuiiH rapantan nHdnauaac npragas xamraanax 6oanoro 6arx
XoparTan. bua apanTuiiH rapantan NHMIAL 433P Y F3C3H apra XaMXasHyyannr asaag
aBXk Oanraa. LleexeH x343H OyTI3raaxyyHIaC xamaapanTtan. TecBunH 604mnoroo 4
YYHTaM ysanayynx YnceiH Vx Xypang Hamap epreH 6apuHa.

K.Bat-OpaaHa: ApgumncaH HambiH OynrunH gapra O.Lortrapan acyynt
acyys.

O.Uortrapan: TypyyHuUn caHaaraa rynuaarasag xanaxag 3,9 nx Hasabir ogoo
MaHawv TeCeB A33p Xun Byp 36BX6H 333MMINH XYYTMIH Tenbep n Tenergex bavHa.

YYHWUIAr faxvag N TaTBapbiH OPrioroop cas spbcaH TOM, OyTanrym TecnyyamiH
OBOOMTYyAbIH 333MMAH XYYT 3prasg Ternk Gawraa. Mpasgynraac 393ncCaH TaTBapbiH
avaanan Os3p HAMar4asg eHeenep 4 oua terx bavraa.

Taraxaap unm 6ypyy 6o0anoroop, yrnc TepuiH roé ypua Jio030Hroop aMbaapy
WPCHUWNT, YNC TOPUNH COHTYYNUyAaz snaxblH Teree oy 4 xamaary amnax, gapaa Hb
apranaap, eepeep xanasf rapHa rax siBX UPCHWUIA yp OYH HOM.

Wim n TOM epwuiiH 3aHraHg opood 4 X Hasiabir 36BXOH XYYTUMiH Tenbept
Tenger. XXung 3,9 ux Hasg ragar egept 10 rapyn Topbym Terperuir MoHron Ync

' TyxallH ync OpOH XenkKnWWH TOAOPXOW TYBLUMHA XYpd, AyHAax opnorotor (middle-income) OpHyyAblH SrHI9HA
LUIMIMKCAH Y, ByTaamx BGOMOH MHHOBaL@a AapaaruiiH TYBLUMHA rapraxk Yyaganryi rauax, eHgep oproroToii (high-income)
OPHYYAbIH aHruUnana opX Yagaxryii ypT XyrauaaHg caatax y3araoar.
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XYYrUnH Tenbept Terk GaviHa racaH yr wyy A33. Mnv Hexuen Gamanyyn yyHun
LaaHaac rapHa.

OXHUIM yNuUpnbIr xapaxad Ta HapblH M34335K 6aricHaap TecBuiH oproro 1,4
nx Hasigaap Tacapnaa rax 6avicaH. Ta Hap 6on aguiiH 3acar ecexx banHa raag banraa.
['aTon aaraag 1,4 ux Hasgaap TECBUMH Oprioro Tacpaan Oanraa tom 63?7 TecBUMH
opnoro ragar 6on ync opoHa 6usHec xumk Gaviraa, TatBap Terk 6arnraa, LanvH aBu
fanraa xymyyCunH axym ambgparn oprioro 6onoxryin 6anHa n racsH yr. YYHUN LaaHa
aX axyWH H3PKYYA Hb awwurryn 6oncoH. Ta Hap 6on uyaacaH 033p ecenT rapraag
Gangar. Ambapan gaap... /MuHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: H.Yupan EpeHxun cang xapuymnbs.

H.Yupan: bua xatopxuih nx mera teceny XepeHre opyyricaH. bu aHa aa3p
TaHTanm caHan Har 6arHa. Maxaas Ta Too xannad. 2016 oHbl 5 MX HasgblH TaTBap
eHeeep 29 nx Hasa 60MHO raaar carmH M3AJS WYY 493. OAuNH 3acar Tomopd 6ariHa
racaH yr. Tunm yupaac 2023 oHbl ctatuctukaap Monron Ync “Middle Income?” pyy
Wnmkaaa 6anna. Matan 1986 OHOOC XOWLI TOCBUMH LUMHIYMSNMUAT BUA OFT XUIMK
yagaaryn. 40 »xwun 6onoxon “GSS” 6yy “Government Structure Statistics®” Har u
LLUMH3YM3ra33rym.

Har écoHpoo kanutanuamp LwWumkasg couuanuct apra 6apunaapaa
yavpaaag 6ariBan yaaliaa 6vg eHOep OpnoroTon, Xenkuwk Ganraa opoH 6ONMHO ragar
©on 63pxXwWaanTan. JH3 OYrauAr Uarunax yypar Hag 093P MPC3H yypaac 6u XaT ux
NOMpPOIryNrasp YHSHWUIT apuag yparmnbs raK 30pPbCOH.

“KOy 4 amnacaH siax B3” ragar yras Ta 6ac 6ogox écton. HUnrmumnH 6asnrminH
XyBaapunant Tateap OypayynanT wyy. Minyy opnoro ongor He unyy N TenHe. TyyHaac
OULL Yy Y amnacaH siax B3 rasg spbx O0Noxryn.

AVimar, opoH HyTar Mogoo GapbCaH 4 Xxamaarym rax sipex 6onoxryn. XyBb
XYHWIA opriorbiH anbaH TatBapbiH 1 XyBb 2,7 UX Hasg TerpervimH Oprioro tacapHa.
Anmar, opoH HyTar Gue gaax yun axunnaraaraa asyynax smap 4 Gononuooryn
BonHo. [lyHaaxk AaBxaprbir AAMXKUX CYPryyrb, UALAPar, YANYUITI9HUA XYPTIIMXKUIAT
HaMarayynax 6ogroro GypsH TacapHa.

Bu TaHTan wmera Tecen g33p caHan Har 6anHa. by Gyrounr He 3pPaMBINCIH.
Tarax93 BantoTblH HEOLMIT XaaranaxblH Tyng ragaaj 393n TYCNaMXUir sByynax
€cton. XapuH rywyy MaaHb cas Xyyrnb 6atamk erceH. Tanapxax 6anHa.

XK.Bat-9paaHa: O.Llortrapan ruwyyH acyyntaa acyys.

O.Uortrapan: ©Hgep TatBap, TOM TOPUNH Tyxam sipyxag YYHUA LaaHa
TOPUNH BMYNIH TyXan, TOPUMH OMUYNT KOMMaHNYAbIH TyXan 3annwryin Spbx TaapHa.

2 [lyHOa@x oprioroTol yrc OpoH.
3 TepuiAH GanryynnarblH 6yTaL, 30XMOH Gailryynant, apx M3ANUIAH XyBaapunanT GOnoH yin axunnaraaran xon6ooToi
TOOH MIAIMINIAT LYTTYYIDK, LUMHXWUINASM CTAaTUCTUKUIAH Y3YYanT.
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©Heepnep TepuIH BONOH OPOH HYTIMNH eMYUH oponuooTon HUAT 400-aag
ax axymH Hankyyq Gawvraa. Taraag 3acruiiH rasap, EpeHxuii cang 6yrg rapd npasg
OJTOH HUNATUNHX B6OMrOHO, H3NTTAN OOMTrOHO, XYBBLYUIIHA, LOITHe I3k sapbaar. YyHuin
36B OypyyrniH Tyxang Oyraaspas magax 6anraa. bu yyHWir TaHbir 4 6ac onoH yaaa
ApbX GanCHbIN caHax HarHa.

'aTon eHeepep YrncbiH Ux Xypnaap xananuax 6arvraa 2027 OHbl XUNUAH
XODKMNNH TONeBNereeH TOPUNH eMYUT KOMMNAHUNT UHIX LIeeSTHe, UHIX HIdNTTAIN
BONroHo, MHIra XyBb4Nax rax banraa racaH yr, eryyndap 6mu nae omk xapcaHryn. Anb
3cBan 6u Gariraar Hb ONCOHIYM ty? QH3 [33p Tannbap ereeyv? Anb 3CBaN Ta Hap
33IDKUT LUMIHUIA LaaHaac Ymxap AOMOOMTOHO r3CcaH yr yy? Anb 9cBan 60410roocoo
Oyuax Gariraa racaH yr yy? OHS 4339p Hagag Tannbap ereeu.

H.Yupan: TepuinH eMunT koMnaHnygbiH OyTaaMx, 3acarnan, un tog 6angnbir
camxpyynax XyynunH Tecrnminr 60noBCpyynax axnblH XaCruir 6u axamk, YncelH Mx
Xypang epreH mMagyynasg xun 6omk 6anHa.

OH3 xyynuir 6atnax xapartan bGanraa. Tepeec, 3acruinH raspaac TOPUINH
OMYUNT KOMMAHUIAT X3PX3H HAITI3X B3, ©6PUNIOH 30XMOH Ganryyrnax B3, Xapx3H XyBbLiaar
Hb HI9MTTAM apurmkaanax B3 ragruunr YncelH Vx Xypan eMyniiH 933H ydpaac WNMnaH3.
Opoo xyynb 6atnargaaryn 6ariHa. Xoépt, 6oguTon anxam xuimxk danraa.

MaHang TepuiiH emuniiH komnanu 100 Oyoy eMHeX XuIyyaTan xapbLyynaxaz
XOpPVH X3433p OyypcaH oM 6mnas. JHS Toor ynam Oyypyynax €cton. byypyynaxbiH
Tyng uaawpaa 6ua sax 3eB siBax B3? roBar KOMMNAHWUA ONOH YICbIH YHAMrad, ayanT
XUANraX €CTON. [[9X493 HAr KOMMNaHWA ONOH YICbIH YHAMra3, ayauT XMIAMraxasp uar
Xyrauaa ux anggar tom 6arnHa nas.

OnOoH yNCbIH XULIMIAT Xapaxag, cas Y30ek Gupx 033p XepeHre opyynanTbiH
caHraa raprax 6aviHa. faraag B3 raBan awimrtam axunnax b6avraa kKomnaHnyabiHxaa
TOLOOPXON LUSNPYYAUNAT HIITIAK XOPOHre OpyyranTblH CaH OGONrood YHIMras Xumx,
ayouT XUMX, aHaeppanTep aBax, Oup A33p raprax O6yx MpOLEeCChbIr ONOH YNCbIH
MEHEXMEHTI, erd b6arraa om.

Tuim yypaac 3HS 3aMmbIr COHFOCOH. TaHpg xamnaxag “OpgsHac Mowron”
Haranaac 10 komnaHunr Oyynraaz, 3eBXeH awurtan axunnax 6ariraa 2 ctpatermmH
KOMMaHM, XepeHre opyynanTbiH rAP33TIN 4 KOMNAHUNT YNA33C3H. 3acrniH rasap apx
X3MXKI3HUINX33 XyBbA Oycapbir Hb TaTaH byynracaH.

Opoo 605 nx xaaHbixaa HAPIIP UPCIH XOPEHTe OPyYNanTbiH CaHA Yyn YypXxanH
OonoH yyn yypxaH Oyc awwurtam axunnax ©Ganraa KoOMnaHWyAabliH LUSAPYYAWUAT
HArTrasg MaHam 3acruiiH ra3pbliH 3yradC MEHEXMEHTUNH KOMNaHWyadaa X34 XSA3H
“call” xuncaH 6ariraa. Ogoo XePeHre opyynanTbiH CaHr 6ua ar Y30eKTan aguxaH OnoH
YINCbIH MEHEXMEHTI erHe. NHrasg Gupk 4a3p raprax axnbIr 794 30XMOH GanryynHa.
TyyH33C BULL HAM KOMMaHW A33P YHANIA3 ayauT XMMABAN Lar xyrauaa ux angaHa. OHd
Bon xamrniiH 3eB 3aM. TAraxaap XMNCIH axnaapaa xapyyrHa n raarunr Xanbe.
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XK.Bat-9paaHa: O.Llortrapan ruwyyH acyynT acyys.

O.Lortrapan: Oamk1T XyypaH MIXIanT, yxpanTtaa 1 Xuix 6arHa. XyBbumrHa,
OJTOH HUMTUMHX BONTOHO, H33NTTAN BONroHO, 1072-bIr TSrH3 UHI3HS, TOPUNH OMYNT
KOMMAaHWIT T3rH3 ras4 roé 3ynnyyaunr apbx 6ancaH.

['aTon opoo wn Toa4 Gampan, GyTS3MXKMIAH Xyynb Xynasx Oanraa. Tarssg
[apaa Hb roé 3acarnan camkpyyrHa. QUCUAH 3U3CT TOPUNH 6MUYNT KOMMAHW X3YHI3H
MyHAAr MeHexXep 04004, BYTIAMXKMIAT camkpyynaxryw, un Tog 6angan Hb camxpaxryn.
Taraxasp 3eB 3y 30XUCTOW MEHEXMEHT XMNOAr CEKTOPT Hb LUMIDKYYIA3r 60MoX Hb
XYH TOPONXTHUM SIBX MPCOH XONKNUAH 3aM OanHa wyy A33. YYHUNIT 9H3 YMradp Hb
Bannrax xaparTan. XapuH Har canH XyH OIK TaBbX 6anraag Tap XyH Hb OyTaaMXKTIN
aXunnaag rax Xangar 93/HKUT Tapxu yraanT, 39ImK1T yxpanT Lyy.

Ar unm n 3amaap emHex Epenxuii cangyyn 6yrg n siex 6arcaH. bonoxoocoo
OMHO I MHIraX sipbaar 60MCOH XOMHOO LanTar Xanaar. QUCUNH OYHA3S Ar TOpUH
©MUYMINH OpPONLO0 Hb ABCaap banraag SouNH 3acar TeceB, TOPUIMH OMUYUT KOMMaHMU,
Tycram 3eBLueepnyya Hb HUAN334 80, 90 xyBb pyyraa siBcaH. ©HrepceH 10 XunuiH
ypaH GyTa3n Hb apg Mprag ax axyyWH HADKYYOWWH TaTBapaa Ternk vagaxryn 6ormk
Oanraa Hexuen 6argan Aar MiAM N yp OYHA XYPraHs LWyy 4933.

["aTan Ta 6yTasmx, nn Tog 6ananeir camkpyynaag, 6avraa tombir 6Ganraaraap
Hb CanxaH camXpyyrHa raag 30rcox banraa YnHb 33MMKUT TOM yXpanT xumx banraa
HOM LYY FAMMIAT X3Nbe.

XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: Ta yxpanT rax sipux xaparryn 6anx. “OpgaHac Monron’-uiiH 10
KOMMaHwvr TataH Oyynrax wniaBapunr 3acruinH rasap rapracaH. “OpgaHac Monron”
ra4ar KOMMNaHu ogoo Ganxryn. BypTranuinr He 0Jo0 AByynax rax banHa.

Tap koMnaHm “YuHruc xaaH”, “YHO3CHMIA 6asinruiiH caH” ragar MEHEXXMEHTUIAH
KOMMaHWUTanraa Haraaag -

» XepeHrniH yaupanara;

» “e-mongolia” 0s3p Gavraa XypmTnanbiH CaHr HAMIrAyynax;

» YNNOB3p, TEXHOMOIMUWH napk Oyly TecnyyauriH CaHXYYXUITUNM OFrox
XYPUMTIIanbIH CaHr HAMIrAyyIax raCaH rypaBxaH YAranasp axunnaHa.

36BX6H 3H3 30puNrog HUNLYYM3H XyynuiH garyy axvnnada. bug xyynsram
OpPOH. TepUINH eMYUT KOMMNAHWYAbIH 3acarnarn, un Tog 6angnbir camkpyynax Tyxamn
Xyynuir 6atnax Hb YncbiH Vx XypnblH 6ypaH apxuiiH acyygan.

OHa 6on 261 opoHTONM 3eBnengex oum 6oncoH axun. Xyypaag Gavraa oM

epeecee banxry. XapvH ye yeunH EpeHxun cang Hap vHrax wyyn 6yynraag, 30xXux
apra xamxaa a4y banraaryn 6anx.
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» “Franklin Templeton” (California, U.S.) ragasr xyH3sp 6u 35H3 caHraa

yAnpayynHa.
> Ar TyYH Wur ofoH KoMnaHnap yampayynHa.

~ 9

» “OppaHac TaBaHTONron” 433p ONOH YICbIH ayauT OpyyriHa.

1072 xyBbuaaHbl 62 TapOym Terper Oyky XyBbLaar Hb eBnyyncaH. Ogoo
OypTran xunrgax 6arHa. 28 xyBuir nprag 33ammk 6ariraa. 933 TerperviiH XxyBbLaaHbl
YyHAnNraar 6aragaa 3 MsHra xypraHa. IHs 6on 60auT axun.

Hapagn cas xapuH 10 TepuiiH emMunT KOoMnaHunr Byynrax amap Gaviraaryiw.
XYHWI, ©6PUINH HAMbIH OFTOH XYMYYC Hag pyy sipynaa. TaHam Oy TaaMKUnH MeHeXepyya
Y Hag pyy spbcaH. Tap KoMnaHu 33p ByTaaMxunH meHexepyyn GancaH. Tag Hap
XYHUA ©6pUINH HaMrym Hag pyy Apbx banraa. [9xg93d yyHA O6u siMap HaraH yxapy
HAuaag 6anHa Ganxryn.

XYH sipuBan yrc Xenkuxrym tom 6unaa. Komnanu TyxamnaH spuag, 3apyum
Apbx banraa xyH 3apymaacaa yxpaag 3apumz, Hb 6epeep YNYUImK axanban 9Ha axun
ABaxryn oM 6mnaa. Tuim yypaac 30purton, LWNAAIMINA 3HI axnyyaaa dXMyyJCaH,
YPrarxkryysmK gyycraxa.

K.Bat-9paaHa: O.Llortrapan rmwyyH acyyntaa acyys.

O.Uortrapan: 10 ax axyrH HanKyygunr TataH Gyynranaa rax 6avHa. OH3
Hadad 93rKUT XyypaH MIXITaMT MM 1 COHCOoraox GawviHa. TataH Gyynranaa ragar
Hb 3H3 XOpBOOrooc anra 6onox oM yy? Xanbapas eepumnnHe. Xanbapas eepynsiHe
ragar Hb Ta 10-bIr HArTra34 ©ep HAp ereen, eep TOM ax axyWMH HADKYYAUMH XasiaHg
HUAMNYYNaxX oM GaviHa.

©epeep xanban, sH3 10 komnaHwa TataH byynraag 11 gsx KOMNaHW 433p33
HArTrax oM GanHa. [9xa33 9H3 YMHb TOPUNH 6MY X3BI3PII WYY A33. KOy eepunergex
tom 637 KOy 4 eepunergexryi Wwyy A33. 3yrasp N xyypaH MaxmanT.

OH3 10-H koMMaHunr 6u XxyBbYMMNaa, HIANTTIM Oomnronoo, Gupx O33p
rapranaa raBan 9HA 6on XMHX3H33C33 Boanoro. Apsbir TataH Oyynranaa raag 11
OOXVINH ©eepeHa HUAMYYIA3 TAp ax axyWH HADKMWH HIP Xasdr, HApWMWH Xyygac n
conurgox banraa wyy 433. ©ep oM 3HA anra 6anHa. JH3 YMHb 604NOrbIH eepYnenT
Ouw. Taraxaap Ta HapbIH ApbAar Har 33KUT... /MUHYT ayycas/

XK.BaTt-3paaHa: YncbiH Nx Xypan gaxe ApguuncaH HambiH BynrmiiH gapra
O.Uortrapan MoHron YnceiH Epenxun cang H.Yupanaac “[aHxap Tep, Aapamrtaj
TaTBap” racaH C3OBMIH AOOP acyymnT acyyX, XxapuynTt aBy gyycraa.

MoHron YncelH EpeHxuii caripgaac LeeHXWMH OynruiH rmwyyasac acyynt

acyyHa. Huiat 9 ruwyyH Hap erceH 6anHa. Ogoo MaHbatbiH OunpbaTt rmwyyH acyyntaa
acyys.
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I.Ouup6art: H.Yupan EpeHxuii cang tepuinH apx 6apuag, 10 xun 6ok 6anHa.
Tang 10 )nnuiH onH 6asdpbiH MaHA Xyprae. 2016 OHOOC XONLL TaHay HaM TacpanTrym
10 >xnn TepunH apx bapunaa.

MoHron YncelH TeceB 5 gaxuH gaHxamcaH. [[9B4 MpraguinH oprnoro 5 gaxmH
©CoOX YaacaHryn. TatBap 3-4 OaxuH HAMIrOCoH. ©OHeenep MpPragunH ok Gawnraa
opnoro 3-4 gaxvH HAMargaX vagaaryn. Magsax TaHg TooHyyn Oanraa Gawmx. 17
TOPNWH TaTBap 2 daxuH, 4 gaxvH, 50 xyBb, 233 xyBb, 30 XyBb a3 HAIMIrACOH
banraa. Ta yyHWIr onoog xapaapan.

©preH xaparnasHun 6apaa, 6yTaargaxyyH 2016 oHooc xonw 3 AaXuH 6CCeH.
©Heepgep vprag LanvH aBy baviraa xagun Y LanvH Hb aMmbapangaa xypaxryn 6arHa.

TaHaw HambIH MepUNH xeTenbepeec TOAOPXON rypaBXaH XULLJ3 TaTbs.

> OpxXuH BuuMn BGU3HECUMIT OAMXKMXK, XYyryn, GapbLaaryi CaHxyyrmiH
O3MXKIAr y3yynax 604M0rbIr XapankyyH3 rACaH.

> 3339nuiiH Xyyr Gyypyyrk capbiH 1 XyBrac XaTpyynaxrym 601roHo racaH.

MpragnnH opnorbIr HAMIrAyyImK, 4yypnbir 2 gaxvH byypyynHa racaH.

» DBycumncaH xerknmunr OOMXKMXK, aXK axyWH HIDKWMWAH OpriorbiH anbaH
TaTBapbIr 5 XxyBb 60Mrox 3px 3yWH OPYHbIr BYPAYYITHS r3C3H.

v

TaHan Ham cyynunH 10 >xun MoHron YncbiH apg TYMHUIM TapXumr yraax,
TOPUIH 3pX magnunr 6apux cyptan yxyynra (nponaraHga) siByYyimK eHeeapuiH apx
M3A3nA XYpcaH. boaut Ganpan, yHOH Hyyp Tepx ununargax bGavraa. OH3 ygaa
YnceiH Ux Xypang ApgunncaH HambliHxaH 42 ruwyyHTarm 60n00o4 9H3 MITranNud3Hnn
XONanuyynrMnH Larvir raprax upasg, EpeHxun canpTtam xoép Tanaacaa Hyypaa
Xxapanuaag apbx 6anHa.

2016 ong 110 rapyn msaHraH TepuiiH anbaH xaardtan 6ancaH 6on eHeenep
220 msiHra 6oncoH. 220 xyHun 21 MsiHra Hb gapra rocoH anbaH TywaanTHyyq
rapcaH. YyHuiras Ta sax uarynax rax G6amHa B3? MeHre Hb 5 gaxvH HOMIrACSH.
OH3 MEHreHeecee siax canax rax 6anHa Ba? Tep xamMrnmH TOM axun onrory GosCcoH,
XaMIMWH UX MOHIreTaM OONICOH, XaMIMH UX 3pX M3OanTaln G0MncoH. YYHI3Ca3 sax
canax rax 6anHa Ba?

[apaaruniiix Hb TaTBapblH JapamT.

ApaumncaH HambIHXaH OpPXX MP334 XyBb XYHUIW OpPriorbiH anbaH TaTtBapbIr
1 XyBb OOMroé racaH caHan rapcaH. TaHarixaac 6ac xyynuiH Ttecnuir YncbiH WX
Xypang epreH 6apbcaH. XaMmTpaaz YyYHUNr oyHabiH XyBunbap rapraag 368 30XUCTOM

apra XamXaaH[, Hb opyynbs raag siscaH. Ofo0 AaMkKNar aBaxryi 6ainHa.

HOAT-bIr 5 xyBb 60nro€, ogoornnH 10 xyBuir gyHaaa 3eBLUMILEX, aXIblH
X3Car rapraag, AyHAbIH LWUMAOB3P rapracaH. bac aH3 Wwnngan xapankuxry 6anHa.
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Taraxaap ep Hb apA TYMH33 9H3 TaTBapblH JapaMTaac sax canrax rax 6aviHa
B3? Ar 60QMTONroop MPraH cas TerpernriH LanvH aBraa raxag eHeenep TaTeapT
38-40 xyBb Hb ABX GaviHa. Har cas Terperniiixee 400 MSHrbIr Hb TaTBapT eryxeen
600 MsaHraap saxx ambgpax oM 637 JH3 A93p TaHg simap 6opgnoro GawHa B3? JHI
XOEp acyynTaj XxapuynT aByxaag Toapyybs.

H.Yupan: Cyynuiid 10 xxun MoHronblH 3aniiH 3acar 6 gaxvH TomopcoH. GDP
(Gross Domestic Product) 6ytoy gotoogbiH HUAT ByT33raaxyyH 29,9 nx Hasg bancHaa
89,9 nx Haag pyy XYpCaH. [9x093 epxeep opX Yagaaryn yuypaac 6u apra Xamxaa
aBaxaap axunnax bavHa.

Tuiim yupaac TateapblH Tyxan Xyynuur YncbelH Vx Xypang epreH MagyyricaH.
Haraag roBan xaparnasr A3MXKCIH 60AN0rooc canaxrynrasp YHUMH eCenTuir 6apbx
Yagaxryni. Xegenmep apxnanTuir 43IMXKNX éCTon.

OH3 XOOCOH YIC TOPXUNT, XUAPXan GugHuir sHa 3ampg xetenceH. CoHryynb
OONroHbI UUKMWAH 6MHe siH3 OYPUNH HUATMWWAH daaTranbiH WuMTran Oyypyyncaap
Oanraag egunr xypracaH. [1otoodblH HUAT OyTaargaxyyHun 32 XyBb Hb HUATMUAH
JaatranblH WMMTIaM, TaTBap X0Ep 333n49r. TatBap AaHraapaa 26 xyBb bariHa.

[3Tan HUArMWUIAH JaaTtranbiH WUMTIaN TeceB Oypayynaar ovw, Tycaaa caHg
XypumTnargaaz XxegesiMepioCHUINXee YP LWMMUIAT MPTaH XYPTAX ECTON YYHUIAT TaTBap
LUMI caHacaap eHeeapunr XypcaH. TaTBapbIr 36BXeH TOCOB OypayYNA3r X3parcan rax
onnrogor. TatBap ragar 6on HUArMKMAH Gasnrmir xyBaapungar 6ognoro om. ©Hgep
OPJSIOrOTONM Hb MMYY Ten ragar 3apymbir n 6mu 6apbx Ganraa.

Tunm y4dpaac “MporpeccuB Takc™ (Progressive Tax) pyy WumkuHa. 2022
OHbl XyBb XYHWIA OprorbiH anbaH TatBapbiH Xyynb 6on gaswun. 12 caa TerperniH
uanuHTan xyH 10 casacaa 10 xyBuir Teneepn ynacaH 2 cagacaa 15 xyBuir TenHe.
18 cas TerperunH oproro omk 6anraa xyH 5 cas 033paacas 15 xyBb, yNAC3H 3 casd
093p33caa 20 xyBunr TenHe. JH3 Oon wygapra 3apumMm oM.

MHrax Gamk OpOH HyTarT axunnax, ampbgaapy 6anraa XyMyyCcuiiH yAN4Ynnras,
axy’ ambgpan, XOT HUMTUIAH axk axyur aBd sigar. [91an Ta Hap 20 casa TerperuiH
opnoroton xyHuir 1 xyBb 6omnroé, 200 MsiHraH Terper aBbsi. 2 cast TOrpernH LanuHTam
XYH33C 6ac 2 xyBb aBbs raag. Mim wypnapra 6yc om apuag 6amk 6onoxryn.

TaTBapbir HUArMUNH BadnrMinH XyBaapwunanT r3grmir X333 4 mapTax
onoxryn. YnHaanar gyHoax gaexaprbir 6un 60nroé€ raan xegenmepnex Ganraa
XYHUIAT 43MX334, OHAep OPrioroToM Hb 8HAep Teneen YMHI3Nar AyHAaX AaBxaprbiraa
O9VKUK aBd siBaar. YYHUIAT N XeDKIMNH 3eB 6oaioro rax banraa.

K.Bat-9paaHa: CyxbaatapblH OpasHabong rmwyyH acyynraa acyys.

4 lWaTtancaH opnorbiH anbaH Tateap (Progressive Tax) Gytoy “unyy nx opnoroTor Hb Unyy eHaep xyeuap, 6ara oproroton
Hb Bara xyBuap Tarsap Tenex" 3apyum.
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C.OpasaHabonp: EpeHxun cavpg aa. TatBapbiH 6ognmoro  6on gaHxap
TepTanree wyyn xonbooton. [dyHOoax AaBxapraa O3MXUX TaTBapblH 604mnoroTtomn
LWYyyA XOrbooTon TMiM 337

Har gax acyynt. X. TamMyy>XuH ruiiyyHun caHaaummk 6arraa EpeHxumn cangpiH
nHapwnr Oyynraag ruwyyauiHxas AyHA napnameHT xaHarggar 6arnx. 3acruiiH ra3pbiH
3H3 xaHgnara 6on eepee gaHxap Tepuir Byynrax, 433p Hb UPraAMIMHX33 XaHanarbir
OMNIOX, YMX 366MeHTIN ryWuaTrax 3acarnman b6arx aryynrataw. Ta YyHUNAT O3MXMK
Danraa toy? OHS 3yrasp xanbapunH acyygan Ouw, aryynrblH xangnarbiH acyygarn
Baviraa. Ta yyHuIr gamxmk baviraa oy?.

XoéppyraapT, 6u 6an4caH acyyntaacaa eep acyynTt acyys.

Ouurgep “YnaaHb6aatap Temep 3aM” XyBb HUASYYIIC3H HUMFSMIAMMNH Aapra
X.XapnaH ragar xyH [apxaH-Yyn auMrunH XoHrop cyMbiH CanxuTag o400 3apum
YnceiH VX XypribiH ryiyyaTan XxamT TeMep 3aMyunaTan yyrnsaan HeXeH COHIYYnuinH
©MHe YINc TepumnH aryynra Oyxuin yynsanTtag opoon siBaag 6GaviHa. Ta 3HS [3sp
XapuyLiara Toouox ermeep 6ariHa.

[ypaBaoyraapT, TaHan XOTbIH Aapraap casixaH TOMMWIMOIACOH XYHUWUr 3anyy
XYHUMAX Hb XyBb[ O3MXWXK Oanraa. [3Tan rapy WMpaHryyTad LUEHeXWH HOWprym
XOHOJI00, XypUM Harpaa xouwnyynnaa, xauyy 6anraa oM Wnr smapxcaH, TYHUpPXcaH
xaHgnara rapraag 6anHa. HarsHT axun xumnHa rax Gamnraa 6on 6og0ro, KOHUEmNL,
30punro apvag siemaap 6arHa. XaHgnaraapaa Har yrcaa 3anramXuiicaH XyHTamx
Lwmr, HUArMa3p 6aaxaH martyynaag wanrtar Toodoo 6avimaapryn 6arHa.

[aHxap TepunH xaHanara sH433C 3axarmk barraa oM. v 3yinaac 6onoop
OyHOax AaBxapraa OOMXKuX, TaTBap baratav opumHg yric Tepyung 30purton Wngsap
rapragar 6arnix xaHgnara axnax rasg 6amHa. Ta 3H3 rypBaH acyynT 033D TOBYXOH
XapuyrnK ereeu.

XK.BaT-3paaHa: H.Yupan EpeHxun cang xapuymnbs.

H.Yupan: YnceiH Vx XypnbiH rUWYyOUAH CaHaavurncaH Xyynuir 3acruiH
rasap wnnaaxrymn, YnceiH Mx Xypan n wvnaHs wyy A33. Ta HapblH acyygan.

TecBMII X3PX3H TONOBMeX B3, YMHIANAI AyHOAXK AaBXaprbir X3pX3H 6un
fonrox B3 ragar 4s3p TOMronroo axunnyymk 6anraa. Tuim yypaac 6u HUArMUIAH
DaanrunH xyBaapunanTt TaTeap rax spvag 6anraa. bu togopxown tom apbx Ganraa.

> AX axyWH H3IDKWWAH opnorbiH anbaH TateBapbiH 1 xyBb 1,5 Tapbym
TerpernnH 6oprnyynantaac Jooww 6ancHbIr 2,5-4 XypracHaapas 180 MsHraH ax axywH
HAPKyyaunr 6ui 6onrox 6anraa;

» HOAT-biH cyytraH TeneruunH 6ocro 50 casa 6ancHeir 400 cad
©0nrocHOOpPOOo 23 MsHraH CyyTraH Tenervyminr 4aIMxux rax bavraa;
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» 6-10 Topbym Terper 033p LiaTancaH TaTBapbIr HAMX 25 xyBuinr 15 xyBb
fonrox GyypyyncHaapaa 300 yyn yypxaniH 6yc meptee 6-10 Tapbym TerperuiiH
©opnyynanTbiH OPNOroTON KOMNAHWYAbIN TOPYYIDK raprax rax banraa;

*  AxnbiH BarpbIr HOMaArgyyk banraa;
+  Xepenwepnex Gariraa xaH Oypuir 4aMxumx rax banraa;

»  HunrmMumH gaatranbiH WAMTISNUMIAT TaTBap WWr Gutrnin caHaacam rax om
Xycax Ganraa;

» 2014 OHOOC 6MHe T3Tr3B3PT rapcaH Xymyyc 769 MsAHraH TerpervmH
T3TraBap Torroonroxgoo 1 cas 400-rviiH wanuHraac 6ogyyncaH. 2018 oHooc xonL
TATraBapT rapcaH uprag 2 cast 400 MsHrbIH LanuHraac dogyyncaH. 9Ha wyaapra 6yc
TorTonuoor 6u eepynex rax Gawraa.

Tatrapunr 20 XyBb HAM33 133, 769 033p 29 XyBb, 2 cas TOrPerviiH TITraBap
093p 20 XyBb HOMIrA133 a9 3HI Wyaapra 6yc GanHa. TuiiM yupaac YYHUAT LWIMRGSX
rax 6anHa.

OHeefep TepunH anbaH xaardynnH uanuHr 33 xyynuap 3oxuuyymk 6anHa.
YncbiH Vx XyprbiH TamrbiH ra3pbiH pedepeHT, 3acruinH raspbiH Xapar 3pxriax raspbiH
pedepeHT eep LanuHTan.

e 33 Xyynuir eepuumipk TepurH anbaH XaaryumH UanuvH Xencumr
wygapra 6onrox rax Gawraa;

e Xanamxuir HartTrax Oyypyynax rox Gawraa. Xanamkumir 30puntoT
OynartT 26-xaH XyBb Hb Xypaxryn 6amHa wyy g33. YyHunr 6ug 50
XyBb[ XYPrax rax bavraa.

XK.BaT-3paaHa: OnaunxyyrunH LLnmxnp ruwyyH acyynt acyys.
©.Wwxnp: ©apunH maHa EpeHxni cang aa.

Bv eHeeep TOPUINH eMUYMIAH KOMNaHWYObIH AaBxapacaH 00MoH caHaaTarraap
capHuyncaH 6yTuMiH Tyxam gpuHa. TyxaiH axk axynH HANK, TOPUNH 8MYUT KOMMNaHWyg
Hb Garicaap Gantan TeneeneH yaupaax 3eBrnern, saMmablH Opornuoo, TepuiH emMunT
KomnaHu, 6o4oreiH fam rasg 6yTuyyaunr He Aasxapayynaar.

Tarasg, rypBaH XOHOMMAH eMHe “OpasHac Monron”, “Opuuc MoHron’taTtaH
OyynracaH Hb OPOWTCOH GOPOO ra3aar wur oM donnoo. WantraaH Hb Oy B3 raBan
TopuiH emymnH 100 KOMMAaHW, OPOH HYTIMMH eMyniH 429 koMnaHu GypTranTan.
TepuiiH eMYnH XOPOO Hb OPOH HYTTUWH ©MYMIH KOoMMNaHuygaa magaarryn. 30 umx
HasdblH epTaNn.

Oarasp [923p 6yrasg Hb HaMyydblH TOMWUITOO Xxuiaar. HamyyaoblH 3apgan
rapaar.
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TepuinH eMunT KOMNaHWyObIr aBaaf y3be.

e 3acruiH raspblH X3par SpxJ1ax rasap - 32 kOMMaHu,

*  OpyUMM Xy4HUI Sam - 28 koMnaHu,

e CaHrumH sam - 5 KomnaHw,

e 3awm, T93BPUIH XONKMNIAH Siam - 6 KomMMaHu,

*  TepwunH emuniiH 604N0r0, 30XMLYyNanTbliH XOPoo -21 KoMNaHu Garx
XKULLIIITIN.

OH3 Hb eepes TaHan 3acruiiH raspblH cang Hap apx Maanas bynaauvangaag,
TOPUH OMYMIAT YHIrYWAYYNad4, AaBxapayyncaH OyTtuyyauir 6unm Gonrox GanHa
racoH yr. Ta Hap 100 xyBb TOpUNH ©MYMIH XOPOOHZA er4, AaBxapgyyncaH byTuass
apvnrax JYagax yy?

e “Opunc MoHron” rax komnaHu 6anryynaag tataH 6yynraxgaa 8 TapOym terper
3axvpaH 3apuyyrk ypasa, 4 TopOyMbiH ©pTal yrA33CaH. YYHUIN 36BXeH 4
Tapbym Hb yanpanareiH 3apgan 6arHa.

e “OpasHac MoHron” raxk komnanu 2025 onp youpanarbiH 3apgan Hb 4 Tapbym
fanx >kuwaaton. Casa TataH OyynracaH “OpasHac MoHron” komnaHumnr
OopnyynanT, MapkeTUHrMH 3apaan He 2024 ong 3,2 nx Hasag, 2025 oHp 2,5
nx Hasg 6anna.

["aTan SpAsHaT ynnasap, “OpasHac TaBaHTOMMoN -H 33C, HYYPCUINT KOMMaHWYA,
ayraapnax xynasrasg Oamxk Ganmpar. 3,2 ux Hasgaap OopnyynanTblH 3apgan,
MapKEeTVHIMH 3apAan raprax gamap 4 waapgnara b6aviraaryw.

3eBxeH “Opunc MoHron” KoMnaHuiH yaupaniarbiH 3apgan —

» 2024 oHpg 400 Topbywm;
» 2025 oHp 451 Topbywm;

MeHexmeHTHIH TenbepT —

» 2023 oHg 170 Topbywm;

» 2027 ong 130 Tapbym Bytoy HUATA33 TepuiiH emunind 357,0 Tapbymbir Ta

Hap rapblH canaaraap ypcraxaa.

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: Xunxaap oponTnoo raag xmnxryn 6avixaap XMNCaHrym rasg banHa.
36B 3ynuiAr Hb ASMXWXK YagBan GugHun 3anyydyysn yrnc OpHOO 36B XOTerkK YagHa
ra) 6u 6oapor.

TyyH93C BUL ceper Xy4uH 3aaBan LUYYMXIIXUAH Tenee, xuimk Gaviraa 3eB

aXnbIl 3aaBan ceper Xanax Hb yTraryn. bug Xmnxrym OponTCoH. bu Tapuir xynasH
3eBLUeepY bariHa.
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“Opgonac Mowron” komnavunH 10 komnawunr TataH Oyynranmaa. Tap
KOMNaHWAr O3prag Hb 6aricaH MEHEeXMEHTUMH KOMMAaHWUTan HUWNYYash 36BX6eH
XYYIIUAHX Hb Oaryy axurnyynax LWMnaBapT XYPCIH HUATA33 260 rapyn OpoH Toor
LIOMXOTIOCOH.

YYHUAr X3H H3r9H XMUXrym opomnTBon Oyp 1 OponTHO. TuM y4ypaac uar
angaxrynH Tyng 6m xumk GanHa. bu TaHTam caHan Har GawHa. TepunH emunt
KOMMaHNy X3TIPXUWA XYBUNH XIBLUNNWH OU3HECUMIH YMN axunnaraaHg oporuoxX
fanHa. XyBMINH X3BLUMMNH XWX Yadax Oanmraa ymn axwvnnaraaHyygaac TOPWMH
OMYNT KOMMaHWy canax écTton.

Har koMnaHu O33p YHAMra3a XWWraag, ayauT XWUWAraag TYYHWAr Gupxk O3ap
raprax raBari Har KOMMaHu A433p XaMrnH xypaangaa 3 xun 6onHo. Taraxasp awmrran
axunnax 6anraa KOMNaHWygblH LWAVPUIAT HUANYYA34 XOPeHre opyynanTbiH CaH
©onroon Gupx 433p raprax 3ambIr COHrox barraa.

KomnaHuinH 3acarnan nn tog H33nTTanm 6onox Oytoy 3acarnan un tog 6omnox,
Oupx 093p rapax 3opunro 6on xsHanTag OpHO N FAC3H YI. ©OHrepceH XxyrauaaHg
SIBX UPCOH TeHAEepryn 30XuoH Bawryynargaar apra XamMkasHyya, Tyxamnban, TaHbir
TamrbIH ra3pblH gapra 6anxag TOTraBPUNH 333N TArMAcHUN ep Tenbepunr “OpasHac
MoHron” xona XOpMOWIrOOpOoO YpA XOPMOWIOO Hexeen I TaBbX OancaH. Taraxasp
YYHWIT anb 6onox 3eB 6onrox raag Asx Havraa.

Bre Gueniiixaa 3eBuir 3eB, Oypyyr Bypyy rax n yparwmmbs.
XK.BaT-3paaHa: OnannxyyrunH LLmknp ruwyyH 1 MUHYT HAMX erbe.

©.lUwxnp: Manan H.Yypan cang oH, capaa aHaoyypaag 6anx wwur 6anHa.
TyxaiiH yeg maragrym wantraaHTan 6ancaH. Hargyraapt. bu 1ap yeq EpeHxunneryninH
TamrbiH raspbiH gapra Gaviraaryw,.

XoéppayraapTt, Ta MMHUI HAr acyynTag xapuyncarryin. Cang Hap 3px MI4nad
Oynaauangaag, TOPUMUH eMYnT KOMMNaHWyabir Tan Tanaac Hb Gynaax aBaapg 6aviHa
ragar. OHS Oon cana HapblH AaBxapayyficaH 6yTau,.

HAaraag 6v TaHA yyHWIAT Xan33g 6arHa B3? ragan cyynuiiH 10 xung Ta Laxmm
XODKIMUNH cang GancaH, 3acruiiH raspbliH Xapar 3pxyiax ra3pbiH 434 Aapra 6aricaH,
3acruinH raspblH Xapar apxniax ras3pbiH gapra 6avican, TapryyH LWagap cang 6aricaH,
YnceliH Ux XyprnibiH gapra rasg 6arnicaH. Ogoo Ta Epenxun canpg. 3 ygaa cang, 2
yaaa pgapra, MoHronblH XaMriH TOM gapra Hb GanHa. Ta aH3 Tep faHxamk barixag,
TepuiH ByTay yp awmnrryn 6ok 6arxag, yiun axunnaraa Hb yp gyHryn 6omxk 6arixag
9H3 AyHAYYp HyA3H H6anan eHrepeeryi. byraag Hb TaHbl OponuLoo HarcaH.

Tep paHxavixap TaHbl 3acruiH ra3pbiH X3par 9pxnax raspbiH LWIMNOBIP
XOparTan. TePUNH eMYNT KOMMaHWyL, AaHxanxad OOUNH 3acar, XenkKMMNH cangbiH
LWIMNOBAP X3parTan. Ta aHA oponuooryr G6avHa rax 6anxryn. MeHXunH oponuooTon
fancaH. Tuiim yuypaac cang Hap apx M3anas saraag bynaauvangaag... /MyHyT gyycas/
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XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: bu 3acruiH raspbiH Xapar apxnax ras3pbiH gapra 6anxgaa TepuiiH
OMYNT KOMMaHWWH 3acarnan, un Tog 6amanbir camkpyynax XyynuiH Tecrnuinr
BonoBcpyymk YnceliH Ux Xypang epreH magyyncaH. MeH HuUmTuimH eMuninH Tyxam
XYYnuiH Tecnunr YncelH VIx Xypang epreH magyynasg ogoo xwun 6ormk Ganraa.
Axnaa 61 XMNCaH.

MeH 3guiiH 3acar, XenkrnuiH cang 6arixgaa TeCBUIAH TOHLBIPXKYYICIH OPSioro
OO0TOOAbIH HUWAT BYTIargaxyyHun xyBb xamkaar 30 XxyBb xypTan Oyypyyrk TOCBUIH
XYpaaTanm paryymk GartancaH. YyYHUMN Xy433p 36BX6H 3H3 XapbLaaraap TOPWUiH
oponuoo Byypd Gawvraa. TuiMm ydypaac eepuiH xapuyuax anbaH [33p33 banxpaa
XaHanarblH eepynenT X1ne raXx yprarmk Xxm4aagar bancaH.

Bu Llaxum xemkun, xapunuaa xonbooHbl canp 6arvixgaa TepunH 1200
YAMUUAM3ar Laxumpg LWUImKYYACcH3dp 20 XyBUMAH X3OMHANTUAT 61 BONrocoH. 3JH3
OyxHUIras 0go0o 61 yrcapy yp AyH rapraxaap axunnax 6aviraa. Togopxowm yp OoyH
raprax 6orHo.

Llaawng axnaapaa xapyyrmx 3eBUNT Hb 36B, Oypyyr Hb Bypyy raxk AyrHIXuir
XyCbe.

XK.Bat-OpaaHa: NlombbiH MaHbaaTap ruwyyH acyyntaa acyys.

lFaH6aaTap: ©gpuinH MaHg xyprae. EpeHxuii cang aa. Xoé€ynaa x343H TOO
xamTaaa 6040X y3be.

Ep Hb eHrepceH 10 xung toy 6onooa eHrepe. OgoorunH EpeHxuinery
Y. XypancyxuiiH xaMTapcaH 2 Xunvir opyynodan 12 >un wyy aas.

HargyraspT Hb, MaHal yncelH TeceB 2016 oHA 5,8 nx Haag 6ancaH 6on 2026
oHA 31,9 ux Hasig 6ONCOH. YncbiH TeceB 5,5 gaxnH nx ecxas.

XoépayraapT Hb, TaTBapblH oprioro 2016 oHA 4,9 nx Hasg 6ancaH 6on 2025
OHbI 3LC33p 27,1 ux Haag Gyroy 5,5 gaxmH ecxas.

TaTtBapbiH Byc oprnoro nx coHupxonton 6arraa tom. TatBapbiH 6yc oproro
2016 oHp 884 Tapbym Gancan 6on 2026 oHA Oyp 3 nx Hasa G6OMCOH. XaMrumH ros
Hb MPraga3 TOProX, Xyy TOPryynMac OPCOH OpPFIOTbIH X3MX33r eHrepceH 2025 OHbl
BGangnaap 6y oncoHryn. 2024 oHbl rynuaTranasdp 410 Topbym Terpereep 3eBXeH
Mpragaa TOProCoH Xyy TOPryyrnvinH Oproroop, TatBapbiH Byc oprioroo 6ypayyrmkas.

©Heepnep AyHAax oproro 3 opymMm cas Terper 6arnHa. [[aTan 3apnara Hb 3 cas
100 msaHraH Terper 6anHa. QH3 BON CTAaTUCTUKMIH TOO. ['9XA39 CTAaTUCTUK TOOT Sax
rapragrunr 6u magHa. ©epeep xanban xegenmepneen bavixan sayypaan, 3931 aBu
ambapgar npragran 6omkas.
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OH3 nx coHnpxontomn T00. 2016 oHA MOHron YncbliH HANT 6pX1H 54 XyBb Hb
3931719 bawncaH. OHeegep 10 xunuiiH gapaa MoHron YncbiH HUAT UPragniiH ©PXUIAH
71 XyBb Hb 333173l 60MNCOH GarHa. OH3 YT xapyyrk 6ariHa Ba? ©epeep xanban 5,2
MX HasiAbIH 333nTaK 6aricaH 6on 393NUNHX Hb YNaaraan eHeenep 2026 oHbl 03 gyraap
capblH bangnaap... /MmnHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.
H.Yupan: basipnanaa. MaHGaaTtap ruwyyH 3.

TaTBapblH XyBb X3MX33 ©Cee[ TaTBapblH OPrioro ©CCeH OuLL, yyn yypxamnH
canbapblH ecenTWir aaraag TeCBWIH OPrioro ©CCeH. Har Tamaac X3aT UHIaX SpbX
oonoxryn ©Gamx. Yyn yypxanH canbGapbiH un tog GanmanbiH Xyynb CaHaauunrbir
Oun “HaanTTam 3acarmanblH TYHWIAM -4 TeNneerk O4MXA00 O3MXKMK 3HI XYYIuinr
batnanuaxag oponucoH. Bupxasp Hyypcas apumkaangar 60ncHoop TaTBapbiH
Oprioro 6CCeH.

Tuim yupaac 10 XunuiH JoTop AOTOOAbIH HUAT OyTaargaxyyH (GDP) 29,9-
eec 89,9 xypaag 6amHa. Har xyHa Horgox “pure capital” 6apar 10 MsiHra xypax rasag
BanHa. XapuH 6ug xypumTnan yycrax yagcaHryi. Ha 6on angaa. OncHbIX00 X3paap
YpCaH BariHa. Tunm yypaac sH3 angaar 3acax €CTon.

Bu 03 pgyraap capbiH 30-HA axun aBcaH. ©HeeapuiiH Gananaap 3KCNOPTbIH
OpPSIOr0 MOH OHbl ®MHOX YEUMHX33C Gapar 2 gaxuH HIMIrAC3H. bupxas OaMxmx
Yagean yp AyH rapgar. Hamanr 3gunH 3acar, xenknuiiH cang 6arnxag 6o0omT gasp
12 wat gamxnara 6ancHeir 6 6onrox yp OyHA4 NOrMCTUK LUMAAIMACAH. TUAM yypaac
eHeenep BanTaa bug reeuxeeryn sieaa. 7,3 ragar 6on myy 100 Guw. OH3 Garx
HUWAYYNANTUIH rapantan nHgnauaac npragad xamraangar.

Taraxaap TecBuMrUH 60ANoro, MeHreHnn GoanorelH yangaa ragar 6on 3HI
oM. OH3 [339p33 Tynryypriaag TaTBapblH XyynvMa XUIMK YagBan axnblH Ganpbir
HaMarayynax 6onomxyyn 6un 60nHO. X3a3H >Xun 6ug X3parnasar ASMXWXK siBax B3?
XeOenmvepunr AaMXmxK, axrbiH 6anpbir 43MXCOH 60AN0ro Hb 3OMWH 3acart 3epar
achbdexT erger. TuiiM yuypaac TaTBapblH XyYyrb Xe4enIMep 3pxark b6avraa xyH oypuir
O3MKMX ©60A4J10r0 oM.

XK.BaT-3paaHa: MaHbaaTtap rmwyyHA HAMANAT 1 MUHYT erbe.

lFaHGaaTap: Taraxasp OvA X343H XN 9H3 AaHXap TOPUNT TAMKIIX BI? rax
acyyx rax bavcaH tom.

TepuiiH YpanraH 3apanbir saraas 6ua TatBap HOMIX 3amMaap Upragsac aBax
écton tom 637 AnaHrysaa tTatBapbiH Oyc oprioro 433p Ta aHanua xuix écton. pragniiH
XYY, TOPryynb YHACOHA33 3 AaxuH ecceH bavraa. Xagun 6onton npragss 3epunuinH
Xyynvap 60noH 6ycag xyynuap TOprox tatBapblHxaa opnorbir 6ypayynax Ba? raaar
acyynT GawncaH. Ta 3H3 A433p Xapuynaxrym oy ?
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H.Yupan: 3acruiH raspaac aBu by xapankyyrmk 6avraa apra XaMmxaaHyyaniH
Tanaap 6u cas xanns3. TepunH emumt 10 komnaHwnmr OyynracaH wwuir apra
X3MXI3HYYAMNT ye LaTTanraap aBHa.

3eBweepnunH  xyynuap 110  3eBLIeepPNUAr  MIPraxnuMmH  XOrbooHz
LWMIMKYYNH3. MoHron xyynesram OpoH yupaac 6u xyynua xynaax 6anraa. MiHrax yagean
110 36BLUGEPNUIH YN @Xurnaraar MIPra)xMnH XonbooHI 30pUITOO LLMITKYYITHS.

ApBaH XUNUNH 4OTOP XYH amblH T00 400 MsiHraap ©CCeHTan xonbooTonroop
TOPUH YANYUNTIdHUIA anbaH xaardgblH TOO HOMArAC3H. [3Tan “TepuiiH 3axmpraaHbi
anbaH xaary” eceeryn. OH3 TOO MaLl 6ara y3yynanTtrav 6banraa. Tunm yypaac yaawigaa
6ug “public service”, “CV service” rax aHrmmk, TopuiH anbaHbl LWMHIYAANNAH 3XHUN
3aM 60n LanuH xenc, HAMIIAJIMIAM HAr Xyynuap WnMnaax rax danraa.

Ep Hb maHanm 3acruiiH raspbiH siByy/bk Ganraa Oyx ©6opnoro ysingaartan
banraa.

XK.Bat-9pasHa: JananrmiH batbasp ruwyyH acyyntaa acyys.

[.Bar6asap: Ta TypyyH TatBap TeceB OypAyylA3r ron xaparcan ovw rax
X3IIC3H.

[[3Tan TOCBUWH HWWAT TOHUBIPXKYYIICAH OprorbiH 94 XyBWWTr Hb TaTBapbliH
opnoro eepee bGypayymk banraa. HapuinH Togpyynaag xan6an:

32,8 xyBuIr Hb oprorbiH anbax TaTeap;

21,4 XyBUIT Hb HAMIIAC3H epPTrunH anbaH TaTeap;

17,2 XyBUWAT HUMTMUIH JaaTtrarbiH Oprioro;

6,5 XyBWIr Hb ragaag ynn axvnnaraaHbl Oproro;

4 XyBWUWI Hb OHLIFON anbaH TaTBapblH OpPrioro;

18,1 xyBWir Hb Bycag TepnuiH TaTBap Xypaamk 333k bavraa.

vVvvyyVvyyvyy

OpnoreiH anbaH TaTBapbir uaaw Hb 3aganban 71 XyBUWr Hb ax axywH
HAPKYYA, 29 XyBUIT Hb XyBb XYMYYC Termk 6ainraa rocaH yr.

OH3 TaTBapblH OPMOrbIr Hb AOTOOAbIH HUNT BYTIar4aXyyHTan xapbuyynban
xenkmk Oy opHyygag omponuooroop 15-20 xyBunr Hb Terger 6on Monron Ymc
OOTOOAbIH HUNT OYyTI3argaXyyHUNX93 35 XyBbTanW TOHLOX XOMXKIOHWMA TaTBapbIr
MPraaacag, ax axymH HANKYYA33C33 Xypaax aBy banraa. Amap HAroH gotaum, amap
HaraH Gargnaap TaTBap, Tenbep ragar xanospaap aBy baviraa racsH yr.

Tosunoopg xan6an ©mMHea ConoHroc Yncram agun XaMKa3HUA TaTBap TaTaH
TeBnepyynaar meptee dununnuH, BeeTHam racaH yncyyaram agunxaH XOMKIHWN
LanuH, T3TraBap, aX axynMH HANKYYAMWH Oprioro Hb xamaapargax baviraa. ©epeep
Xanban ax axymH HIDKYYAWAH OPioro, MPragviH uanuH xenc Hb BeeTHam 60mnoH
PununnuH yncyyaTanm mKun xamxasHg 6anna.
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Ta emHe Hb Llaxum xerkun, xapurnuaa xonbooHbl cang GancaH, 3acruiH
raspblH X3apar Spxnax raspbiH gapra 6ancaH, OOuiH 3acar, XenknunH cang 6ancaH,
YnceiH Ux XypnblH gapra 6arnicaH. Ogoo EpeHxun canp xuimk GanraarviiH XyBbA
XaHrantTam XaMXKa3HUM M3aananTan banraa. MeH egunr xyptanx MoHron YnceiH
SOUVH 3acarT XaHranTTak XaMX33HUI OposLooTon barcaH.

MoHron opHbl TaTBap Hb 6HA6P, TOCEB Hb X3TUNAC3H, TOP Hb AaHXxap GanHa.
©HrepceH 10 rapyn >XuUnumH Typw GapuMTarmk WMPCOH TaTBapblH 3OWWH 3aCruiiH
oognoro Hb Oypyy GancaH ragrunr MProgvMiH ambapan 4, ax axyWH HIDKYYAWUH
XaargcaH JaHCHyyA Y raCcaH xapyyrk 6anHa.

Taraxasp Ta 10 xunuiiH Typ apx GapbcaH HaMbIH AaprbiH XyBuap 3Arasp
TaTBapblH 60AMNOro, 34MMH 3acart aB4y X3pPanKyyrcaH 6oanoro He Bypyy GancaH oM
FOArVMIAT XYN33H 3eBLIeepex yy? Maw Toey Gangnaap xapuynaad. Tuim vy, yryn oy?
Baspnanaa.

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Ye yen aspx Gapbx Gavraa HambIr ygupgaxk ©amcaH gapra Hap
OHIepCeH XyrauaaHbl aMXurnTaa axvynaag angaar Hb 3acaag n yparwwungar. Tuim y
y4ypaac 61 eHrepceH xyralaaHbl angaar 3acax, aMXXUnT ONonTbIr axnysiK 1N siBaxbIr
n 3pMan3ax Gawraa.

Magaax SauMiH 3acar TOMpOOA, TaTtBap CawH OpOXOoop TaTBap WX aenaa
rasg 6amk 6onoxryn. SaunH 3acar ToMOpcoH. 2023 OHbl cTaTuCcTUKaap 6ug ayHoax
OpPJIOrOTON OPOHA LLUMITHKC3H.

Opoo 6ug Tom copunTbiH eMHe 6ariHa. ©epeep xan6an “middle income” oa3p
fanHa. Ogoo Tarasg Laawaa gax Ba? 40 xwunuinH emHe IMF (International Monetary
Fund)-aac rapracaH ctangaptaap 40 xun TecBunr 6apbX siBHa raBan siBaxaapryn
ok 6arHa. Har écoHpoo 1986 oHbl cTanHZapT 0400 MHra3g 4 ye, 40 xun sBcaap n
banHa.

Tuiim ydpaac eHeeapuiiH TOCEB A33P PedopM XUNXIIC eep 3amryin DormKas.
OH3a TecBunH TOorTBOpPTOM HBananbIH Xyyrb, TOCBUMIH Yedep Tywwaa 6ok Gaviraa aynnc
033p Unyy SAWMMH 3acrunr UAIBXKYYNAX XaHAnarbIir HAOMIrayyrnax waapanara yycax
faviraa y4paac 6ug TeceB 033p pedOpM XWX IXNYYMHI. SH3 pedopm yp OyHO
XypTnas 6apar 5 xununr gaeHa.

Bug HUAT xepeHree yHamnbe. Taraxrynm Gon MaHah TeceB eepee OpJoro,
3apnarbiH OypTtran 6onooa 6ariHa. 'aTan MoHron Ync xagum XaMXa3HWIN XepeHreTan
HOM, YHOII33 Hb X3 OM MArad Maaaarrym, TOOMmK Yagaarrym.

TeceB eepee xyyuuH apra Oapwnaap eHeegpwir yaupaBan gyHOax
OPSIOrOTONrOOC A33LL rapy Yagaxrym. OH3 601 MMHUN Gapbx Ganraa 3apumm.

K.Bat-OpaaHa: MaHbaTtbiH Xocbasip ruwyyH acyyntaa acyys.
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IXocb6asp: ©apunH MaHa xyprae. EpeHxun cang aa.

lagyyp ax axymH HAank, Ou3Hecyyn xymurgaxk Ganraa, ywin axunnaraa Hb
porongox 6ariHa. OHa Tanaap TaHg M3aa3nan Ganraa rax onnrox danHa.

AX axymH Hank, BusHecyya xymurgaag 6aviraa, ynn axxunnaraa He 4Orongoos
Danraa Hb gaHxap Tep, MeH TaTBapbiH AapamTaac 6ok banraa rax Ta 6ogox 6ariHa
yy? OH3 Bac Har WwanTtraaH rax onnrox banHa.

MwuHwui ron acyynT 6on canbapyyn 6aviraa. Xuwaanban, 6apvnra, ynnuunras,
Xe46e6e ax axyn rasg XaMruiH OflioH axnblH Gamp ©Oui Gonrogor canbapyynag
TaTBapblH 6P XyBb X3MX33Ta 6OAMNOro Xapankyynax waapgnaratan. XamrniH mx
Opnoro ok Banraa aKCnopT XMk banraa yyn yypxanH canbapT eHaep Tateap aBaar
raX XULIISHWUIA canbapyyaad TaTBapblH ©6p XyBb X3MXKI3TaM 604510r0 X3apankyyImK
axunnax 6ogon TaHg 6ariHa yy?

MwHWIA XyBbA, TaTBapPbIH XYBb X3MX33HA XapuruaH aaunryn Torroox, XxaMmrmmH
ONOH axIibiH Barp 6un 6onrox Ganraa canbapyygaa A3MXWXK axunnamaap 6arnHa.
AmMap 4 ync OpoH XyHA X3uyy, 3r3artan uar yeq axmnbliH 6anp 6un 6onrox, 6yTasH
Banryynant xunx, axnbiH 6aripaa xagranax rax 33par 3yWnyygunr a4 Xapankyynaar.

[anxuin HUNT33p Y racaH OyTa3H GarryynanTbiH 3apaan ecex 6anHa. MoHron
Yncapg xunx axun ux 6arnraa. 43 6yTa3H Gaviryynant, 3am, Gapunra xmnx axryygaa
XAMparnblH Yed, 3r3artan uar yen XUMrasa siBax Hb O33p raX xapx Oanraa. Tuim
yypaac canbapyyabir 43MXC3H TaTBapblH ©ep XyBb XaMX33 Gaiix Tan A3sp smap
boponTon 6ariHa B3? rafar acyynTbir acyysi.

XK.BaT-3paaHa: H.Yupan EpeHxun cang xapuymnbs.

H.Yupan: YHOC3H XyynbAa 3aacaH anraBapryn 6avix 3apumm Oyoy canbapbiH
TaTBapbIr ©6p ©epeep TOITOOX Hb Oypyy rax y3aar. XapuH eHOep OproroTomrooc
Hb WNyy TaTtBap aBY [AyHOAX OaBxapraa OOMXMX Hb 1 eepee 3eB 60anoro. OHI
LaTancaH TaTeap nyyraa anxam anxmaap siBax Hb 6ua YMHIaNar AyHAax AaBxaprbir
Oun bonroxoa nx HeneeTan b6arHa.

Oneegep Ton 100 ax axyWH HADK TaTBapblH opriorbiH Gapar 65 xyBuir
Oypayynaar. TatBapbiH OpMorbiH 65 XyBUIAr Gypayynaar WWr MiAM OfIOH KOMMaHu 6un
6onoocon n rax 6ogox Garraa.

Tuim yypaac “yeneenbe” raC3H MaaHb 36BLUEOPSII, XYHA4 CypTan, OYPam
XypaMm, caaj TI3rvur apunrasi, LaxumKyyrnbs 33par 604n0ro XyBUWH X3BLUMIA
39nTan 6oanoro M. YYHI3C33 rafgHa uiyy oroH Gasanar 6yTaard Hapbir TOPYYIIaH
rapraxelH Tyng TaTBapblH Xyynuap, Xuwa3d Hb, 2025 oHbl Gangnaap 1,5 1opbym
TerpernnH 6opnyynantaac goow opnoroton 4800 rapyw ax axynH Hapk Gapar 91
TIpOyM TerpervuiiH XeHrenenT S43NC3H 6arHa.
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OpoH HyTarT aB4 Ganraa TaTBapblH XeHrenenTuir 3aancaH 360 rapym ax
axyWH Hank 42 TapbyM TerpervinH XeHrenenT 343MCcaH b6arHa. JHa 6ocrbir 2,5 Tapbyma
xypraBan 180 msHra rapym ax axyiH HOPKYYAMNUT O3MXMHS rax 6od0x 6avraa. OnoH
KOMMNaHu TepeH rapHa rax 6ogox danraa.

©MHe Hb 6 Tapbym xypTanx Aa3ap 6ua 10 xyBb aBaag, XoapaB TYYHIICIS 433U
rapsan 25 xyBb aBaar 6ancHbeir AyHA Hb 15 XyBb 60OMroX axnaxaap yyn yypxanH 6yc
MepTee 6-10 TapOym TerperniiH 6opnyynanTbiH OPIOrOTON TaHbl X3k 6arraa 6apunra
39par bycap canbapbiH 60amT 300 KOMNAHW MITYY OFNOH axXIbliH GapbIr HAMATAYYITHA
rax 6ogox banraa. Tuim yupaac

> XeJdenmep apxark banraa;

» OGaganar 6yTa3x bavraa;

> axnbiH Garp HaMargyymk Gamraa KOMMaHWydbir O3MXKMX OITHOOP Hb
rapraxbliH TeMee axunnax Hb... /MUHYT gyycas/

XK.Bat-OpasHa: [JasaarunH Llorrbaatap ruwyyH acyyntaa acyys.
Da.Uorrbaartap: ©4puitH MaHA Xyprae.

Har waapgnara 6arraa. C.bambauort gapreir YncelH Vx XypnbiH gapra
yypaac Hamaacaa Ty4ransyyraxuir wwaapgax Oanraa. HAaraag rasan YncblH WX
XypnbiH ruwyyH 60rnoxgoo 6u Hamaacaa TYAran3axuir A3MXKWK GaviHa racaH. JHI
YncbiH VX Xypan eepee 6sapryn, 433paac Hb Oyyp wyary 6onnoo.

YnceiH Vix XypriblH gapra eepuiH HamblH rMwyyH Gaiiraa yypaac TtaHaac
acyynT acyyx, Wwaapgnara TaBbX, UProguiH HIPUMH eMHeecC Llaapaax Yagaxryn
Oanraa ydpaac YncbeiH Vx XypribiHxaa gaprbir Hamaacaa TYAran3yynaxXunr waapgax
baviraa tom.

AcCyynT Hb HarayraspT, 1992 OHbl 6MY XyBb4Ian TyXamH YEUNH 3pX M3AANTIN
fancaH, magsananTan GamcaH xymyyc aBaag Xxynram 6GoncoH. Opoo Tarean
OMY XyBbYMan XWMK TOAOPXOW TOPUMH eMYMUr XyBburiaxgaa Ta mpragsg X333
XYPTISMTINr33p OMY XyBbUIan XK, UPraguiiH aMmbaparnz Heneermx yagax Ba?

XoépayraapT Hb XYBUWNH X3BLUMWUIAH aX axyyH HANKYYA TOPTaN epcenameepryn
fanHa. Ta MoHron ApgbliH HambiH gapra. 2016 OHOOC XOWMLW 3aBcapryy 3acarnax
baviraa HamMbIH gapra.

Ta rmwyyH BawncaH,

canp baricaH,

YncbeiH Ux XypnbiH gapra 6aricaH,

Epenxun cang 6anraa ydpaac TaHaac acyyx bawnraa om.

vvyyy

TepuiiH GaHkHbl 3axmpnbiH uanuH 2021-2024 oHbl HUANG3P OYyHro3pal 2
Tapbym Terper 6arHa. OH3 6on Tepeec TapbymTaH TepPK 6ONArMIAH HAI XKNLLS3.
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“OpaaHac Monron” 6arHa. H.HapaHuorT ragar gapratan 6arcaH. OHa gaprbir
Ta MoHron6ankaHg Epenxunnery 6onroog siByyncaH. [JapaarnHx Hb Japra upasag
XYMYYCUIT Xarmk 3xamncaH. Har xyHuir xanaxgaa 100 casac 300 casa TerperuiH
TITrAMX Or4 sByyrcaH.

Tarton TaTramx er4 6anraa gapra Hap TOPUNH OMYUT ax axyrlH HADKYYAWIH
3appang 6yptrasg ereepn Gaviraa. Yr Hb OypyyTam 3Trasg Hb 9HS 3apAnbir Tenex
écton. Ta yyHunr Tenyyrx Yyagax yy?

[YpaBT Hb, @XUNTHYYABIHX Hb LalnnH XULL3Naxag “OpaaHac MoHron” ossp 5
casi bancaH. Ogoo 12 cas Terper 6oncoH. “OpaaHac MoHron” Tecseep 6on 2022 oHA,
3 TapbymbIH BONOBCOH Xy4YHUI 3apganTan baricaH 6a 2025 onpg 18 TapOym Terper
Oyroy 6 gaxvH ecceH. MpraguinH amMmbApan MHIaX ecex YaacaH yy? OH3 30BX6H TaHau
HamTan xonbooTon... /MMHYT Ayycas/

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: ©mMy xyBbunanbiH Tanaapx upraHmi Gonoscpon 90-334 OHbIM
©opnBon apc camxmpcaH barHa.

lapaan, gotoogon eHaep 6GONOBCPON 333MLLC3H OFIOH canxaH 3anyydyyaran
far 60k axunnax ragaagblH XepeHre opyyrnard HapTah X3nanuasp XUIMK Hyyp
OYYP3H cyyaar OrioH 3anyyJyya Tepx rapcaHg 6v 6asipnax 6ariraa. MoHron sanyyuyya
XOHTAM Y X3M3NU33p XUMK YadHa ragar uTran yHamwmn bavraa.

©OMy XyBbYNanbIr 4 reC3H 66p eHureep xapXx 4agax tom GamHa. 90-33g
OHbl 6MY XyBbYNamnblH YETOM xapbUyynantryi oM 6unaa. TuiMm yypaac XamrmiH
36B apra 3am 06orn eepee awmrtan KoMnaHuygbliHxaa LWaNpYYOUNr HIrTras XOPeHre
opyynantblH caHraa 6anryynaag, TYYHUMI33 XepeHre opyynant, MEHEXMEHTUIH
KOMMaHunap yaupayynaag yHanras ayauT XUnraag MeHre 60Crox apra 3am oM.

Cagq Y3b6ek amxunttam 60nn100 rasg sapbx 6ariHa. QHS 3aM pyy COHronToo
XUNC3H. “OpasHac MoHron” komnaHu rax Ta xamk 6arHa. “OpaaHac MoHron” komnanm
Xyynetan. YHA3CHUA GasnrMnH CaHrMnH Xyynuap Oprioro TeBnepyynardy XyynuiH
3Traag Oyloy 9H3 TepumnH 33aMwnuiiH 34 xyBUIMH e-mongol 033p xapargax banraa
306 MsaHraH Terpernr 3H3 Komnanm GarryynargcaHaap XMncaH.

XOEp Aaxb uuUr yypar Hb 66 XyBb Hb TOCEIT X3Pankyynasag 34 XyBua HIMHI
LUYY F343r 30pUNroTon axunnax écton. Miim n xoép uur yypartan. [133p Hb XxepeHree
yavmpgax €CTon. Taraxaap XyyrnuMnHX Hb YUT YYPAIrT OYP3H LLMIDKYYIHA.

KomnaHunH 3acarnanbsiH garyy rynuaTtranasp CaHXYYXUNT ONrogor rynuaTrax
3axvpnyyn Xynram xungar. bypyytan a1rasgasp waapanaratan 6on tenyynax apra
X3MXI3HYYAMNT aBHa.

[on Hb 6ua kKoMnaHWMH Gue paacaH Gananbir Hb XaHraBan KOMMaHUNH

3acarnanbir J3MXKUX ECTON.
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YncbiH Vix XypribliH JaprbiH acyydan 0933P M3433X Xyynb 0apbcaH Gairaa.
Taraag xyynua 6atan6an xyynua xapankyyrHa rax Xapuynbs.

XK.BaT-3paaHa: CaliHxyyrmiiH MaHbaaTtap rvyyH acyyntaa acyys.
C.lNanb6aarap: EpeHxuii cangaac acyynT acyyHa.

CyynuiiH apBaH »ung TacpanTrynrasp ApabliH HaM MoOHromn opHbIr yanpaax
OanHa, cympyyrmk 6anHa.

MaHXuinH yeuniiH yampaax baricaH yaoupanaraac Ta Hap 4OMOO0H 40P YAUPAax
fanHa. MaHXuiH yennH MeHre Xyynant ogoo xapran 6amxkas. OHeeagep MoHronbiH
apa TYM3H anmnivKaVLWLHUNXS3 3394 XKUBCOH GanHa.

Ta Hap 6ogooa y3 A433. 2016 oHA 7-8 ux Hasgaap yncbiH TeceB batnargaar
bancaH 6on ogoo 34 nx Hasg XypcaH. YHACSHAR3 4-5 gaxmH HamMaracaH. MoHronbiH
apd TYMHWA ambgpan 4-5 paxuH Hamargasryi. XapuH apx Gapurdgbir TOMPCOH
TeHgepT GariHra oponugor koMmnaHuyg 6onoH Ta HapbiH ambgpan 50, 100 gaxuH
HOM3racaH banx.

MuHun acyynt. OH3 UX TECeB, 3H3 WX TEHAEp, HaWp HaagaM YH3X33p
MoHronbIH apg TYM3HA Oyyp A2apam 6ok 6arHa. Har xuwaa xanee. Ta acyynrtag
nX Togopxon xapwynaapawn. Aaraag roan Ta cyynuiH 10 xung ye yennH 3acrumH
rasapt 6avicaH.

TeceBT epter Hb 6,01 MXx Hasgaap raspblH TOCHbI YWANOBIPUAH rasap
TeceBneraceH. MnHum acyynTbir ypbAuUImK TaH XYPracaH yypaac 6yraaapas bariraa
Danix. Taraxasp TOQOPXON XapuynT ereepai.

2018 oHbl 01 gyrasp capblH 3acruiiH ra3pbiH TOrTOONA OHATX3rMNAH —

» 1 TopbyM am.gonnapbliH 333133p raspbiH Toc 60noBCpyynax ynnasap;
» 760 cas am.gonnapoop ynunasap;
> 240 cas am.gonnapoop gamkyyrax Xxoornon 6apuHa rax saacaH.

HAaraag aHa9 TOO eHeedep 1,7 ux Hasg 6onos 00?7 Oxnaag 1 Tapbym Banx
fanraag 1 T9pbym 236,0 caa am.gonnap 6oncoH. dapaa Hb 431,0 cas am.gonnap
HOM3rC3H.

OHa 6onroH A3ap YnceiH Vx Xypan, 3acruiH razap xy4aap opX Mp33ag YYHUAr
Oatnyyngar. Ync tepung YYHUAr wungax ecryin MapraxnuinH XeHANeHrMnH 3KCnepT,
LLUMHX39YOUNH OYTHANT rapcaH yy? X343H XYH rapblH ycar 3ypcaH 63? XaH X3H ragar
apaamTag bariraa Ba?

XK.BaT-OpAaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: TaHbl acyyx 6aiiraa Na3pbiH Toc 6onoBcpyynax ynnasap 6apux Hb
MoHron Yncag xapartau Ky raBan xapartan. bug 2,2 Tapbym am.gonnapbsiH... /MUHYT

ayycas/
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XK.BaTt-OpaaHa: MoHron YnceliH Epenxun cavipgaac ApguwncaH HambiH
OYNrmMH rMwyya acyynT acyyx gyycnaa.

Oapaa Hb MoHron YnceliH Vix Xypan gaxe Monron ApgbiH HamblH BynrmiH
rMwyya acyynt acyyHa. OgcypaHrmnH HomuHunmar acyynrtaa acyys.

O.HomuH4mmar: ©gpuiiH MaHA xyprae. EpeHxui cang aa.

OHeenep 93XKYy4A MaaHb rajaa Tanban O33p OOOHIOO 3HMAPTI3 3Yyrasg
XYYXAYYOUNHX33 Tenee Gasipnax 6anHa. Ygaxryn xyyxgunH 6asp 6onox rax 6anHa.
OaXyyA MaaHb Y raC3H caHarnaa xamk GamHa. Tepeec xyyxguwr xamraanax siMap
bopnoro 6apbx GarHa B3? OH3 TaMXUHbI acyygan oy 6ormk GanHa ragar acyyansir
xamk 6anHa.

EpeHxun camg aa, SnMekTpoH TaMxMHbl acyyanbir Ta 0ug Xyyxayyasss
Xyrauaatam Tacpax Oember yypyynuxasg sByynaag 0OawHa ragarton caHan
HUAMAX yy?

TamMxuHbl XHaNTbIH TyXan Xyyrnunur caHaadyusimk opyyrncaH. YncelH Vx Xypan
093P aXIbIH X3Car Hb Xypanaax Yagaxryy raucaH. Yyraap 4 6apaxryn EBpasuiiH Typ
Xananuasp byry xyaangaaHbsl xananuaspunr MoHron Ync 5 yncelH 3acrniH rasaptan
Danryymk ogoo 7 gyraap capbiH 22-HA 9H3 Xamanud3p X3PankmkK axnax rax barHa.

OH3 X3ananuasp A33p SHXYYp TaMXUHbI raanuiiH anbaH TaTBapbIr TArN3C3H.
OH3 oHbl 04 gyrasp capblH 15 raxag 3acrumH raspaac OpyyrK OOTOOAbIH Xyyrb
TOIFTOOM>XXOOPOO OHUron anbaH TaTBapaapaa HexXeX OpX Up rogar 3acax 3anpyynax
YYPrunr erceH 60MoBY eaun XypTan OpX Upaaryn banHa.

Xama epTertan SHXyyp, XyYnunH 30X1MUyynanTryim a5IeKTPOH TaMxu 3H3 yncag
YHIX33p XYYXOYYAA3 YYPYYIICIH XyrauaaTtam Tacpax 6ember rax Ta y3ax banHa yy?

Ta sH3 acyypan [39p HambiH Aapra, EpeHxnin canfbiH XyBb[, MaHnannan
Y3YYIK XYYXOYYOUAHX3S 3pyyn MIHOMUI XxamraanaxblH Ternee YnceliH Vx Xypraac
rapracaH 3H3 Yypar, YMrmanunr GMenyynax axun A33p X3PXOH Aax axunnax Ba?
ragrunr acyymaap 6ariHa.

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: EBpasuiiH aguiiH 3acrninH Xonbo0Ton XMNC3H YeneeT xygangaaHbl
X3nanuaspuiiH garyy raanviiH Tapud Tarnaraak 6anraa.

OH3 Hb HAr Tanaac vHdNAUbIr Oyypyynaxan TOAOPXOW HADK XyBuap XyBb
HOMpP33 opyyrnax 604510ro MeH. [033p33Cc Hb SKCMOPThIr O3MXKUX Oyty OOTOOAbIH
YVNAB3pnard Hapbiraa OfoH YrCbiH 3ax 333N 433p rapaxag, 3MXKNar y3yyrmk Gaviraa.

TaHbl TaBbXX Oanraa acyygan 3eB. [aanuiiH Tapud TarMargasg 0poos Upaxasp
3NEKTPOH TaMXMIT O3MXKMK Oanraa 6ognoro GOMox BUIM rax caHaa 30BX Oawraar
onnrox Ganna.
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TecBee garanayyrk oHLrov anbaH TaTBapbIr HOMX OPXK MPHA. TUIM WNAA3NA
XYPC3H r34rad eMHe Hb Y B1 nnapxuimk 6arcaH. Taraxasp 0400 36BX6H HAr yIc 433p
raxaacad WMyy OHUrov TaTBapaapaa 3oxuuyynaaj siBax Hb eepee 3eB G0AM0ro rax
Y33 banraa om.

XYyXAyYAunr anekTpoH TamxuHaac xon bannrax, Xongoxo4 aHxaapax €CTon.
YYHWUIT 4 r3C3H HUMIaM, ONOH HUNTAA Gua sipbX, TaHUYIDK OANryynax écTon. Ta aHa
093P TOAOPXOM MaHnamnan y3yyrk axunnax 6anraag 6w tanapxgar.

Llaawpaa magoax Xyyxguir apyyn OpYMHA ambgpax Hexuenuir 6uvn
BOoNroxbIH Tyna TOAOPXOW apra Xxamxaa aBaxryn 6on 6onoxryn 6anHa. EpeHxuii cang
XyyxoumH Tenee 3eBnenunH gapra Gavgar. bu aHxHbixaa Xypnbir XMWAC3H. [aTan
OHIepCOH XyrauaaHg yypar gaanraspbiH 6uenant 6apar 100 xyBb 61enaaryi racaH
OyrHanT rapracaH. Cas TOOOPXOM apra X3aMXK3SHYYyaunr aenaa. YHIX33p HUMramMA
yycasg 6aviraa LoYMpAOM ONOH HexXuen 6ananyya 93, aaByyg oug GyXHUA CITranuinr
COPTXMIIIAM YN ABANYYA ©pHeX GanHa. TuM ydpaac XyyXOunH Tenee axunnax Hb
MaHan 3acruiiH raspblH 6oanoro 6arHa.

©OMHe Hb 4 6u Tang Ganmp cyypva unapxunmk bancaH. TeceB garyynaag
OHLIFON TaTBapaa HaMa34 opyynaaz UpHJ.

XK.BaTt-3paaHa: O.HOMUHYMMAT ruwyyHA 1 MUHYT erbe.

O.HomuHummar: EpeHxun cang aa, TeceB garyymk opx npean 07 gyraap
capblH 22-Hooc aapaa oHbl 01 gyrasp capbiH 01-HUI egep XypTan amap 4 TaTBaprym
TamMxu OpPX MPax Hexuen 6ypasHa. JH3 TamxmHaac 6ok xung Moxron Ync 4300
WPraH eBYHMI yIMaac aMb Hacaa anggar. ©0ept 13 XyH r3C3H yr.

Taraxasp YYHUIT MHIX Cyn YeneeTan, 6 cap TaTBaprym OpyyrimK MPax Hb
XOHWUI 3PX alNIT HAKLAX oM 637 MOHron YNCbIH HUAT MPraguiiH 3pX alumnrT HANLBXTYIA.
LleexeH XyHUIM apx alnrT HUALX Maraaryr. OH3 acyyanaap Typyy XununH 12 gyraap
capg YncelH Vx XypnbeiH Tortoon rapaag 04 ayraap capbiH 15 XypTan opyyrmx npax
acyypang ac yinaaxyw rapracaH cang Haptaa Ta xapuyunara TOOLOX Yyagax yy?

XYYXOYYAUNHX33 3pYYy MIHOUNT Hb Xynranmk Ganraa aHs acyygang TaMudx
faviraa 6uaaHTaM Ta xamTgaa 30rcox vagax yy? ragar gaap 6w xapuynt aBmaap
banHa.

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: MaanuiiH TatBapbIr Tarnasa, oHUron andaH TateBap A433P Hb VXU
XYBb X3MX33 TOrTOOroo OpyyrmiK UpX acyyasibir LWUNAHS.

05 pgyraap capblH 31-H33p XepeHre opyynanTbiH TEHAEPUIH Xyralaa gyycax

Oanraa. TyyHaaC WanTtraanaag ToCeBT TOAOTIOX Yy, HAMap UP3X XXUINIAH LYY TOCBOO
Oapux yy ragrunr LWMNOBIPIax oM. XapBas TOAOTIOX Laapasiaratan rax y3Ban wyys
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aBy opx MpH3. 05 gyraap capblH 31-H33C WanTraanaag Hamap XypTan TogoTrorn
XUAXTYIM F9X Y3B3N AaHraap Hb YNcbiH Vx Xypang epreH magyynaxag 6ansH 6arHa.

Ta OyxsHO X3Mnax34 TaMXMHA OHLIOW TaTBap HAM3X33p TaTBap HIMMI3
roag Gutrun wyymxnaag Gaviraapan. [33p Hb TaHbl XAnAar 3eB. 3apuMm TaTBapbiH
foanoryyn UeexeH XYHUnr gamkaag 6amHa. Tunm ydpaac 1 xyBuwr aHxaapaapamu.
Tap UeeH xyHA 3opuynargcaH Xyynb 6arHa nas wyy.

K.Bat-9paaHa: OTroHbl CapaHyynyyH rmwyyH acyyrnrtaa acyysi.
0O.CapaHuynyyH: CanH 6anHa yy?

3acrviiH raspbiH YN axunnaraaHbl xetenbepTt TycraracaH XO0Ep 3yMnuvmnr
TOOOTroX acyys. Mowrong 6arviraa XymyycunH AyHA TOTrABIPT rapcHbl axHum 10
XUIMA33 3ypx cygacHbl eB4MH 60MoOH xapeanT nx bangar.

3acruiH raspbiH YN axxunnaraansl xeTentep Assp 2.1.1.21-0 axmag HaCcTHbI
acapraaHbl XyBUIOapT YANUUTIar XONKYYIIHS. QH3 433p TepuiiH Byc GanryynnarbiH
OpOMLOOTr O3MXMHI MK 3aacaH Gavraa. Ogoo 3HO ymnumnras smap Gawviraa Tyxan
M3A33MNNIAT aBax XycanTan banHa. Npragsa magaanan xapartan 6arnHa.

XoépT, 6bonoecponTon xonbooTon acyygan 6arnraa. XenknunH 63pxLusanTan
13 msaHra opunm xyyxayyaaac 20-30 xyBb XYpaxXrym Hb I Cypryynbg cypd 6anraa.
Bycag Hb simap HaraH Gananaap 6ug Gycaatan agunxaH 60MOBCPON aBy Yagaxrym
Baviraa nim xyyxamnH 6aspeir 6nag Tamaarnax rax daviHa.

3acrmiiH ras3pblH xeTenbepT YyHTaM XonbooToM XOEép 3YMNUNAr TycracaH
fanraa. HargyraspT Hb, CyprantbiH GanryynnarbiH XYpPT33MXUIAT CamkpyyriHa racaH
banraa. XXuwaanban, gotyyp G6anp raag.

Taraxaap 0400 LUMHIBP awuvrnanTtag opox rax Gaviraa cypryynb, AOTYyp
BanpHbI XYPTIAIMXUNH acyydan simap 6anraa B3? ragrunr Togpyynbs.

[apaa Hb 61 OpOH HyTraap Mx siBCaH. AU3T, 3XYYYA XODKINNH 63pXLL3aNTaNn
XYYXO33 slax eCrex Ba?, siax X00mnox B3? Aax 6ue gaaH ambapaxag Hb cyprax B3?
roOar 433p apra 3y xapartan bangar.

Tagraap XymyycTt Tycangar MIpraxXunTHyy4 Hb CIPradH 3acaxbiH Xe4erreeH
3acarny, xan 3acand, npoTes, opTe3, CATraN 3yn4 roxX MIpraxunTHyyg Gampar. OHI
XYMYYCUIAH ©OMOBCPONbIF A3MXMX XUMUAH XYPI3HA, 3PIANTTIN MIPraxung opyynax
caHanbir eMHe Hb 61 ygaa gapaa 3acruiiH ra3apT TaBbx baricaH. QHI acyydan oy
OOrCOH Tyxal OrT M3A33M3M aBCaHIyM XUn TOMPOH 60mnnoo. Taraxasp 3HS A33p 4r
TOAOPXON M333r1311 aBbS.

XaMrumH cyyng Hb TyH yAaxry KOHBEHLTOW XOrnBooTONroop caaary Op4mH,

XYPTISMXKUNH Tyxan XyyrnuiH tecnunr YnceiH Ux Xypang epreH Gapux rax GanHa.
Opoo 6ua xa4HasH Bapunra... /MuHyT yycas/
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XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: 2024 oHg AXxmag HacTHbI Tyxan Xyynuir 6atamk HaManT, eepunent
opyyrmk 2025 oHoOC x3pankmk banraa.

2025 oHp eppeep acpax GonoH rapasp acpax, bariHra GampnyynaH acpax
ynnumnrasr 23 Gavryynnara y3yynasg 2500 opusm axmag HacTaH xampargax, 1
TIpOyM Terpernir xanamMmXunH caHraac 3apLyyrcaH.

NAaaBXxTal HaCKUNTBIr OOMXUX TEOBUMWH ymnumnraar 2025 oHg 37 XyBWIH
X3BLWWM, TepuiH Byc Ganryynnaryygan y3yyncaH. [laBxapacaH Tooroop 65 msiHraH
axmap HacTaH xampargax 1.2 TapOym Terper 3apuyyrncaH.

TacanraaHbl  xXyBUNGapT YWANMUUIITS3r  XYBUWH  X3BLUWMA,  MIPraXnuiH
Xon600400p ryMUITIYYa3 roapadHUN YHACIH 033p ABX Oanraa.

HUArMUiAH XxanamxXumnH XyynunH LWXH3YMIICIH HaNnPYynrbiH TOCITUAH XYP33HA
xonborgox XyynbA eepunent opyyfnaxaap axunnax 0anHa. OH3 Hb 30puUnToT
Oynryyaan YMrnacaH HUNTMUAH YANYUIraar ONpPTYyIHa.

TaHbl xarmk Oanraa 3eB. MaHang xanamx mxga3g 6ariHa ragar mepTtee sr
XODKIMMNH B63PXLIS3NTAN UPragaas, acapraa XaparudaTtan npragnas xypd Ganraa Hb
26-xaH xyBb BariHa. XepernmMepnex 0Oawviraa, apyyn capyyn axnaa X3BWUWH SABYYIDK
Baviraa xymyycunr n xanamxungar Hb 6apar 70 xyBb xypuxaag 6angar. Ar 3opunToT
Oynart xanamx xypaxrym GariHa. Tunm ydpaac casa 3acruinH raspaac HwuiirmmiiH
XanaMxXunH Tyxam Xyynb, [9p OYNUMINH XenKnunur OOMXUX Tyxanh XyyrnuiH TeCIunr
YncbeiH Ux Xypang epreH 6apbcaH. YyYHUAr snraatam aBy y3Ha.

BonoBCpOnbIH  333MMNH  CaHr XerKNMMH caH OOoNnroHo. XerkruMrnH caH
OonroxblH Tyng TaHbl X3k Gaviraa HapuiH M3PraXnuMAH opTunen, NpPoTe3blH KX
AMY, MIPrOXUNTIH, TEXHUKY, X3 3acany ro3g HapunH MIPraxnyyaumr apanTTan
M3PraXIuiH karcaantag opyynHa. Llaawung waapgnaratan ©0n yyHUIAr 333M1IH
caHraac 100 xyBb CaHXYYXXYYJTH3.

HAaraaq roBan yHIX33p MIPraXxwunTaH gytargax 6anraa. bn eepee xenknuiH
O9pXLIANTIN XYYXAYYAIL 30pUYITK Lauapnar 6anryyrmk 6ancaH yvypaac 30BMAOHT Hb
onnrox GamHa. Taraxasp 393NIMNH CaHTUNH LUMHIYMSNMUNH XYPISHA apra XaMKaar
aBHa.

[oTyyp GanpHbl X3p3aryd3 Wwaapanara 3annwryn 6arHa. Taraxasp MIAnar,
yp YagBapblH Xouporanooc MoHron xyyxgaa 4Yeneernbe ragar 6opnorbir 3acruiiH
rasap 6onoBcponbiH canbapT A3BLUYYMK Ganraa. OH3 XypasHa 6ug “XOTXoHbl Gara
Cypryynb” rafar KoHUenubIr ar UaU3dpnartay agunxaH Wwmniaax 6amHa. Taraxryn 6on
cypryynb 6apunaa, usuapnar 6apunaa rasg arw ongoxryn, MEHEXMEHTUNT Hb aBY
saBax XyH bangarryn unm 6angantan 6anHa.
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XerKnuinH 63pXLLI3NTIN NPragag 30puyricaH cypryynb, LALAPar, acapraaHbl
TeB, CYBUMMYYAbIr XyBbCax 3apAnaap O3MXKOSr MM XYBUWH X3BLUWUMA MI3PraXniiH
xon6ooa xunx 6oNoOMXKXOOP Hb XaHraHa.

[a3p Hb 6yc 6onroH Har KemMOpumkmiiH cypryynbsTtan, cypryynb 60MAroH Har
google-nnH cypryynb, xyyxag OypuiH WnpasH As3p google chrome, Tarasg cloud
OPYHOOC Hb yaupAaan, XYPTI3IMXKUAT Hb HAMIIAYYMaX YMINANaap KOHTEHT, xeTenbep
6onoBcpyynax rasg 30punToT OyNryyasn YUIMaC3H apra XaMXKasHyyauir aey baviraa.

Tarasg cym OyHAbIH axnax Cypryynb, TOPOriKCOH Cypryynb, cymaHg 9 »wun,
cym OoyHA 12 xun ragar KoHueny siex bavraa.

XK.BaT-OpasaHa: JawudpaHrminH SHXTYBLUMH MLLYYH acyyrnTtaa acyys.

[.9uxTyBwWKH: CariH 6anHa yy? ©MHe acyynrbiH uar 433p XeOenmepuiiH
3ax 3399MTaN XoNnboOTOM acyynT acyyraag XapuynT aB4 amxaaryn oM. OH3 Tanaap
acyys.

MaHang XyH amblH aXunmax Xy4YHWN OpPOSILOOHbI TYBLUMH HAM33H ©Oara
Danraa mepTee xepenMepuH 3ax 333N AyTargantam Gangar. QHS  UMmanuiiH
bopnoryyn canbapaacaa xamaapaH eep eep 6alix Waapanaratan xapargaag G6avraa.
Tyxann6an, yyn yypxanH canbap raxag 33rmkuiiH 3oxuuyynantbeir 14/10 rasg xatyy
30xuLyyrncHaac 60noog XyHUN HeeUMIH HOMAMT X3parudaHyya 6un Gonrox GanHa.
YYHUIT eepynex 3annwiryn waapanara danraa.

MeH asman >yynunan, xe4ee ax axywn, rasap TtapwanaH, bapunra rax
M3TUMNAH canbapyyn YNUpnbiH LWWHXTIN OU3Hecyyd O39p ragHaac axwunnax Xyd
OPYYIK MP3X, 3H3 TONOGOpPUNH 3apumMm XyBUIT Hb 50 XyBb XeHremx GypaH yeneenex
oopnoro siByyn6Gan, saH3 3ax 333nmnir 60rMHO XyrauaaHg 3panT Yycaar, canbapbiH
X3paruaar Hb ragHaac xaHraag sBax bonomxyyn 6airaa xapargaar.

YyH33C ragHa Gac Har Tom 3ax 33971 6on owyTaH OOnoH TI3Tr3aBpUH
HACHbIXHbIT X646JIMOPUIH 3aX 3331 A33p HAMax 6onomx Gaviraa. YnceiH Ux XyprbiH
rmwyyH ©.WLUmxknp HapbIH MLIYYL OIOYTHBI X646NMep 3PXA3NTUAT A3MXUX YNTMSNUIH
XYYNUAH Tecen caHaavmmk Gaviraa.

CanbapblH 6ogioryya 60noH olyTaH, T3TrSBPUNH HACHBIXHBIT X648IMOPUIAH
3ax 393N A93p 0anTraxTam xonbooTon TaTBap, HUATMUWH AdaaTranbiH Xypaamx,
LUMMTFSMUIAM Hb XOHrerex, Yeneenex 33par LUMH3 apra xamxad aBax 6ogon caHaa
banraa toy?

YyHuiir acyyraag 6ariraa He TaHbl 36BOX 3H3 Tanaap 6arnp cyypma nnapxummnmk
BancaHg maww ux onadyypxax banHa. XapBaa niim 6oanoro 6anraa 6on TaHunuyynaady
997 racaH unm acyynt 6anHa.

XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.
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H.Yupan: Axunnax xy4Hum apantuiiH 6apomeTpunH cyganraaraap 2025 oHg
axun onrorygbiH 23 xyBbA 40 MAHraH axkunnax Xy4Huim XoMcAaosn YYCCaH.

TaHbl xarmk 6anraatam 6u caHan Har 6anraa. Ar axunnax Xy4Hun oporiLOOHbI
TyBWUH Gara Gariraa. [195p Hb HUIAMaM, 3ax 3335 [33P IPINTTIN axnbiH GanpaHg
LWaapgnara xaHraxynu, XyH ongoxryin 60mncoH.

AXunnnax Xy4HUIM oporiLoOHbI TYBLUWH XaHranTryn 6anraa gasp 6ug gyrHant
XUraag Gapwnra, xefee ax axym, asnan Xyynunan Y ragar oM yy candapyyabir Hb
OHLJ1004 OOTOOAbIH @XMInax Xy4YHUI HeeuTan yangyynax winm éognorbir 6apuHa.
Tuiim yupaac BrusHecuiiH 3px YerneeHun Tyxam aHxgard XyyrnunH Tecnuir YrncbiH x
Xypang epreH 6apux rax 6arraa. Yr XyynunH Tecen A33p axunnax Xy4Huii oponuoor
HIMArayynaxa3p TOAOPXOM eepyunenTuir ou TycracaH 6anraa ragrumr xanbe.

YYHUIAT WNAABIPNAXMIH TYNA anxMyyabir XMACIH. Cas MapraknuiiH cyprant,
yvngsapnanunH 30 TeBunr 6ua XyBWWAH KOMMNAHWygaap yaupAyynax LUMngBapuir
rapracaH. MeHeXXxMeHTUAT Hb erceH racaH yr.

Tom ax axywH Hank, banryynnaryygag TY3-uiHx gaprbir Ho MEHEXMEHTI3 Ta
Hap XU rasg erceH. bug ar sHs 3ynnuir n waapgax Gavraa. XapuH Tepeec xyBbcax
3apasibir erex A3MXKNAr Hb 6amk 6onHo. Bycag MEHEXMEHT34 XyBWUWH KOMMaHW aBY
aB.

0N Hb 9pPaNTaa eepcaee TOAOPXONTO0A MaHam KOMNaHUG X3A43H LaxunraaH
©0roH AynaaHbl MHXEHep X3parTan GanHa ragruir 3apna. XyBuH xaBLun 605 3eBXeH
TyxaiH MCYT-uir TercceH Tercerdymmr axwng a.ax I1 YYPrunr XynasHa. Taraxaap
KOMMNaHngaa XaparudaTali MIpraxnyyaasp 3apnaag siBax Hb A3BLUMITTST axun 6ok
fanraa. Ljaawpgaa komnanuiiH gaprag MCYT Gavryynax waapgnara 6anHa.

XK.BaTt-OpaaHa: YnceiH Wx Xypan gaxe MoHron ApablH HambiH OynruiH
acyynT acyyx uar gyycnaa.

Opoo ueeHxMH rMwyyaaac acyynt acyyHa. XYH HambiH 3eBneneec
BaaTtapxaBblH MOHXCOEN rMLLYYHUIAT TyCcrannaH 3accaH MHA3PT ypbX banHa.

B.MeHxcoén: OH3 egpuiiH ampbIr spbe. ['ypBaH ron acyyanaap acyynTt acyys
raXx 6ogox 6ariHa.

HarayraspT Hb, TOCBMIH 60ASOMbIH LUMHIYIISNMIAH XYP33HA acyyT.

YHO3CHMA  CTaTUCTUKUWNH XOPOOHOOC rapCaH MOHIeHUNn CTaTUCTUKUAH
mMagaannunH garyy 2026 OHbl 9XHUM 4 capblH ypbOuYMraH rynudTranadsdp YhcbiH
HOMAC3H TOCBWMNH TOHLBIPXKYYIICAH OPrioro, TycrnamxumH AayH 8,9 mux Hasag Terper
XYPC3H. QH3 Hb MEH OHbl ©MHEX YETAN xapbLyynaxag 459,7 ux Hasg Terpereep eCceH
Oyloy TeCBUIAH HUIMT 3apriara 3praH Tenergex UaBap 333NunH xamkad 10,4 nx Hasg
Oanraatanm xapblLyynaxag TOCBUWH TIHLUBIPXKYYICIH ToHUaN 1,4 nx Hasag Terpert
XYPC3H.
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Heree Tangaa pgotooablH HUMT OyT33rddXyyHTOM XapbLyyrncaH TeCBWIH
HUAT 3apanblH 33n3x xyBb 2024 oHAa 38,3 xyBb, 2025 oHp 35 GawncaHn 6on 2026 OHbl
4 Oyrasp capblH ypbAuMnCaH rynuaTranasp 45 xyBba XYPCIH. DHI XAMXKIS AyHOXKaap
OJOH YNCbIH TyBWWHA 25 xyBbTanm 6ansan “cariH” racoH nim y3yynant 60omx erger.

MoHronbaHkHbl cyganraaraap TEOCBMWH ypcran 3apaiblH AOTOOAbIH HUAT
OyTaargaxyyHg 33max 1 XyBUWH ©CenT Hb XO0Ep YNupMblH Japaaraac UMMOPTbIr
0,2-0,4 xyBuap Hamargyyngar. Heree Tangaa YHOSCHWIA ayAuTbiH raspbiH TaWnaHg
2025 OHbI XerKMWUINH TeneBnereeHnn 57,3 xyBb Hb YP AYHIYWA, HAAT CaHXYY>KUNTUIAH
36BX6H 37,9 XyBb Hb N'YWLATIArAC3H MK AYTHAMT rapcaH.

TecBuiH TOrTBOpPTOM GanarbiH 3eBnenuinH MoHron YncbiH xenknuinH 2027
OHbl TereBnereeHu Tecer CaHXYYXWUNTUAH 3X YYCB3P Hb TOOOPXOWUryW, XepeHre
OpyYynanTbiH Yp aluvr 34MIAH 3aCTUnH TOOL00 BYPaH XMraaaryn 6arHa rocaH gyrHant
erceH bavraa.

VIHrasg, onoH CTaTUCTUK Y3YYynanTyyd, TOCBUWH TortBOpTon Gampan GonoH
YHOSCHUA ayauTbiH rapracaH OYrHanTyyA a3 acyynTbiHXaa ypbOuuiicaH Hexuen
Bangnaa xancaH.

Taraxaap Ta eepee “4eneenbe” racsH agHbIr IXITYYIIC3H. 3acruiiH raspaac
X933939 Ar TecBMMH 60OANOroo Xymuag MeHreHun 3eeneH 604510ro siByyrmK, XyBUWH
CEKTOPOO A3MXKMX B3? X3PX3H 3H3 Oargnaac saviH 3acar gaxb TOPUNH OPOrLLOOHOOC
Oyroaspas XyBUIH CEKTOPOOC YOreernex B3? raaar SXHUA acyynTbir TaBbs.

BoanoreiH ron 30punro yr Hb YYHTaM HUALSX Oarraa xagun 4 6ogut Gangan
093P xapaaxaH buennas onoxryw, Heree Tangaa uar xyrauaa angaag 6anHa.

Tarasp eHeegep yyp ambcran smap 6avHa B3 raBan XyBUIAH CEKTOP, aX axynH
HAOPKYYA, XyBb MPrag CaTran xaHranyyH 6uw 6anHa. Amap canHgaa XyH aMblH OporbiH
anbaH TatBapbir 1 XyBb Gonroxeir Oyra3sapas, HUMTIIPIS OOMKI3L ABXK OarHa.
OH3 BU3HECUNH OPYMH YHIX33p Taarym OamHa. Bara 60nMoH OyHA OPNoOroTon OrioH
MPraguiiH ambXxupraa ynam ypyyaax 6anHa. AayyprbiH TYBLUMH 6HOOP X3B33Paa, ax
axymWH HAaPkyyA 6ac xaanraa... /MuHyT gyycas/

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: HargcaH TeCBUMH TOHUBIPXKYYICIH oprioro 6a TycrnambkumH OyH
Ar TaHbl XancHadp 2024 oHa [oTOOAbIH HUWT ByTaargaxyyHun 36,8, HUAT 3apnara
6a U3B3p 393MMMH AyH AOTOOAbLIH HUMT OyTaargaxyyHun 37, 2025 oHbl ypba4mnicaH
rYMLUSTranasp TSHLBIPXKYYNC3H opnoro 6a TycnamxunH gyH 33,4 6ariHa.

OyHO XyrauaaHbl TOCBUMH XypP3aaHMM magargnunr 6onoBcpyynaxgaa simap

30punrbIr 6apumMTancaH 637 raBan T3TraBap, LanuH Xerncunr nHnauTan ysanayymk
HOM3X ECTON. XapWuH TOPUIAH OPOSILIOOTr XyMUX ECTOM I3C3H 30pUNrbir bapumMTarncaH.
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OHrepceH xwun 6ug 6atancaH TECBUMINH XYPIAraap TIHLBIPXKYYIICIH Oprioro,
[OTOOAbIH HUNT ByTaargaxyyHu xapbuaa 37 6omk 6yypcaH Hb AaByy Tan G60OMncoH.
OH3 ygaa AyHA XyrauaaHbl TOCBUMWH XYPISHUA M3gargnunr BGonoscpyynaxgaa
TOCBWUVH 3apnarbiH AOTOOAbIH HUWAT OYT33argaxyyHO 333X X3OMXKI3r MeH ye wartTtan

OyypyyncaH.

» 2027 oHg - 31,9 xyBb,
» 2028 oHp - 30,4 xyBb 6ok ByypcaH.

OH3 OpOH 3ang 6ua TaTBapbIH LNMHAYMAMNWIAT XMINX ECTON rAX 30pbX Oawraa.
Tunm y4paac xegenvepnex bavraa xyH Oypunr 4aMxXbe, Taraag 9HA HAr OPOH 3aur
Oun 6onroé, axnblH GavpbIr HAMArAYYbe 3A3r 30PUIITOOP 3H3 TaTBapbiH XYYNUIAT
YnceliH Ux Xypang epreH 6apbcaH tom. Heree gaHc 6utyymxknax assp xyptan 20
XYBWIT Hb YN433r334 TYYraap ypcranaa CaHxyyKyynaag aB8bs ragar 6ognoro 6ancaH.
Xapun ep TenbepTan 6arinaa 4 racaH 60410ro TyyHA, YNrM3CcaH 6arix ECTON.

Kvwass Hb, raanvap Gapaa, GyT93rasxyyH Opyyrnk mpras raxsg HOAT
TONOXUNT Hb 2 CapblH Aapaa Ternk 60MHO Y ragar oM yy. [139p Hb ax axyviH HONKUAH
opnorbiH anbaH TatBap 1 6omk Gaviraa. 2,5 6onroxoop 180 msaHra G6onHo. HOAT
cyyTraH TenerynnH 6ocreir 400 6ONroxoop CUCTEMI3 3BAAXIYMH TynA e-barimt oaap
OypTrauxaag 100 xyBb OyLi@aH onronT XxmnBan axuag, 23 MsiHraH kKoMnaHu 60mHO ragar
Oangnaap TeneBneceH.

31on 1 XyBb 3Ban TOCBUMH 60ONION00 OPYYIK MP3X3h 9HS Hb ©epee
yangaxryn Ganraa tom. Tunm ydpaac 3acrumH raspbiH  “yeneernbe 6oanoro 6on
X3Parnaar A3MXunx OuLl, xegenmep 3pxnanTuir A4sMxmnx dognoro oM. OH3 BOnroH
XOOPOHAOO ysanaax OGamk HampblH TeceB OaTtnargcaH. TyyH33C ©MHe HUATMWUIAH
[aatranblH WAMTIAM, TaTBap X0E€p HUAMA34 AOTOOAbIH HUAT BYTIargaxyyHui 32 xyBb
6onoop GanHa.

YyHun 26 xyBb Hb TatBap 6ampar. LUumTran Hb TaTBap LIMI OWMrOrgoos,
wypapra 6uw Gavraag 6anaar. iHdnauTtam ysanayyrmk HOMHS rasg 6anaar. bara 0asp
Hb ©ara HaMargas3g, UxX 493p Hb UX HAMArAaag Ganpar. VHrax wypapra 6yc Gangan
Oanraa yupaac aH3 Gyrgunr 3acax axryyabir 935k Japaatan xuimk bariraa.

Tuim yypaac HUArMMnH xanamx i Xyynb, [ap OynuiH Xenknuir gamKmnx
Tyxah Xyynb GOMOH MP3X AOMOO0 XOHOIT HuMrMwuiH paatranbiH XyynuMnH Teceng
TycraracaH Wwyaapra TaTraBpUiH TOrTOMNLOOH LWWIDKYYIDK TaTBapblH Xyynunr 6atnaag
©rBeri HampblH TOCOBT HUNTMWWH JaaTtranbiH Xyynb 4, 6atnargcaH TatBapbliH Xyyrb
Y H3r Mep LWyya X3pankmx Gonowmskton GonHO. Tarean 3apnarag OOTOOAbIH HUAT
OYTI3rgaxyyHUIM 33Mnax XaMkas Oyypd Ganraa opoH 3ar 033p 6ug ASBWIMA raprax
YagHa. MeH 5 XnnuiH Yirmang TaBbCaH UHAMKATOP A33P XYPY YagHa n 3opbx banraa.

XK.Bat-9paaHa: bartbiH batbaatap ruwyyH acyyntaa acyys.

B.BaTt6aartap: ©OHeenep 2026 oHbl 05 gyraap capbiH 29-HuI egep.
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Ta 2026 oHbl 03 gyraap capbliH 30-Hbl 46p 9H3 TaHXUMaac ToMunoracoH. 107
YnceiH Ux XypnbiH rywyyH oponuox 82,2 xysuap Monron YnceiH 35 gaxe EpeHxui
cavgaap TOMWUNOTACOH. YrcbiH Mx XypnblH 4vyynradbl xypangaaHsl O3rMinH Tyxan
XYYNUH garyy Anoo XOHOrMnH emHe EpeHxuin cangag 6ua acyyntaa xypryynaar.

Taraxaap Oy acyynTbIr TOBYXOH Xanbe. Ta Tomwunorgood 60 xoHor 6ormk
fanHa. OHS xyrauaang npraguiH ambgpang 60anToop MSAparacaH amap eepynent
rapcaH, MpraguMnH XamrmiH ux sipbX Hariraa yHa, opnoro, OpoH Cyyl, axnbliH 6anp,
TYDKPan xaBaap GanHa.

e 60 xoHOrMMH 60aNT yp AyH 3 y3yyNanTaap xarmk 6onox yy?

* 100 xoHor xypaxag eepeep xanban gapaarunH 40 xoHorT MoHron
Ync 2026 oHbIr gaBax S4uKH 3acar, TeceB, HUANMUAH 6anTranas
XaHrax yagcaH yy?

*  X3pB33 XaHrax vagcaH rax 6oason amap 3 XaMXUrgax yp OyHrasp
Batnax Ba? Too Byoy XaMK33C ApMHa FAC3H V.

XapaB vagaxrym ©on ync TepunH GoroH 6oanorbiH Amap xapuyunarbir
EpeHxun cangbiH XyBb, MaHnannnaa raprax smap xapuyunarbir, 3apum Toxnonaong
eepunHxee 6Gart axunnax 0O6alraa XymyycT xapuyufiara TOouoX B3? 3apum
TOXMOMAONA Xapuyuiara eeptee Toouyynax Tyxan acyygan 6onox Ba?

["axa33 61 MoHron YrncbeiH 3acruiiH razap TOrTBOPTON YPT yaaaH xXyrauaaHz
axunnagar 6arviraacanm rax xycgar. OHa napnameHT 3 gaxe EpeHxui canp, 3 gaxe
YncbeiH Nx XypnblH gaprbiHXaa Hyypumur xapcaH.

2004-2008 oHp, 3 xyHun Hyyp xapaag 07 gyraap capbiH 01 6oncoH. bug 6ac
B6ogox écton. TorTBopTOM 3acarnanbir Xycax écton. MvHUIM 3H3 acyynTtag Xapuyrnk
Berexmmnr xXycbe.

XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: 3acax 3anpyynax acyygan onoH 6aviraa. Tecnyygunr spam63ncaH.
MeH TepunH anbaHp ‘re-engineering”-unr xumx gyyccaH. TuiM ydypaac TecBee
naryynx “re-engineering” xux 60anT WNH3YNANMIr 63r13H 60MrocoH.

TooH g23p sipuBan 6u Llaxum xenkur, xapunuaa xonbooHbl cang 6anxaacaa
aBxyynaag raanb, TaTBapblH cuctem, e-mongol cucremuminr xapmyuax 6ancHel XyBbg
raanb A93p Gaviraa ar HUANYYNANTUIAH MHANAUBIT e4eeaer NOrMCTUKUAH acyyanbir
LUMNOBIPMAXIIP XMACIH axrbiH YP AYHA TOOOPXOW A3BLUNYYA DONH 3acar, XenknmiH
canpg 6arixaac axnaag rapy bavraa.

» OkcnopT 033p 5 gyraap capblH 27-HAO HAr capg 2 Topbym am.gonnap
DOImK ©CCOH y3yynanTTan GanHa.

» Hyypc eHrepceH capaac 3,5 caa TOHH H3MmaracaH. boagutonm yp AayH
rapcaH. CyyrnuinH capbiH 6CONTUNT OHbl MOH YET3I XapbLUyynaxag 5,3 cas
TOHHOOp camxupcaH bariHa.
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» [agaapg BantoTbIH YICbIH HOBLMINT HAMIIAYYII9X A433P MOHreHu 6oaoro,
TOCBUWIAH BOAOrbIr yANAYYNCcHbl Yp AYHA 7,3 Tapbym am.gonnap BantoTbiH
Heeuee 6apbx GanHa.

OpanTunH rapantan uHopnsy Oywy  mnHGnAubIr egeex Oanraa epreH
X9parnasaHmm max 6onoH Bycap 6yTaaraaxyyHA 30XMX apra XaMKasHYYAWIr aBd YHUNH
©CeNTUIr Xa3raaprax Jyagnaa.

» bBeH3unH wartaxyyH, HAANYYNaNTUNH rapanTtan MHMNAUsLIr egeener oroH
WwanTraaHbl Har 60nox 6eH3MH WwartaxyyHbl YHUAr ecrent 33p OpocCbIH
XonbooHbl YncTam Xananuasp XUMUCHUIA YPp AYHO YHUMH ecernTteec
ypbAuUnaH CaprumncaH.

» MoHron Yncag 6apar 2,2 tapbym am.gonnapbiH XepeHre opyynantbir
Tatax raHrMH TeCIUAH COHIOH LWanrapyynanTbIr 3apnaa.

» 700 rapyn caa am.gonnapoop 6ypasx 33c 6onoBcpyynax uoruonoéopbir
YHanrasHum xopoo baviryynargaag XepeHre opyynanTbiH rapa3 pyy OpXx
fanHa. OnoH axnblH 6anp HAMIrAYYN3X TOCNYYAUNH SXNANWIAT TaBunaa.

XK.BaT-3paaHa: batbiH batbaatap rywyyHg 1 MUHYT HAMX erbe.

B.bat6aatap: CyynuiH yen YncelH Wx Xypan 2027 OHbl XODKIUAH
TONeBneree, TOCBUMH TOCOONOI, TOCBUNH XYpad Xananuak banraa yypaac makpo
3OUVH 3aCriiH TOOHYYAbIT ONOH yAaa AaBTanTTaln 3praX COHCCOH balix.

Opo0 61 unyy HapUNBUMICAH MILINITUIAT UPTrafA33 XYProxX ECTOM M3 OMMroX
fanraa. 60 xoHOIT M3433X Oyx acyyanbir wWMiasx donomxkryn. Maxass 3acruiiH
raspblH XaHgnara, ynrnan, 6ognoro Togopxon 60Mox xaHranTTan xXyrayaa om.

©OMHOeX canig HapbIH XUK Barx yeuiH axnyyabIr OrT acyyxryi 6anraa ragrunr
OMNroog 9H3 Tyxawviraa apuxryn 6avsan canH 6anHa. XapuH EpeHxuin cangbiH XyBbg
axunnax 6anraa aH3 60 XOHOrMMHXOO acyyAnbIr spuBarn canH 6anHa.

MoHronbIH ayHaax epx 60 XOHOrMH XyralaaHp, toyraapaa eep 60ncoH 637?
©OMHe Hb 61 Apbx 6ancaH. Tag HapbliH Xeprery AYYPCaH Yy, AYYPaarym 1oy ? YHS XaHLw
amMap 6oncoH toM? Xanaac Hb 3y3aapcaH Yy, 3y3aapaaryn oy? Tag axuntanm 6ok
Yagax GavHa yy? OH3 ynacoH 40 XOHOIT Tapuir wnngax 6onox amap 3yvnn 6ariHa
B3?

XK.BaTt-3paaHa: H.Yupan EpeHxuin cang xapuynbs.
H.Yupan: 03 gyraap capbiH 30-aac xoviw 6ua Tynaag MPC3H COpPUNTYyabIr
AaBx vafcaH. beHsuH wartaxyyHel acyygan, ©ycag uwHdnsAy epeereep 6Oaviraa

acyyanyya 4923p waapanaratan apra XaMkasHyyaQunr aBcHbl yp AyH 6ac rapy 6ariHa.

[39p Hb Tep apa Npraaass UTroBar, KOMMaHU, ax axymH HADKYYAAS3 UTFaBan
TOHAOPXOV Yp AYH rapgar ragruiar xapyyncad. OnoH Xur, cap Xan am garyynx 6ancaH
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farww, 3M4 HapbiH LianvH e4Urapeec 9xnasd HAIMIIAI33 Toouyyrnaaz 9XancaH b6arnHa.
Bac n cainH xuwwur.

MeH 6ug KomMnaHu, ax axymH HADKYYAWMWAH AaHCbIT HAr cap TaTBapblH ©pTan
Y r9CAH OUTYYMXUIICHUIT HI3CHWUM Yp AYHA 72 TOpOym TerpervnH TatBap TOrCeH.
Tep uprag, ax axymH HINKYYA433 UTF3BAN Yp AYH raparunH 104, UNIPXUIIAN 9HA33C
xapargax banraa.

146 ynn axwunnaraar 36eBLUESPerN Laapgaxrymrasp axangar OGOoncoH.
license.mn H33rgnaa. XyBuMWH Xx3BWMNA OyX CEpBUCUAT Hb raprax erceH.
Llaawpaa TepurH yUnmumMnras uvpragag OWpTOX 3XHUW TOM anxmyyn TaBUrgcaH.

XK.BaT-3pasaHa: YncoblH Vx Xypan gaxe LEeHXMWH ruwyyg acyynT acyyx,
XapuynT aBy gyycraa. YncbeiH Vx XypnblH acyynrbiH Lar gyycnaa.

YnceiH WX XyprbiH ruwyyn MoHdron YrncelH EpeHxuin cavipap Tanapxan
UN3PXNANBLE.

---000---
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AOPOB. YIICbIH UX XYPJIblH ACYYIIbIH LATI

4.1.MOHIoOn YNCbIH UX XYPJlblH 2026 OHbl 06 OYTAAP CAPbIH 26-Hbl
©0PWUWH H3rAC3H XYPAIOAAHbI “YNICbIH UX XYPIbIH ACYYNIbIH LIA-UAH
TOBY TAMA3rnan

YnceiH Ux XypnbiH aag gapra XK.bat-OpaaHa upu, Xananuax acyyanbiH
JapaannbIr TaHUALYYIK, XypangaaHbir Japranas.

XypandaaHO upearn 30xux 126 auwyyH33c 75 euwyyH XypanuasH upx, 59,5
Xy8uliH upymalieaap xypandaaH 14 yae 47 muHymad TepuliH opOHb! “Ux xypandal”
maHxumoO 3xs138.

Xypangaarg YncbiH Vx XyprnblH TamrbiH ra3pbiH XsHaNT WanranTbiH ra3pbiH
papra [.3Hx6aT, MeH raspbiH axnax 3esnex Y.OHoHUYMMar, WnHx334 Y.bartuauar Hap
bannuas.

TycrannaH ©3anTracaH MHAP33C YNcblH VX Xypan gaxb LeeHXUNH Oynruinr
Teneernx YncelH Ux XypnblH ruwyyH, YnceliH Ux Xypan gaxe ApauvncaH HambiH
oynrunnH gapra O.Uortrapan, MoHron YnceiH EpeHxuii cang H.Y4pan Hap uyBapcaH
acyynT, xapuyrntaap MITrasLuaB.

MeH TycramnaH 63nTraceH uHApP3ac Epenxun canmpap TaBux acyyntaa
acyynra 60rnoxooc 7 XOHOMMWH eMHe OU4rasap MpyyncaH ruwwyys 6onox YnceiH Ux
Xypan gaxb LeeHXUNH bynruir Teneemx YnceiH Vix XypnbiH ruwyyH C.OpgaHabony,
L.baatapxyy, ©.WWwxnp, Oa.lortbaatap, C.UsHryyH, M.Batummar, B.>KapranaH,
YncelH Mix Xypan gaxb OMOHXbIH Oynrunr teneernk YncbiH WX XypnbiH ruwyyH
J1.CopoH3oHbong, K.lanbagpax, YncelH WMx Xypan paxb LUESHXUAH TULIyYOuiAr
Teneemk YncblH Vix XypnbiH ruwyyH J1.OHxHacaH, ILYaHraxuwur HapbliH TaBbCaH
acyyntag Mouron YnceiH Epenxun cang H.Yupan xapuyrmk, Tanndap xvmie.

YnceiH Vx XypribliH acyynrbiH uar 15 uar 43 myHyTaa ayycas.

--000--
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4.2.MOHIon YncbiH UX XYPNbIH 2026 OHbl 6 AYFAAP CAPbIH 26-Hbl
©OPUWH “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNIblH LAM-T EPO@HXUA CANOAAC
ACYYX YNCbIH UX XYPINbIH TUWYYOAUUH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux
Ne XyprnbIH ruwyyH Acyynt

MOHIOJ1 YNICbIH X XYPAIT AAXb APOYUIICAH HAMbIH BYNar

1 |O.Uortrapan Cap3B: HuirmminH xamraanan yy?
HWTUIH xanamx yy?

HunrmminH xamraanan yy? HuATuiiH xanamx yy?

2 | U.baartapxyy Cap3B: HUirMmminH xamraanan yy?
HWATUIH xanamx yy?

- Tanbl TOpryymk ©Oym 3acrumH rasap, “HuarmuiH
xamMraanan” (xegenmep apxnanTuir 43MXuX, faaTranbiH
Torronuoor 6axkyynax) 6omoH “HuWTMAH xanamx”
(6an3H MeHre, TaTram Tapaax) XOEpblH 3aar snraar
X3PX3H Xapx b6arnHa Ba? Xanamkaac XeenmMepT LUNMKUX
6oanorbiH 60aUT Yp AYH X3333 rapax Ba?

3 |M.Batynmar 1."MoHron ¥YncbiH 2027 oHbl XenknuiiH Tenesneree"-Ha TycraracaH

OYHAX AaBXaprbiH 33M13X XyBUIT HOMIIAYYN3X 30PUIThIH XYP33HA

"XyBuapaa xefernmep 9pxNary MpraH, Ouwuun yungsapnan,

YANYUAraa apXNardnnr Xegenmep 3pXnanTuir O3MXUX CaHrMAH

KVDKUT 3331, CaHXYYIMAH [O3MDKNAr  OffoX apra  X3MX33H[

xampyynax" racoH Tecesn, apra XamKasHa HunT 5906 XyHuur

xampyynaxag, 46 Tapbym Terper 6atnyyncaH 6a 3H3 Hb 1 XyHO

7,8 cas Terper Horgox GaviHa. OH3 MeHreep OyHAaX AaBxaprbir

X3PX3H HAIMIrayynax Ba? "Xedenvep apxnanTuUH caH" eHeenep

HAr TOPIUIAH HUNTMUAH XanamkuinH caH GONCOHTON caHamn HUAMK

GariHa yy? OH3 caHr Laalung XapxaH eepurnex Ba?

2.AXMaZ HaCTHbl XeferniMep 3JpPXNanTunr AaMXux xypasHg 2024
oHA 6aTtnargcaH Axmag HacTHbI Tyxal XyynuinH 9 oyrasp 3ynnuiiH
9.1, 9.12 pgaxb xacar, MeH XeaernMepunH Tyxan XyynumH 145
ayraap 3ynnuinH 145.4 03X X3CTUAH X3P3ankunT eHeedep Amap
6aripantan GanHa B3? Axmaj HacTHbIT aB4 aXunnyynaxag axun
onrory Gawryynnara, ax axynH HaDKYYA34 3acruiH raspaac smap
O3MXKNar, Xewyypar y3yyink 6ariHa Ba?

4 | b.>KapranaH MoHron Ync xaBTrampcaH XanamXuiiH TOrTONuUOOTON OGOMCoH
roaarTav Ta caHan Har GanHa yy? Xanamxk xaBTrapcaH 6angnbir
Xanax Yvrnanasp simap OOPBUTOM apra Xamkad aBy X3P3NKYYIHK
OanHa B3?
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5 |U.MeHxtysa

CapaB: HunrMminH xamraanan yy? HuirmmiiH xanamx yy?

MoHron ¥YncblH 3acruiH raspaac epreH M3AyyrncoH HunrmuiH
faaTranbiH epeHXMn Xyynb[, H3M3MT, eepynenT opyynax Tyxau
XYYNUIH Tecen 60M0H XamMT ©preH M3AYYICaH XyynvinH Tecnyyaas,
TSTraB3P TOMTOOMNIOX HACbIr ye LaTTal HAIMIrAyynax, TITraBap
6opox AyHAax Xyrauaar ypracrax 33par 30xvuyynanTt TycraracaH
6ariHa. Heree Tanaac yncbiH TecBeec onrox Oy OnoH TepnuiiH
XanamxXuiiH xeTenbepyyn Kumaac Xung HaMargax, xegenviep
3PXAIDK  LUMMTIAN  TONCOH WPraaviH  HUUTMUAH  XamraansbiH
Oartanraa xapbLaHryi cynpax xangnara axurnargax 6anHa.

1.MoHron YncelH 3acruinH rasap uUaawmvg HUAMUAH XaMraanibiH
TOITOMNLOOr XOA6NMep 3pPX3armK, LMMTIAN TONCeH UPraguiH 3px
awmrT TynryypnaH 63axkyynax 6ognoro GapumTtamk 6Gariraa iy,
3CBAM TECBMWH Gonomkup TynryyprnacaH HUMTUIH XanamkuiiH
TOrTONUOOr eprexyynax 6oanoro 6apumranmk bariraa oy?

2.MoHron YncelH 3acruiiH ra3paac XeAenMepuinH OHLron Hexuens,
aXunnaaar, yrcblH XenkrnuinH Tapryynax canbap 6oncox 6onoscporn,
apyyn MaHaunH canbapbiH Garw, amy, 6ycan axvunTHyydag apT
TITraB3IpP TOTOONIOX, TATFABIP TOrTOONIOX apraynan, Har yaaarmiH
TITrAMXK ONIFOX 33P3r Anramv>kTam HUArMUIAH XamraannbiH 6oanorsir
X3P3ANKYYNaX 6ONOMXMIT CyAancaH 3Caxa3 TOLOPXOW XapuyrHa yy.

6 |P.Cappopx

CoapaB: HUMrMninH xamraanan yy?
HWnTUNH xanamx yy?

MoHron YncelH 3acruiH raspaac HUNTMUAH Xanamxuir
Oyypyynax uurnang simap 60anoro 6apymMTamk axunnax
baviraa Ba?

7 |O.Uortrbaatap

MoHron Ync npragaa xanamxaap TaTr34ar TOrTornLooHO0C
xegenwvep, ywnasapnan, Gaanar OyTa9aXunr OaMXOar
TOITONUOOH/, X333 LUMITKNX BI?

8 | C.UaHryyH

OpynM Xy4HuI canbapT aHx yaaa 30XMoH GanryynaracaH
ayKUMOHTOM xonborgyynaH LanrapcaH KoMMaHWyabiH
Tyxal; uaaluvp aBax apra Xamxkad; YYHTaM XonbooToi
OpuMM  XYYHUI 30XULyyrnax XOpOOHbl Oue paacaH
GananbIr XapXxaH XaHrax Tyxamn.

9 |e.Wwxnp

1.MoHron VYncblH XenknuinH ©6oanoro TeneeBnenTUinH GapumT
O6uuryyn GOMOH ye YewlH COHryynuiiH MepuiH xeTenbepyynas
Xefenmvep  3pXMNanTUAr  O3MXKWXK — XanamxuiiH — Gognorbir
Oyypyynaxaap Tycragar 60nos4 604UT HEXLIeN X3p3arkaA3rrynraap
Gapaxryi acparaapaa banaar.

Tyxann6an, MoHron YncbiH 3acruiiH ra3paac "Xanawkaac
Xe[enmepT" LWMIMKNX 30PUNTLIT TyHXarnax, Xxe4envep apxnanTuiir
O9MXKUXI3 UNIPXUMINCIH 4 Bycap xanamxuiH xeTenbepyysd Hb
aXunnax XyYHUM WAIBXUAr OyypyyrK, XYBUWH XIBLUNMAHXIHA,
aXunnax Xy4HUn XoMcAon yycrax ron wantraaH 6omk 6anHa rax
LYYMKIIan GaiHa.
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Wimg  3acrumH  rasap  uvpraguir - xanamkaac — xegenmept
LWMIMKYYNaX 6oanorbir Laalimg X9pXaH yp AYHTIM X3panKyynax
B3? 3CBAN HUWT MProgag YMIMAC3AH ©PreH XYPISHUIN xanamxumnH
TOrTOMNLOOr Laalng XaB33p xafranax Hb 36B rax y3ax 0anHa yy?

2.Ync OpHbl 3OUWH 3acrUiH ron adyaar Yypd, TaTBapblH OPMoOrbiH
OVWAN3HX Xacrvir Bypayynaar AyHAax AaBxaprbiH UPraf, OpnorbiH
anbaH TatBap, HWNIMWWAH [aaTranbiH LWMMTIAN33d OypaH Tenx,
HANTMWAH  XaMraanmnblH TOrTOMLOOr CaHXYYXXYYNaxa[ XamrumnH
X XyBb HOM3p opyyngar. a4 6oaut Gangan A33p 194 Tepeec
ONrogor OfoH TepnUH XanamX, TITFAMXMINH XxeTenbepeec
MX3BYMNAH ragyyp ynagar. MeH eHaep X3MXKI9HWM  LUMMTran
Tenger XaguMm 4 3prasg Xyprax ECTOM HWArMWUWH XamraanibiH
YAMYMArad Hb XaHrantTah TyBWMHO Xypd Yagaxryn OanHa.

Tyxannban, [yHOaX OPMOroTOM WPra3f OMNOH KUIUAH  TypL
HAATMUIAH  faaTtranbiH - WAMTI3N  TOrNceH 4 uvpasayng  asax
TOTIABPUIH X3MX33 Hb aMbXMpraaHbl Xaparuaar GypaH XxaHraxymy,
TYBLUMHA, XYP3X 3C3X Hb 3Pranaaaran xoBaap banHa. MeH yncbiH
3pYYN M3HOUNH faaTtrang TorTMon xamparggar 60roBy SMHIMNMUIAH
YAMYUATOSHUA  YaHap, XYPTIAMXK XaHranTrymraac LuanTraanad
XYBUAH 3MHIMAIT HAMANT 3apAan raprax waapgnaratam 6ongor.
©epeep xanban, T34 Har Tanaac TaTteap, WMMTIoNaapasd HANTMUIAH
XamraannblH TOFTOMLOOr CaHXYYXYY/Dk Oanraa 4 Heree Tanaac
YaHapTan YMNUunraa aBaxblH TyNn4 AaxvH XyBUWH 3apdan raprax
banHa. MeH xegernmep apxniax, anbaH €CHbl OProroo TannarHax,
HANTMWAH ~ JaaTrang xampargax coHupxon  Oyypy, ynmaap
HANTMWAH ~ XaMraanmnblH CUCTEMUMH CaHXYYIMAH TOrTBOPTOW
Gangang cepreep Heneenex apcaarn yycax GONOMXKTON oM.

Wim  Hexuena xepernmepriex, LWUMTIAMas Lwygapraap Ternx
Oyn OyHAaX OaBXaprblHXHbl 3PX aluvr, HUATMUAH XamraanibiH
Oatanraar camxpyynaxblH Tyng 3acruiH rasap simap ©6ogut
LUMHIYNAN XMIX33p Tenesnex Oaviraa B3? MeH TSAHUIM TenceH
TarBap, WMMTFaNA AYWLSXYWL, YP 6reexunr XxapxaH oui 6onrox Ba?

[aspx acyygnbir WMnaBapnax Tanaap 3acruiH rasapT 6oanoro
TONOBIeNT, X3P3arKYYNax apra XamxXa3 30puUnT YN axunnaraaHsbi
Tenesneree Garraa acax Tanaap magdannunur Moxron YncelH Ux
XyprbIH YyyrnraHz TaHUILYYIDK erHe vy.

AcyynTbIH xapuyr 6u4rasp asHa.

10

C.OpasHabong

CapaB: HunrmminH xamraanan yy?
HWnTUMH xanamx yy?

MoHron YncblH HUAT UPraguiH X343H XyBb Hb Xamamx
XypTax 6anHa Ba?
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MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPAIT OAXb MOHIon APfbiIH HAMbIH BYJ3ar

11

J1.CopoH3oH6ona

AcyynTbIH Xypa3: Xyyrb TOrTOOMXWIAH Grenant
Acyynt 1

XoHTui  awmrunH  BapxuinH  yypxanp —axunnax  Gavraag
YWNOB3PanuMiiH OCOM, M3PraXnasc Lwantraanax eB4yHur ynmaac
Hac GapcaH GonoH xegenviepuiiH YagBapaa anfcaH Hap Gyxun
112 wnpraguiiH  UTFAMXKNIrACAH Teneenerd [ AnNTaHrapanuitH
HOX3IMXKIIANTaM, 3aCrviiH rasap xapuyuardaap oponucoH Huicnan
09X 3axmpraaHbl X3prMiH aHxaH watHbl WyyxuiiH 2022 oHbl 05
pyraap capbiH 26-Hbl eapuiiH Ne0404 TooT WwmnaBap, 3axupraaHsl
XOPrMNH AaBX 3aanjax LaTtHbl wyyx xypangaaHel 2022 oHbl 08
pyraap capblH 25-Hbl egpuiiH Ne570 TooT maragnan 33prunH
OvenanT xaHrargaxrym 4 >xun 6ormk Gaviraa WanTtraaH Hb 1y 6arHa
B3?

[aspx Wunaeap 6onoH MaragnanbiH 6UenanTuiir xaHrax acyygan
Hb 2025 oHbl 12 pyraap capbiH 03-Hbl e4puiiH 3acrMinH raspbiH
XypangaaHbl Xananuax acyyanbliH  xarcaantbiH 13 pgyraapt
op) Oairaag 3apuvMm siamgaac caHan aBaaryl YHOSCNanasp
XAN3NU3IXWUIAT XONLLNYyyNcaH, raBd eHeeaep Oyx samaaac caHarnbir
aB4 ayyccaH 60noBY eHeer XypTan Xananuaary 6anHa.

3acruiiH rasap Hb LLyyx 6onoH ApbuTpT xapuyuardyaap oporiLCcoH
TOXMONZONA LYYXUIAH WWAABIPUIAH BUEenanTuir xaHrax Xyynb apX
3YViH 30X1LyynanT 6anxryiH ynmaac 3H3 acyyaan yycaag 6anHa yy?

3acruiiH ra3pblH Tycram CaHrviiH Tyxam xyynuiiH “11.5.5. 3acruiin
rasap OFfOH YNCbIH LWYyyX, apOuTpT Xapuyuaryaap TaTtargcaH
OyHy TSArs3p33C rapcaH LWNMNABIPUIAr BUenyynaxag waapaargax
3apanbir  xapuyuax;” rax 3aacaH ©Oanraa 6onoBd  MoHron
YnceiH LWyyx, ApouTtpT 3acruiiH rasap xapuyuardaap OpOIiLCOH
TOXMONAONA WMNABIPUAH BUENaNTUNT X3PX3H XaHrax Tanaap apx
3YIMH OpYuH ayTargantav 6ariHa yy?

AcyynTbIH Xypa3: OOuiiH 3acar, HUArMUnH acyyaan
Acyynt 2

OpasHac TaBaHTOMMON TEpPUWH eM4 [daBamranricaH XyBbLiaaT
KOMMNaHW Hb HYYPCHUIA apuimkaar yyrn yypxanH GMpxaap AaMmxyynaH
amxuntTan 6oprnyyrmk Gairaa, xapuH HyypC T33Bpuir TepuiiH
XyganfaH aBax axurnaraaHbl raspaap OamKyyrk, XxaMmrunH 6ara
YHUAH caHanaap TeHAep Lwanrapyymk sByymk GariHa. OHaxyy
HYYPC T33BPUIH TEHAEPT HYYPC XyAanaaH aBaryabir Teneemnx oyn
TI3BPUIAH KOMMaHWyA, HYYPC T33BPUIH 60anT epTreec G6ara yHaap
opornuox banraa Hb 9H3 YMIMANWMIAH YN axunnaraa sByyrnx Oyn
610 axx axyviH H3PK, SAr33p aX axyH HINK33P AaMXKYYIDK T93B3P
xuimk 6y 10 MsiHra rapyw »onood, praguinH 6usHec, ambapang
XYHA33P Tycax, TaTBap, 393n33 Terk Yagaxryn 6angang xyprax
baviHa.
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Hyypc 193BpuiiH canbapbiH 545 AAH 2024 oHA ax axymH HIDKUIH
opnorbiH anbaH TatBapt 431,7 Toapbym Terper Termx GavicaH 6a
2025 oHbl 11 pyrasp capbiH 6angnaap 187 AAH 32,4 Tapbym
TerperniH AAHOAT-bIH epTan baiHa.

XyHO ~[JaaublH  aBTOMalUMHAap HYYPCHUA  T33B3P XWX,
amMbxupraaraa 3anryymk 6yn 6,000 rapyn umpraH 265.1 Tapbym
TErperniiH 333NuiH ynaaraanTan baviraa 6on 640 rapyn ax axyiH
HaPK 469,2 TapbyMm TerperniH 333nuiH ynaaraantan bainraa
6a HUAT 333nMiH 10 rapyi XyBb Hb Xyrauaa X3Tap4, YaHapryu
aHrunang opx, 333133 Temk Yagaxryn 6avgang 6anHa.

Hyypc OGopnyymk Oy TepuiH ©MYMAH KOMMaHW Hb aluraa
HAMIrAYYNaxXuiAH Tyna HYYPC TO3BPUINH canbapbiH XyBUAH KOMMNaHu,
MPragunr XOXMpooX, OpcenaeeHnin Tyxam XyynuiiH 4.1.5-g 3aacaH
HOENoX YWn axunnaraa sByyrmk 6anraa aHaxyy acyyanbir XapxaH
LUMINOBIPIIAX33p Ternesnex 6avHa B3?

AcyynTbIH xapuyr 6u4rasp asHa.

12

XK.I'anGagpax

1.CypryynuitH  XypTaam, OariwminiH TOOH GOMOH YaHapblH
xomcaon
: 108 cypryynb, 95 ususpnar 0Gapux TeCcBUIH
X3P3NKMNTUIH XyBb, Xyrauaa, YaHapbliH XsHanT sMap
6anHa B3? XyrauaaHgaa Ouvenyynaaryi TOXVMONAONA,
siMap xapwuyunara Toouox 6ariHa B3?
A3UIiH xenknuniiH 6aHk (AXB)-Hbl XOHrenenTTal 393NUiH
alwmrnanT 3opuynanTbiH garyy ssargax 6anHa yy? Un
ToA Gavigan, XsHanT Xxap XxaHrargax 6ariHa Ba?
BarwwmnH (anaHrysa mapra)xnuinH 6arminH) XoMcAomMbIH
TOOH Y3YYNanT, HUAT x349H Garw gytarganTtan 6arHa
B3? Byc HyTruiH sanraa smap 6aiiHa B3? ABY Oyn
apra X3aMX33HUN yp AyH oy B3? bBarwwmiH 4aHapbiH
XOMCOIbIH YaHapblH cyaanraa 6arHa yy?

2. Har anmart 1 Kembpuox cypryynb
Har cypryynba 3apuyynargax HANT TeceB, NULEH3UIAH
6onoH bycan ragaag Tenbep siMap XamMXKa3Tan B3?
OH3 caHaaumnra 60MoBCPOrbIH YaHapbIH sAnraar ynam
rYH3rMnpyynax, Tep eepee 6o4n1oroop aBxap ctaHaapT
6uin Gonrox apcaan Ganxryi ty? XypTaaMXUINH XyBb,
3OUNH 3acCruiH ereex, HUWrMWAH Tarw OGampgang
Y3YYI1ax Herneer TOoLOOrCoH cyaanraa 6um oy?
Opoo axunnax 6yn Kembpuox xeTenbepTaw
CYpryynuyAblH Typlunaraac siMap AYrHINT raprax
H6anHa Ba? AnaHrysia 3apuyyncaH 3apgan 6onoH rapy
Oy Yp AYHO XVMACSH OYH LUMHXUII33r TaHWmLyynax
60rnomMXTON toy?
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3.Xninman olyH yxaaH, Xyyxag 6ypa 1 komnbtotep — 1 6arwmg 1
Tycnax, cypardvmnH Tycnax
. dunnang, LWBen 39par GonoecponbiH - YaHapaap

TOPryynard OpHyyA AWXKWTaN LUWIMKMNTIAC yxapy Oyn.
TagHasc MoHron Ync simap cypramx aBax écTou B3?
MoHronbiH Hexuenn (MHTepH3T, Laxunraad, GarwninH
yageap) Al-r 6arwmiiH Tycnax 60mnroH HIBTPYYMaX ye
LwaTTan, TOHUBIPTaIM cTpaTteru oy 6arnx Ba?
BornoscponblH YaHapT y3yynax 6oauT Henee, TECBUINH
3apuyynanTbiH 3pamba gapaanneir (Cyypb yp Yaasap
— Barw — Al) smap 6angnaap Togopxonmk 6anHa Ba?

XYH HAMbIH 3eBJieI

13 | LYaHraxuwwmr 1.XXOAT-bIH Xyynb 033p O6uA aHxaH LaTHbl Heneenen y3yyrnax
eepunenTuir 6atannaa. Llaawwg wnyy 6oanorsiH eepynenTuir
XWX LWaapanaratan. OH3 [A33p aAmap 06oanorbiH Teneeneree
bariHa B3?

14 | J1.OHxHacaH 1.HWirMmninH gaatranbiH TOrTOMLOOHb!I 66PYSIONTUNT X3PXAH XapXK

b6aiHa B3? HwirMunH paatranbiH €peHXUA XYYrUMH HIMaNT
eepynenTeep Uaallvh HUATMWAH [daaTtranbiH caH angarganryn
X3BUNH YPramknax GonoMxunr 6um Gomrox YapacaH rax Xapx
baviHa yy?

---000---
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4.3.MOHIron YncbiH UX XYPNbIH YYYNrAHbIl 2026 OHbl 6 AYTAAP CAPbIH
26-Hbl 60PUWAH HArAC3H XYPANOAAHbBI “YNCbIH UX XYPINbIH ACYYNIbIH
LAr”-UAH O3Nr3P3HIYN TAMAOIrNan

. YnceiH WUx XypnbiH papra C.Bambauort:
OpX3aM MMLWYYAMIAH 9HS ©4PUIAH ampbIr 3pbe.

MoHron YrncelH Ux XypriblH vyynraHbl xyparngaaHsbl
O3MMAH Tyxan XyynunH 112.1-g “9armkuT 4dyynraHbl
XyrauaaHg cap OypurH CyynMNAH [ON00 XOHOTWUWH
GaacaH raparmmnH yg3sc XOMLWNX HArAC3H XypanaaaH
rmwyynsac EpeHxun canpan  Xyyrnb  TOTTOOMX,
3acrmiiH  raspblH YW axwunnaraaHbl  xeTernbep,
TyXavH XWMUWH TeCeB, XWIUWH TerneBrnereeHnn
OvenanT, ync OpHbl 3OUNH 3acar, HUNIaM, CaHXyy,
TeneB Gawpan 6GonoH 6ycag acyyanaap acyynt
TaBux YncbliH Wx XypnblH acyynreiH uar 6avHa” rax
3aacaH.

YncbeiH Nx XypnbiH ruwyyg MoHron YncelH EpeHxuii cangaac ypbgynnaH XypryyncaH
acyynTbIH Jaryy acyynT acyyx, XapuynT aBax YncblH VX XypribiH acyysirbiH Liar 9XarmkK
BawnHa.

YnceliH Wx Xypan pgaxe UeeHxunH oynrmiH gapra OpoHrunH Llortrapan,
Monron YnceiH Epenxun cang Ham-OcopbiH Y4dpan HapbIr MHA3PT ypbX banHa.

MoHron YncelH Nx XypnblH vyynradbl xypanfaaHbl A3MMRH Tyxam XyynunH
112.6-4 3aacHbl garyy YnceiH VIx Xypan gaxb ueeHxuinH oynrunH gapra OgoHrinH
Llortrapan MoHron YnceliH EpeHxuin cangan ypbaunnaH XypryyncaH acyynTbir TaBbX,
M3TraNuUaHa. BynrunH LyBapcaH acyynTbiH TOOT 9-C X3TPYYMaxXryn, acyynTt acyyx,
Xapuynt aBax HUAT xyrauaa 37 mMuHyT 30 CeKyHO33C X3Tpaxryh. AcyynTtaa TaBbX
M3TraNU33HI3 AXIYYIbe.

O.Uortrapan: Ta 6yxaHA 3H3 64pUIAH M3HOUNT XYprae. OHeepuinH acyymnrbiH
MOTIaNLU33HUIA coaaB “HuiirmMuiiH xamraanan 6a HUATURH XxanawK’ roaar cooB
Danraa. OH3 c309B eHeedep MoHron Yncag yHaxasp TynramgcaH LMiaax €CTOM,
LWMAABX33C ragHa acyydan un 1o 6onox €cTon vyxan C943B raX y33x Oawraa.
Ync opoH ragar xegenmepneger, 6ytasgar, npasaynass utrax bavraa, apcasanaac
Xamraanargax Oanraa wvprag 3annwrym TepurH Xxamraananrtag opX, bue paaH
aXnUnnax ambapax OONMOMXKIYM MPrafg3d X3PX3H xamraanax B3? ragar 2 Tom Oynar
npragaac Oyly HUArMUMAH Xamraannaac XanaMXuiH TOrTONLOOHOOC acyyaan
Xamaapax ECTon rax y33x baviraa.

[3Tan CyynuiiH XUNyyaunH Hexuen 6ananbir xapaxag HAWrMUAH Xxamraanan
rogar OMNronT HUATMWH Xanamk 6omK XyBupaan caHaaTan Ky, caHamcaprym iy,
3opuygaap yy, Ma43sg Yy, M3OaXrymrasp yy simap 4 6arncaH 6yx 3ywnn Gypyyraap
3PracaH unm Hexuen Gangan 6u 60nnoo. XanamXumH TOrTonuoo ragar bue aaaH
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ambApax YagBapryy upragasg Tepeec Toaopxor 604M0ro YArnyyImK axunnax CTow.
XapuH xamraanan ragar 9pcaasnaac xamraasncaH unyy gaatranbiH LUWHXTIN 30UnH
3acruiiH apra MexaHM3myyabIr TycracaH TOrTornuoo 6anx écton. Tartan 9H3 TorTonyoo,
yin axwunnaraa onoH yncag 6angar xuwur xapamcanTtan Hexuen Gangang Oyroy
©6p XOOPOHZ Hb Anrax 60noMXKryn Hexuen Gangang opcHbIr Ta OyxaH M3aaX Ganraa
toy? OH3 Hb ©epee ync TepuiriH apra xaparcan 60K XyBMpCaH ragartan Ta caHan
HUAMK BanHa yy?

C.BambauorT: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: 3acruiiH raspbiH “4eneenbe” ragar caHaauunra axun SpxXnanTunr
HOMArayynax YHAOC3H 30punroton rax Oawraa. Axun spxnant eHgep 6Gaviraa
TOXVIONAONA XeAerIMepuH oproro eHaep Gampar, xeAernMepuinH Oprioro eHaep
famBan [oToo4400 YWNABIPNAK Oanraa HUMT OYTI3rO9XYYH ecaer. JHS 3amaap
MPraH 6oNroH, epx 60NroHA 3OUNH 3acTUAH 6CONT XaHrargax cyypb 3apyvmMmTtan. [a1an
OHIepCOH XyrauaaHg 6uasHa HUArMUNH Xamraanan GonoH XanamKUWr Har caBaHA
Xnnrasg sisaag b6avicaH. bu yyHTalM caHan HUAMK GanHa. OH3 acyyanbir LWWNOIXUAH
Tyng “4yeneenbe” caHaauyunra O3BLUYYFCSH. JHS CaHaauyunra Hb 3OUNH 3acCrUiH
ecenTuir ©onoop AOTOOAbIH HUMT 6yTaaraaxyyH /GDP/-uiiH ecentuir epx amng
XYPrax 30purnroton Oyry axun apxnanT eHgep 6arixag unrnax danraa.

HuiirmmiiH xamraanan ragar aMmbAparnbiH anb HAr MeYNerT XyH TOXMOMA0oX
Oonox 3gunH 3acar, HAATMUIAH 3PCAanadc xamraanax 6ognoro Gawmpgar. HuATuiiH
Xanamx eepee oy B3 reBarl HUMMMUNH XaMraasniibiH eepee Har OypangaxyyH Xacar,
XYH aMblH sigyypan, am3ar Gananeir Gyypyynaxag YvrnacaH Tycranm ©04noro .
[aTan eHeeaep xanamx eHaep GavHa rasg spbaar. ['a1an ar xanamx eHagep 6anHa yy
rasg xapaxaap xung 2,4 ux HaggblH HUATMUIRH Xamraanan, xanawk 2-bir 1 caBanpg
XUArasa npragnas xyprax barraa. YyHunm Gapar 1,5-1,7 ux Hasig Terper Hb 3eBXeH
XYYXAMNH MeHreep gamxyyrnaH onrox 6anraa. Xanamx, xamraanan eepee 30BXeH
XYH ambIr ecrex 6oanorog unrmasg 6avgar. Taraxasp HAUTMUIAH Xamraanar, xanamx
XOEpPOOo camnrax OMNrox €cTon. HMArMmmH xanamk eepee xamraarnnaacaa Tycgaa.
HUirMmmH xanavkunH Tyxan xyynb, [[9p OyNMNH XeDKNUAr 3MXKUX TyXam Xyyrunr
3acruiH raspaac YnceliH Vix Xypang epreH 6apbcaH. OH3 Hb HUATMUIH Xanamvbkumr
HUATMUIH XamMraannaac Hb canrax xapbs ragar 3opunro, 6oanorog unrnyyrk 6anraa.

O.Uortrapan: Taraxasp 6oauton Ganraa TooHyyabIr apbsi. Moxron Ync 3,6
casi IpraHTam 6a yyHun 2,3 cas uprag Xxe4esIMePUNH HAcHbIX GanHa. QHS TOOHYyAbIr
XapBan XYyx3[ OpOXrymradp Oywy Xyyx4aac ragHa 1 casd MpraH xamamkug smap
HOraH X3MXKA3rasp xampargax GawmHa. Tarssg 2,2 cad HacaHg XYPCAH UPraHaac
axunnax xyumH 1,2 cast Hb Gaviraa. [[aTan xyyxguir (XyyxguiiH MeHre) xacean uaaHa
Hb 1 cas Waxam MProH gMap HAroH XAMPKI3raap xanamxkua xampargax 6anHa. OHa
HUArMUIH Xamraarar Opoorym T00. 2,5 nx Hasg OpunM MEHreH AyH Byxui xanamxmiH
xeTenbep sHA sBX Ganraa. Taraxasp 1a OyxaH 3HS TOOHYyAaa Ar OMNnrox Gawraa oy,
M3aax Gaviraa wy? [axvan gaBraag Xanaxag Xyyxag opoxrynrasp 1 cas 290 maHra
OPYUM MPrag sMap HAra9H XAMDKIIAIP Xanamx, TATraMXK aBy banraa. SH3 xanamx aBu
Bawiraa HUMT MEHIreH AyH Hb 2,5 nx Hasa Terper Haviraa.
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373N 3H3 MOHreH AYHIMMHX Hb HUNT X3M>KI3r XYH amblH OprorbiH anbaH
TaTBapTan xapbLyynaaj xapBan TatBapbiH Xyyrb A433p 66eeH mapraaH 605K 9Xanaar.
XYH aMblIH opriorbiH anbaH TatBapT MoHronuyya 2,7 ux Hasgpir Termk 6anHa. Ar axun
xefenmvep xuimk barviraa npragaac aBcaH 2,7 Ux Hasg Terper Oyxun MeHreH ayHr ovig
xanamxup 3apuyymk GavHa. Xamraanang ouw xanamxug, 9H3 xXanawk ragruiH
LaaHa OpOOryn, XanaMXwWiH OAHC Hb OMYUrg33ry MepTee XanamKUMH LUNHXKTIN
acap X xeTenbdepuinr 3H3 yrnc opoH 3apuyyrk 6arHa. Tuim yypaac sH3 eepynenT,
LUMH3YM3MUIAH aXun 3Ha.../yr Tacpas/

H.Yupan: Ta HUMrMuiiH xamraanan, xanamx XoepbIr anrax 6arnHa yy? ragar
acyynTbir 6 acyymaap 6anHa.

*  HunrmMumH xamraanan ragar 60on ambgparnblH MeunerT XyH4 TOXMONOoX
©onsowryn acyyaan, HUMrM1UIH amM33ar 6ynar, agyypnaac xamraanax 6ognoro.

*  HunmrmumH xanamx ragar 6on eep onnront. ©epeep xanbdan HUATMUIAH
XamraannbiH H3r OypangaxyyH xacar OGereep sapyypnbir Oyypyynaxag
30puyrncaH Tycram 6ognoro Ganaar.

2,4 nx Haapg Terper 00N HUNUIMUIAH XanamXk, Xxamraanang 3apuyynargax
DanraarmiiH 72 xyBb Oyloy XyH amaa ecrex 6oanoro. 1,7 nx Haag Terper 6on xyyxag,
axa4 onrorgoxk Haviraa 3opunToT xetenbep. bua yyHUIAr xanam rax ounroopn, siBaaz
GancaH. atan 10 rapyw >xkununH gotop xyH am 400 msHraap ecuymxceH. Unmpg
YYHUIAr 'ap GYNUNH XenKNUAr OaMXUxX Tyxam Xyynba Tycraag, 3H3 xetenbep Oyroy
3KeuT cTpaterutan /exit strategy/ Ganraag xa333 gyycaxbir TogoOpxon Gonroé ragar
30PUNTTONIOOP KOHLIENUBIF YrIyypraap Hb 6ua xapx 6anHa.

TyyH93Cc By eHeedep HUNTIIPII xanamkug epTymxnee radg bavigar. Ar
YHOHO33 3H3 2,4 X HaaablH 1,7 Hb 39X, Xyyx4s4 3opuynargax b6avHa. YNOCcoHUNAT Hb
Tycra 60410ro Xapankyynasag ABx GanHa. ['9Tan XenknuinH 63pXLWasnTan Npraguir
Xapaxag, XenKNUNH 63pXLaanTan npragsn xypd 6Gariraa xanamx XxegernvepuinH
YagBapblHXaa X343H XyBWIT angcaHbir Hb OYp3H TOOLOX Yagaxryn sisaag Gavpar.
[93p Hb ynanuiiH yagamk Oyoy amap yMnonunr Xumk yagaxryv 6aviraa Ba? ragruir
Hb Toouox Oytoy ICF apraunanbiH garyy aHa 2-bir canrax banraa.

WHraxx yrnyypraap Hb xapaxryh ©Oonm xanamK XxasTrampraa rasg sapvag
Danraa ©onoBY Tycram 30punTOT OYNArT XanamK x3333 Xypd 6aviraa, XyHUIr x3333
sayypnaac aBapd 6ariraa, xa333 XYHUWT axIibiH GanpaH gasp 6anTrax Gavraa ragar
Hb Togopxonryn 6anpar. MM yypaac COHryynuiH LUMKNYYAMNH 6MHe AaHdaa xamnp
3apnax, Hamp TaBbcaap 6anraag 9H3 TOrTONLOOr 9BA33A XasgumMxcaH. OHA TOrTonLoor
3acaxblH Tyng 3acruiiH raspaac 3 xXyyrb OpYYJhK Mpa3g Xananuyyrk banHa.

O.Uortrapan: XapuH Ta Oyx3H HUUTMUIAH Xamraannbil HUNTURH Xanamk
BonroH xonuoH 6aHTaH Bonrox xyTraag yrnMaap apA Uprag Hb sayypraac rapgarrym
Bangan Hb apx Gapwry Hamg, MAH-g ync TepuiiH Tom 6aa3 cyypb 6onrogor. nm
TOrTOMLOOr Ta Hap aB4 SIBCHbIraa ©HrepceH XxyrauaaHbl 6oanoron, eMHex 3acruiH
raspyyaag Oyxax YYHUAras XynasH 3eBLUeepd OamnHa rax onnrox 6amHa. YyHuir
©6pUNexninH Tenee banraa ragrad UN3IPXUNImK banHa rax onnrox 6arnHa.

121



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

Xanawk, xamraanan 2-blH 3aar anraar raprax, 60450ro 30punToT X3Car,
TOOOPXON LI@OH X3CAIT Xxanamkaa erger, xanamxuir ogoo banraaraac nnyy oponuoo,
XYPTISMKTINIa3p acyyanbir LWUMNACIH YMIMang sBax écton ragar 6oanoro oM. bu
TYPYYHA TaHg TOO X3rna3. Xyyx34 OpOXrymrasp uaaHa Hb 1 cast MpraH xanamx aed
fanHa. Huntoss 2,3 cast npraH GanHa. 9Ha Toor 6u 6atanraatan [Map 6yn, xegenmep,
HUATMUINH XaMraansblH ssaMHbl 39X CypBarpkaac apbx barraa wyy. Carpgaac Hb Ta
Togpyynaapan. MaHam yncbiH 2,3 cad UPraH siMap H3r3H X3MKI3raap Xanamxmzg
XampargcaH ragar anbaH écHbl TO0 bapumT Gawraa.

CasiblH X3MnCcaH T00 6apuMTYyAbIH YP AYHA oy 6ok xyBmpaB? Ar yHACIHAI
9Araap 100 6apuMTYyabIH YP OYHA 9H3 YIIC OPOHA OyHAAXK AaBXxapra ragar upasagynaas
WTF3A3N, aXun XWAASN, LanuH aBaar, uanvHraacaa tatBapaa Tenger, XyyxXaunHxaa
npasayng caHaa 30BA0r, 60MOBCPONA Hb XOPOHre Opyyraar 3H3 XaCar 0400 6anxryn
ok 6anHa. Ynam waxargax, xaB4urgax 6anxryn 6omk 6arvHa.

Anyypan 20 XununH emHe 3 XyHUI HAr A4yy GancaH 4 eHeenep X9BI3PII
Oanraa. Aaraag raBan eHrepceH xyrauaaHbl Xxavp xanamxuiiH 604n0ro xaeTrampcaH
yypaac unm Gangang XypcaH. Tarasg xamp xanamkaap sayypnaac rapgarrym ragar
60anT YHOHTAN Ta Bua Hyyp Tynrapyd 6aviHa. ©HrepceH 20 XK 60410ro, eHrepceH
10 xxunuiH 6ognoro. Taraxaap aH3 6yra,.../yr Tacpas/

H.Yupan: O.Llortrapan gapra Ta XypTan xonbx apvag 6anxaap ninm 6angang
opx 6arHa. 2,4 nx Haag Terper ergrunr GUTrMn xamraanar, Xanamxua XonbX XyTraag
Ban. HnirmunH xamraanarn, xanamx 2 HuAnaag 2,4 nx Haag terper. TyyHun 1,7 ux
Hasag Terper Hb XYYXOUNH MeHre, ax34 3opuynargax 6anraa. TaHg 61 Toor Hb Xanbe.
370 msiHraH 30punToT BYNarT N xanamx Oyty MeHreH T3TramK oumxk barvraa. 1 cas
6uw, 370 msHraH upraHg. Ta xypTan xonbX apuag 6arxaap Oycag Hb XONMUHO LIyy
093. Ta HapT xanamx xaBTranpaag 6arnHa yy?, xe4enMepuinH Yageapaa angcaH XyBb
XOMDKI3r TOFTOOCOH Yy?, YMNanuiH Yyagamx Oyoy smap yWnaan Xumxk yagaarvir Hb
TOITOOCOH Yy?, Anraatan TOrToox Yagax 6anHa yy?, xanamx xastranpaag 6annHa yy?
raag Ta nproHaac acyy, XenknuiH 63pXLIaNTaN NPragaac acyy. YHIX33p HUArMUIH
3M33r BynarT XyHCHWU TanoH rax 20 MsiHraH Terper Tapaaraag sayypiaac raprax
DanHa yy, xanamx xaBTranpy 6arHa yy? Xanamx 30punTtoTt 6ynartas xypaxryn 6arHa.

XyyxaunH meHre 6on xyH amaa ecrex 6oanoro, 0-3 HacHbI XyyxA33 acapCHbl
er4 baviraa 6o4n0ro, HUNTMUH xamraannbiH 6ognoro 6anraa. YyHui yp ayHA 10 rapyn
xunnunH gotop 400 msaHraap xyH am eceep 6anHa. QHS 6oN HANMUIAH XamraansibiH
©opnoro oM. YYHUIAT XanamKTanm XOonby4xood, Taras4 xanamxk xasTravpriaa, xanamx
HYA33 onoxryn b6avHa rasg 6anHa. 2,4 nx HasgblH 72 XyBb Hb 3X, XYYXA34 6rex ECTon
XYH amaa ecrex 6oanoro. Hunr 6ug Map BynuiiH Xenknunr 43MXKUX Tyxan Xyynuap
30xMLYyyrncaH. QH3 xeTenbep, 4 Xun TyTaMm TannaHraa TaBbX GanHa. A3n HomMxoH
fanamH Byc XyyxaumHxas Ternee XyH amaa ecrex pyyras cavH 604noro gaBLuyyimk
Oanraa ync rasg MaHaunxbIr yYHaNux33g Oanraa oM. OH3 xanamxk 6uw. Xanamx
30pUNTOT BYNArTas xypaxryn 28 xyBb Xypaxryn 6ariHa. Xanamkaa 30punToT Gynart
yurnyyn.../yr Tacpas/
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O.Uortrapan: XyyxOulmH MeHIMAr xyH amaa ecrex 00anoro, 433p Hb
GavranunH Gasnruir 3y 30XWCTOM XyBaapwunax OGognoreir ApguurncaH Ham
caHaaunaag, eepynenTyyaunir TyyLiTan A3MXKWK UPCIH. TUAM ydpaac bu xyyxamiH
MEHreHeec Tycaa xanamxug xampargax 6aviraa 900 rapyv msaHraH HacaHg XYpPCoH
MPraHum Toor xanaag 6aviHa. T.Aybakup cang xapuynaapan. MaxanxaH 2,3 cas ragar
TOOr TaHaw anbaH éCHbl M3A33NNI33C aBcaH GariHa n1aa. Ta 3H3 Toor GaTanraaxyynx
X3I19X Hb 3ynTan Barix raxx 6ogox HGanHa.

TeceB MeHreHun Tyxang cang HapblH Gary rax Ganpgar. Cang HapbiH Gary
[093p TOTraBIP OPOXIynrasap Gapar 4,6 nx Haag Terper Oyy 60n0BCpon, 3pyyn MaHA
fornoH Oycan Gyx canbapaac xamMrMiH eHaep AOYHTaM MeHre [ap Gyn, xepernmep
HUATMWIH XamraannbiH cangbiH 6aruag n 6anraa. QHS MEHreH AyHA HArAC3H TOCeBT
opx Gainraa HUNIMWAH QdaaTranblH CaHMMWHX Hb OyH opoorynm OGawraa. Taraxaap
TaTBap TeNerYamH MeHre xaailaa umrmnax 6ariraar 3eBxeH 3H3 TOO 1 xapyyriHa. byx
cang HapblH baruaac xaMrmiH eHaep Hb xaaHa 6ariHa B3? rafart 9H3 Hexuen Gangan
xapyynax 6awnx rax 6ogox 6anHa.

XaMrmiH cavH HuUrMuinH 6ognoro 6on axnbiH Gamp 6w Gomnrox. [aTan
OHeernnH apx 6apuryabiH 6apbx MPCaH 6oanoro, 6oaM0rbIH LLEM axnbiH 6anp Garaa.
Taraxnss TaTtBap TenerYyannH MeHreep Tepn, TepuiH eMunt komnanu /TOK/-g axnbIH
Banp 6un 60NroCcHOO axrnbliH Gap raxk onnrogor. AH3 Hb ABcaap Ganraag MAH-bIH
xamaapan Oyxuin ruwyyn, XyMyycunr Hb TepuiiH anba bytoy TOK ragar acpamxuiiH
Li3LI3pNar, XxanamxuiiH razap 60mnoon XyBMpYmMxcaH.

H.Yupan: HuarmMuinH xamraannbiH 6ypanasxyyH xacar 6on xanamx tom. Ta
Buna X0€p iMap OHOMbIH MATFAMNLUI3H XUAMTAN By, ync Tepy xymyyc 6avHa. TOK-uiH
3acarnan 6onoxryn 6anraatan Ta 6ug 2 caHan Har Gavraa. YncelH Wx Xypang xamt
X3O3H Xnn cyyxgaa Ta 6ua 2 3HS [33p caHan Hargaar 6ancaH. TOK-uinH 3acarnan
fonoxryn 6ariraa yypaac cas axrnaa aBaag 80 XOHOrMH AoTop 14 KOMMNaHWIT TaTaH
OyynracaH. basnrunH caHrMnH XyynuiH garyy 9pasHac MOHron KOMMaHUnr 3eBXeH
opx Gaviraa HOrgoOMN awwr, OprorbIr UPrag3f Xypax 36B >KULLMMAM TOrTOoOCOH. Cas
JixarBa raparmnH 3acruiiH ra3pbiH Xypnaap YvHruc xaaH 6asnrMnH caH, A33p Hb
TOK-nyn gasp ar YsbekctaHg xepeHre 60CrocHbl agunaap OfloH YICbIH XOPOHIMUAH
MEHEXMEHTUNH KOMMaHWyaan HI3MTTaM ypunra Xypryynnas. Haagmaac emHe 6u
34rad9p KOMMaHWyAbIH anb HAr KoMnaHutam TOK-WAH MEHEXMEHTUIT CamXpyyrx
aLuur, OpnorbIr UPraHUIM XxanaacaHg XypPrax axIibir MEHEXMEHTI, erHe.

TOK Gonoxrynm Gawraa y4dpaac XyynuiH Tecnuir 3acruiH raspbiH Xapar
3pXINAX ras3pbIiH Aapra 6avixgaa 6u axamk YncelH Vx Xypang epreH magyyncaH. XapuvH
YnceiH Vix XyprblH TUWYYAA33 YHAIXA3p MX Tanapxax 6anHa. QH3 OnoH Xxyynuya
MoHrong xyBebcran aedvpHa. TepunH emuut komnanu (TOK)-uiH Tyxan xyynbg
01 gyrasp capbiH 01 raag xyrauaa TaBbCaH GalHa Nnaa. Yr xyrauaar Haalnyynoéan
Xyynbg, 3aacHbl garyy TY3-uir Oyravir Hb 4eneenHe, TyWuaTrax 3axvpnyyaag
waapanara TaBuHa. "KPI"-aap yHanH3, Ta 4, 61 4 XyBUINH X3BLUMIA axunnax barncaH.
TyyHaac uanuH 6ara Gaviraa, engep 6ariraagaa 4 OuvLw, HOrOON AW XYPUMTIYYITK
Yagaag, iHOuKaTopyydaa TaBuag HIDKA33 Xypd Yagax bamean ar yYHUNX Hb garyy
ypamLyysHa.

123



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

O.Uortrapan: TaHbl cad X3MC3H 3YWNWMWAT COHCOOA HAr LUMHI YIr3pUIH
pananm axanx 6anHa n rax xapx 6ariHa. TOK rasg TepuiiH opornLooTon 3acarnan Hb
TOpeec TOMUITOTAAON, 3H3 eMuynien Hb Tep 433p Gangar GavryynamXvinr 9H3 4mMrasp
Hb camXXpyyrHa rasg Ta xanasg 6ariHa. Haagax unHb epeecee camxpaxryn. XapuH
HaagxbIl YMHb XyBb[ MEHEXMEHTUIT Hb LUUIDKYYN3X, OYp ONMOH HUMTUAHX GOMrox
XyBUprax Laapgnaratav 6anx. Yraacaa eepee eepunHxee Tenee axunnagar ganxum
HUATUIH O3 XaArT HUALYYIaH sByynaxryi xapuH TOK-unr 6annrayuxaag aHuWAr 6u
roé 60nroHo, OYTISMXKUIAM Hb CamXpyyriHa, 3acarnanbil Hb CalXpyyrHa, UX CauH
XYMYYC aBumpy TaBuHa raag 6arvicaH. CanH xyH rax 6anxryn. XapuH apx aliraapaa
XONn6GOrgCoH, XSMHANTUNH Tenee, yp awrunH Tenee, upasagym Hb SHIHAI3C xamaapd
fanpgar 6onox waapgnaratan. TArCH33C 9H3 A33P HAr HAMbIH X34YH33H MyHAar TaBuyr
04007 HaaZ CUCTEM YMHb YHIHA33 HAI XYBb Y CamKpaxryi. QH3 6O 0O LUMHS TOPUIH
emuunnr 6aragraap He Gannraag cavkpyyrHa ragar YArspumnH ganam axamk 6avHa n
rax xapx barHa.

Tap Tycmaa TaHam 2027 OHbI H3M XXUITUIAH aXIbIH TONOBOree eHrepceH Aoroo
XOHOIT YnceiH Vx Xypnaap opx 6ancaH. TyyHO SHUIAM XyBbYax, XyBb, LUMITKYYN3X,
OJTOH HUIATUIHX Bonrox simap 4 yr, eryynoap 6arxryn 6onumxcoH 6ariHa naa. Taraxasp
Ta Gaviraa tombIr carixaH eHre Oygar, KocMeTuK xune, Tepg 6araraapaa 6ans. Ogoo
Heree aBnura, X335 Xaxyyrnb YvMHb H3r roé€ gangarncaH xanbapT n opHo. 3yrasp n
KOCMETUWK Oyaar eepuneef 1oy eepyneraex oM, Ky 4 eepunergexryi.

H.Yupan: ©HrepceH uar xyrauaaHg 14 TOK-uir tataH Gyynraag LLOMXOTIoN
XUncaH EpeHxun canp xsg GancaH 63? rapan 6w cavH magaxryn 6anHa. TOK-uir
©HeeOpPUNH UMM 3acarnanbiH XsiMpang opyyrncaH XyMyyc TaHaW, MaHah HaMblHXaH
anb anb Hb wyy A33. 2024 oHbl coHryynuiiH gapaa TOK-uir AH, MAH 2 xamtgaa
3aBaapyysfcaH. QHUIAT ApuX ECTON Lyy. X3ParTan, Xaparryn OyTIaMXKUH, XSHaNTbIH
MEHEXEepYYaUnr xamTaaa TaBbCaH. QHS xapuyufiaraac XaH 4 3yrtaxryi. OpasHac
MoHron Hargan KoMnaHuir YuHrnc xaaH G6aanruiH cad 6onroon, 14 KoMnaHwAr
TaTaH Oyynraag, 67 Tapbym Terper xamH334, XYYNUMWHX Hb Aaryy YvHruc xaaH
XOPOHre OpyynanTbiH CaHIMIAH 3apuMaap aXxunnyynbs rasg eunrgep 3acruiiH ras3pbiH
Xypraapaa HI9MTTaN ypunryyabir XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHTUNH KOMMaHu
(XOMK)-yynag erceH. Ogoo XOMK-yygblH 9H3 caHang Hb yHAacnasg TOK nasp
xepeHre 6ocrox axnbir XOMK-oop Xxumnrasag axnyynHa. VIHracH33pas noptdonm
Oyloy xepeHre opyynanTtbiH CaH [33p XyBblUaaHbl Garuyyabir HArtrasg ovpx gasp
raprax 3amaap xepeHre 60CroHo.

OHa Toxmongong TyxarH TOK-uinH 5-bir aBHa yy, 10-bIr aBHa Yy HArAC3HUINX
Hb Aapaa rapraxaap 5 XyBUNI Hb 333MLMXK Ganraa. XepeHre opyynanTbiH CaH 433p
Y [3COH YHIMNrad XWWAIA3HI, ONOH YNCbIH ayAWMT XUAMNI3HI, 3acarnan camkvpHa. JHI
6on 6oguTon axwun. [0aap Hb YncelH Wx XypnbiH ruwyyaaas 6u tanapxax 6anraa.
BusHecunH apx yeneeHunm Tyxan xyynb, 100 XyynuiH eepumnenT, 9H3 Xyynuyabir
rapracHaap 6oauTon Yeneenent XMArgsH3, GyTaaMXK HOMArasHa. [13sp Hb TOK-miH
Xyynb rapcHaap Xyynb4 TaBWrACaH Lanryyp, Wwaapanarbir 4aBX rynuaTrax 3axuvparn
bonox, TeneeneH yaoupgax 3eenen (TY3)-O4 Cyyx XyH TOAMWNeH ONpoXrym. JHO
M3AM3rTan, 6OMOBCPONTON, WANTyypT TAHLCIH XYMYYC OpX axunnaHa. byx saynnunr
HI3NTTAN BONrOCOH, cast 3puYUM Xy4 [33P HI3INTTANM auction xuimk Ganraatam sr
agunxaH XMArgaHa.
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O.Uortrapan: YHACSH c€35a3BTanmras  xonboxog TOK-unr Toppooa,
TOMpyynaag, eHreneepn, 3yfrasg Xd94HI9H ad xonborgon erex Tycam Tepeec
XamaapcaH ambapanTtan XyMyyc, Heree Tangaa tataac, xanamx aBgar Xymyyc yrnam
N NX3CH3. DHA AMapBaa HAraH eep noruk danxryn. Ta Hap MHraaa canxaH Gamx 6an,
TOp Ta HapbIr canxaH ambApyynuuMxHa raaartan WXKun 3ynn. Yr Hb Ta TOMromroo,
COTraxynras apan eepeep, 3apum 3yinn 433p spbaar wuraa 1 6ogmoop GanHa.

Haxvag emHe Hb Apbx BancaH HAr aryynrbir faBTaag gpbsa. OMHeX acyynrbiH
uar ga3ap 14 komnaHu TaTaH byynranaa rax Ta apbx 6aricaH. 9H3 14 KOMNaHWIAT TaTaH
Oyynraag Hap, Xxasiraa eepvuihk eep HarsHA HargaXx 6ariraa 60Moxooc OuL, HAr XyBb
y Baracaaryn, 6yypaaryn wyy. Haagax YnHb 3yrasp 1 HAT XXWKUMX3H XyypaH MIXIIaT,
sIBraH 3anb n gBX 6anHa. Haagax 4nHb eep oy 4 6uLu.

Tap KOMNaHWWr Ta XyBb4uricaH 6os, xyBbLaaT KOMMnaHu GonrocoH 6on 6u
HWIT arwwinaa, 6aracrnaa, Tep XMXKUICIaa raK XANH3. A KOMNaHUIH HApWIr b komnaHn
oonrooa, A KOMMAHUNH HAPUIAT X KOMMaHWA HIrTraunxmnas rasg oy eepunergex om
63?

Taraxaap YHACSH COO3BTINrad gaxuag xondoon spuxag amap Y XxanamxuiH
TOrTonuooroop sayypan 6yyp4, axnbiH 6anp HAMIrOdXrym ragrunr 6ug xadHrantram
XyrauaaHz xapsiaa, HOTOMf0o. Tap TycMaa Ta HapblH ©0p[or, CaTragar Tepuir
TOMpyynax 3amaap, yrnam roé€ 6omnrox 3amaap, eHreniex 3amaap, eepyrneH banryynax
3amMaap 3H3 YMHb Byypaxryn ragar Hb ynam 6yp Togopxor 6onumnxnoo. Taraag uaawvg
sax oM 637 Ta Hap MHrA34 LWMHA YNrap 30XMOrooMd, yraacaa Tyyxa3p HOTNOrg4YMXCOH
YIAr3pUIAr 2 gyraap aHrMmr Hb MHIFX 30XMOX SPUXbIH X3par.../yr Tacpas/

H.Yupan: O.Llortrapan gapra ux rytpaHrm XyH oM. bonoxryi, GyTaxrym n
rosg 6anHa. bugHui yeunHxsH 6on 6onHO, 6yT33HS, 6ONroHO, GYTI3HS r3Q3r UNM
YEUNHX3H HOM.

Bu TaHg Har 3ynnuir xanbe, 260 opoH Too OyycaH, 67 TapOym Terper
X3MH3rAC3H, 14 koMnaHu TataH GyyracaH. Ta 14 KomMnaHwWAr ogoo Ok Yagaxryw.
fanxryn, ToHA axunnax 6arncaH 260 opoH Too Garxryn. TOK-uinH xyynb O33p Ta
Hap axwunnacaH. TaHbl gpbx banraa TOK gaap xyBb, XyBbLaar raprax apx YMCbiH
Vx XypnblH 3px. TUIAM y4paac 3H3 axnbIr X3HI3P XMUNroX ECTOW B3? raBan cas
Y36ekcTtaHg MeHre 60CrocHbl agunaap XepeHre opyynanT MEHEXMEHTUAH KOMNaHu
XepeHre opyynarnTblH CaHTMAH Tyxal XyyrnuiH Aaryy MeHexXMeHT XUAO3T, ereexuir
Toougor oM. Taraxaap XOMK-g ereen, XOMK yHIX33p 3H3 KOMMAHUMH 5 XyBb, 9H3
komnaHuiH 10 XyBb, 9H3 KOMMaHUMH 15 xyBurr Hunnyynasg noptdonu /Portfolio/
Oyloy xepeHre opyynanTbiH 6ary 6onrood rapraBan 9H3 AyHA KOMMaHWWH 3acarnarn
camxupgar. 943 60n OHOI oM.

Bn axnaa xunxass OHOMbIH Aaryy xuik Gawvraa. faraag raBan eHrepceH
XyrauaaHg 61 xyBb, XyBbCrang anb anvH Hb axunnacaH yypaac OHOMbIH garyy cyp4
M3AC3H M3A1ar, 60NOBCPONOO alumrmnax Xk banraa. by anveaa 3ynnunr Taamraap
XWX Mpaaryn. Tuiim yupaac TOK-unH Tyxan xyynuir YnceiH Vx Xypan 6atnaag ereev
r9X XYCC3H. BU3HECUIMH 3pX YeneeHun Tyxan Xyynuir Gatnaag ereey rax XyCCoH.
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Hapap TOK gssp 6apumMTtnax YHACSH YMITISNUIAT OPYYImK Mpaxag YNcbiH VX XyprbiH
Tortoon garyynaag XOMK-unH 3esnecHeep 5, 10 xyBuIAr Hb XyBbLiaa raprax 3pxuiir
erdunx, 2028 OHOOC ©6MHe OfoH yNcbiH Gupx 039p TOK-uir xepeHre opyynanTbiH
noptdonuo 6onroon MeHre 60crox yayynee. TapHI3C GULL X34YYN33 MHI334 yIic Tep
XUWH3 raAar Har acyyaan. Taraxgas OHoM, ambapan 2 yprasmk xaMTt bangar.

O.Uortrapan: Ta byxumaax xaparrym n 433, 60QuT YHIHTIM 3BN3p. OHre,
KOCMETUKOOp aprark xyypgraa ogoo 6onburoo. OHon sipyBan GavranumnH xyynb
093p Ganpgar. AHepru xagranargax Xyynb rax Gangar, sHepru yctax yrym 6ongorryn,
Xanbapas eepuunger oM. 14 koMmnaHuWr TataH OyynraHa ragar 3yrasp xanbapas
eepunIk Ganraa oM. QHeprn yctax yryrn 6ongorryn wur, xanbdapas eepunngerryi
LUMI TOPUNH 6MYNAH MOHIOH AyH X3B33pa3 bavk bangar oM. QH3 O3MXMIAraac anra
SonumMxgorryn oM. XapuH Ta XyBbf, LUMIDKYYIDK, ONTOH HUATUAHX 6onrocoH 6on aHa
XKMHX3H33C33 SHEPIUIH ©6pUNenT OpHO. Ta Taraxaap 60MroHO rax Gy, XKUHXIHIICI
OHOf, HOM BanTyraw, HUNrMWIAH, BarranuiiH Xyynvac Ta eep oM sipuag siBinxnaa.

XaMrmmH cavH xanawpk 6on axnblH 6anp regar A23p 3acrunH rasaprtan
xonbooTon Har acyygan 60n xedenmepumnH 3ax 393uUAH Tyxah spua GanHa.
©Heeaep aXun Onrorymg Hb aXWUNTaHrym, axunnax Xy4YuHryn 6onymxcoH. Ux, ossg
Cypryynb Terceef LWaapgnara xaHraxryn 6aaxaH 3anyy4vyyaram 6014MXCOH. JHS 2 Hb
orTnonugorryn. Togopxow 100 ApmBan 60-70 msHraapaa axunrynyyya. YyHUA gyH4
QXWN, XeOeNMepuinH YaaBapTan, XapbLaHryn axur, Xeaenmept 63nTrargcaH xacar
Hb ragarwaa rapaag siBUMxcaH, gamkmxag 63nsH 60n4MxcoH. Taraxasp 3y Hb Gon
Xanamxumnr eepunrbe, axnblH 6anp pyy WWMKbe, SAaX Xanamxkaac xamraanan pyy
WNMKbe. OPCASNUNH faaTranblH TOrTOMLOOHS, MEOHree Terfer X3CrMnur Mxacrae n
raBan Xe4envepuinH 3ax 333nuniiH TOM OpPOH 3a.../MUHYT ayycas/

H.Yupan: 40 rapyn TepnuiH xanamx 6ariHa. ['o9p BynunH XenKIunr 3MxXmX
Tyxanm Xyynuvap XYyXQunH MeHrMnr caHaaduncaH rax AH-biHxaH dpbgar. bu yyHumir
3eB 6oanoro rax 6opgor. XyH amaa ecrex 604norbir Xyfa3H 3eBLUeepOer, raxasd
YYHWUIT xanamx 6uw xyH amaa ecrex 60450ro rax y3ax banraa. Tunm ydpaac aHd
Boanoreir Map BYNUINH XONKNUIAT IMXMX Tyxan Xyynuap 3oxvuyynaag, Xxanamx rogar
Tycdaa caBaHf 30punToT BGynarT YMrnacaH Tycran 30punToT xeTenbepyyaas Tycras
rax Ganraa. Tank 6amk 30punToT BYNAr xanaMxunHxaa yp LWMMUAT XYPTIHI. Yryn
6on Map 6YNUIH XeNKNUIAT A3AMXKNX TyXaw Xyyrb, 9H3 XOEpPbIr HUAMYYN334 HAr caBaHg
XUAX33p Xanamx xaBTrampcaH xapargaag 6ampar, xanamknyynax Laapgnaratan
Oynryya Hb C3Tran xaHranyyH ovw Gariraag 6avraa Hb acyyafiblH MeH 4YaHap oM
raarnir 6u TaHg Xanbe.

MeH 3acruiiH raspbiH sByyrk 6arviraa 6ognoro 6on xegenmMep 3pXnanTuir
OOMKUX3A umrmargax Ganraa. Axnn apxnanT eHaep Ganean xegenMepuiiH Oprioro
eHpep banmpar, xegenvepuiiH oprioro eHgep Gavean A0TOOAbIH HUWAT OyTaargaxyyH
/GDP/ Tanpar. by TaHa xancaH. [OoTooAbIH HUAT BYT33rA3XYYH TAMNCHI3P HAr YMrman
Hb XeJeriMep 3pXNanT, uanvHraap AaMxXuwx epxep opaor, Heree 3aM Hb YHOS3CHMI
OasanNrMnH CaHrMnH Tyxam xyynvap opAor. Taraxasp Ou YHOSCHWA BasnrmnH caH,
LanuHraap 4amMxyyrkK Xuix Oprioro racaH 2 3amaap anxax baviraa oM. YyHA caag
bonoon Ganraa 3ynn Hb BusHecunH apx 4YemeeHwun Tyxan xyynb, 100 XxyynuiH
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eepunent. 100 xyynuiH eepunent A33p MaHah AH-blHXaH CalH axwunracaH,
OV3HECUINH 3pX Yeree, 3OUNH 3aCrviiH 3pX Yenee 2-bir Hartrasg b.2>KapranaH ruwyyH,
C.UsHryyH rmwyyH Hap axwunnacaH. bu tanapxax Gawvraa. TOK-unH xyynb O3sp
AH-bIHXaH xamTapy axunnacaH, 6u Tanapxax 6anraa. TOK yaruanHa ragrmnr xanse.
XepeHre 60Crox HapuiH WWPWAH acyyanyygaap 6v AH-biH ruwyyatad 4 caHan
conunuox 6arncaH. Ogoo 6m B.TyBLWH MLWYYHT3M CaHXYYIMIAH 3ax 333M1MINH Tanaap
Unyy ygaaH sipux 6anx n rax 6ogox 6arviHa.

O.Uortrapan: Cas acyycaH acyynTblH Xapuy TaOM33 raxaap, sMaa rasg 1a 6yp
xagyypaap siBdmxnaa. Heree acyycaH 6uwl, eepunHxee XyCCaH C3AB33 Apuag sSBYMX
LWwmr 6onnoo. bu yr Hb Xe4eNMepPUINH 3ax 33314 XanamK, XxamraanbIr eep4nex YHACOH
Cyypb OONCOH x64erMepuiH 3ax 333n A433p acap TOM OPOH 3aW, gap YyCHMXnaa.
OH3 Tang Hb aXxunnnax Xy4yHun xaparuaatan AAH-yyg 6anaar, Heree Tang Hb aXunrym
3anyyuyyya AyypaH 6ariHa. OH3 2-bIH OPOH 3alr sax oM 637 SHO HUATMUIH Xamraanarn
HUATUIH Xxanamx 6onooa xyBup4ymxcaH baviraa 60410rbIH 3CPar XaMriH yp QyHTON
siMap apra xamxa3 aBax B3? Ta HapblH axunnax ECTon YHAC3H Lar TaHA 6anHa wyy
093. OH3 3yINa3 Xasuxaag TOHrSPUIH 6ep oM 30XMOro04 Spvag, acyynT, XapuynTbir
arn yTra y4mpryu eep TUNLLA3 aBy sBaag b6anHa.

OH3a 60n MoHron Yncag eHeegep TynramacaH acyygan 6anraa. Taraag ynacaH
X3Car Hb silagar Ba? Tap ayHA Gaviraa xamrunH ©60rMOMXKTOM X3car Oyroy AyHA TanbiH
3aig Wwaapagiara HUnUaXx 6ariraa xacar Hb ragarwiaa rapaag gamkynxcaH, YrnacaH
Hb gamkuxag 63nsH G0NYMXCOH. OH3 60N eHeedpuiiH Ta OUOHUN SPUX XaMIUIH
yyxan acyygan raarunr xanoe. HUMrMumH xanamek xaBTrampy, xanamxumiH 6ognoro
XamraananTtTanraa Xxonungox siBx 6anraarniid Har yHaac 6on Tepeec AByynk 6anraa
XaMrmnH ToMm 6oanorbiH Har uHdnAy /inflation/, yHWIAH ©CenT, MEHreHU XaHLUHbI
YHanT IOM. QH3 YMHb 3H3 CErMEeHTUIr ynam sayypyynaag 6arviHa. Ta Hap MeHreHun
©0o4n0ro, ONoH 3yMNyyA33 9prasg Har xapaapan. QH3 TePUIH OPONILLOOroo xapaapan.
WHdnay ragar gang tateap, Tepeec aBd banraa anbaH 6yc TatBap 605k xyBupuxaag
HUATMUWIH 3M33r X3CTUIAT yram SoyypyyroK, yriaMm am3ar XacarT opyynaag 6anHa. OHa
093p MoHron6aHkHbl 6041010 3acrumnH razapt xamaaryn.../MUHYT gyycas/

H.Yupan: O.Llortrapan gapra eHeenep ux axun xapard 6uw 6anHa. Amap
COHryynb 605k Gaviraa ouw, 61 TepuinH axnaa n xmx 6ariraa. Xegenvep apxnanTuir
Oawkux 6ognoro 6on MaHam 3acrunH ra3pbiH TIPryynax 6ogmoro rax 6m XamncaH.
1990 oHbl Bara TEePeNnTUNH YEUNHX3H ©Heeadep XeOeNMepUH 3ax 333MNNT aBy ABX
BanHa. 3ax 3931 O93p axwunnax Xyd Xomc G0ncoH. Tuim yypaac 6ug HuarmmiH
JaaTranblH Tyxal Xyynuir opyyrk Upaxaas axmagyyabir awmrnax ECTon oyoy axun
ONrory, aXunTHbl LWWMTIANUIAT Yemneernbe raaar 6oanorbir opyymk UpCaH. Aaraag
roBan 2007 oHbl anTaH raxan XUnTHyy4 21 Hac XypTan 3H3 HAr gap yycyxaaa banraa
FOM. QHUIT UBrunax écTon.

[33p Hb TaTBapblH Xyynb axnblH 6anpbir HAIM3rgQyynax 30PUTOTON.
XanaacaHg Hb sax 79200 yngaax Ba? XK.badpmaa rvwyyHun caHaaduncaH 1 xyBb
oon 2 casa xypTanx 188 MsaHrbIr sax ynaasx B3? rogar 6on xegenmep spxnanrtaac
YNAC3H Oprorbir XxanaacaHg Hb YrAa3dx oM. Tuim ydypaac 6w TatBapbiH 604morsir
OpPYYIX UPCOH.
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TaHanx wur 6-10 TapOymbliH GopnyynanTTanm KoMnaHuyd 23 MsiHra Tepeecal,
HOAT-bIH cyyTraH TenerynnH 6ocro 400 cast 6onumxson gaxvag 20 MstHraH KoMnaHu
Tepeecan ragar 6oanoreir opyymk mMpcaH. AAHOAT 2,5 6onumnxson 180 msiHraH
KomnaHuir 6un 6onrox 6oanorbIr opyyrmk UPCaH. busHecuinH apx YyeneeHun Tyxan
Xyynb 033p 6aHKHyyn 5 XyBuap CaHXYYrMWH 3ax 3331 433p MeHre 6ocrogor 6on
CaHXYYTMIH KOMMaHWyA aaunxaH 5 xyBb XypTa3can raxk 6oacoH. LK aguiiH 3acrmniiH
TepermkunT 6un 6ok Ganraa yen garta TeB, XMNMAI OOYHbl TOBUWAT OPYYIX UPBar
raanuiiH TOHOT TOXEePOMXe6C Hb Yereenyxeecan rasg. dHa 60anoro 6o0nroHbI LlaaHa
[aHgaa axnblH 6arp Hb XeNKUX, XaMrMnH caiH HUArMUAH xamraanan 6on axnbiH
OanpbIr HOM3ArAYYNaX34 opLAor. TUM ydpaac Ta YyYHUAr onnrox Ecton. Ep He YHASCHWI
OYTISMXKUIAT A433LWLITYYNISX MacTep Tenesnereer 3acrniH rasapTt 60noBcpyyk 6arHa.
Ep Hb gotooabiH HUIT ByTaargaxyyH /GDP/ ragar 6on OyTaamKTanm wWwyyn xamaartam
acyygan Gangar. TuiAM y4paac TaHbl Y335 caHaar 61 OIMXKIDK X3P3IDKYYIDK.../MUHYT
nyycas/

O.Uortrapan: Yr Hb 6on xanamx, xamraanmnaa Larufiax, 30XMcTon 6omrox,
HUWTMWAH 30PUATOT X3CAIT Hb XanamXWir unyy Taatanraap erger, MXaHX X3Car Hb
axnblH GanpaHg, XeOenvepuiiH 3ax 333MA33 Wumkasr unm n 6oanoro 6uasHA
X9parTanm GanmHa. ['3Tan caa TaTBapblH Xyynuyd 033p SpbX Oanraaraap Ta Hap
3 MsHraH am.Jonnapooc 433l LanviH aBaar, TatBapaa Tenger MpraH 6apar HUArMmiH
[ancaH oM wur 11 oM apburaax banHa nas. bapar n TatBapbir Hb aBax éctom 20-30
XyBb aBY 6aviraa Hb xapuH 4 6ara 6ariHa, yyH33C XU aBax ECTON r3caH barHa. Tap
Hb 10 casa TerpernnH LanvHIMNH OPIIOroTOM reBaN 3 MSAHraH am.gonnap Xypaxryn
LanunHIMNH OProroTon HexAyy4. Yr Hb axun Xxuxk banraa, xegenmMep apxamnx banraa,
TaTBapaa Ternx banraa, Mpasaynald caHaa 30BX bavraa, HUINMUAH MA3BXTAN Oynar,
HUATMUIH OyHOaX AaBxaprbir 6y, 3yrasp n xyypaH MIOX3rC3H rax 3ywnuir Ta cas
TaTBapblH 60ANOro A33p SApbX HariHa. VIHrax49d HUAMUIH aHrv, gaexapra snraa,
©COH HAOMIrA3dX TaTBap, ONOH 3YMIYYAMNT ApbCaH UM HAr 60ANOrbIH ©6pUNenTUnr Ta
OyX3H ApuHa nas.

Tap Tycmaa npasgyng 3pCcasanTan 3ynnyyg 6un. OH3 XMM3M OKYH yxaaH
/Al/ op>X MpPCH33p MaHan yncag axnbiH 6arpang unyy apcaan 6uin 6onox, axbiH
Banpyyagbir Al oprniox 6oguT yinn siBU, KOMNAHWYL 033p anb X3AUAH iBaaf SXATYMXCIH.
Taraxaap yyH4 4acaH 30XMLOX OfIOH axwur, acyyanyyn ouasHa xynaaraax GanHa.
AH-bIH 3yrasc axun xegenmep xuimk Oanraa, Gasnar 6yTaax Gavraa xacruir n
OHLFOWMOH A3MXMX €cTon. Tap GanTyram 6mug 20 XunumH emHe caHaavmmk, AH gasp
oBornorgox siex Gangar 4/10-biH TaTBapbIH 60aN0rbIr raxaa 3eBxeH 4/10 6uw, ogoo
OVA WKWHS LarT SHWNr.../MUHyT ayycas/

H.Yupan: O.Llortrapan gapreiH gaBwyymk Gavraa, caHan 6onrox 6aviraa
OOBLUMNTAT cavixaH y33n caHaar amwnyynax xyynunr 6w YmcelH Wx XyprnbiH
[aprag XypryynumxcaH. [3p OynuiiH Xenkrunur O3MXMX Tyxanh Xyynb, HunrmumH
XanamxunH Tyxal Xyyrnb epreH mMagyyncaH. 3acruinH razap 90 Xypaxryh XOHOTMMH
XyrauaaHg taTBapbiH pedopm, TaTraBpunH pedopm, TOK-uiiH pecopm, rap 6ynm,
Xanamx, xamraanan 2-bif canrax, HAUrMUMH daatran, XyBUAH HOMAMNT TATraBpaap
OaMXKYYIDK, XOPOHTUIH 3axbir 6oCrox 2 Tynryyptam a3auiH 3acartan 6onrox 6oanorbir
O9BLUYYNCIH. Axxun xapar 6omk 6aviHa. Tep, XyBUAH X3BLUMWUAH TYHLLIAMN33P axwun
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XUk 6onarmir xapyyrk 6anraa oM. OHeegep 1998 0HOOC XOWLL YIIC OPHbI XEDKINIAT
XYHUIA XODKIUNH MHOEKC33P TOMbEONAOr BONCOH. XYHUIA XONKIUAH MHOEKC 0y BI?
raBan 36BX6H sAyypan ragar 1oo ouw. Agyypan uanui 6uw, agyypan 6onoscpor,
3apyyn MaHA. Har écoHpoo 60MOMXMIH 9ayypan yycuxaag barHa.

Caqa 6w bynraH amart 04004 HOFOOH ©pTee HI3rasdg Mpras. TatBapblH
1 XyBMap HOrOOH ©pTee XyBWWH KOMMaHwunr Gavryynaag, OOTOP Hb YCaHA OpOX
5 yraanTtyyp raspyyn 6amnHa. TaHO CyM, OPOH HYTTMMHXaH MPX ycaHg opx GarHa.
Taraxaap 3H3 Oy B37? raBan 6onoMxuiiH sgyypan 6umn 6onuxoon 6avraa oM. YyH33C
xapaxag XyH 6ornowmxkuir angaag 6avHa. Taraxasp 3HS MEXaHW3M Hb Tep, XYBWUWH
X3BLUMMIH TyHWNan 6arx écton. OHeenep COP-c emHe 40 HOrooH epTee GanryynHa.
Ync OpHbIX0O eHuer GynaH Oypg odoon ycaHgaa opoof, amapd cyyraag, ragaa
MallMHaa TaBuapg LIBHIIMa34 siBOar Tyrw, LwaTtaxyyHbl xamaapraac 6yypyynbs u
rSO3T OM YY, 3H3 TYHLUMAMUIAH XaMIMINH XONKIUIAH 36B 3aMbIlr COHIoXx 6ariHa.

Kunwas Hb YnaaHb6aaTapaac 3ambiH-Yya pyy 4 9rH33 XypaHbl 3aM TYHLUISM33p
AXANUMXIAI. TAraxaap 9HA BonroH 6on axun oM. TURM ydpaac xagyynas ync Tep
ovw axun apbs. bu AH-biHXaHg ux MTranTan 60nnoo. Xanamk, xamraanan 2-bir
canras ragar 6ognoreir OypaH AyypaH A3MXKWXK Ganraa tom 6anHa. Tarasg aH Xyynuinr

opyynaap VpH3.
C.BambauorT: O.Llortrapan gaprag 6aspnanaa.

Opoo YncblH x Xypan gaxe LeeHXUAH OYNrMnH acyynt UPYYIC3H TULLYYA
npuaa BypTryyncaH gapaannbiH garyy acyynT acyyx, Xapuynt aBHa. ACyynT acyyx,
XapuynT aBax HuAT xyrauaa 37 MuHyT 30 cekyHaaac xatpaxryn. C.OpaaHabong
MLWYYH acyyrnTtaa acyys.

C.OpasHabonp: EpeHxun canmg xoé€ynaa Xxd43H Iorvk, 6apumTyygbir
ApUnubA.

Ta raHaT coHrorgCoH YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH 6uw, 3 ygaa COHrorgox
banraa, 2016 oHooc xonw 10 gaxb xungad MoHron YncbiH Vx XypribiH rULLyyH33p
axunnax bawvraa. Ta cas O.Lortrapan gapratam MaTranuaxgad ryTpaHri 3ynun apuag
banHa, 6ug eegper rax xarmk GamHa wyy 033. YHaxa9p 6ug eegper Gamxbir Xycax
fanraa. ['aTan 9H3 eHrepceH 10 XXUNUAH HAr HaMm TIPryyICaH, AaHraap OypAayyncaH
3acrviiH raspbliH YN axunnaraa rytpaHrm Gavxaac eep apraryr Gampang opox
XYPTAN Hb apA MPpraguir Tynmngyyrmk GamHa wyy 033. ©Heepep MoHron YncbiH
XUPUIAH MPraH3ac Ta xap a3 xaprantanm 6ariHa B3?, Ta eegper bamk yagax GanHa
yy?, Ta 9H3 HUNIAMAIJ, Wyaapra ECOHO00, SAMNH 3aCrMH XYPTIaMXKTan bangangaa
CATran xaHranyyH 6arnHa yy? rasg acyyxan uxaHx Hb Ux OyxumpganTan, yyptan 6anHa.
TuiAm ydpaac 3HS 60auT GananbIr FOEUNIMK ApUX Waapaiararyi.

HargyraapT, Ta casd xapuyunaraa xyBaax YYPHO rax xarmx banHa. ©Heegep
NP334YN Lar 433p OFOH 3YMNUIT Apbx 60Mox 4 racaH ogoo 6ariraa 3ynng Wungamrun
LUMNOB3P rapraag siBax uar xyrauaa 60n4nxcoH, @HrepYMxceH, HUMMMUAH XYHOP3N Hb
yXrupumxcaH 6anraag 6anHa. EpeHxun cangpiH axun xuix 6anraarnH TaHb XyBbA
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Har 3ynnuir acyysi. Ta casa xanamx Hyga3 onoxryn 6arHa rax xanasg Gaviraa om.
Tarean gax Ar 30pUNTOT X3CAIT Hb 2,4 UX HasA TOrPerunr xXyprax rax Gaviraa Ba?
XYPraHa rax xanax xsnbap, 30punro O3BLUYYIAX amapxaH. [9X433 XaMXKMX HArx,
Xyrauaa, yp AyHraap asgar.

Ta MoHron YncbliH EpeHxui cangaap ToMunorgoog ogoo 2 ynupan 6ok
banHa. [OaBwyynasg 6ariraa 604n0ro YMHb AMap XyrauaaHg, sMap ereex aBvpax
tom 637 ragar acyyntag xapuynT xapartan 6arnHa. 2024-2028 oHbl 3acruiiH rasapt
578 3ynn, 3aanttan XerknuinH xetenbep g4asBwyyncaHg AyHa He 2-3 Epenxun cang
conuranoo. N'axaaa aHA HAr XaMXKUX HANK banx écton. bug apa TyMaHA xyanaa apbx
Bonoxryn. SH 033p XapuynT aBbs.

Xoépayraapt, xapuyunarbiH acyygan. HuarMmmiiH xanamxuiH Heree Tang
Hb HuMramg Gadnar OyTaax Xxymyyc, BusHec apxnarygaa gamxkux bBusHecunH apx
YeneeHun Tyxam xyynb aBaag 6arviraa. Ta OrnoH Tanaap JYeneenbse rax sipyag Gawraa.
9x439 eHrepceH XxyrauaaHzg YWngasn, 3C YUNAnaspad 9HS Gopgnorbir Tywumxaag,
MoHron Yncag xop XOXvposn yupyynaag 6amncaH apx mMaganTan, anbaH TywaanTtan
XYMYYCT siMap xapuyufiara Toouox tom 0637 ©HeedpwiiH XyrauaaHpg xapuyunara
TOOLCOH 3y1n anra banHa. QH3 2 acyynTag Ta xapuyrHa yy.

C.BsaaimbauorT: EpeHxun cang xapuynbsi.

H.Yupan: MoHron Ync napnameHTblH 3acarnantar OpoH. [lapnameHTbiH
©atancaH 5 XXUnuiH YHACSH YUITISNUNAT X3P3NKYYIDK BanHa. 5 XUIMINH YHOC3H YMrnarn
10 yHASCHMI y3yynanTTan, canbapblH YHOCOH Y3YYNanTTaw, Oyrg wuHOukatopTan,
X3MXKMX HIDKT3N, XMn BONroH rynuaTranas TannarHaag sisgar. bu sHa ryiuaTranuinH
TavnaHrMnH garyy YncelH Vx Xypang axnaa TtannarHaHa. XyynuiiH garyy axunnax
fanraa. MMHUIM 3H3 O3BLUYYITXK, SBYYIK 6arraa 6oanoryyabir 6u 6yranir He 3acrniiH
raspbiH 100 xoHOroop Apbsi. OHeenep MaHanm 3acrumnH rasap ar 80 xoHox 6arHa. Tep
VPragass UTra YagaarviH unpanuir n om yayynbe rax 3opbx Ganraa. Tep npragnas
UTraX Yagaar om.

Tuim  yypaac 3acrumH raspaac bu3HecuUmH 9Spx 4YeneeHun Tyxan
xyynuir YrnicelH Vx Xypang epreH magyyrncaH. byTtaH xun axunnacaH. 100 xyynb
bavraa. 100 xyynuinH eepunentuir YncelH Wx Xypang epreH MagyyncaH. Xyynb
fatnargcaHbl fapaa 6u 41 Tycran 3eBLUGOPIIUNAT SHIMH 36BLUeepens, WNIMKYYIIHS.
OH3 xyynb OGatnargcaHbl gapaa 5 xun Tycran 3eBLUeeperl ONnrood, SpCOsnuviH
YH3MragH cyypvnaag Tycrain 3eBLUeepree CyHrax rax b6arviraa KOMnaHWyablH Tycram
3eBleepnuir wyya 10 Xnnasp CyHrax WKHS 3oxuuyynantrtan 6omk Garraa. AHA
[aHdaa JeneenenTtyyd, XOpPeHre opyynanTbiH OpPYHbIr cavxpyynHa. Casa agunH
3aCrminH chopymAa siBaag upnaa. XepeHre opyynard HapTan Xananuaapyyaunr Xmminaa.
120 xyH Har 0ax egep MpHa, 60aNTON XepeHre opyynanTbir TaTax aXxnbir CIPraarasx
3PUYUM XYY, XMAMIS OKYHTaM XO0n600TON XepeHre opyynanT raCaH XOEPXOH canbapT
XUNH3. XapuyuarbiH TOrTONLOOT B1 X3MXKUX HANK33p YNcbiH VIx Xypang Tta 6yxaHa
TannarHaag sBX Gaviraa. TyyHWIX33 daryy xapuyunarbir war wataHg Hb XMIrasg
n aBx 6anHa. OH9 BaTtnargax Gaviraa xyynvap TeHOEp XUAMIN OHYHA LUMIHKMXK
Baviraa. XagaH xwun 4 6atnaaryn TepunH eMunT KOMMaHUAH Tyxaln Xyyrnb rapcHaap
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aBMUrblH MHAEKC3A XyBb HAMPA3 opyyrHa. MIHraag 3acarnaneir xapaat 6yc 6anx apra
XOMDKIIHYYyOunr aBy Banraa.

YnceiH UWx XypnbiH 030 Oapea )X.bam-3pdsHs 14 yaz 47 MuHymaac
xyparndaaHbie Oapeanas.

XK.BaTt-OpasaHa: [dapaarniHx Hb LlaHamnH Baartapxyy rvwyyH acyynrtaa
acyys.

Ll.BaaTapxyy: EpeHxuii cangaacaa amnant 6uernx 6anHa yy? rax acyymaap
BanHa. Ta cyynunH 10 xun MOHronbIH Tepg XxaMrmnH xapuvyunaratam axnbir ygaa
Aapaa xunnaa. XamruiH cyyng 2024 oHbl COHryynbA S4yyprbir 2 gaxuH OyypyynHa,
Xanamxaac XeAenwepT LWUIDKYYHI MAC3H UAM MepUNH xeTenbepuinr A3BLUYYK
onoHx 6ok, EpeHxun canpaap axunnax 6anHa. EpeHxun canpgaap axunnaxaac
eMHe MoHron YncbelH 3guinH 3acrMnH acyygan xapuyucaH TapryyH wwapap cang,
Llaxum xerxun, nHHOBaL, xapwunuaa xonbooHbl cang, barHreiH XOpOOHbI Japra Xumx
DancaH. OH3 amnanTt BMENcaH yy? rax acyys.

H.Yupan: Bu Monron tepg 2016 oHooc YncbiH VX XyprbIH MMLLYYH XMIAXA33
©6pT OHOIACOH axriaa xapuyuiaratanraap xumx npcaH. 2016-2020 oHbl napnameHTag,
MHHOoBaU, uaxum 604n0rbIH XOpoor aHx Ganryymxk, banHrelH Xopoo Gonrox, uaxmm
3acarnanbiH uHgekcunr 28 Ganp ypramknyyncaH. 1480 ynnumnrasr N-MoHronma
/E-Mongolia/ pa3p HartracsH. LlaxumbliH canbapt 6u 7 xyynuir 6atnyyncad, 109
Xyynuir 6atnyyncaH. Llaxum 3acarmanbiH CyymuYUnH UarMmr ogoo BusHecumH spx
YeneeHun Tyxam xyynvap xatrax 6anHa. MuHuii BaHrblH xopooHbl Aaapra, Llaxum
XODKWUI, UHHOBAL,, Xapurilaa xonbooHbl cang 6ancaH yeniH axrnbir TOBY Xanban aHa
BawnHa.

YnceiH Wx XypnbiH rvwyyHasp axunnax 6anxgaa 3anyydyygblH Tyxan
Xyynb, barwumiH Tyxam xyynb, eHeegpwuiviH OGarwvnH uUanuH Xenc, HUNTMWUAH
fatanraar barwuinH Tyxanm xyynvap Wunaax asx 6arviraa. Tycnax 6arwmiH opoH Toor
BarwumiiH Tyxanm xyynuap WWnacaH. barwmnnH Xenknuir A3mMKux Tyxanl Xyynumr 6m
caHaauunxk, 6atancaH M. DHS XyynuiH daryy Tycnax GarmnmH OpoH TOOr anmar,
OPOH HYTTYyA XMk GanHa. Taraxasp xapuyLcaH axnaa v xapvyunaratanraap Xvmx
DancaH. 3acruiH raspblH Xapar apxniax cang 6arnxgaa ta GyxHUM xananuax Ganraa
TOK-MIH Tyxam XyynunH axIiblH X3CTUAT axarmk OpyyrK MPCaH. OH3 6on xyBbcrarn.
B Har 3ynmnunr oHuonbEé. OAWWH 3acTUH XenknuiH cang bGarxgaa TOeCBUMH
T3HLBIPXKYYIIC3H Oprioro A0TOOAbIH HUNT OyTaargaxyyHun xapbuaar 2028 oH xypTan
30 xyBb Gonrox Gyynrax TOCBUMAH XYP33r OPYYIK MPCAH. NHIresa eHeenep XyBWIAH
X3BLUMMA OPOH 3an 6un 6oncoH. XapuH Jl.MaHTemep aapraa, TaHbl GaHTarHyyncaH
TOCBUIH Xypa3ar Om Oyynraxk OpyyrbK WMPCOH HOM. Taraxasp xapuyucaH axnaa
Xapuyuaratavraap Xk MpcaH Hb MMHUIA Lar ye. ©OHeenep EpeHxnii cangbiH axribIr
naaag 6u 80 xoHOX BariHa. Taraxasp 6u 80 XOHOMMIMH AOTOP ONIOH XXMM Ayycaarryn
spuar gyycrax raag siex 6anHa.

L.BaaTtapxyy: MoHron YnceiH EpeHxui cangbiH spbx 6anraa 3ywn Hb
CTATUCTMKWUIH raprax Oaviraa MaglsamanTay acap mx 3epx 6amHa. 1 gyrasapT Hb
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YHO3CHUM CTAaTUCTUKMIH XOPOO EpeHxuin cangaa 3eB MOA33I93P XaHrax XaparTan.
Anyypnbir 2 gaxuH OyypyyrHa racaH 3H3 MepuiiH xeTenodep ort Guenaaryin. OgoorniH
Sangnaap 10 xyHun 3 Hb agyypnaac goog wyramp ambgapd 6avHa, 27,9 xyBbran
fanHa. 2 gyraapTt, xanamxkaac XeAenmMepT LUUIDKYYITHS ragar ypuaTtam opcoH. 2015
OHOOC XOWML XanamxumnH 3apgan 4,5 paxmH HaMaracaH. Xanamxkug ery 6ariraa 100
TOrpervumnH 26 Terper Hb 333HA93 oYMk barraa, 74 Terper Hb 339HA33 oUNXIyn BanHa.
Taraxaap xanamxk 933HA33 OUMXryn GawHa, ynam sayypyyrmk GanmHa. Xanamkaac
Xe4ernmvep 3pXNanTUAr O3MXKMX, aXUIT XUX 6arraa xyMyyCcunr 49MXMX 9H3 6ogorsir
cyynuiH 10 xwun.../MuHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Cyypb pedopmyyabir xumk 6anHa. 3acruiH razap 80 XOHOrMmH
[otop YncblH WX XypnblH rmwyyaunH xamTtaap TOK-uiH Tyxam xyynuir 6atamx
DanHa. XepeHre opyynanT, 3eBLUeeper, M3A3rAan 33par xapunuaar 3oxuuyynax 100
XYYIUIAT X3H eMHe Hb BaTtarncaH tom 63?7 3Ha 6on Ta 6yxHUM raebsa, 126 rmwyyHTan
napnameHTTan 6oncHbl raBbsa. by Ta HapTaa nx 6aspnax 6arnraa. Xapankyynax axun
Hb Hagapg ynacaH. [139p Hb TatBapblH pedopm, Wwyaapra TITFABPUNH TOrTOSLIOOHA
LUMITKbE 3 OFTOH XU ApbCaH. Xarac XypumTnang WUIMKNX axXIbIr anb napnaMeHTbiH
XUAC3H 1OM, 0000 OpX MpX BanHa. SH3 6on Ta HapbiH raBbsAa, Cyypb pedopmyyabIr
Xumx 6ariraa Hb cariH xapar. TaTBapbiH 4 6an, TATraBpPUIAH 4 6an, 9HS ONOH Tecnyya Y
rauaaHaac rapraHa. Cas 146 6usHecunH yun axunnaraar Haaxag 500 rapyn komnaxu
banHa. Tog Hap HagTaw yynabs rasg siBx banHa.

XK.BaT-3paaHa: OnaunxyyrunH Lvxknp ruwyyH acyynrtaa acyys.

©.Wwxnp: EpeHxuii cang TypyyHO sipyaHgaa TaTraBap OOMOH HUNTMUIH
Xamraanan rax sipbx 6aviHa nas. Tunm ydpaac 61 TaHaac HUArMUAH XamraanibiH
Tan 433p X3A3H acyynT acyys. [laHgaa gapra 6ancaH xymyyc cas 9HA anra Tawaag
3orcox 6ariHa. QHA anra Tawwxk banraa XymyycT ambapan carixaH xapargaag 6anraa
n gaa. CyynunH 10 Xung gapra XMACcaH XyMYYC 9HA anra Tawlaag UprogunH ambaparn
cavixaH 6arHa rasg n4uxryn anra Tawaag 3orcox 6avHa. by TaHaac Har oM acyysi.

Bbyx Hacaapaa Tep, TYMHWA Temnee 3yTraaa TaTraBap, HALWI-o5 Teneepn,
eHeenep TOTrOBPUNH XaMIVMAH [00A XAMX33rasp Oywy 793 MsHraH Terpereep
ambpgapy 6ariraa 450 MsaHraH npraH 6arHa. OxHuM acyynT, Ta 793 MsHraH Terpereep
X3[3H XOHOT ambApax B3? Aax ambXupraaraa 3anryyrnax Ba? Ep Hb 6u gaxmapg xanbe,
xynrannaxryn 6on xypanuaHa. bu sHA cyyx Gariraa Ta HapT Oyrgsg XaHgaXK Xarbe.
Xynrannaxryn 6on MoHrong Xypanuaxasp XaMXK33HUIA UX XOPOHIe XOPOHTeXNXeep nx
©asH oproro GavHa.

HunrmmnH ambapanbiH Hexuen Gavanbir Ta Hap M3O3XIYWrasap 9H3 OpPAOoH
[otop anra Tawaapg cyyx 6arnHa. Ta OyxaH wupragsg xapwuyn gaa, 792 MsHrad
Terpereep EpeHxun canpg xag XOHOr ambapax B3? Ta HapblH T3TraBap xypy banraa
oy, oprnioro xyp4 banraa toy? rasg EpeHxuii carigaa vpragasc Ta acyy gaa.
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OHeefdep axmagyyd TOTraBIpPT rapaaj LWyyd SAyYyprblH SrHI9HA, LUMIHKMXK
Danraa. OH3 Ta HapblH Bypyy 604S0rbIH YP AYH, Xynrannaxryin 6on xypanuax 6ancaH.
TaTraBapT rapaag x349H axmapg, wyyn SayyprbiH 9rHa9HA Wuimknmk 6arraa Ba? bu
TaHO Har XXMLIA3S aBy erbe. TaTraBapT rapaag mawwuvH Prius aBaag, Takcu Gapuag
ambApan Hb XYP3aXryW, XxaramraaHblxaa MEHIMIIr eepeecee rapracaH TOXWMONAon
BanHa, OM[I-bIH caHg Hb MeHre 6anxryn. QHS TAras4 HUMIMUIMH XaMmraansbliH gaatran
IOM Yy, 3H3 HUATMUIAH Xamraarnarn oM yy, UiM T3TraBpuiiH 6oanoro.../MuHyT gyycas/

H.Yupan: ©Heegep coHryynb 60k Ganraa tom wur 6anHa. ©.LLUvxnp ruwwyyH
Ta ¥ gapra 6awncaH. Ta 6yp Xen 6emberniiH xon6ooHbl 4 fapra 6ancaH. Ta Gyx tOMHbI
napra 6ancaH wyy gas.

10 xyHun 6 Hb Gara ToTraBap aBaaf bawnraa ydpaac WmH3YUNbe raag banraa
toM. TaHbl 3H3 Y335 caHaa, 3apynM, apa TYMHI3 calrixaH amMmbapyynbs rasg 6airaa xycan
APMINIMNIAT BN NX XYHOITIIK, AAXK XMIAX B r43r apra 3amblir Hb OpYyYIK Upx GanHa.
OHuir YnebiH Vx XypnbiH ruwyyg 6atnaag ersen TOTFABPUNH Wygapra TOrTonuoo 6un
BornHo. Ogoo Ta 604, TATrEBPUIH 4004 XIMXKIIraap TITraBap aBy barraa 57 xyBuiiH
1/3 Hb 25 Xunaac O33W axunnacaH. 25-aac 433 XUIT aXunnavxaag TITraBPUH
0004 xamka3 aBaap banraa. 2013 oHooc emMHex Hb Har casa 400-raap, 2018 oHooC
eMHex Hb 2 cas 400-aac uanvH 6ogyynyxaag X34X3H XUMNAH 36pyy A33p TITraBapT
rapyxaag xoopoHgoo eep 6anraa. SHA 140 maHraH xyH GariHa. TatraBap aeary 504
MsIHraH XyH GanHa. Tag HapT 6aTanraaT TITrIBPUNT aXusracaH Xunasp Hb 6ogox
XUAXryn 60N HUATMUIH JaaTranblH CaHMMAH - angargan Xun upax Tycam Garacaag
Baviraa.

1990 oHbl Bara TepenTuiiH yenriHxaH 1960 OHbl X TOPONTUNH YEUNHXHUN
TITr3IBPUIAT HYPYYH A33P33 YYPaaa siBxk 6anHa. XKuwwaanban ypa Hb 2 3anyy XyH yypaag
sBaar 6aricaH 6on ogoo 1 3anyy XyH yypa34 siBaxaap yAaxrym cexpex rasg GanHa.
HunrmuinH gaatraneiH cad 2050 oHg 40 nx Hasia pyy XypBan Teces baTtarmk Yyagaxrym
oornox raag Gariraa. TSTreBpUH 400 X3SMPKI3Ir33p TITraBap aBarygbiH 769 msHra
6on apg TYMHUIA ambApan axyna, TITraB3pT rapcHbl Ternee aMbaparnbiHX Hb GaTtanraa
Bomk yagaxryn 6anHa. TuM ydpaac axunnacaH XXUIUnHX Hb XyrauaaTtam ysangyyrox,
nHaekexyynasg 100-300 msaHran TerperninH 6atanraat TaTraBpuir 504 MsAHraH XyHg
erbe racsH Hagaza wunaax rapy 6arHa. Ta Hap 6aTarmk ersen om XapanKyyIiHa.

XK.BaT-3pasaHa: OnaunnxyyrnH LLvmxnp rmwyyH acyynrtaa acyys.

©.lWwxunp: Yr Hb 3HS Gon ync TepunH OO04NOrbiH MITIAMU33H M. YpaH
UNTI3NWMIAH MATIANUA3H Bu1LL. X3H HArHMNIaa asMap HAraH cybbekTnB bangnaap ganpax
xaparryn 6anx. bu TaHg TOOOPXOM XULWA3 Xanbe. bu xaasia TakcmHg cyyaar oM. Taraag
TaKCUHA CyyCaH TaKCMHbI XOMOooY Hamanr TaHbyxaag yypnacaH. FOy rax yypnacaH
037? roBan 2 gyraap 9MHIMArT 3ypPXHWMA CTEHT TaBuyrnaxgaa OAOOTMMWH AaaTtranbiH
caHraac meHre b6arxryi yupaac eepeecee cas rapaH Terpereep am, 3MH3MAMMNH TOHOT
TOXOOPOMXKYYA3S aBaaj xaranraang OpCOH Tyxaln sipbcaH. bu TaHbl spuag Ganraa
HUArMWUIH aaTrarnbiH, XaMraansbiH Xan6ap YMHb 3H3 MeH Yy? rax acyyraag 6arHa.
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Xoépayraapt, 6u TaHbIr 793 wmdaHra Oywy TITraBpuiH [004 TYBLUHWN
X3MXKI3raap X3 XOHOr aMmbApax B3? rax acyyx banraa tom. Aaraag raan, 61 TaHbl
©onouT ambapansir acyyraag 6anHa wyy g33. Ogoo gaxwapg xanbe, TaHan cang Hap
ambppan canxaH Gawraa M WWr anra Tawymxaag cyyx 6annHa. MaHuxaH 6ug Hap
OV nprag Ta HapT WYYMXIANTaN XaHaax 6anHa wyy A433. YHIH Hyyp Lapaur YuHb
T3p A33p YNcbiH Nx XypnblH yin axunnnaraatam TaHunuax 6ancan 20-30 xyH xanasg
ernee Liyy ga9.

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Bwu TatraBpunr wygapra TOrTOMNUOOHS LUMIDKYYSIbE [ 3HI
pedopmbIr xumk 6arraa. Minyy onoH Xun WMMTE3 TONICeH Hb UNyy TOTroB3p aBaacamn
rax 6ogox Gamraa. TaTraBpuiH 3epyyr apunrax €ctom rax 6ogox 6Gavraa. 2013
OHOOC ©MHe T3TraBapT rapcaH 6on Har casa 400 Terper, 2018 OHOOC XOWLL T3Tr3B3PT
rapcaH 6on 2 caqa Terper 6anHa. QH3 3epyyr apunrax 140 msHra vpraH G6anHa. OH3
axmagyydaac ragHa sanyydyygag v xamaapantan. NpasgyiiH 10 xxunuiiH xegenvep
TaHbIr TATrAB3IPT rapCHbI Aapaa Tap TITraBap aMbAparnblH Gatanraar XaHryyrmxk 4yagax
yy? ragar acyyntag 6ug xapuynax écton. Ogoo xymyyc siaraag TOTrOBPUNH Hacaa
Haalunyynaag spT rapbs rox 6anraa tom 637 raBan Wyy ONOH XUI Teneepn eHnep
TOITOOXIYM OM YMHb 3PT rapcaH [33p rax y3ax banraa. Tuiim ydpaac 10 xXyBumH
TOTrOBAP HOMMI3 K TaHbl sipuag Gawraa LIWr TITrABPUAH 004 X3IMXKI3Ar HIMXK
fanraa gaap 10 xyBb, eHOep 433p 10 XyBb HAM3IX33p Aaxuag TITraBap anraa yycass
Oanraa oM. Taraxaap TOrToONLOOroop Hb LUMHIYNAX X3parTan barnHa.

O.Wwxunp rmwyyHas, 6u un-kabuHeT /e-cabinet/ oa3p pean Tanm /real-time/
M333/13N aBY Xapgar, spbar XyH wyy. Ta Tapuir snraapan. bu 1ank 10 XOHOrMIH
OMHOX M3[33r11133p APUXTYI.

K.Bat-OpasHa: [JaBaarunH Llorrbaatap ruwyyH acyyntaa acyys.

Da.lorr6aatap: CanH GariHa yy, 3H3 e4puiiH M3HA Xyprae. QH3 ayamtaac
aBcaH magsanan Gaviraa tom. TaHa gapra Hap M3433MMI33 Hyyunaag ergerrym.
Mapargan rapraxgaa caviH X343H KOMMaHUTaW rdarvir edurgpeec Xou xapraa.
OpasHac MoHron 6yty TaHbl X3MCHI3P YMHIMC XaaH XepeHre opyyrnanTbiH CaHrMAH
yovpanara 65 cas TerperviiH uanuH aed 6ariHa, OpasHac Kputmkan MwuHepanc
44 cas, TepuinH yH3T Lyaac xaBnan 38,3 cas, LLUneas-OBoo 31,6 cas, OQucnetyepuintH
yHA3CHUA TeB 25,7 cas, [apxaHbl TemepnerviH yunaeap 24,5 cas, bapwvnrbiH
XODKIMUNH YHASCHWMIA TeB 21 cas, LlaxunraaH gamyynax yHA3CHMI cyimkas TOK 20
cas, Qpumc onn 19,5 cas, “OpasHac TaBaHTOMIOW” OPOH HYTIUAH ©MYTAM KOMMaHU
19,2 cas Terper aB4 GanHa. VIHrasg gyHaxkaap Har gapra capbiH 30 cas TerperninH
uanvH aed 6arHa.

Heree Tang Hb gaxwag TooHyya Gaviraa. bu ganHpoaa eHOep OYHre3p Hb
aBCaH TOOHyyA Wwyy. HUMrMmniH xanamxuiiH TaTraBap 478 MsHra, acapraaHbl TOTFOMX
330 msaHra, oHUrom Toxuonaon 60MoH aMbXupraar 43MKUX MOHIeH TATFAMXK HAr casi
200 Terpernnr xaasia n Har erger. Taraag 9X, XyyxX434 ONrox TITramMK 792 MsHraH
Terpernnr ynupang Har ygaa onrogrunr 700-raap Hb aBcaH Gariraa. OxunH angapT
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OOOHTOM 33Xyya Oyty 1, 2 gyraap ogoHTom 3axyyaag 200, 400 msHraH Terper,
XYYXOUNH MeHreH Tatramk 100 MsiHra, axmag HacTaHz y3yynax TycriaMX, XeHrenent
230 mgHra, HacHbl xuvwmr 250 MsIHra, XOPKMUNH O3PXLIIANTIA UPraHA, Y3YYraX
Tycrnamx, xeHrenent 250 MsiHra, eHAep HaCHbI TATFAMXK XaMriiH 6aragaa 792 msHra
Terper 6anHa. NHrasa xapbLyynaag xapean Har MoHron YncblH MPraH TSTraMKa3pas
480 msiHraH Terper a4y 6ariHa.

AcyynT Hb, TaHan gapra Hap 30 cas Terpereep cavixaH ambgapy GanHa,
nprag 480 msiHraH Terpereep ambgapy 6ariHa. Taraxaap MoHron YncbiH Mprag xa333
TaHal HamblH Japra Hap WWr carixaH ambapax Ba? NapasuT gapra Hapaa xap ygaaH
TIXKIIK ABaX BI? rACIH 2 acyynTag Xxapuynt erHe yy?

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: 3acruiH raspblH 09Blwyynasg Oawnraa, wunigbe rasg Gaviraa
WMAANYYAUAH OpLUNbIF MaHaw rywyyad ep Hb canH TaBux oM. by gaxwap xanbe.
XapBaa 6omk BancaH 6on TOK-MIAH Tyxam Xyynunr Xanarnuax ereey rax om rynxrym.
XapBaa 6ok 6ancaH 6on TaTraBpunH Tyxan xyynuir 6atnaag er rax 6m rynxrym wyy
093. XapBaa 6ok H6arcaH 6on 3eBLueepern, M3A3MANWIH Tyxan Xyynuiur 6atnaag er
rax 6u rynmxryn wyy 33. bonoxryn 6ariraa 6onoog opyymx upx 6arviHa. TaHbl Apbx
fanraa 3eB. bonoxryn 6avraa yypaac n YuHrnc xaaH GasnrmiH caH 6onroog 260
OpoOH Toor BatancaH. MoHron xyH oponuoof 6avraa yvypaac XOMK tomunbé rasg
XepeHre opyynanTtblH CaHIMIH Tyxan XyynuiH garyy sapvag 6ariHa

TOK-uiH acyyanbir apbx 6anHa. TOK 6on xyBunH xaBwumng 6yrgaspas n
KPIl-aap yHanyynaag, ypaMulyynnaa aBaag siBgar 3apuumMTtan. YHIX33p aluumr oprioro
onoof, 6aanrMnH caHg oproro TeBNOPYYN3ada, apa UProgas ereex Hb o4ooq bansan
LanuH ypamLuyynan aBax Hb HaaMTTan. [aTan angargantan Gavraa 6on nnm yanuH
aBaxbIl X3pX3B4Y 3eBLUeepexryn. TuiM ydypaac TepuUnH eM4YUT KOMMaHUWH Tyxaun
xyynua 6aTtnaag erdyvnxeBen Haagmaac 6MHe ragaafblH MEHEXMEHTUNr Opyyrx
Baviraag Uarunaag erHe, clopnpus aprHa rax xancaH. XapvH ap eBpeec 9H3 6ypuiiH
XYH gpvag, 30Boorooq 6anx oM. MOHIromn XMmKUrxaH yuypaac EpeHxun cangbiH axun
30BMNOHTOM OM DBanHa na3. XyH Apuag, Mapraawl Hb TyxawH acyyanbir opyynaag
NP3X33P HEreeaxXmir Hb O3MPKI3ryn 60M 9Capryyuasq 30BMOH UXTIN. Taraxasp ogoo
OVTrMIN TAra3pan, Hagan Har XXOOXOH Xyraliaa ereepan I rax xarbe.

XK.Bat-9paaHa: CapyyncanxaHbl LIaHryyH ruwyyH acyyntaa acyys.

C.UaHryyH: ©apuiH maHA. Bu TaHTam gang XxanawvpkunH Tanaap sipux rax
fbanHa. MAH uvpraguinraa magasaryn 6arxag Hb XypTan xanampknaag ssx bavpar.
Oepeep xanban Xarac KOKCOXCOH TYILWHUA Tanaap 61 Spux rocaH oM.

MaHai ync eepee HyypCHUIN apBUH NX HEBLTAM X3p Hb XATaf yricaac Hyypcas
Xygangaxk aBd 6BesbKASr XKULLIMT TOrToog, 2 XXui 0605ox rax 6anHa. AHX Xygangax aBcaH
HUAT X3OMX33 Hb 360 MsIHraH TOHH GancaH, HAr TOHH Hb 738 MAHraH Terpereep Xun
093p vpaar oM b6anHa. TaHA93Cc33 YnaaHbaaTap XxO0To4 caBrnaag, adaaj OpX Upaxasas
1 caa 160 msiHraH Terper Gonuxox Oamraa tom. YyHUIAras mpraHa Gopnyynaxgaa
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200 msaHraH Terpereep dopnyyrk 6arnHa. 3epyy 960 MsiHraH Terpervir He Tep gaagar
Oyloy TaTBap TenerYaunH MeHreep gaagar. YYHUIr 6mag xanamx rax Hapnax Ganraa
FOM. QHUIM XYMYYC M33XIYI Y r3C3H 9H3 ©6pee xanamxumnH xanbapasp sex Ganaar.

©HrepceH xun HMAT 355 Tapbym Terpereep Xsartapg yrncaac ova Hyypc aBaag
TYNasg AyycracaH. OH3 XUN gaxvag HUACNANUWH TeCeBT XsATad yncaac Hyypc
Xygangax aBHa rasg 280 tapbym Terpermnr 6atanumxnaa. YHaX39p 6ugHum yHOC3H
6oanoro meH tom yy? TaBaHTOMrow Waxman TYMLWHUA KOMNaHn A33p Xun BonroH
200 TopOym TerperumnH xanamxuiiH 3apgan rapaag, HiT 1,5 ux Hasg TerperuiiH
angargantan 6oncoH. [loTooggoo 4 yangBapnax 4dagaxaa Oonvop, Xdartagaac
ova Hyypc aBaar 6onuxoon GanHa. OH3 Gon eepee Jang XanaMXuiH Har xanobap.
Wpragan wyyn 604uT yp OYHIE3 erexryn xap Hb YnaaHbaatap XOT yTaaTanm XaB33pad
Baviraa. TarcaH xaamm Y MHraag sieaar. bu TaHaac acyymaap 6aviHa. SHUIT Tep xmngar
Oyroy cyynuiH 10 xun gaHraapaa 3acarnax 6aviraa MAH yyHuir yanpaaH 30XvMoH
Banryynx, »xxun 6onroH 200 rapyn Tapbym Terpereep YnaaHb6aatapyyyabiH TYLWHWA
acyyanbIr LWMNAC33P MPC3H. Ta vYeneenee raag 6aviraa .../MuUHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: AraapbiH Goxupanbir Gyypyynaxag Xuimbk Xapankyyrk 6anraa
arnxam, XXMrHaC3H HYYPCUIT MPragaf rapT Hb apan 6ara yHa3ap aBaayuxbiH Tyrg TOCOBT
avaanan aBaaf MPC3H tom BamHa naa. Maxpaa baranyypt lMuponunsvinH yrnaBap
Banryynax axnbir aHx J1.FaHTeMep aapra 6mua 2 apbX 9X3MNC3H. DHI aXIIbIr ABYYITbs
rax 6u 6ogox 6anraa. Tap xyrauaaHaac XOWL X3AUN Y younxas.

Tuiim yupaac npax Knnasc ragHaac TyrLw aBArvinr 30rcoox €cton. baraHyypbiH
MuponuaunH ynnasapt 350 MSAHraH TOHH HYYPCUNMT LUMHXITYYN334 “camH” ragar
oyrHanT rapcaH. Ogoo “Sinosure” 6aTtanraa rapraxaap wungnas. Casa 6u JansHba
XatagblH EpeHxuit canpan aHS acyyanaa ynawekurncaH. Mpax [onoo XOHOrmnH
2 paxb egep baraHyypbiH MMMPONM3MIH YMNABap 033p axunnaag, HI3MTTAM COHIOH
WwanrapyynanTbIr 3apraag, Upax Xunaac araapbiH 60xvpanbir Byypyynax KUrH3C3H
Hyypcunr BaraHyypbliH yypxanr TyLUUIM33 XMIAHS ragar 6ogonTon 6ariraa.

Ep Hb Tyyxuin 94 ynnaBapriafar TYYXWUWAT Hb apumrasi 11 raX 30pbCOH. JHI
XvnunH xyesba, HuncnanuiH Wpraguiid TeneenervygniiH Xypan LWWAACSH [3C3H
M3O33NIUIAT aBnaa. X3pBad MHIa34 WNnaaxryn 6on epTer Hb MPraasag eHgep Tycax
tom GanHa. BaraHyypT XXMMHAC3H HYYPC XWMWX aXwui Hamap amXuxryi tom GaviHa.
BaraHyypbiH NMMPONM3NIAH YINABIPUAT Banryynax axun 33p 6u gapaarviH 2 gaxb
efep o4Ho. ©OHeegep C.LISHryyH rmwyyH XaMrmnH aXKus xapard caHan TaBunaa. OHa
QXIbIH X3CTUAM TaHaap axnyyrmk 6omk GavHa. baraHyypbiH [MponusninH ynnaBap
093p 61 04HO, 3HS axnbIr siByyrnHa. Jl.FaHTemep gapra Taapangax ©0nroHgoo 9H3
acyyanbir sppgar 6ac xuie racaH xycan apmanaan 6ariraa tom wur 6anHa. Taraxasp
O Xnnx y3yyrnoe.

C.UaHryyH: MAH-biH pgapra, Epenxum camg H.Yuypan Ta cas xannaa.

MAH-bIHXHbI aTragar TYIWHUA CYIHK33r TacaH 30rCOOHO A Magargax 6amHa. OHI
YroHO33 XYPCaH Gaviraapan. [lapaa XunuinH eBneec sH3 acyygang TyywTan xaHant
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TaBbX aXunnaHa rogrmnr 3Hd Tawwpamza xanmasp b6aviHa. TyyHUNaH yTaaHbl acyyaarn
©Or1 TSP YNITIS IPUMM XYUHUIA XOMCLOI. DpUUM XyUMIr 6ug OyxaH YeneeT 3ax 339nmiiH
3apumaap fAByynaarymrasac 6onooq eHeedep SpUMM XYYHUIN gyTargang OpPCOH. JQHI
eBen Jaxvag dpyuMM Xyd Tacangyynaxryn 6amxblH Tyng ayKUMOHbIr Xypatanraap
30XMOH Barnryynaag, WnH3 CTaHUYYyA OpOX aXnbir XypATan 30XMoH banryymk 6anraa
rogar Hb xapargax Gaviraa oM. [3CaH x3aMN 4 eHeenep TOPUNH OMYUT IPUUM XYHHUN
KomnaHunya nasp Gariraa Oytaamkryn Gampgan apunaarym 6amHa. Ta yyHunras 100
XOHOT AO0TPOO LWNAA334, OYTI3IMXKIYW, OPOH TOOHbI OYyC, COHIyynUWH Luaxaaraap
TaBUIACaH HaMblHXaa MMLWYYAMNT aXnaac Hb Xanaapau rax xycoe.

H.Yupan: Ep Hb ganxunH Oyx ync OpoH n ytaatam Tamugar, sH3 6ypuiH
LWMAANYYAUAT rapragar. Xanamx roxasacas UryyTanraap MproaumHxaa apyyn MaHOUWH
Tenee xumxk Ganraa Tom anxam. QH3 Hb HUNT epxuiH Gapar 30 xyBWMWr 333MA3r
HuncnanmnH TeceB A33p Oara 33par ayaannbir Hb aBaxrym GON TYYHUAr Temx
Yagaxryw, eBNMNr gaBaxag xauyy 6omnox niimM n 30BnoH Gaviraa. Taraxaap C.LaHryyH
rWwyyHun xamk Gamraa wwur ©ua [OTOOAA00 HYYPC MMPONU3WMAH  YANABIPUIAT
fanryymk, AOTOOAO00 TYJLW33P33 XaHragar 30Xuuyynantbir Xuix €ctor. OaHayy
ux uar angcaH. MaHam 3acruinH raspbiH yeq raHrinH Loruonbop A3sp 2 koMnaHu
yNa4umMxnaa. 33cuiiH LoruonbopT 0400 KOMNaHu Wwanrapyuxmnaa. baraHyypbiH nuponus
093p Sinosure 6atanraa rapradmxcaH, ouv Wyyn HI3NTTAN 3apnaHa. ApUnm Xyd 433p
TaHbl X3IK Baviraa XaMHINTUIT XMNX33C 66p 3aMryi. TUAM ydpaac HIaATTan auction-r
5 Gavpwunng xunxag 6yyxrym rasg 6arvicaH yH3 6-aac goow Oyynaa. VIHrasg gaxvag
ADB-niiH 6-r 6ac Ha3NTTal 3apraHa. MIHraag n Hyyx xaax toMry n sBbs.

XK.BaT-OpasaHa: [ypasunH batunmar rywyyH acyynrtaa acyys.

MN.BaTunmar: 3pxam EpeHxuii cang Ta canH 6anHa yy? by MaTranuasHnnxaa
©MHe Har 3ynnuur xanbe. Ep Hb HUArMUIH Xamraanan, xanamx raag sApux coasB
093P XaMrMnH TypyyHA Hagag 6oporgcoH 3ywn 60n HUAMMUWH aHrv, AaBxaprbir
sanraBapraag ©Oanraatam xonbooton acyygan 6GanHa. YHACSH Xyynvap XepeHre
UYMHI3, axun anba, anbaH Tywaan, Hac Xyncasp sinraBapriaxbir XOPUIIocoH banaar.
['3BY CYYNUIAH XXUNYYA34 Y€ YEUNH 3acruiiH raszap anraBapnaH ragyypxant HUArMUnH
aHry gaBxapra yyCumMxnaa ragrumr Xanax rocaH om.

Kuwss Hb HUMrMuIH xamraannbiH, TaHan HamblH cang acaH [.CapaHrapan
TMLWYYHUIA yeq “ynHbl” r3gar HAr WWH3 gasxapra 6unm 6oncoH. CyynunH yeq AncbiH
xapaa-2050, XernknuiiH 6oa1orbiH xeTenbepT “ayHaax AaBxapra” rasg opoog UPC3H.
Tarasg oyHOax gaBxaprag siMap vpraguir opyynaag 6amHa Ba? ragrunr 6m xamx
Y3n33. JHS AaBxaprbiH MPrag Hb sMap OprioroTon, sMap LanvHTan, amap axun anba
Xalugar Ba?, 3H3 OpJiorooc Hb Xxamaapaag Uprafas AyHOax AaBxapra rax y3ax banraa
IOM Yy?, Ta ep Hb AyHOaX OaBXaprbir TOOOPXOMMOXbIM H3T OPONAOX yy?

[yHoax gaBxapra ragart amap Mpraguir xamaapyynax B3? raaraac ova
60anoroo, TITraBap, XOHrenenTyyass Oyravinr Hb dpuag sisax Oanx. OH3 C349B
YKOOXOH XeHAyyp caa3B 6ancaH. CTaTUCTUKUAH M3A33H33C xapaxad MoHron YncbiH
QKUNTYUOMAH TYBLUWH CYYNUIAH 3 knng G6anHra eceH HaMaracaH 6anHa. 2022 oHg
5,1 xyBb BawcaH, 2024 oHg 5,3 xyBb 60rncoH, 2025 oHbl 6angnaap 5,6 xyBb 60MCOH,
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2026 oHbl 3 gyraap capblH 31-Hun 6argnaap 5,7 xyBbran 6anHa. Taraxasp EpeHxui
caung.../MuHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: [lyHgoax gaBxapra ragrunr yric opoH 0yp sH3 Oypasp TOOOpPXONIAOT.
Max493 TaHbl X3k Ganraa LWWr HUArMUIAH aHrM gaexapra raogar 3ynn Moxrong 6anxryin
Wwyy 433. Magaax 1ank apbx 6onoxryi. HuarmminH xamraannbiH 604n0ro, xanamx
2-bIr canras rasg 6aviraarnind ron 3opunro 60 HUArMUNH Xxamraanan 6on ambapanbsiH
mMeuner bonroHa yycax b6anraa, Mpragag xyH493p Tycax Gaviraa meunervvr gasax
Bopnoro tom. Har éCoHA00 XNPAIMCIH Banx ye, Xyyx4aa TepyyncHUn ye raag byx uar
Yea ambApanblH Meynernir xamraanax 6ognoro.

HunrmmmH xanamx ragar 60n MeHreH T3TraMX OMrooA, Ar T3p sgyypang
OpTCOH Oynrmir TOAOPXOM XyrauaaHg xanamkumk Oarraag Oyuaaraag axnbiH
Oanpang 3yyunax n  6ognoro. TuMm ydypaac aHrn gaBxapra rax Xarmk OOonoxryin.
MaHain 3acrniiH rasap gyHOoax gaBxaprbir 4aMkux 6ognorbir 6apbx Ganraa ydpaac
“yeneenbe” caHaauunra rapracaH. OOUNH 3acruMnH YeneenenTt ragar 6on gaHgaa
aXnblH GanpbIr HAIMArgQyynaxTam xonbooton. Xuwaandan, HuirmmiiH gaatranbiH
Tyxan xXyynuiur 6u YncelH Vix Xypang epreH Gapvnaa raxag yr XyynuiH garyy axur
OIIrory aXunrtangaa eHaep LanvH ersen LanvHrmiHxaa XamKaarasap axun onrorvymimr
YN @XKUNYAbIHXaa ©MHeeC Hb LUMMTIaM Teneepan rasg Toproog 6amk 60noxryi racaH
caHaa banraa.

KL Hb Xe46nMepUInH XerncHUn [ooa Xamxaar 10 AaxuH HOMIrAYYICIHTIN
TAHUS3X Xamka3Hun HOLL axnn onrory Terk Garraa. ['9Tan TyxaiH XYHA KOMMaHM
ypamwyynnaa, uanviraa 10 casa eruymnxnee rasg silaraag 10 casacaa teneep Garvraa
tom 637. YYHWUIT Hb Yeneeneen erynxsen TyxaH KOMNaHu TOp MEHreepee LUNHA XYH
QXWUNA aBHa, axIblH Ganp HAIM3ArQyynHS ragar 604norbir opyyrmK Mpax rasg barHa.
Tyxann6an, AH-bIH rwyya 4 apuag 6avraa acyygan 6on oloyTaH 3anyyvyya 22 Hac
XYPTA r334 ... HS Hb LUMHS axIblH Ganpbir 61 60Mrox, aXkust Onror4nnr TOProxrym
Banxtan xonbooTon Gyxmn N Xyynuyg, KoHuenuyya Oyrgasapas yangax 6amx amb
opox 3opunTTon barraa.

N.Batunmar: Onnrox Gavraa. HUArMUINH aHrM gaBxapra raarvir canrax,
anrax omnroHo. atan Ta 1996-2000 oHg AH TATraBpuiiH TOFTOMLOOr ©6PYMITK,
HOPWUWMH JAHCHbI TOrTOMNLOOHA LWNIDKYYIK BancHblr caHax banHa yy? OHA33C amap
YP OYH rapy GaviCHbIr Ta COHUPXOX Y3C3H YY? OH3 HAPWIH AaHC r3A3r Hb Xedenviep
3PXNI334 XypUMTNan yyCrasa, UProH XyH eep [33pa33 AaatranTtan, gaatran Hb Hac
eHaep 6onooa Npax yea eepuiiHxee MeHrnr byLaak asaar wygapra €CHbel gaatranbiH
TorTonuoor 6w Gonrox GaricaH oM. ['9Tan 0000 xanamx, xaBTrampcaH. Cyynaas
COHTYYJTMNH CXEM, COHTYYNUIAH X3P3rcan G6onymxnoo. Yr Hb XeAenvep 3pxanTuir
O9MKUX Xaparcan bancaH.

H.Yupan: 1996 oHbIr caHax Hb 4 xaaluaa oM, 61 10 Hac 4 xypaaryn GancaH.

Max[93 cygancaH rax xanbe 433. CaHax banHa rax xyanaa spuag sax B3. bu HapunH
OaHCHbI aprbir cygancaH. HapuiiH gaHcHbl aprbir 208 MsHraH XyHa3c 8-xaH XyH
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COHIOCOH. OH3 XWWCB3AP HAPWINH AJaHCHbI apra xamruiH 6ypyy. Aaraag rasan 1960
OHOOC XOWLL TOPCOH WMPraf TATraBapT rapaxgaa HApWUH OaHCHbI apraa COHroO FaCaH.
Apraa 6apaag 2015 oHg 1979 OHOOC XOWLL TOPCOH UPraf TATFABIPT rapsan HIPUNH
OAHCbIr COHro racaH. atan 1978 oHA TepceH Mprag TITraBapT rapaxag TITraBap
40 XxyBbA Hb 6HOGP TOrTOOrAOHO. 1979 OHOOC XOMLW TOPCOH axMaayyn rax Hamawr
SpbCaH ragg Xymyyc woonoog GanHa wyy 433, Tarean xapBa3 1979 oHOOC XONMLU
TOPCOH MPraf T3TraBapT rapean.../MyHyT ayycas/

XK.Bat-9paaHa: barbasapbiH XapranaH ruwyyH acyynraa acyys.

B.)KapranaH: MaHar napnamMeHT COHrorgoop, TaHrapar epreeg ar 2 Xun
ook GamHa. QHS uar xyrauaaHg AH, MAH-bIH y33an caHaa, C3TranrasHuinm snraar
efep 6yp magapy Gavraa. MAH gapra TeBTan 6yTay 6ui 6onrogor, anb 600X OfoH
XYHA, cypTan 6ui 6onrogor, apx M3gvnr AaHaaa Tepa OBOOSMK MPCaH. XapuH AH 6on
MoHronuyygbiHxaa aBxaarmk cambaa, UasBx CaHaauunra, XM4yaan 3yTrang uUTragar
OOWMH 3acrunH apx YeneeTan MOHron xyH simap 4 xamamkug Hanganryn akun
Xe4enMep 3px1aad, alliur oprioro 051004 carxaH aMmbAapy YagHa ragart UTragar.

Tunm v yypaac AH-bIH TULLYYHUI XyBb, OOUNH 3aCTUAH 3pX YONeeHN Tyxan
XYYNUnr caHaadmncaH. 3acruinH raspaac bUsHecuiiH apx 4eneeHun Tyxan Xyynb radg
Japra TeBT3aN, XYHA cypTanTah OyTUMAr TOOOPXOM X3MXKISHA 3a4nax caHaauunra
0poO0[, MP3aX33p Hb 3HI acyyasiaa XyrasH 3eBLUeepd Oanraa oM GanHa rax 6ogoon,
BGasgpnaag 2 xyynua HIrTracaH. OHrepceH xyrauaaHg EpeHxun cargbiH axnbiH
anbatan xaMT e[AepPXVH LUeHeXWH N axunnanaa. bug 2 xyynua Hartrasg, OauiH
3aCruiiH 9pX YeneeHun Tyxam Xyyrnb rasg batamk 6avraa.

TepuinH eMUYnNT KOMMaHUNH Tyxan Xyyrb 033p Y MC3H Ar 9H3 Y33 caHaaHbl
paryy TOK-nynaa ueenbe, yycraH Gawryynax YHASCMNANUNAr Hb TOAOPXOW Gonroé
rogar WUTranaap axrblH X3C3ArT Hb 0Opoof axwunnacaH. [3tan TaHbl dpuag banraa
“yeneenbe” ragar caHaavusnra Ar YH9HA33 XOOCOH nonynuam ouw, sar 60amT axun
X3par OOSHO ragar UTran cas KYH 433p HypX 6alriHa B3 raBan TaHam 3acruiiH raspaac
2 xyynb YncblH Wx Xypang epreH 6apurgnaa. 3ounH 3acrvilH 3px YeneeHun Tyxamn
Xyynb, TOK-MH Tyxan xyynunH xamtaap AWWrT ManTMmarnbiH Tyxan Xyynbg 2 Tycran
36BLLG6POIT HAMC3H Bariraa oM.

OpoH cyyLpkyynanTbiH Tyxan Xyynb 6on ux acyygantan. Aax 6aniHa B3?
roBan YHASCHUI OPOH CyyLHbl Kopropal, ragar Gaunryynnara 6anryynHa rasg 6yp
Xyynuvap Tortoouxox 6ariraa tom. OpoH CyyLHbl CAHXYYXUNTUIAH 6aHK 6arryynHa racaH
Danraa tom. Taraxasp Har rapaapaa Epenxun cang OpaaHac MoHron g3sp koMmnaHuyg,
TaTaH Oyynraag 6anHa rax apvag damgar, Heree rapaapaa OpPOH CyyLHbl Koprnopal,
fanryynax rasg Gawmpgar, OpoH CyyuUHbl TeperpkceH GaHk Gawryynax rasg Gavpar.
Toarasg OpoOH CyyLpKyynanTbliH Tyxan Xyynuinur naewpyynaaj yHwmuxaap HUArMUAH
OPOH CyyLi, X6rICHWI OPOH CyYLl, XIiCreen 6MYex OPOH CyyLHbl XeTenbepT upraguimr
Xampyyrnax, 9pamM03anax XypMbIr HAATMUAH XaMraanmblH acyygarn SpX3ficaH cang
Hb ©aTanHa racsH Ganraa oM. Taraxasp 9HS Hb GapunrbiH candapbir, OPOH CyYLIHbI
canbapbIr T3P YUra3P Hb HUATMUIH XanamkTan, HANTMUIAH.../MUHYT ayycas/
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XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.
H.Yupan: b.)XKapranaH ruwyyHaas nx 6aspnax 6aviraa.

OOWH 3aCrMH 3pX YerneeHun Tyxauh XyynunH Cyypb y3an GapumTtnanaa
HAITraK, 9H3 Xyynuiur 99 Xxyyneta HIMTraX anb anuHbIr Hb amunyynax rax xaf
XOHOT 1 YA3LW OPONIyn aXkunnax, aH3 Xyynunr 6atark Gavraag 6u YiH C3Tranaacas
Tanapxax 6avHa. TaHan Hama TaH Wur MMM O3BLUMITIT Y331 caHaaTan XyMyyc OfloH
Ooun. bu ypramk xyHOaTragar. 9xa93 apx 6apuxaapaa eepcaee mMaHa Hambir 3yyH
Tanaap Hb TOPryynaag, rynuag Typyynasg ssaar wyy 4ao.

2012-2016 oHbIr TOA4 caHax banraa. Taraxasp A3BLUMATIT Y33/1 CaHaaH 433p33
xamT B6amx, ync Tep 6ara Spbx, 36B 3yNNUIAr Hb 3B raX aB6an v yp AyHA XYPHS rax
B6opnox baviraa. bu 6ac Har Tannbap xanbe. 3acrmiiH raspbiH Xypan A33p xancaH OpoH
CYYLDKYYrnanTbiH 6aHKHbI Tyxaln Xyynbg MUHUA 6amp cyypsb, y3an 6apumtnan 6on sHa
DaHk 34 xypTanx xyBbg 3eBxeH Golden Share n 93sMLWIMHS. Aaraag raBan UNoTeKkniiH
393NUINH xeTenbep.../MUHyT gyycas/

XK.BaTt-OpaaHa: Yyunaapaw uar gyycnaa. YnceiH Ux Xypan gaxe MAH-biH
OYNrMnH MWyyamMiH acyynTbiH uarunr axnyynbe. J1.CopoH30H60nA rmiyyYHUAT ypbx
Bavina.

JN1.CopoH3oH60nA: MuHUI XyBbA 3yYH OYC33C COHIOrACOH. X3HTUA aiMIniH
BatHopoB cymblH HyTarT Gawgar BapxumH yypxalg ONoH Xun axunnax 6anx
XyrauaaHgaa xedernIMepuUnH YafBapaa angcaH, YWIABIp3ac XxamaapcaH ocong
OPCOH, amb Hacaa angcaH rasg Hap oyxun 112 mpraHun epregen 2010 OHOOC XOWLL
saBcaH banHa. QH9 acyygan 2022 oHA Wwyyxa3p WNnaargasg, 3acrumH rasap sarasp
XYMYYCUIH TSTISMXKUIT ONrOX 3C3aX acyyaang W1inaBap rapra rofar WyyxXuiH W1naBap
rapcaH. YYH33C XOWLL HAI33H OFIOH Wi eHrepnee. QH3 acyyaan 433p 3acruiiH rasap
saraag WWMNABIP rapraxryin 6anHa B3? ragar acyynrbir TaBbCcaH b6ariraa. OH3 acyynTbiH
xapuyr aBMaap banHa.

Xoéppyraapr, “OpasHac TaBaHTONron” rasg TOPUNH ©MYMnnH oponuooTon XK
HYYPCHUI GopnyynanTbIr yyn yypxamH Oupxaap amxunttan 6opnyyrk 6anraa. YyHUn
Xaxyyraap Hyypc TO9BPWIH canbapT YH3HA Hb HONeemX, HYYpC T33BpuNH canbapt
ynn axunnaraa asyyrx 6anraa 600 rapyn AAH, 10 MaHra rapyv xyBb MallMHaapaa
XKOIoou xuix baviraa npraguiiH 6usHecT Heneenen y3yyrk 6ariHa rax y3caH. TepunH
XydangaH aBax axunnaraaHbl ra3paap amXyyrmK, HYYpC TO3BPUIH canbapbiH YH34
HemneermK, HOENoX ynn axunnaraa siByyrk 6anraa. OH3 439p AMap apra XaMxad aBax
B3? ragar acyynTbir TaBbCaH banraa. Taraxaap 9H3 2 acyynrbiHXaa Xxapuyr aBax racaH
oM.

XK.BaTt-OpaaHa: Epenxun cang xapmynbs.
H.Yupan: bu sH3 acyynTbiH Tanaap mMa3gaanan ascaH. bapx 6onoH Hanawx,

WapbiH ron 33par yyn yypxanHyya 1990-334 OHbl AyHA YE3C XyBburargax, TaTaH
Oyyrgax, gamnyypax 33par wantraaHaap yun axunnaraa Hb 30rcoHrn 6ampang
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OpcoH. BbapxunH yypxavH xyBbg 1999 owbl 02 pgyraap capbiH 06-Hbl egpeec
MoHronpocuBeTMET HIrAMMAH Xapbsannaac Tyc yypxauwr rapraH, bapx yyn TOXK
Bonroon eepyneH 30xuoH Gawryymxk, BapxunH yypxanr 2004 oH xyptan TepuiH
©MUUINH XOPOO xapuyuax 6arcaH 6arHa. Hrasg 2003 oHa XsHTUI anMrninH bapxumiiH
yypxang axunnax 6arncaH 188 upraHg 59 cas, 2007 oHg 18 cas, 2011 oHp 245 xyHA
68 cag Terpervir Tyc Tyc 3acruitH raspbiH HE6L, XepeHreec onrox GavcaH. bapxuiiH
yypxang axunnax bavraag ynnaBapnanuiiH 0Cor, M3PraXiaac wantraanax eB4HUm
ynmaac xeerniMepuinH Yageapaa angcaH, Hac 6apcaH npragag wyyxaac 2022 oHbl 570
ayraap maragnan LUMAABIPIACHI3P HeXeH Tenbep Oonrox 3cax acyyanaap 3acrumH
rasap LWMNOBIPUNAT raprax €ctor oM b6arHa. Yr acyyansir 3acruinH ras3pbiH 2025 OHbl
12 pyraap capbiH 03-Hbl 64pUIH XypangaaHaap Xananuyynaxasp TenesneceH 6arncaH
©ornoey xonwnyyncaH. bu aH3 acyyanbir 2027 oHbl TOCBUIAT ©PreH M3AYY3XUIAH OEMHE
3acruiiH raspaap LWNMNOBIPa3 OPYYIDK MPbe r3arnnir TaHg, Xanbe.

X0€p pgaxb acyyntbiH XyBbA “OpasHac TaBaHTOMron” KOMNaHWAH acyyparn
fanraa. QH5 093p MoHron Ync TecBUIH XYp33ar aHx Magyynaxgad 2025 oHg HuAT
90 casa TOHH HYypC 3KCMOPTONICHOOC “OpA3Hac TaBaHTONron” KOMMaHu XepeHruiH
OMpxa3p 8,5 cast TOHHbIT SKCMOPTONCOH Hb HUWAT HYYPC T33BPUIH 9,4 XYBUIT 333ITK
Danraa. Taraxasp OMpPX33p apwurkaancaH Hyypcuir XydangaH aearymp Xyprax,
TIIBPUAH  YUNUMMT33Ar ryrMuaTrax 30punroop TeHOepunH Tyxan XyynunH paryy
€POHXUIN raIp3a3HMI apraap Oyy epeHxui rapas GanryyncaH 221 ax axynH HIDKUIAH
OyHO VN TOA, HI9MTTAW, XSHaNTTaW, 3ax 339MUWH 3P3NT HUANYYIIANTIL4 HUMLICOH
COHIOH LlanrapyynanTbir 3apnacaH. Tarssg “OpasHac TaBaHTONron” KoMnaHWiH
3yraac 101.../MuHyT gyycas/

XK.Bat-OpaaHa: CopoH30HO0NA MMLLYYHA HAM MUHYT HOMX erbe.

N.CopoH3oH6onAa: Tapunr onnrox 6anraa, raxgaa ron acyygan He oy 6ariHa
B3? raBan MoHnron Yncag mepgergex Ganraa ©pcengeenHun Tyxan xyynb Gawnraa.
OH3 xyynuap 60guT epTreec A00ryyp X3MK33HA OPONLUOX, TyXanH canbapbiH YH34
Heneerx Ganraa acyygan Hb Oypyy GanHa ragar acyyaan 6aviraa tom.

XoépayraapT, TaHanm 3acruiH raspaac epreH OGapurgcaH busHecuiH apx
YeneeHu Tyxal Xyyrbd MeH afunxaH Tep XYBUMWH CEKTOPTOW epcenaexrym rox
baviraa. Taraxgsa Tep eepee WMAABIp rapraxgaa XyBUWH KOMMAHWMYObIH awurt
axwunnaraang Hb Hereeneef bairaa yvypaac 9H9 acyyasyyabir sax LWUAOBIPIax Ba?
ro4ar ron acyynT TaBmag banraa tom. Taraxasp 9H3 A433p apra Xamka3 aBax 3annirym
Waapgnaratan banHa rax xapx banraa.

XK.BaT-OpasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: TepuiiH eMunT KOMNaHUH Tyxan Xyynb Xananuax 6anraa. [1aspaac
Hb OOWMVH 3aCrMMH 3pX YENeeHWn Tyxan XYYrunr xananuax banraa. [.OHXTYBLUMH
MALLYYH aXIblH X3CTUIAH axnary, Mag33nan ery 6arHa. AXnblH X3Car 433p spyag 9H
TI3BPUNT Hb carraxaap 30XuLyynanTyyabir Xuiraag ax 6ariraa tom 6anHa. Taraxasp
Xyynvapaa 3HA canumxearn 6ug 4 racaH axnbIr sByyrnaxag ux amap, xsnbéap 60omnHo.
Bn yyHA oHuron aHxaapy axunnas.
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XK.BaT-3paana: [lapaarniiH ruwyyH XXaHumnBbiH [anbagpax acyynrtaa acyys.

XK.ran6apgpax: CanH 6anHa yy? TaHbl edpuWH amranaHr awntrasd. Ync
OPHbl XeNKNUIH YHA3C 6on 6onoBcpon. JHA canbapT XWMWX LUMHIYNANUAT XOHTeH,
Xyymraw, dapyy cangpyy, PR 6angnaap epeecee xuix 6onoxryn. Cypnanraatan,
9pamb3 LaruTan, HAXyyp HAMban xmnx yumptan. 2027 OHbl XeDKMNWIAH TeNeBnereeHs
TycrargcaH acyygantanm xonborayymk 3 acyynt 6arnHa.

Hargyraapt, 6u gaHgaa cypryynuiH XypTaamxk, GarlmiH XOMCAON SpbX
Baviraa. Yump Hb 3H3 60N YHAC3H Cyypb HOXLemN Hb y4paac YYHUAr 6ug XMnxrynraap
uaawaa smap Y LWuHAYNan OGanxryn. ©HeedpuiH Gamgnaap 9H3 axnbir sam
cypanraarym axnyynaag 6avHa yy? OHa 6u caHaa 30X 6ariHa. Vx erergen awmrnax
Oanraa rax 60noBY KMx 3epyyTan, angaartan 6arnHa. 40-eec 433w Xyyx3aTanm Gynart
cypu Gawraa 210 msiHraH xyyxag 29 xyesran, 150-500 gaau, Hb XaTSPUUXCIH Cypryynbg
380 msaHraH xyyxag 6ywy 50 xyBb Hb cypaag 6anraa oM. OHA XYYXOWUWH 3pX  UX
HouTOoW 3epunrgex 6anHa. Taraxasp 108 cypryynb, 95 UaU3pNarvnr WKH3p Gapbs
raag JlysBcamxamy rvwyyH 6ug Teneeneree rapraag siBcaH. [3Tan TeneBnent mx
angargcaH 6avpantan opXX MPC3H, A3WMIAH XODKITUNH OaHKHbI XOHrenenTTan 333r1
3opuynanTbiH Bycaap opXx npx 6ariHa. QHWIAT TaHaac acyyx racaH om?

Barw xaHranttam 60n4nMxcoH, 85 XyBUINH M3PraXIMinH Bariiaap xaHraracaH,
fara aHrMiH Garw Gapar uxsgHa rasg Ganraa. 3tan MuHWMIA Toouooroop 6300
farwwniiH xomcgon rapy Garraa tom. OH3 TeneBnereeHg Har 4 Terper GarwmiH
xomcaona 3apuyynaxryn 6ariHa. Har Garw 1 koMnbioTep rasg, XMNM3N OKYH raaj
LaxvMM LUMIHKUNTIL, OpOX TeneBnenT rapraxad. YyHg 810 Tapbym Terper 3apuyyrmk
banraa, sam eepee xyptan chromebook ynnaeap 6apuHa rasg 6ariraa. [[3Tan ganxumn
HUMTI3P33 LIaXUM LUMIMKUTIaC TaTransaaz bairaa.

Har anmart Har KemOpuox cypryynb rocaH 3ynn MuHMM 3 gaxb acyynrt.
KembpumkmnH 3 cypryynb ©Ganraa. OHa cypryynunH 1,5-g 6arw Hb 50 XyBuUWMH
HOMIArOanTan, XyBbCax 3apgan Hb 3 gaxuH ux Gangar uiam anrapnbir Tep eepee
WHr3a4.../MnHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: X.lanbagpax ruwyyH 6ynar gasp tanunuyynk 6arvican. 2030 oH
xypTan HunT 108 cypryynb, 95 uasuspnarunr Gapux, epreTrex waapgnaratani racaH
TOOLIOONIbIF Ta UX erergen A93p Cyypwunaag raprax y3yyrncoH. bu aHa 3apumbir
EpeHxun cangpiH XyBba 6apbx axunnaHa. SH3 KUN YNCbIH XAMXKI3HA OPOH HYTIUMIH
TeceB 6oroon yncblH TeceB, ragaagblH 333M, Tycnamxaap HuWT 53 cypryynb, 33
uauapnar awmrnantag opHo. OH3 30 XyBb XYPTANX 30PUITTOA XYPIXMIH Tyna A3uiH
XODKIMUNH GaHKHbI GONoH [anxuiH ©GaHKHbI XOHrenenTTan 333M133p 33 u3aL3pnar,
cypryynb, 0anxuiiH GaHKHbI 333M133p 43 cypryynb, HUMCN3, OPOH HYTIUIH TeCBEep
18 cypryynb, U3L3pnar OPHO r3C3H Y.

LlaxvmmXunnTbliH acyyanbiH XyBbA “ropTol OMPXOH Cypryyfb XamruiH CauiH
cypryynb” ragar 3apuum Oyroy aHrn ayyprant eHagep yead Tycnax éarwrym 6on xyyxag
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BonroHa M3ANar o4mxk Xypaxryh 6amHa. TuiM ydpaac XypTIIMXKMIAT H3MArgyynax
YAMMBANA3P UIYY axunnasa rogar 3opunreir aryymk 6arraa. Tap xypasHg “Google
Chrome-H notebook”-r 6ua cypryynuyabiH WnMpaa 60MroH 433p, Xyyxag 6ypuiiH WnMpasH
0939p TaBMaL Yyraspas Aamxyynaan BonoBCponbiH famMHbl X3pankyymxk Gairaa
“Mapgnas”, “Pearson” 33par xetenbepyyaouir “Google”, “cloud’-aap Hb gamxyynaag
M3433MNUIAr Hb eree sB6an xe[ee OpoH HyTarT, Cyma XYYXAyyd M3O33mvinr aBax
©ononuoor Hb Bypayybe rax 30pbCOH. SHUAT XONKNUNH BaHKHaac 6ug NU3NHIMIAH

/leasing/ 3apumaap xyyxag 60nroHa xXyprax rax Gawnraa tom.

Tap yrcpax ynngeap 6apux acyygan yHunr 6yypyynax 30punroton, Tep orT
ynngeap Gapuxryn. “Google Chrome notebook™r yrcpax ynnasapuir ragaagbiH
TanblHXaH eepcaee yrcpax ynnasapaa bapbs ragar caHanyyabir xamk 6anraa. Taraag
H3r Y r3C3H yrcpax ynngap 6apbx, axnblH 6aipbir HOMIrAyynax camH Tecen 6orHo
raX UTranTam Gariraa. TapHIaC Tep Bapuxrym.

XK.Mran6agpax: KemOpunomkuinH cypryynuinH XyBba 6ma TypLuaa Xxapankyynaag
OJTOH XWn BONMYMXCOH. TarBan AO0TOOAA00 HyTarwymuxcaH Gamk Gaviraa 3ynnuir
3aaBan 6ug ragaagaac eHgep Tenbep Terk Tecen, xetendepyyn aBaag 6anx xapar
fanHa yy? ©Heegep MoHron HyTart cyypbLUYMXcaH 6arwl, SpA3MTaH HapTaa UTrasag
SHUIT A3NrapyyImK siBax apra b6avHa. Heree Tanaac sH3 xumx Gavraa WUmKUnTyya
Oyloy KOMMbIOTEPLIF @aBHA raX O6arHa. [3Tan koMMbloTep 3 XUNUWH dapaa gaxvag
conurgox €cTon. Taraxasp TepuirH XSMHINTUAH Tyxal XYYSIMH Y33 caHaaHg XaT
ypanraH Gangnaap, COHronTrym Tynrax Oamnraa xanbap axwurnargaag Ganraa. on
Hb XYPT33MX, OarwumH gytargarn, uanuH xaHramk, adaanan, cypax ouuur 33par
CaHXYYIMINH a4y xonborgonTor  yHAOC3H 3ynnyyn Gavraa. YyHuUnras 6mug apamobanmk
H3r HOMEPT TaBbX siBax €CTON. OH3 [33p OMa xamTaaa aHxaapaad, 60noBCpornbIH
canbap Hb YaHapTan cyprant erd 6amx 1 MoHron Ync xenkmHe. QHa aayypraac rapax
XaMIUAH FraHL, ron rapy, ragartas 6mua 6ypaH UTrax ECTOM r3ArMIAT N Xarnbe.

XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: Ona ryymunH /Google/ yrcpax ymnaesp ©OapuHa ragar 6on
ragaagblH XOPeHre opyynard Hap eepcaee XycanTaa TaBuag, ymngsap Oapwisan
epTer Hb ByypHa ragar camH XuwWur wyy A33. Tes A3uiH MOHronbIr COHMPXOOA MYy
/Google/ yrcpax ynnaBapas 6apuHa raBan 9H3 canH. JHS ryyrnuiiH /Google/ aHxHbI
canbapbir Llaxum xenkun, nHHOBaL, xapuriLaa xonbooHbl cang Ganxgaa Ganryyrmk
MsiHraH Tercerd 6angunxasg O6arHa. AncnargcaH cym, ancnargcaH anmar, OpoH
HyTart Google Chrome TaBuag M3435n31 aBaacan 1 rax ou xycax Ganraa om.

KembpumxniiH xetendep ragar 6on Kembpumx wur onoH professional body
rax Hapnagar ganxun gasap “IGCSE”, “ALevel”, “AS Level’-ninH xetenbepyya 6anaar.
OAraspuiiH Har Hb 1 Kembpuax. Taraxaap Top xeTenbepuiir aByynax apxXunr aBaag
3HA ABYYrK GaviBan cypryynva Terceef TOTronar aeBax, ragaag, AOTOOOOA Cypax
BONOMX Hb ManNuYuH apgblH XYYX4AYYA34 Y racaH 6ui 60n00con.../MuHyT ayycas/

XK.BaTt-9pasaHa: MAH-bIH OynrunH uar gyycnaa. LieeHxuiiH ruwyyaunH uar
axamk 6arHa. XYH HamblH 3eBneneec J1.OHxHacaH ruwyyH acyyx yy?
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J1.OHxHacaH: ©gpuiiH maHg EpeHxui canvpaa. ©Heemep MoHron YncbiH
HUWTMWAH JaaTranbliH CaH OSfIOH XWMNWWH Typwuva angargantan axunnax WMPC3H.
YyHunr Ta 60noH ruwyyg 3eBweepy 6anHa. XyH aMblH HACXKMWIT, LWMMTIAN Tenery 6a
TOTrOBIP aBarymiriH xapbLiaaHbl eepynenTeec LWantraanaH 9aH3 gapamT Laalw ynam
HOMaraaxaap GarHa. 3acrmiH raspbiH TaHunuyynrag 2050 OH raxag Har TaTraBap
aBarymp HOrgox LUMMTIAM TenerymnH 1oo 2,1-33c 12 6omk Oyypd, YyNCbIH TeCBeeC
HUATMUIMH JaaTranblH CaHg OfrOX CaHXYYXXUNT eHeeapuiiH 1,6 Ux Hasg Terpereec
10,7 vx Haag TerperTt Orfirox 3pCAaNTan TOOL00 Xapargax barnHa.

Tarsan eHeenep YncbiH Ux Xypang epreH 6apbcaH HumrmMumH gaatranbiH
Bary XyynuiH H3ManNT, eepynenteep Ta 3H3 OyTUMH acyyanbir WUAOHS FaX Y33XK
BanHa yy?, HUArMWUIH JaaTtranbliH CaH ypT XyrauaaHg CaHXYYrMnH XyBbA TOrTBOPTON
DOMOX LUMHIUNIAM I3 Y33 6arHa yy? OCXyn 9H3 36BXOH O400MMINH TOrTonuoor 60rmHo
XyrauaaHg TOrTBOPTON Gapux apra xaMxaa 6ereef Laaluvg XxypyMTrang cyypuncaH
OFMOH TYNIyypT TATrOBPUIAH TOrTOSMLIOOHA UNYY 30PUITON, Ye LuaTTam LUMIMKNUX 3annLwuryn
Waapgnaratan rax y3ax 6arnHa yy? OHa acyygnaap 3acruiiH raspbiH Togopxon 6anp
CYYpWIAT COHCBE.

XK.BaT-OpasaHa: Epenxun cang xapuynbs.

H.Yupan: 3acruiH raspbiH Yeneenbe 604n0ro 605 axun apxnanTUinr eHaep
fannrax 6oanoro oM. Tapk Gamk xegenMepuinH oprioro eHgep 6arHa, Tank 6arx
[OTOOAbIH HUAT OYTAa3rgaxyyHA HemeesnHe, Tank Gaibk epxed OpHO raaar 3apuyum.
TuiM yd4paac HUArMUINH daaTranbiH pedopM, WUHIYMAN ragar 6on nnyy xegenviep
SPXIANTUIT O3MXKUX MOTMBAL, ©rex 30punroton. Har ECOHA00 HUATMUIH AaaTranbiH
CaHIMIH angargan siaraag XXun upax Tycam HaMaraasa 6anHa Ba? raBan Xymyyc unyy
OJTOH Xun xegenwmepnee, HunrmuH gaatransiH wumtran /HALW/ Tenbe rax amap 4
COHMpPXOnry 60ncoH. NHrasg Gynar Oynraspas TSTraBPUNH HAChIr HAaLLMYYImK ereev
ragar xycanTtan 6anraa. bypyy 6uw. Aaraag raBan wunyy ONoH >un Tenten ouasHa
©HOep TITraB3IP TOITOOXIYM LYY A33. OHI WMMTI3N Hagad siMap HOMIpTan oM 637
Taraxaap O1a uryy OrOH XU TENCHUWT Hb ypaMLUyyrax TOrTONMLOOHA, Aapy W LUNIDKMX
€cTon.

Tuiim yupaac 35 Xunaac 433 axunnaag TaTraBapT rapd 6ariBan LanuHrmiH
67 xyBuap Tortoogor 6ancHbir 72,5 xyBuMap TOITOOXbII XyyINbYUImK ©rceH. [1asp Hb
X39pBa3 57 HacTam amarTan 60 HacTangaa TITraBIPT rapbs raBan 4 XyBuap HOMIrasa4a,
60-Tarigaa raBan 12 xyBUMH HAMIrA3MA TOOLOX, OHA6P TATF3B3P TOITOOHO M3 30pbX
fanraa. Oasp Hb HOLL x343H >un TencHeec LanTraamk eHAep HaCHbl TITraBapT
rapcHbix Hb gapaa Ta 10 xun axwunnacaH tom 6ariHa, TaHg Gatanraat TSTraBpaac
120-unr erbe, 15 xun axunnacad tom b6arHa, TaHg 140-uir Tenbe ragar 6oanoro
oM. AXunnacaH XXuUnasc Hb WanTraamk wyya 6yrgsa He G6atanraart T3TraBap erex
Oyoy 9H3 TITraBPUIAH TOTTOMLOOHLI LUMHAYNAN ABCHaap 504 MsHraH TaTraBap aBary
100-300 msAHraH TerpernnH TITraBpMIr Byraa3pad HOMArAYYIK aBHa.

[a3p Hb 2013, 2018 OHbI LanvHIMNH 36pYYHI3C BGOIMK 36pYYyTan TITraBap

TOrTOONrOCOH 140 MsHraH XyYHUA TITrABPUIMH 36pyy A33p TOAOPXOW A3BLUMI rapHa.
Taraxaap 3H3 TOrTONuoo 6un BGOMNCHOOP LUMMTIAN TENex COHWPXOM HIMIFASHO.
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KuLaa Hb XYBUWH CEKTOPBIHXOH LUMMTIAN Temnbe raBan 24 cap xypTan XyrauaaHg
50 XyBb XOHIONMUMXHO. QHI TOXMONZONA, LMMTIIM33 TOIDK 3X3MNH3. VHIresa axnaxasp
angargan ye warrtan 6yypHa.

XK.Bat-9pasaHa: JlyTaarniH QHXHACaH MLIYYH acyyrnTaa acyys.

J1.OHxHacaH: Ta 9H3 WWHIYNANWMIT YyPT Xyrayaangaa HAWTMUAH aaatranbir
TOrTBOpTOW BannraHa rax y3ax bavHa yy? HuirmuiH gaatranbiH Teceng “6atanraat
TITraBOP” TFACOH LUMHO TOPMWWAH TATIOBPUWI HIBTPYY/DK Oavraa. OHI  LIMMTIan
TenenTeec yJy1 XxamMaapaH TeCBeeC CaHXYYXYYIaX WuHXTan ydpaac HAOLW TenceH
X3PArcnaac yp LWMM XYPTIHA MAC3H YHAC3IH 3apyMmbIr 3epumxk Barraa rax xapargax
Baviraa. TOrtronuoor xanavXviiH YUrman pyy unyy sByyrx 6arnraa oM yy rax xapargax
BawnHa.

Heree Ttanaac YncoelH Vx Xyprnaap XyBUH HAM3NT TOTrOBPUNH Tyxam Xyyrb
Xananuax Gavraa. 3BY 9H3 Hb 36BX6OH CalH AypblH HAMANT xypumtnan 6Gereep
HUATMWUIAH daaTranblH YHOC3H TOITOMLOOHbI CaHXYYXXWUMTUAH TOrTBOPTOM Gamanbir
WMAOBXTYA K xapargax OGamHa. Taraxasp 3acruiH rasap uaawwug HOW-uiH
TOOOPXOW XYBUII Ye LiaTTah eepunex, aCxXyn XypumTtnanbsiH AaHcaH TeBrnepyynax
Boanoreir 4AIMXMX yy?

H.Yupan: HOLW TenHe ragar xe4enmMepneceH XerncHUNXee ToOOPX0N XyBUAT
CaHf ereefl, TATrAOBIPT rapCHbl fapaa Hadaz 3praX MPH3 raaar 30puroop Nprag Temk
Baviraa, Teceeec 100 xXyBb CaHXYY>KH3 F3C3H yr Ouwl. ©OHeeaep XyH aMm 3yWH HacCHbI
OyTUMMH XyBbA Gara TOPONTUINH YEUNHX3H UX TOPONTUNH YEUNHXHWUN TITraBpuinr
bapargyynaag siBaag 6ariHa. Hamanr 2020 oHA axnblH X3car axamk Oamxag 3
3anyy 1 XyHun T3TraBap rax GavcaH TooLoo rapy 6ancaH 6on ogoo 2 3anyy 1 XyHuin
TATraBpumnr bapargyymmk aex 6arraa . Taraxasp 6ug onoH Tynryyptam 6onro€, xarac
XypuMTRang Wumkyyrbe rax 6ainraa oM.

HunrmMmiH gaatranbiH CaHrMH angargnbir ye wattan OyypyynaxeiH Tyng
XYPUMTIIar, Oreexuinr Hb XypTaagar 60nro€, XyBMINH HAMIMT TATrABPUIAH TOTTONLOOHA
WnImKyynee rax 6arraa. HiirmmiiH gaatranbiH caHg 6 UX Hasd OpuYUM Terper Xun
Oyp xapartan Gawraa. YyHu 1,6 Mx Hasig Terpervwnr Hb TecBeec TaBuapg OGawraa.
YNOC3HWUIT Hb MPraf eepcaee XypumTnyyrmk banraa. Taraxasp OGatanraart T3TraBap
TOPUH MOHTE BMLL, ©8PUIHX Hb OFNTOH XXWIT aXKUNAaCcHbl ypamLuyynarn rax 60mnHo.

XK.BaT-3pA3aHa: MoOHUNTOOPXKMIAH YAHraXULWUT FULLYYH acyyntaa acyys.

FYsaHraxywwvr: ©apunH MaHg Xyproe. ©Heedep HUWTMWWH gaatranbiH
Tanaap HaM33H acyynT sBdMxnaa. YA33c emHe 6ug XyBb XyHWWA OpnorbiH anbaH
TaTBapblH Tyxan xyynuir 6atanumxnaa. Tarasg yyrasp Har wwatnan HOMIrgyyrcaH,
YYH33C uaawaa ynbaanaag npoLeCcChbiH LUMHAYMAM, TOTTOMLUOOHbI LUMHAYMAN XMIAX
Tenesneree Gaviraa toy?

©epeep xanban, 6ug Hap n-MmoHronma /e-mongolia/ 6un 6onronoo, n-6apumT
/e-barimt/ 6uin Gonronoo, u-takc /e-tax/ 6unm 6omronoo. [33p Hb XyBb XYH Wi
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Oyp eepunHxee TannaHr raprax yypartan 60mncoH. QH3 yypar 60mnoH Oyx uaxum
OypTranyyaviH YHACSH [33p aBTOMAaT LaxvMM XacanTyyabir XMAX OOMOMXK yyCax
Danraa racaH yr. Taraxasp XyBb XYH OpPJfiOrbiH anbaH TaTBap TeNexgee oprioro Hb
Togopxon GanHa. [193p Hb xacargax 3apasyyabir Oua TOOQOPXOWITK raprax Yyagaxaap
ok Ganraa om.

OHS O93p YHASCNISA XKULLSAMOSM, TYPIICUIAH OPIIOro SCBAJT UMOTEKUINH XYY,
[99P33C Hb YICbIH UTFAMXKIAMACAH CypryynbA cypd Gaivraa XyyXauiH cypranTbiH
Tenbep, MeH XYHCHUIM carcaH AO39X OyTasrgsaxyyHur XydangaH aBanT rdgar oM
yy, WAMapxyy OGampnaap xacargax 3apanyygbir TOOOPXOWMK opyynaag Tap Hb
aBTOMartaap wu-bapumTaac, W-MOHronmaraac Tatargax opgor 605004 9xnaHa. JHI
Hb XyBb XYH Bypa Togopxon Har X AyHraap XacHa rogar epeHXMnIICeH xacanT ouu,
TYXalH XYH X3P3rnasH A39P33C33 66PUIH, XULW33aN6an 2 cast XypTanx LanvHTam XyH
UIyy raprax tarBap Tenex MeHre bapar yngaxryn, 3 cas xypaxag 4 6apar yngaxryn
r9COH yr. Taraxasp UNMapxyy Hexuen 6argang, uAamMapxyy TannarHanblH CUCTEMS
opyynax Tenesneree 6anHa yy? OH3 433D 3PCANMMUNH XSAHANTLIM TaBbX Yagax AaByy
Tan yycHa. Opnoro, 3apgan 6ypTranTan 6anx 60MOMXUIAr rapraHa, A439p33C Hb XYBb
XyH OypAa TaTBapblH 3apAanaa tannarHagar 6onoop 9xandan caHxyyrmiH xapuyuiara
HOMArasHa. X3pBas 3apasiaa TannarHax yagaxrym 6on.../MnuHyT gyycas/

XK.BaT-3paaHa: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Ep Hb >xun ©OonroH 6ug TeceB Gapuxpaa oprioro, 3aprarbiH
OypTranTtan Teces 6apuapg 6anHa n gaa. AH3 Teces 60 TecBUNH 60an0ro. OHeeapuiiH
XYYMH Terengep mepaergex Gaviraa Xyyrnb YH3X33p XOUPOrACOH. XKnLwaa Hb XyBUMH
KOMMaHM X3OUN X3MXKI3HUA XOPOHIeTal raArad TOAOPXOMImK 6armk, oproro, 3apnaraa
TaBbX Oamx TecBee Gatangar. Ogoo rvwyyaunH sipyag Ganraa akkpyan cyypbAa
LUMIMKUH OPOX ECTOM r3C3H 3apumbIr 61 3eB rax 6ogox 6arHa. 9x493 yyHO M3gaax
XaMrunH 6aragaa 5 un xapartan. Taraxasp HaMpbIH TOCOB A33P 3HI anxmaa xume.
Apax Tep xepeHree TOOMbE raAar.

TuiM ydpaac TaHbl ApbX Oanraa uaxmm CUCTEMUNH XyBbAd 6ua 63nsH
faviraa. 2Knwaa Hb, ONOH >XUI XyBUINH X3BLUNWWAT XYPTan oponuyymk 6amk HOAT-
bIH CUCTEMUWT LUMAANAI WYY A33. TYYHWUIA Xy4nHA eHeedep 3acruiH ras3pbiH ruwyya,
YnceiH VX XypnblH ruwwyyq 4 racaH, 6u YnceiH Vx XypnbiH gapra 6avixgaa Y racaH
“dashboard” oaap “real-time”-p magaanan xapx 6ancaH. OHeegep amap anmart 6apaa
OyTa3rgaxyyHUn yH3 siMap YHaTan Ganraa, raanvap X349H MallvH rapcaH, X3439H
TOHH HYYPC T33BOPMAC3H r3A3r MIO33NNuMNAr pean Tanmaap xapx bawraa. HOAT-
bIH cuctemuniH “data exchange” xumx Garraa magaanan. Ar yyHTanm xonborayynaag
SOUVH 3acrniH 3px veneer garacaH 99 XyynbA LaxvMM awurmax, TaTeap, Xanamx,
Oycap aguiiH 3acruinH 604norbIr Nx erergens Cyypwuink LWMNOBIPIAHS ragar 3aanTbir
TycracaHg 6u nx onayypxax banraa.

OH3 Uaxum WUIMKUNTUIAH U3r XxaTrax 6arHa rasa MUHUIA xanaag 6arraarninH
wanTtraaH. Taraxasp 9H3 Xyyfnb rapcHaap LUaxumMaap KoMnaHva 4 OanryynHa,
XSIHanTaa 4 TaBuHa, 3pCO3M33 Y YHAMHI. JPCA3N YHINUNXCIH Garixag 3eBLUeeper Hb
Y CyHrargaHa, XsiHanTblH CUCTEM Y TOAOpXon GarHa. YYHUIr X3H HIrH33C acyyraag
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fanx waapgnararyn. QH3 TOXMonaong TepunH anba TannaH TaBuag 6anx amap 4
Wwaapgnararyn 6ok 6aviraa oM. Tarasg Topryynb, 3epunn 6yx acyygan cMcTeMaspas
N WWNO3rassg N seunxgar 6ansan nim.../MuHyT gyycas/

XK.BaT-3pAsaHa: LYAHraxuLmr rmwyyHUM Har MUHYT erbe.

FYanraxmwwur: MuHuin acyyraag Ganraa acyynt 60nm XyBb XyH OpPJioOroo
TamnarHagar, TYYH93C33 TaTBapaa Tenger. TarBan XyBb XyH OPJIOrOOCOO 3HJ
cucTemyyaasp batanraaxymxcaH 3apgnaa xacgar 6omk 6onoxryn toy? 3apanaa
XaccaHbl fapaa TaTBapaa Tenger, TatBap HOr4oOX Oprioro Hb Togopxonnorggor 6arx
Sonomxur 6un 6onrood raag Ganraa oM.

©Heepnep 6ug TecesB Oypaaxryn 6anHa rasg Gavraa. TaTBapblHXaa X3MXKIAr
Oyynrax yagaxryn 6anraa. 'a1an Heree Tanaap 60MOMX Hb Aang 3AUAH 3aCTUAT UI
fonrox écton. Taraxa3p XyBb XYMYYC 3apanaa TamnarHagar 6onroog, Tyyraspas
oprorbiH TatBap Hb Garacgar 6omoon axanban oprnoro omx Gawraa cyobekTyyn
TOoAOpXOM Gonoon 3xanHa. XKuwaanban, smap XyH Typ33Ccnyynassd opfioro onoof
Danraa oM ragar MSA3MAK IXAMHI. HAaraag raBan nprag eepCcannHxee Typ33CarCaH
TYP33CHUINX33 3apanblr xacaar 60nHo racaH yr. Har carcHbl xygangaH aBanT Oytoy
Max, cyy, rypwn, bygaaraa aBcaH 3apgan xacargaar Gaiix oM. Tarean gapaa Hb
opnoro onoog 6arraa cy6beKkTyya TogopXon GOImK 9X3ITHS. JHS XyBb.../MUHYT ayycas/

XK.BaT-3pasaHa: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: IYanraxuwmur ruwyyHui sipex 6anraa 3eB. Ep Hb 3H3 TaTBapbIiH
faa3 cyypma epretrex Hb GuaHwm 3opunT Gavraa oM. Ta Oyx3H aH3aapcaH 6on
3acruiH raspaac YncelH Wx Xypang epreH MagyyncsH xyynuya faHfaa 6aas
CYYPVIIT epreTrex 30pumnroton. HMArMmMnKH gaatranbiH Tyxan Xyynb 4 rAC3H anb 60nox
0aa3 cyypua epreTrexunr 30pbCoH. XKu1Las Hb, XyBUIAH CeKTOpT Bariraa 6on 2 »xun
Ten6en Ta 5 XyBUIH LUMMTIAM33C YONeenerqeHe, axun ofrory Tanbir 4 racaH TataH
opornuyymnx, 6aas cyypvia epretrex 30puUnroTon opyysiK MPCaH.

TaTtBapbiH Xyynba 4 racaH HOAT-bIH cyyTraH TenerdmiiH 6ocriir 400 6onrocoHs
3apuM XYMYYyC 3Capryyuaxk OanmcaH. TyyHUMIr Xypaaxk asaag opnorog YHA3CISH
Togopxon OyuaanTt xunx 6ypsH 6ononuooTon. NHrax 6aimk 23 MaHraH komnaHm 6uin
DOorHo. Xampax Xypaaras eprexyynaxag N aHxaapax €cton. Xacargax 3apanyyabir
XyynbA TOAOPXOW 3aacaH bawraa. buosHa uaxum cuctemniiH xXyBbg 6ypaH 6omomx
fanraa. Ta OyxaH OOMXKI34 3aanTyya 033P TOOOPXON ©epyYnenT XUAYNXBIL.../MUHYT
ayycas/

XK.BaT-3pAaaHa: YnceiH Vix XypnbiH acyynrbiH uar 15.43-g ayycnaa. Epenxun
canpgag 6asipnanaa.
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Ne64
OMXITroCaH: [0.9HxMmaa
XsiHacaH: [0.9Hx0aT

Y.OHOHYMMAr
Ox 63aNTracaH: B.Tercsasa

YnceblH VX XypribiH TaMrbiH ras3pbiH
XAHanT wanranTtbiH raspaac 3pxNaH rapras.

YncbiH Vix XypnbiH TamrbiH raspbiH X3Bnax, onwpyynax uexag 63anTras.



