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Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

OMHOX Y[

YUX-bIH  TULLIYYHUW YN axknanaraaHbl  YHAOCOH
30PUAT Hb XYYJ/1b TOFTOOX Y1 aykuanaraaHa, MasBxTai
OPOJILOXbIH 33P3rL33 Y/IC OPHbI XOMKAUMH 004/10r0,
HUAMMWWH  TyaraMmacaH  acyyanayyabir  LWMWAABIPAIX,
MOH TOMPrMMHXO0 UPF3AMIMH caHan XYCINTUMT TOPUNH
6041010, YUAUWMAr33TIM yanayynaH 60AmMT LWMAASNA,
XYPraxag, opLuaor.

MuHM bue MpragumH ambapan TyaraMmaark oym
acyyansibir 6oamT GapuMTad TYAryypaaH TOA0PXOMIK,
T3AM3PUNT TOPUINH BanryyanaryyabiH LUMWABIP raprax
TYBLUMHA, XYPraX, OPOH HYTTUNH XOMKIMWH XOPOHre
OPYY/anTbIr  HIM3MAYV/I3X  YMIJI9N193D  OHLFOMIOH
aHxaapaH axkunanaa.

DH3  yAaarMiH - XaBpbiH  33/DKUT
OU3HECUIMH  OpYHbIT  caryKpyy/ax, TepuhH eMUUT
KOMMaHWWH  3acariasnbil  WUH3YAX, YY1  YypxanH
canbapblH 3pX 3yWMH OpYHbIT OOIOBCPOHIYM BGOArOX,
CasTH  Yp  BreexkKumr —Lyaapra, XypTIaMyKTaM
XyBaapuaax, OYCUMICIH  XOMKAUNAT  IPUNMIKYY/IIX,
6010BCPO, 3PYY M3IHA, HUAMMUMH XamMraaaas, xXyH
aM 3y, Xyyxaa, rp byannH 6040rbIr 6010BCPOHIY M
OONrOXOA, YMIIICIH OI0H YyXas Xyy/lb, TOrTOOMMKMNIAT
X3/13/1U3H GaTannaa.

Yyy/raHaap

SAMNH 3aCrMH BaNHIbIH XOPOOHbI TULLIYYHUIA XYBb/,
TOPUIH OMYUT KOMMAHWIH 3acar/ia/iblH WWH3YIIA, VY

VYPXarH 3pX 3yMH LUMH3YI3AMIAH acyyaiaap 60410rbIH

caHan  GOMOBCPYY/DK,  X313/ILUYYA3IT  UOIBXTIMN
0poNL/100. TyyHUN3H “ON0H XYYX34 TOPYY/IXK 6CreceH
IXVNT ypaMLLYyyIax Tyxal Xyy/ib, eepyienT opyy/iax
TYXan” Xyyaunr caHaadnaH 6atayysk, “CaHxyyrmnH
XOPLLIOOHbI Tyxan” XyyauiH Tecanir YAcbiH Wx Xypanz
©PreH M3AYY/ICIH.

MeH ToWporT Tyaramgaxk Oym  600BCpon,
3pyya1 M3HA, 434 OyTal, HUMIMWKH  XamraasabiH
canbapblH acyyasbir WaT [JapaaTanraap  XeHAeH,
LWMINABIPAYY/IDX YMTIDN133P XO/I00TA0X slaM, areHTar,
3acrmmH  rasap, YnacbiH VX XypablH - xon60rgox
OYTUMMH  BanryynnaryyaTan xamTpaH — axkuinaxbiH
33P3rL33 UPraad3C MPYY/ICIH TOPUMH YUAYMITI3HUIN
XYPTIIMMKMIT  HIMITAYYAIX,  3a1yydyyd,  axmaj,
HacTaH, 3M3rTaNUYYAMMH OPOJILIOOT ©PreXKYY/1IXTIN
X0N0O00TOW  caHan,  XYCaNTuWr 604100,  Xyy/b
TOrTOOMXK OOI0BCPYYAaxX YW axkuanaraaHz Tycrax
YUII/193P axKku/I1anaa.

OHaxyy TamnaHg 2026 OHbl XaBpblH 33 /HKUT
YyyaraHbl XyrauaaHg, X3P3rKyYAC3H Xyy/lb TOrTooX
OOMIOH  Map/laMeHTbIH  XSHaATbIH - VI axku/iaraa,
TOMPOIT  X3P3DKYY/ICOH  ayKWA,  UPragMnH  caHan
XYCINTUNT LUMMABIPASCIH Baraan, LaallablH 30pUAT,
604/10TbIH YUTAS/IMNT HAFTIH TaHWALYY/DK BarHa.



" YUX-bIH XABPbIH YYYJITTAHbI
OHLUJ10I

NAPIAMEHTBIH YW1 AXKUIIATAAHBI 1
TOA, BAVOA, XAPUYLIATBIT BOXOKYYDX
LUVHDYANNT ADMMKUH AXKIAB.
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CAHAAYJTAH BATNTYYNCAH XYYJ1b

4 e
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ONTOH XYYX2OTIW DXHYYOANVH SPXUNT
XAMIAATDK, TOPESC Y3YYJIA2I YPAMLLYYIIAI,
NIMXKNITVH TOITONLOOH[, BYPOH
XAMPYYJTHA
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CAHXYYTUNH XOPLLIOOHbI YT AXKUNTATAAT
3AX 333/IMNH 6HOBT MINH YT XAHONATAL

XAMTPAH CAHAAYJTAH
BAT/TYYNICAH XYYJ1b

MOHTOJT YJIChIH TYJITYYP CAJIBAP BOJIOX
X000 AXK AXYWVH CAJTBAPBIH CYYPb XYY/lb
BATITAT AJTAA

XYHCHW AKOYNTYWV BAMAAS, XAHTAH
HUWMNYYN3X TOTTONLIOOT CAVYKPYYIAX XYY/1b

HUWLLYYTHD
3APYMbIH 36PYYT3 CAHAN .|7
XYYXOMNT AMbA, JOHOP BEOTTOXTY I BANX

XAMIAAJTAJITBIH TOITOJTUOON XYYJIBHTTAX 2PX
3YWH 30XVLYYNANTHIT BN BONTOB

BATNAT OJTAA

APUNUNATA

TOCBUINH
BOJ10IN0o

BUNYNI
BU3HECUNT

XOMKYYN3X3/,
YNTNYYNB3J
MAKPO 34UVH
3ACTUNH eCcenT
AN BOJITOHbI
XAAJITTAAP OPHO




Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

AXKJTbIH X3CTUNT AXAJIK ]8 ]9
BATNTYYJICAH XYYJ1b MAPTAMEHTbIH BYN13I

TOPUNH BO/TOH OPOH HYTTUNH ©OMYNT MOHTION-MNONbLUVIVH NAPTAMEHTbIH
KOMMAHWMH 3ACATNATTBIH TYXAN XYYJTUNT BYNTUVIH XAMTbIH AXKUITATAA
AXTTAH AXKWTIITATIAA

XYYX3/, MIP BYTUVH XOMKIMNT A3MMKINX
NAPNAMEHTBIH BYITUWVT BANTYYIAX
CAHAAYNTBIT X3P3MKYY/19B

TOWNPOI 34

“DPODHIT YUNABIP" TOYT-bIH AAHOAT-bIH 48

H3I XYBUVIH XOHTONONT BOANT YP IYHISS  ONOH Y/IChIH XYPAJL, YYN3ANT
oy 2X2J17123 Xa12UYYN3ar

- CAHXYYOKWNT Hb YOAALLUMPCAH, TALUCAH 50

CYPIYYIMVIH - BAPUITA  BANTYYIAMMKNNH
XOPOHI© OPYYJIAJITbII COPIo2)K, BYTO9H  OHUMOX AJIBAH YYN3ANT
BAVITYYNANTBIM 2PHUMMKYYIOB

- xowna BYCI/||7I[—| XABAPBIH OHOLLMITOO,  COLMAN LEMOKPAT MOHIOJIbIH 54
SIMUMITIIHUN TYCNAMMK, YUTHAATIIHUY  3SMIrTINUYYYAUNH XONB00
XYPTOIMMKUUT HIMIIAYYN3X BOAOMbIH

CAHAAYUITA X3PIMHKMXK BAVIHA
rFrAOAAL XAPUJILAA, XAMTbIH
- AJICTTATACAH CYM BAIT  XAPUJILAA  AXKUNJIATAA

XOJTBOOHbI XYPTIIMMXK HOMIIA2H3.

5 CAM3X-Hbl BOAJ1IOIbIH
- VPTSONNH CAHAJT XYCITT XIPINKUNTUUT O2MXKC3H BYCA/,
YW AXKUNNATAA



MOHION YIICbIH KX XYPAJI

2026

XABPbIH YYYJITAH
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enep
4YYICAH

278

XYYIIb, TO'TOOMX BATIIAB

AHXOard xyysab

XYYAUAH LUMHIYNACIH
Hampyyara

2

Xyyb, HIMIT, 66pUNENT
opyynax Tyxam xyy/b

188

OJI0H YACbIH P33
COEPXOH baTnax Tyxan
XYY/lb

/

Xyyab XYUMHIY M 60ACOHL,
TOOLLOX TyXam Xyy/b

3

YncbiH VX XypblH TOFTOOAN

38

BAVHIbIH XOPOOHbI
XYPAJIIAAH

H3rGH
XYIANAAH

XABPbIH 4YYNI AHbl OHLINON

2026 OHbl XaBPblH 33/HKUT YyyaraHbl xyrataaHa YAcbiH Vx Xypan
HUMT 35 ypaarniH HArAC3H Xypangaad, 127 yanaarviiH balHrbiH
XOPOOHbI XypangaaH 30XWMOH Oanryymk, 278 xyyab, TOrTOOMMK
baTannaa. YyynraHaap 3AMKH 3acar, OU3HECUMH OPYHbI LLUMH3Y3/,
TOPUIMH OYTIIMXK, VYA Yypxai, 6010BCPOA, 3pYY/1 M3HA, XYHC, X6066
XK axyM, LWMHXKNIX yXaaH, banraab OpymH, HUAMMUKMH XaMraaaibiH
canbapblH  3pX  3YMH  WWH3YAAMWH  acyyaayyabir  X3131U3H
LWNMOBIPAIK, WMPIrIH TOBT3M, HI3IATTIM NapaaMeHTblH 60410rbIH
LWVHIYASIMAT - XIPITKYYASX3A, YMIIICIH  YyxXasl  LUWMMOBIPYYAMNT
rapras.



XABPbIH YYYNTAHbI OHLIOT YICLIH VX XYPTIbIH TALLIYYH

Hopskcypanruithn YYPUNHTYSAA
TOCBUMH BAVHTBbIH XOPOO

TocBUMH BaMHIbIH XOPOO 3PX/13X acyyabIH
XYP33H/, XaBPbIH 33/BKUT Yyyrarbl xyrauaar,, [REAISEUNEEEEs 31 XYYUH TOCo,

17 YAAA XYPASTIAK YAcbIH VIx XypabiH 7 TOrTOO/IbIH TOCO/,
BYCA,EL 5A|7|H|_b||—| XOPOO,D,TOM balHrbIH XOPOOH®I 7 TOITOOJIbIH TOCOJ1 X2J1J1LIK,

7 YAAATVNH XAMTAPCAH 5 36BLUMLSX acyYAa, XAHAAT, LWaAranTbiH
XYPATTAAAH 30XMOH BANTYY/TK

6 TawaaH, gaMm, areHT/1ar, xapbsa banryynarbiH

Hunt 67 ACYYOAJT X212J1LU3B. 2 Taitnan, M3A33/IMIAT COHCOH X313L133.

DI/BKUT  YyyaraHbl  xyrauaaHa — SauiH
3aCTUMH BalHrbiH Xopoo 2026 OHbl XaBpbiH
4yy/IraHbl Xyrataang,

16 yaaa xypangaxk, 6ycag  bavHrbiH

XOPOOATOM  XaMTpaH 5 yaaa xypanjacat
HalHa.

5 XYY/l 6OJIOH XaMT 6PreH M34yY/1CoH

116 XYYJWAH TeCo, YNCbIH VX XypbIH 12
TOrTOOJIbIH TOCAMUT HITAC3H XypasdaaHaap
X3/13/1U2H baTiaB.

2 e ) 16 yAaa Xypangax

J

4 38 acyyanbIr X3/131L9XK

18 LUMAAB3P rapranaa.




XABPbIH 4YYNTAHbI OHLLIOT

MAPNAMEHTBIH YHI AXWNNATAAHBI W TOJ} BAJIAN,
XAPUYLATBIT BXOKYYJIIX LUNHIYJININIAT
AIMMXHUH AXKUNJIAB.

MapnamMeHTbIH VI axkianaraar Upraasa, uayy XypTaaMyKTaM, HI3TTaN 600X 30PUNIThIH XYPIIHL,
XyYy/lb TOFTOOX YW ayKuanaraaHbl LAXUM LUWDKUAT, M3O3/IMAH WU ToA Garanbir HIMITAYYIIX
LUVH3YARIUIAT AMYKMH aXKII1aB.

OH3 xypa3HA “HaanTTar napnaMeHT” LaxiM viinumarasr e-Mongolia niatdopma HIBTPYY/IXK, XOEP
cas rapym MpraH napaaMeHTbIH YW axkuliaraa, XyyJ/lb TOrTOOX Y SBLbIH TasnaapX M3A33/1MNAT HIM
LLOHX0OP aBax Hexues 6ypase. MeH “YUX TaHbIr COHCOXK 6aitHa” LiaxnM YILIYNMArIST HIBTPYY/ICHI3D
MPr3a, aXk axyMH HIMKYYA, XYY/1b TOTTOOMMKUMH X3P3MKUATIA, TyAraMmaaxk bym acyyanas, eepyaenTumH
CaHa/, CaHaaumaraa uaxmumaap YAcelH VIx Xypana Xypryyasx, Xyyab TOrTOOX YW axkuanaraans Lwyya
OpPONLIOX OOOMKTOM 60/10B. VIHIACH3P MPr3gyiiH 0pOILOOr 36BX6H epreaes, roMaosl raprax
YAaMYKNANT Xa163p33p xsA3raapaax oyc, 6041010, Xyy/1b TOrTOOMMKMMH 6ON0BCPYYaaTaa, CaHaa erex,
OPOILIOX LLMHD X2103pUMT TONOBLLYY/IIX3, axmL, rapiaa.

TyyHunsH parliament.mn UaxyiM CUCTEMUNT LUMHIYMACHIIP XYY/b TOTTOOMMKUIMH X313LYYT,
CaHan xypaanTblH yp AyH, YACbiH VIx Xypan 6010H balHrblH XOpooablH XypaadaaHbl MpL, TULLIYYH
OYPUIMH CcaHan XypaanTaap WAIPXUWACIH Ganlp cyypumr 60AWT LaruiH ropyMoop OI0H HUNTIA,
H33ATT3M M343313X TOrTOALOO OypAss. HyyaraHbl Wyyd AamyKyynanTbiH vesp QR kopg, awmriaH
TyXarH ven X3130U3K Oy acyyasblH TasaapxX M3433131T3M TaHWAUax, banp cyypua WUA3pXMinasx
BONOMMKUNT BUIM BONTOCOH Hb Map/aMEHTbIH YW aykWUaNaraaHbl WA To4 6amaan, UpragmMnH M3A3X 3pX,
ONNOH HUNTUNH XSHANTbIM LaxmM opymHg, 604MTOOP X3IPIMKYYAIX LWNHD HEeXUe e bypayyanas.

X3P3IMKYYACOH LAXUM LUMHIYAIAMAH VP AYHA, VMPraj, eepCaniH COHIOCOH TON060MYMNH XYY/ b
TOrTOOX YW axkuaaaraaHa opoauoo, xypaagaaHbl MPLL, caHaa xypaaaTtaap UA3PXUNICIH 6anp cyypumnr
60aMT LarniH ropuMoop XaHax 6010MyK Oypaa»K, NapaaMeHTbIH VA axkuaaaraaHbl A To4 6amaan,
XapuyL1arsIr A33WAYYA3X, MPr3AMNH XSHaAT, OPOLIOON HIM3MAYY9X MHCTUTYLUMWAH TOrTOALOOT LWMHD
LlaTaH/ raprasaa.

2026 OHbl XaBPbIH 33/HKUT YyyaraHbl ctaTucTmkaap YackiH Vix XypabiH 126 ruwyyH3ac 6 ruwyyH
100 xyBuiiH UpLTaN, 5 rMwyyH 50 XyBuac gooL MpLTai axkiiiacaH berees rullyyaAniH AMNASHX Hb
75-89 xyBUWH MPUWMH aHrAana 6arTaxk 6arHa. 34rasp M3A331MUT 60ANT LarniiH ropyMMoop Mpraaasa,
H331TT3M 6OAMOCOH LIAXMM LUMH3YI3A Hb TULLYYAWMMH XapuyLAareir H3M3IrAYY/13xX, NapaaMeHTbIH VI
aXKWnnaraaHbl WA ToA, GaMANbIM XaHrax, COHroryYaof eepCAMMH TeNeenerdymmH Yua axkuanaraaHmg,
XAHANT TaBMX OOIOMMXKUIT BYPAYYICIH OOANT VP AYHTIM LUMHIYA3 oMK BalrHa.

YNCbIH UX XYPJIbIH TUWIYYH YYYNTAH

oy PIPIYITRPEIISHEEy WO R ISNEEM = 2025 obi HaMpbiH 937KMT dyynran (36)
A.YypunHtyaa ~
W 2025 OHb! XaBPbIH 33MKAT Yyynran (40) @ 2024 oHbi HampbiH 93mkwT uyynran (29)  Byra (140)
B MoHron ApabiH Ham - 4-p Toitpor -
TecBUitH 6aitHIbIH XOPOO * AAWIAH 3aCTUItH GalHIbIH XOPOO ~
neL XOUOPY UPC3H Yyeneetan Tomunont TACANCAH
83% 2 0 6 0

TannaHT XxyrauaaHz, nap/laMeHTbIH s penaes opensasn oponnasn panaan
YN aKMANaraaH TOrT™MOU,

XapuyLiaraTtah  OposiLoX — 3apyMbIr ,

6a p M MTﬂ a H a>+<|/|ﬂﬂ a>+<' yﬂ C b I H |/| X ;;L;;;;L:);(aspblu JIDKUT YyynraH s
XYPAbIH H3MAC3H YyyaraHbl HUMT 35
yAaaruinH XypangaaHsl 29-1 0pOLOMK,

Tenes:

M UarTaa upcan (27) M Xouopuy upcaH (2) W Yeneetan (0) B 3mHanruitH yenee (0)

83 XYBUMH MpUT3M  aXKW/11aB.
Oponuooryn 6 yaaarumH xypasgaaH
Hb anbaH TOMWAOATTOM AaBXallCaH
bereen TaMNaHT XyraLaaHa XyHA3Tr3H
V33X LUIANTraaHrymrasp 4enee aey,
36BLLU66PBNYMII3P XypaagaaH
Tacnaarym 60aHO.

W Opox HyrarT Tomunont (0) M Tapaap Tomunont (6) M Tacancaw (0)

7/es | e | o e
5/22 | 85/21 | 85/15 es5/e8 e5/e1 | 84/30 84/03
©3/31 | 63/30 | 63/27 | 03/16

84/02




CAHAAYIIAH BATNYYNCAH XYYTb NopskcypaHriin YYPUAHTYSIA

ONTOH XYYX3[T3M 3XHYY[IUNH 3PXUMT XAMIAANX,
TOPOOC Y3YY/IASI YPAMLUYYJIAN, A3MXXJI3TMNH TOITOJILLOOH/,

BYP2H XAMPYYJTHA
|
OJTOH XYYX3[, TOPYY/IK BCTOCEH 3XNNT YPAMLLYYIAX [ |
TYXA XYY/1b [, EOPHNIONT OPYY/IAX TYXAM XYY/Ib

2025.06.24
YWUX-p, epreH
M3AYY/IC3H

2025.07.04
Y331 6apuMTaanbiH
XYP33HA, X3NI3/ILU3XUIAT
OIMMKC3H

2025.05.29

| Au3cn3H 6aTancaH

MuHUIN Bre YACbIH VX XypAablH 3M3MTaM FULLIYYH, TaBaH XYYX34TIM 393KUIMH XyBb/, XYYX34, Mp 6y,
SMIAMTINYYYAUMH XOMKUA, HUMTMUMH BaTaaraar A3MyKUX 004100bIN TYYLUTaM X3P3rKyY/ XK MPCIH.
OH3 Xypa3HA YncbH WX XypablH ruwyyH X.baacaHykapran, b.bagpbaatap, b.Yanra, C.9pasH36aT,
C.2pasH36004 HapbiH XaMT “O/10H XYYX34, TOPYY/IXK ©CTOCOH XM yPaMLLYyYyIax TyXan Xyy/b4,00pyi1enT
opyyaax Tyxan’ XyyannH Tecaunr caHaadnaH 6o0n0Bcpyy/K, YMX-biH ruwyyH O.CapanyynyyHaap
AXNYYCaH aKbIH X3C3r YT TOCUMT HIFACIH YYYAraHbl X313UYYASIT 631TrH ayxkmnnacHaap 2026 oHbl
5 pyraap capblH 29-Huin epuiiH YNcbiH VIx XypabiH HIMACIH YyyaraHbl XypaadaaHaap X313y Y19H
3U3CN3H baTayyaaaa.

Yr xyynb Hb 2027 oHbl O1 ayrasp capblH 01-33C 3X13H X3P3MKMyK 3X19X 6ereen eMHe Hb 1 Hac
XYPIIANYM XyyxA33 anacaH wanTraaHaap O40HIOO aB4 Yajaaryi ax4yyd, OJ0Hroo aBax GO/IOMMKUME
OYPAYY/ICIH HOM.

DHIXYY XYY/b Hb O/IOH XYYX3AT3IM 3XUYYAUNH HUNMIMA MYMLUITIIXK Oy VYPruvr ecrexk Yaanarrym
F3X YHA3C/2133p daraBapaaxryi 6amx, XyyxXanmH 3pxXuiH 3epUannr apuarax, rap OyanmiH yH3 USHWMIAT
OIMMKUX, XYYX3[, OCTOH XYMYY>KYYIX X046/ IMOPUNT BOANOrbIH TYBLUMHA, YHIMIX, XYH OYP XyYANMH
OMHO TarLL 3pXTaM Barx 3apYMbIr XaHrax Yyxa ad xos160r400TOM WnnaBap 601100.

XYYIb BATIIATJCAHAAP 38000 [APYM 3X LWH33P OfIOH ABHA

O 9
S ¥ &

MoHron Yncag, HuiT TepenTnnt SH3 Hb Xyy/1b X3P3MKCIHIIP ANngapT 3XUIH
KN Byp 3 4 OMPOILIOOrO0op ML, ANpapT 3XMINH 2
AyHIKaap -4 OpYMM XyBb[, 2 500 3 000 HMY 93P O/0H nyraap ofoH
!’ !
75,[][]0-80,000 XYYX3L, 1 ac IX XYYINH ]0,]54 93K; 271100 99K aBHa
XYYX3LL LUMH33D XY[PIX33C OMHO Hac X93raapnantaac r3CIH ypbAUMICaH
M3HAS 3T 6ap>K, MOH TOOHbI VY3H T3 3pX33 TOOLL0O BU.
SPRYYL, ONOH 3[/19X 60/I0MXK00
6010H OAOHMMH anaaK 6yl xapar;

ypamLLyyang
xampara< Yaanarryis;




XAMTPAH CAHAAYIIAH BATNYYNCAH XYYTb

X6[100 AX AXYWUH YUNABIPXXUNTUMH TOPEIKIANT,
©PTIUWH CY/DK33HUN HIrAM3J1 BANAJILII XAHTAXTAM
XOJIEOOTOW XAPUJILAAT LUMH3YJ19H 30XULLYY/THA.

XOLOO6 A AXYIMH
TYXAM XYY/Tb

YUX-bIH ruwyyH M.MAHOXAN

HapbIH bycan FULLYYOMAH
xamMTaap Xeaee ak  axyuH
Tyxam aHxgary XYYANMH
TOCAUMI  caHaadnaH  YWX-n

epreH maayymK, 2026 oHbl 06
ayraap capbiH 19-Hu eapuinH
YWX-bIH ~ H3rAC3H  YyyAraHbl
XypasgaaHaap 3LC/I3H
baTnyynnaa. Yr xyyab Hb 2027
oHbl O1 ayrasp capbiH O1-33C
3XJI3H XYUUH Tereaaep Mepae

IX3JIH3.

—— 2025.06.19

YUX-p, epreH
M3YY/ICOH

XYYNb BATNNIATACAHAAP

Xo[ee axk axymH YUAABIPASIIAT XOrKYY19X
YUTNINH TOPUAH YPT, OYH XyrauaaHsbi
OOA0MbIN X3PIMKYYIIX IPX 3YNH OPYMH
Oypa3H3.

Xenee axk axymH YUA4B3PASIMAT TOFTBOPTOMN
XOMKYY/13X, HOBLL alLUIAANT, OYTIIMMKUMIAT
H3M3IAYY13X HEXLSAUIT OYPAYY/IK, SAMAH
3aCrVH B8CONTUNT OIMMKMHI.

XYH aMbIlr X04606 ayk axyWH rapaaTan ron
H3PUINH GaTanraaT XyHC33p, A4OTOOAbIH
60N10BCpYYyNax YUNABIPYYAMNT YaHapTam
TYYXMW 333p TacpanTryn XaHrax 60 JOMyKMIMT
OYPAYY/ K, SKCMOPTbIM HIMIMAYVY/IH3.

X066 axk axynH YWUAABIPASN 3PXN3rya3,
V3YV9X TOPUMH A3MIKNITMNAH YIATARA, XaN103p
TOA0OPXOM BOI0X Ba X6006 aXk axyna XepeHre
OpYyyJ/1ax COHMPXO/1 HIM3A3XK, VP 6reexx
camyKmpHa.

Xeaee axk axyWnH rapantam bapaa, Tyyxum

34, OYTI3rA9XYYHUIN YaHapTam ysaaacaH yYH
TOITOXK, YHUIH ©CoNT 60A0H YHIMNYIMA133C
COPrMNAaX 6a MHGAALMA X6406 aXk axymH
rapantam TYyxuin 24, OyTI3r03XYYHUN YHUMH
HOBONTMINH 33/13X XYBUMT Byypyy/1ax HOXLON
OypasH3.

Xenee axk axymH YUAAB3IPAMNH 3PCANNMH
VH3/IM33 XMMX TOrTOILL00 TOA0PXOM BOHO.

2025.10.02

Y331 6apuMTNIaNbIH XYPI3HA,
X3NI3NLIXMAT BIMMKCIH

2026.06.19

Au3cn3H 6aTancaH

Xe[ee axk axynH YWUAaB3PA3 3PXA3ry a3/,
V3YVY19X TOPUMH A3MMKAITMNAH YT, X2N03pD
TOAOPXOWN 600X Ba X6A66 axk axyn, XepeHre
OpYY/1ax COHMPXO HIMIMINK, YP Breex
Camy>KmMpHa.

Xe[ee axk axynH rapantan Tyyxum 3,
OYTI3rA3XYYHUNT BONOBCPYYIaX, 3axX 333714
HUWAYY3X OPTIUIH CY/KI3, O63NTIaA,
HUMNYYAIIT ©ProXKMK, XYHCHWIA aroyrym
GanaNbIH XSHANTLIC CalyKpyy/IHa.

J1oT00AA00 YMNABIPIX BONOMIKTOW X640
XK axyMH rapantan XYHCHUM BYTI3rA9XYYHMIM
NMMOPT ByypY, XOT, CYYPUHbI 0pYMM H6OI0H
TapuanaHriH Oyc HyTarT IPUMMIKCIH axK
axXyMH YMAABIPIN XOMHKMHO.

Xenee axk axymH yWMaaB3pA3A 3PXA3rYAMnH
HUNIMUIAH ©MHO XYJ133X 3PX, YYP3r, Xapuyuara
TOA0PXOW BOMK, TYC canbapT Tep, XyBUINH
X3IBLUMA, MPFIHNM HUNTIM, MIPIIMKANNH
XONOOOAbIH XaMTbIH akims11araa Gax>K1MH3.
Xe[ee axk axynH YWMAaBIPAINKMH XapuaLaar
30XMLYY/ICaH XapuaLaH yanaaa xon6oo oyxum
XYYNVH 30XULYYAaNT 61t 60K, 34MMH
3aCITUINH XOLLYYP3AT, YP 6reexkunH 6ypTrasa,
XAHaNTTam 60roHO.



XAMTPAH CAHAAYJIAH BATIYYNCAH XYYIb

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

XYHCHUW AKOYIITYW BAVITIAT,
XAHTAH HUANYYNNITUIAH TOrTONLLOOT
CAMKPYYJTHA.

XYHCHWW
TYXAN XYY/b

YUX-biH ruyyH M.MAHOXAM HapblH 6ycag, TWyYAUIAH xaMTaap XYHCHUM Tyxalt Xyy/bg, HIM3T,

OOPHNONT OpyYyaax Tyxan XyyMnH Tecamnr caHaadnaH YVIX-a epreq Maayy/mK, 2026 oHbl 06 ayraap
CapblH 26-Hbl 64pUINH YWX-bIH HIrACIH YyyaraHbl XypasdaaHaap 3U3CN3H baTayynnaa.

XYYJINAH TOCOJ1 BATNIATACAHAAP

1. XYHCHWUM atoyarym 6anansir XxaHrax TOrTo1L00 WyK BYpaH LorL 6ananaap xaparkuk, XyYHCHWM 6aTanraaT
BGargan camykpax TOAMNIYM XYHCHUM SKCMOPTbIH YaHap cary>Knpy, O/10H YCbIH 3ax 39314, 6pCONA0X
YyadBap HIM3A3H?.

2. XYHCHUIN XSHANTbIH TOrTOALLOON OHOBYTOM BO/ITOCHOOP XYHCHUM CY/IXK33HA, OYXaN4, Hb OYHoy X6066 axk
AxXYWMH aHxaH LWaTHbl YUAABIPAI, XYHCHUM VIIABIP, T33B3P NIOMUCTUK, ragaas, 40TOOAbIH XYHCHUM
XyAanaaa, xoos YMAABIPAI, YWHUUATID, TYMIIT, XIPIMAIMUMIMH XYHCHUI X3PITI9IHA, TaBUX XAHANT
CamyKmMpHa.

3. XYH aMbIl UMM T»K33/1/13r, YaHapTaK, baTanraatam XyHC33p xaHrax 60/10M»K HIMIMAMK, XaaaBapbiH Oyc
eBY16/1 OyypY, TYYHTaM X0N00ra0x 3apaan baracHa.

4. Xaparnard 604UT M3A331374 TYAryypiaH COHIONTOO XUNX YaZBap, AaAan TeNOBLUMXOOC ragHa XyHCHNUA
YUTNINMWH YA aykKWUANaraa apxaardniH xapuyLiara A33LWnaK, XYHCHWI 6aTanraa camkmpHa.

5. Tep, XyBUNH X3BLUIMNH XaMTbIH XY4MH YapManaTaap canbapbliH XYHUM HOOLMINT YaaaBx Kyy/ACHaap
XYHCHUM CYIIXKIIHMIA OYXUIM 1 VI axkmnaaaraa MapraxxaunHe yampaaaraap xaHrargax Hexuesn 6ypasHa.

B———— 2025.06.19 2025.10.02 2026.06.26

YWUX-p epreH Y3321 6apuMT/IaZibiH XYP33HA, Auacn3H 6aTancaH
M3AYY/IC3H XIN3NILUIXMAT BIMMKCIH



CAHAAYTAH BATNYYNCAH XYYTb

CAHXYYTWIMH XOPLUIOOHbI YWIT AXXUIMATAAT
3AX 333JIMNH ©HOOTNINH YUr
XAHOJIATAL HUALLYYJTHS.

CaHXYYIMMH  XOPLLUOOHbI TyXal XYY/IMMH  LUMH3YMACIH Hampyy/ara
60/10H XaMT 6preH M3AYYACIH XyYAnUnH Tocayyamnnir YIX-bIH ryLLyyH
B.3asabanblH xaMT caHaau K YAX-0, epreH MaayyaCaH. Y XyyannH
Tocnnnr 2026.04.10-HbleapuiiH Y AX-bIH HIFACIH Yy yAraHaap Xy yannH
TOCMWT y33/1 BapUMTIaIbIH XYPIIHI, XI/IDLUIX ICIKUIAT  AIMMKMK
XYYJIMAH TOCAMIAT HIMACIH YyyaraHaap Xan3/LyYA9x34, 631Trax yypar
Oyxu axibiH xacruir YUX-biH rvwyyH JL.COpoH30H60AA, axa/ik,
M.MaHzaxawn,
AYHapaa, [Yanraxmwur, [.batummar, L. .baatapxyy, M.9HXU3LSF Hap

rmwyyasn  Pbhatbona, H.batcymb6apan,

KUK BanHa.

CAHXYYTUINH XOPLUOOHbI TYXAM
XYYITNH TOCON

[Oumpbar,

DHIXYY XYYMWH Tecon Hb XaaraaamyK 333/IMWMH XOPLLOOr 3ax 333/IMMH OHeernmH Yur xaHanarag,
HUALLYY/I>K, O/IOH Y/ICbIH CalH Typlunarag TyaryypaaH CaHxyyriH XOpLIoO OOMMOH XOrKyYYA9X4,
YrnayK BarHa. YYHWI VP AVHO, XOPLLIOO Hb 36BXOH FULLYYAMNMH CaHXYYIMIMH X3P3rLa3r XxaHraxaac ragHa
HWAMAM, COENBIH HUMTAST X3P3arLaar OYPaH AIMMKUX, MOH XO466 ayK axyMH OPHbl OHLIJIOFT TOXMPCOH
OYTIIrAIXYYH, YAUAUMADD Y3YY/13X OONOMMKTOM BOMOX HOM.

XYYJlb BATNNIATACAHAAP

lii > BYXTMLWYYOUNH XYPAT
CAHXYYTUilH ¢

30XULYYAAX XOPOOD

CAHXYYTUNH
XOPLLUOOHbBI

H3rACOH TeB —> overam

XAATANAMXK
XAMFAAJIbIH TOITOJILLOO

JDAATTANBIH
XYPAAMMK LAATTANbIH
HeXeH Te/seP

CAH

3AABAJI TMLLYYHYAISN

—) APIA3Y/H 36B/I6I66
=) CAHXYYTMAH YANUMNra3

—> M3/133/UIMINH CUCTEM

\ TOITBOPXKYYNIANTbIH

—}=

CAHXYYTUNH XOPLLIOOHbI
3 OABXAP XAMIAANANT

[t HeeumitH caH

banean 3oxmnx = HunT xepeHre 3%

913 TOIrTBOPXKYVYJIANITbIH CAH

Xypaamyk: XKuna Har yaaa HUAT xepeHre 0.25%

€9 XAArANAMMKWIIH DAATTAN

AaanTLIH can

CaHXyYriH XOpLLOOHbI canbapblH H3MAC3H 434 OyTaL,
Oytoy TOrTBOPXKYYaATbIH CaH, XaAraaM>»KMNH gaaTran
33p3r XaMraa1anTbIH O/10H AaBxXapraT TOrTO/ILL00r O/10H
VACbIH TYBWWHA, HWWLICOH Gananaap ye LaTTamraap
HIBTPYY/ICHI3P:
TopA YYCIX AapaMTIyHrasp caHXyyrmmH
XOPLUOOHbI cas1I6apbIr TOrTBOPTOM XOMKYY3X

320nmitH GaTnan

20 cas xypTaa Terper xypaamyK: HUNT
xaaranamy 0.125% Yncaac ax1aaTnmH
XepeHre: 5 TapbyM Terper

CaHxXyyrmH  XOPLUOOHbI  3acarnas,  CaHXyYrMiH
TamnarHan, TeXHOAOMMH A3BLUMA, LaXUM LUMMKUATTIN
XON000TON  ©OPUNSNTYYAMUT  TyCcraxk,  alrnmiH

Toenee OyC XyyamnH 3Trasg 6anx HapunBYMACaH
30XMLLYYNANTYYA XMATACIHI3P:
CaHXYYTIMIH XOPLUOOHbI 3aX 333JIMMH
TOrTBOPTOM 6aiia/IbIr XaHrax

BOAOMXK BYPAO3IH3

= 3aX 392/ MMH LaalablH 6CONTUNH HOXLOAMNT OYPAYYAIX, TULLIYYH X3PII3rUmIAH 3pX aLLrMr xaMmraasaax MexaHuam
6010BCPOHIYyM 60/10X00C raHa 333/IMnH XYy Oyypax, 61umn 6aHKHbI 3pX 3yMH OpYMH BYPAYY/13X a4 X0N00rA0TON.

= CaHxXyyrmiH XOpLIOOroop AaMyKyy/laH MPraasa, CaHXyYriH 60/10BCPOST OTOXK, 308 4a4aN XIBLUW/ Cyy/iracHaap ToB
raspaac ancnaracaH OpoH HyTIUIAH MPTraAa, CaHXYYTUMH XYPTIIMMKUIAT HIMITAYY/K, CYYAPUIAH 3AMMH 3acar, ‘MeHre

XYYN3r4ma’-Tal TAMUBX3/, TycasHa.

= XOPLUOOHOOC VM43 aBax LWaapasiaratam, 6010M»KTOM OYXMM N1 XYH, XYPY YUAYAIXMIAT 30pbA0r MULLYY/AA33 OMp
Ganryynnara Tyl XOPLLIOOHOOC YYCC3H “alumr” TyxaiiH OpOH HyTarT, MLLYYAA33 V4K, OPOH HYTTUIAT XOrKYY/IH3.

= CaHXyYrinH XOPLIOO Hb MLLYYAMNH X3P3rL33r XaHrax 30pUaroop OUYUNA, YKUKIT, AyHA, YAAABIPAIA, YAIHMATID, OPOH
HYTTUIAH X0 KT, HOTOOH CaHXYYT A3MYKMXIM, YNTTIICIH TOCO, XOTONO0PUIT AaMyKYYIaH XIPIMKYYICHIIP aykUATYIAA,
AAyYPbIT Byypyy/K, bairaab OpUHbIr XaMraasiax Yinacaa, XyBb HIMP33 opyy/iHa.

= CaHXyYrMiH XOPLLOOHbI Y axkuinaraaHbl Lap Xypa3 eprexkumx, CaHxyYrnH LWWHD YIAYUAr3 61 600X, CaHXYY M H
VYANHUATISHNUIA XYPTIIMIK HIMIMAX, TULLYYH TOBTIN 30XMLLYYNaNTbIH OpUMH OYPASHI.



TOCBUMNH
BOOJIOM0O
BUYUN
BU3HECUNT
XOKYY/1IX34,
YUITNYY/IBAN
MAKPO 3AUNH
3ACIr'MH ecent
AW BOJIFOHBI
XAAJITAAP OPHO

BaHK 6yc caHxyyruiH 6anryynaarbiH
Xafranamy 333/IMMH XOPLLOOHbI
TULLIYYH 6alX 3pXMIUI XaacHaap
XOPLLUOOHbI 6ycaf, rLyya, AyHAbIH
Xafranam>kuiiHxaa XxepeHreec

6ara xyyTal 333/1 aBY, BU3HEC3D
XOMKYY/13X, OPreXKYY/19X 60/10MMKUNT
CaHXYYTMNH XOPLLIOOHbI Xyyanap
OJIFOHO.
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XALTAJIAMXK 333JIMNH XOPLLOOHbI 333JIMNH
3PMIJITUNH XOPOHIUINH XAMIAANAJITbIH

LOABXAP TOITOJIL,OO 3 AABXAP LUAT/IAJITA BOJDK
BATAJITAAXXUHA

Opoo Mepperaexk 6y Xagranamx,
333JIMAH XOPLUOOHbI TYXal XYYJIMAr
LUMH3Y413X 60JICHbI YYMp 10y BI?

MoHron Ync XagranamsK 3331MH
XOPLIOOHbI Tyxan Xyy/bTan 60/10X00C OMHO
XOPLLUOOHbI TyXal Xyy/map 3H3 YUINNNH
XapuaLaar 30XMLYY/HK MPCIH. DHI ye
TYCramacaH 30xMLyy1anTryrH yMaac O10H
XYH XOPOHre, MOHIeep XOXMPCOH, YHIT aMb
3PC3ACIH rallyyH CypraM>-Kumr OUaaH/
V193C3H HOM. DH3 HexLe bananbir
30xuLyynaxaap XaaraaamsK 393MnH
XOPLWOOHbI xyyamnr 2015 oHa, baTank,
XOPLLUOOAbIM BYPTIa/KYYA3X, TIAr33PT TaBUX
Laaryyp y3yyn1anT 60/10H TOPUMH XaHaNTaz,
YW axknanaraaraa saByysiax 30X1LyyNanTyyabir
XYYNb4MMK BarB. YYHIIC XOMLI AOPBUTON
eepynent oponrym 11 »kmn 6onoxon MoHron
YNC TOAMNIYN ANXMNH 3axX 333714, KPUNTO
Ba/1OTAAC 3XJ139H OJI0H TOPIMMH LaXMM
apwkaa, xyaanaaanbl 30XULYYAaNTYyy A,

OPXK MP133. YYHTINM yanayy/pK aHxaary
CaHXYYIrMIMH 3ax 3331 O0J/ICOH XaArajamMmy»x
333/IMMH XOPLLOOHbI YW1 aykunnaraar A31XMnH
YKULLIMT CTaHAapTan HUMLYY/K, OSI0H YCbIH
Ganryynnaryygam xamtapy axkuanax, TyCaamK
[IMXK3M aBax, YA axkunsaraaraa epreTrex
00OMXK rapLbIl HY3C3H 3PX 3YWH 30XMLLYYNaNT
Laapanaratam 60/1COoH oM. MM33C MUHINM
Oure 0N10H YNICbIH Banryynnaratam xaMmTpaH

3 XKUMWH TYPLU XMNCIH Cyaaaraans,

OYH WWHXKMAM33, YHIID XUUCHUI VP

OYHIO XaMriH 6010M>KTOMN XyBUADAPbIT
60n0BCpyy/HK YINX-0 6preH Maayy1CoH.

XyynniiH Hapwiauir CaHxyyrumH
XOPLUOOHbI XYYJib 60JIFTOH 66PYUJICHUMN
LasITraaH oy B3?

Xaaranamyk 333/IMMH XOPLIOOHbI VI
aKmaraa xaaranamyk 6anpLuyyax, 333/

MoHron Yncag,

172

XaArasamk
333JIMIH XOPLLOO
6aiaraac

XaMrUiH TOM Hb

6000

FULLYYHTIN.

10%

90%

YYHUIA HUAT
XepeHruiH 90
rapy# xyBb Hb

11

XYHWUI H3p A33p
6anpar

aBaxafl, Ymrn3a3r. YYHUUT MIPIaKIUNH
AaaTranbliH 60/10H CaHXYYIUIMH 3aX 333/MMH
YWNYUATI3r33D MBHIeH X6PeHTUINH ypCran
TOOLOOHbI X3P3rca/1 601rox 60/10M»K00p
XaHraH eprexxyy/1ax, HereeTanryyp “Xaaranams
333/IMMH XOPLLOOHI, MEHIe Xaaraayyaax

Hb YOHOH/, XOHb XaAraayynaxrtan agun’

MK €POHXMIM 6ON0BCPO/IbIH Cypax BuUrasp
AaMXKUH HUMraMA, Oy BONCOH X3BLUM3/I
OWATONT, CAHXYYTMMH 3aX 393/1 A33PX XaMIMNH
OUUNA HIMKMMHX33 HIP XYHAMWE LLaBap
LaBXamTam XyTrax xasgcHaa 3aapyyaaxbIH
TYA4 HIPLLUAMWT Hb 66PUSIEXEOC 3X3/1bE MK
V3C3H. booOBCpOIbIH 9aMaHg, /-p aHMH
Lypcnax ypnaruiitH cypax Guurninir 3ax 333133¢
TaTaH aBY, AaxMH raprax 60A0OMMKIYN F3ArMIAC
M3/3TAC3H.

Xyy/ibh, TycracaH ro/i 30xXuuyyaantyygaac
OHuon6on?

X3X-HA, 3prangzk Oy MOHIeH XepeHre
baTanraatam, HanasapTam 60/10X 6GONOMIKMAT
0royk banraa. XopLooH, r’MLIYYH33p 3/1CCIH
XYH OYPUINH Xaaranamyk gasxap JaaTranaap
Xamraasnargax TorToaLoor 6ypayy/H3. DH3 60N
Xaaranamyk 333MLUUMYMIAH IPXUIAT XaMraamx
banraa xysmnbap toMm. [133px TOOH M3/433/13.1
Hb rasap HyTar, M3pPraxJaniH Xxo16004, smMap
H3MH COHMPXJIbIH OVra3p aHraaraaarymraac
60/HK YAC OPOH Aasap 6aHK LMI 3331 O/ITOXK
GarHa racaH yr. [9x433 393/IMNH Xyy Mall
oHAep bereen TOA0PXON XIM¥KIIH, XYY/1b IPX
3YMH 30XMLYyYanTaap Xa3raapsiaxaap Opoa0oK
Ganraa 4 yp AyHA4 Xyp4 Yagaxrywm n 6amHa.
MA XOPLLIOOHbI TULLIYYH HAF J1 FULLYYHWUM
VYParTam bamx bereen 3aaBas xagrajaMmyKTran
OanXxbIr 3yna4mmK banraa. MeH Xyp/ibiH MpL23
OYPAYYNIX Hb TULLYYANMH XYBb, XYHAP3TIM
banpar rak appaar. YYHUUr uaxnumMaap
Xypangax 6010MKTON 6OAMOH LUMNACIH.
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2.2 CAA TOrPermmH AyYHOAXXK OP/IOrOTON AU
1 CAA TOrPOIrNH XYOANOAH ABANT XUIMK
YAAOAT BOJICOH LAIT MAKPO 34UNH 3ACTUNH
©COJIT MOHIrosivyyabiH AMbAPANA AXUL

ABYUPHA

bBaHk Byc caHxyyrnmH 6amryyanara Hb xagraaamsK
333/IMMH XOPLLOOHbI TULLIYYH 6alyK 600X 2pX 3YNH
OPYMH Hb apu/kaaHbl 6GaHKHaac aBcaH 3337133
XaAranamyk 333/1MAH XOPLLIOOroop WYy eHaep
XYYTIV 3PraayyA3X AaBXap XYY TUAH CUCTEMUIT
H3>K erceH bamaar. Mnma, yr cMCTEMUIAT XaaxblH
TYN4 CaHXyYrH 30XKLYY/1ax XOPOOHOOC TyCrau
30BLLOOP6/1 aBax 3aMaap XOPLLUOOHbI TULLIYYH GanxbIr
XOPUIIOX00P XYYANMMH Tece, TYCracHbIM OHLLO/IMOOP
barHa. ©OHEBAPWINH CaHXYYIMNH TOrTOL00
X3P3r/193HA33 TaapCaH 333/1MMr GaHK, TYYHI3C apan
[AaBCHbIT Hb BaHK ByC caHXyyr1iH bamryyanara,

XaZaranamyK 333/1MMH XopLIoo, byp 6010MXKIyIN 601
anMAMK3MLLIHI33C 3331 aBax OONOMXKMIT 6K BOrOCOH
Hb MPraAMIT 399/IMMH AapaMTaz, opyy/1ax YHAIC
601004, 6arHa. DHIXYY HEXLIe BananbIr Xa3raapaax
HAr BOTOMYKIIT YT Xyyamap 0aroyk banraa. Timmaac
boryHo xyrauaana 6aTtiax waapasaraTan.

Xapgranamyk xamraasiax TOrToJ/ILLOOr X3PX3H
6ypAayyk 6airaa Ba?

Opo0 6arraa xyyab Har 1 xaMraananTbiH
TOrTONLLOOTOWM. T3P Hb DPCAAMMH caH. [3xA33
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OUEXKIIryn, MeHrexkeerym oypTraa Teamm

N banraa toM. 3yn Hb MEHIe JaHcaHa bueT
X3N163p33p GarpLUMK BaryK 3pCa3/133C
Xamraasnax ECTom Lyy 433. Oepeep x3/1631
MMLLIYYAA33 OroxK barraa xepeHreec Tycaa
XOPOHIe BalyK 3pranasx ECTON. XaparTam
vens3 63/13H banyKk alumrnargax éctom. [3Tan
604MT Banaan A33p HAr 60YMX00I, CaHTMNH
XOPOHre 333193p rapaaf, banraa tom. Nima
TyCJaa caHTar 600X 3aMaap xamMraananaTbiH
TOIrTONLLOON BIXXKYY/IIXMNT 30pbyK HBalHa

XyynuniiH Tecen YUX-bIH TYBLUMHA, a/lb
waTaHgaa ABHa?

XaBpblIH Yyy/raHbl 3X3HA, X3/13/1L3X 3C3X
Hb O3MXKMUIACIH Y BAMHIbIH XOPOO aHXHb!
XNINLY YA OBHOOAPUNT XYPTIT XUNFIIrY N
N 6arHa. [3Tan epreH bapuramartaa batnargax
r330, ABXK 6y Xyynanya 6anHa. Mpraanmt
aMbApand X3pP3rTan, 3AMNH 3aCTIMH IPIIITIL,
qyxasl HeNeeTaN XyYIUNT XaBPblH YyyaraHa,
BarTaaH XaN31U3XIYM Y MPIX HaMap HH
aapanTtan OpyyJ/I>K MpP3ax ECTON.

Yr xyynb 6aTnaracaHaap caHXyYrmiH
can6ap xunrasg MoHron YAcbiH 3gUiH
3acarT iMap eepusenNT, A3BLUN/I aBYMPHA
raXk xap>x 6airaa Ba?

YncbiH TecBuinH 80-aan XyBUMT VYA YypXanH
canbapbliH opsoro 6ypayyanar. CanbapbiH
OCONT OYHOY HYYPC, 39CHNIM YH OHAOP Yen,
M3/33>K 2AMWH 3acar, AHb-Huin ecenT eHaep
rapHa. [3BY 3HIXYY 6CONTUIMH HOMO6 aps,

399/IUMH
XKUNUIMH
XYY

ApunykaaHbl 6aHK

16.6-
17.2%

BaHk 6yc
CaHXYYIUIH
Gaiiryynnara

42-
50%

Xapranamx,
333JIMIH XOpLLOO

25-
27%

Llaxum

annIMK3MHLW

36-
96%

MPraaMnH aMbapan A33p OrT Oyyaarrym.
AN, epxyyaAMNH Xaanraap opaorryr. Makpo
3AUMH 3aCTUH ©CONT MUKPO TYBLUMHADD
04K Yagaxryn barraa ron wanatraaH Hb
O YKXKAT, AyHO, OU3HEC OYIOY YIMXKNF
CaHXYYIMIMH 3aX 333/133 XOMKYVY13X3/
aHxaap4 Yagaxryw barraatan xo1600TON.
DHI /1 KMXKUT X3MyKI3HA, Oy 34MAH 3aCTMH
IPrAATUNT AIMMKUX YW ABL, MalLLl Yyxai.
MaKpo, M1UKPO 3AMMH 3acar raxasap mx

XOJ1 C3A3B M3T COHCOrAA0r Ty OP/IOTbIH
TYBLUMHII3P SraaTam XyMyYCUMH »KMLI3H
033p Tannbapnas. Tom komnanHua 20-30
MSHIaH aM.4011apbiH UA/IMHTal XyYMYYCUIMH
X3P3rN133, XyAanaaH aBaaT, MOHIeHUI
ypcran ragaril 1 4nri3a3ar. XapuH 2 cas
200 MgHraH TerpermnH ayHaa>k opsioroTom
rap OV XyBLIAC, XYHC, X3P3r/193r33 MOHIO/17,
YWNABIPSIIITYN tOM FIX3/, MOHIO1, aBYMpY,
3apyk Harraa xyH33C33 /1 XyOaaaak aBHa.
MOoHroN1400 pecTopaH, LiaiHbl raspaa /i
OPHO. DH3 YMHb /1 A0TOOA, SAMMH 3acraa
OIMXKK Oy Xx27163p Banxrym oy. Timaac
VYA YYpxarH canbapbiH OpaorbiH Oreexuinr
SKUKAT, AYHA YA ABIPAIN, YANUNATID
AnaHrysaa 6uumnn BU3HECUIT XOMKYYA3X3,
YUMYY/IK Yadask raIMI3 Hb MaKpo SAMMH
3aCrUNH ©CONT ann epx OOIrOHbI Xxaaaraap
opox toM. CapbiH LUaaunHrMnHxaa 1 cag
Terpereep XyaanaaH aBaaT XUk Yaafar
0601COH LArT 3H3 HeeenHe. [3Tan 6ua
YYHUMX33 120 MaHraH Terpervmir Hgaguan,
anpaan 6arnraa oM. YyHum aaax 60-bIr Hb
angaar 6amx 60JOMMKUNT MUKAT 3aX 3331,
OU3HEC IPXNIrYANMH XYP33 TOMOPY DaK
611 6ONTOX BONOMMKTOM

Ix cypsanuc: Bun Sxcnepm XXK, Expert cameyyn, dyzaap 08, 2026 oH.



3APYMbIH 36PYYTIW CAHAN NopskcypaHriin YYPUAHTYSIA

XYYXTMAT AMbJ] JOHOP BONTOXIYW BANX XAMTAANIAJITBIH
TOITOJILOOT XYYJIbUNIAX 3PX 3YH 30XULYYNANTbIT
BUN BOJITOB

DPXT3H, 34, 3C LWWKYYAIH Cyyarax YW akuanaraaHbl 3pxX 3yMH OPYHbIM O/I0H YChIH YXULLINCT
HUMLYY/19H BOIOBCPOHIYIM BOITOX 30pWMIr00p OON0BCPYY/ICAH “DPXTIH, 34, 3C LUWKYYAIH Cyyarax
TYXan” XyyIMnH Tecamnr YaceiH Wx XypabiH 2026 oHbl 5 Ayraap capblH 8-Hbl ©4pWAH HIMACIH
XypasiJaaHaap 3U3Cc13H baTannaa.

XYYAAH TOCAUMH aHXHbl X3A3LYYATUMH Yesap XYYXAWMMH 3pX, 3PYYS M3HA, aroyarym Ganaabir
XamMraanax 30pWAroop XYYXAWMr amMba AOHOP OONArOXryr Oalx 3apyMblH 36pYYTaW CaHa/l raprax,
bBalHrbIH Xo0poo 6010H YNCbiH VIX XypAablH H3rAC3H XypaagaaHaap A3MXKYYA3H, XyyaumH 8.3 ayraap
3YNAL “XYYXA33C ACHBI YOMOT, XYMH LIyC, XYWH 3, 3axXblH LlyCHaac bycaz 3pXTaH, 34, SCUNT LUMJIKYY/I3H
Cyy/irax 30puy1anTaap aBaxbir XOPUIZIOHO” FCIH LUMHD 30XMLYYNANTLIM TYCryyJ/iaa.

DH3AXYY 30XMULYYNANT Hb XYYXAWNH 3PX allrvnr H3H TIPIYYHA TaBMX 3apuMbIl YHAICHWIM Xyy/b
TOFTOOMYKUA, XIPIMKYYDK, XYYXAMUH Ore MaxboablH OypaH OyTaH Gangan, 3pyy/l M3HA, atoyaryim
6arabIr xamMraanax 3px 3ynMH HIMINT baTanraar Oypayy/1CaH a4 XoN00r40NTOW HOM.

LLInHa3p GaTnaracaH xyy/b Hb 3PXT3H, 34, 3C LUMDKYYAIH Cyyarax YW axkKuanaraaHbl TOPUMH
yaMpAanara, 30XxMoH 6amryyaanT, MIPrasKAVMMH TOFTONLOON LUMHIYA3H TOA0PXOMI0X00C ragHa amMb/,
0010H aMblyM AOHOP, PEUMAMEHTUNH 3PX, YYPIMWE ONTIOH YACBIH MKULLUTT HUMLYYAIH 30XULYYDK,
VHOSCHWM XYNI230TUWH »KarcaanT, bro 6aHK, AOHOPbIH LaxyM OypTraa, OpLUYYArbliH T3TIAMMK 33par
LLMHD 3PX 3YMH MexaHM3MbIr Oypayy/13B.

XYYIb BATNIATOCAHAAP

XyY/lb X3P3MKIMK 3X3/ICHIIP IPXTIH, 31,
3C WWMKYYIIH Cyyarax 3MUMIra3HU
XYPTIIMNK HOM3rAXK, nprag,
LWaapaaaratal SMUNArI3r 39X OPOHI00
aBax OO/IOMMK ©PreXKUXMIMH  33P3rL33
OOHOPbIH  TOrTONL0O, XYHUI  3PXMMH
XamMraananT, €c 3yWH 30XMLYyYyNanT,
canbapblH XYHWM HEOL, CUNH IMUYMATDID
6010H 61O BaHKHbI XOMKANMH 3PX 3YMH
VHA3C BypaH Bypasx ay xon60ra0Tom
oM.,

Xyynb caHaaynazyud



AXITbIH X3CTUAr AXATK BATNYYTICAH XYYTib

XYYTb TOrTOOMMXWIH AXTbIH X3CTYY3]] MAIBXTIN AXUIIAX,
TOPUNH BOJIOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMIMAHWUWH 3ACATJIAJIbIH
TYXAN XYYJIUAT AXJIAH AXXUNNATIAA

AXTbIH X3CIT AXWNNAB

AxancaH ax<JnMnMH X3Car

]

YHI3CHAA X3MmNUYYNarT

2] Anmar

9 Lyypar

]00 TAPYW OPOIILIOY
ADB

OJIOH YNCbIH BAVITYYANATYYATAR
XAMTPAH AXWIAB.

XaBpblH Yyy/araHbl XyradaaHg MuWHUA 6re YncblH VIx XypabiH
[aprbiH 3axypamMyK 6010H baHIbIH XOPOOHbLI TOrTOO/100p banryyacaH
11 aK/AblH X3CTUMH  BYPINAIXYYHL  XKUANAK, VYYyHIIC “TepuiH
60JI0H OPOH HYTIMIAH ©MYMT KOMIMAHUIMH 3acariaibiH Tyxain” xyy/ib
6010H “HUATUIAH eMuMIAH Tyxan” XYYAUAH TOCAYYAMUT YCbiH VX
XypAblH H3MAC3H XypasjaaHaap X313/1UyYA9X O30TraA XaHrax yypar
OYXMIN  aXKbIH X3CTUWI  axaH, A34, axnardaap YWX-biH ruyyH
N.CAMH30PUI, O.HOMUHYUMAIT Hap axkunnanaa.

AXKIbIH X3CTUMH XYP33HA, TOPUMH BMUYUIMH 3acariasibiH ©HeermnH
HexUen Gangana vi>k OYPIH YHIIMD XUMK, TepUnH Gawnryynnara,
TOPUNH OOIOH OPOH HYTIUWMH OMYUT KOMMAHW, XYBUNH X3BLUW/,
M3PIraXANMNMH X0N16004bIH TONOOIMAT OPO/ILLYY/ICaH OJI0H LLATHbI
30BNONAOX VYYA3AAT, XINILUYYATUAT 30XMOH Oarryynnaa. MeH 21
anMar, HUACANKH 9 AYYPrUNH TOPUNH eMUNIH acyydan XxapuyLcaH
GanryynnaryyablH opoaLo0TON YHAICHUIA XIMIKIIHUIN XIINLLYYATMIAT
30XMOH Banryy/>K, OpOH HyTarT Tyaramaark OyiW acyyaas, caHan,
36B/IOMYKUMNT HIITI3H, XYYAMIMH Tecenn Tycrad 6010BCpyyicaH O0IHO.

SH3 Xypa3H4, A3UIH XeNK/INIH 6aHK, EBponbIH c3prasH 6ocronT,
XODKUIH 6aHK ©0/10H O/10H Y/ICbIH 30BNOXYYATIN XaMTPaH aXKMANaXK,
KOMMaHWIMH 3acariasn, emMynenmnH 6ogaoro, nn Toa danagan, TeneeneH
yamMpaax 3eBA6NMH xapaaT byc 6angan, TOpUnH eMYUT KOMMaHWINH
OYTIIMIKUIT HIMITAYY/13X YMUI13/133P OJ10H YICbIH CaliH TypLUaara, 3px
3YMH 30XMLLYYAANTbIM Cya1aH XYY aMNH Tecena Tycras.

“TopuiH 6010H OPOH HYTIMMH OMYUT KOMMAHUMH 3acariasibiH
Tyxan” xyynb YWX-aap 6aTnaracaHaap TOPUMH  ©MYUT  KOMMaHWU
Ganryynax yHA3CA31, eMYNemMnH 6041010, 3acarian, XsHaaT, Ui Toa,
bangan, HOraon awrnmH dognoro, TeneeneH yampaax 3eBASMNNH
XapaaT Oyc Ganasbir ONIOH YACBIH >KULWMIT HUALYYA3H LUMHIYASH
30XMLLYY1ax IPX 3YWH Op4mH BypaaB.

MeH TepuUWH OMUYUT KOMMNAaHWUYAbIH YW axkuanaraar XyBWNAH
X3BLUMATIM ©PCONAOXIYM Barx 3apynMa, HUNLLYY/DK, HUNTIA CaHan
BO0NroX XyBbL,aaHbl 30XMLLYYAaAT, U TOA M3A33/1/IUAH TOrTONL,00, O/10H
HUATUMH XGHANT, KOMMOAHWUMH YP alluur, XapuyLlarbir HIM3MAYY/19X
LLMHD TOrTOAL0O 6Uit 60N100.

DH3XYY 2PX 3YWMH LUMH3YMA91 Hb TOPUWH 6MYUT KOMMaHUydbIH
3acarnan, 6yTasmK, xapuyunara, ua Toa Oaranbir LWWMHD LWaTaH/,
rapraxblH 33P3arL33>  TOPUNH OMYUUH Yp  BereexkKunr 1Mpraaag,
XYPTIIMIKTIN XYPrax, YHOASICHWIA OasrVNH yaopAaarbir canmkpyynax,
XOPOHIe  OPYY/aNTblH OP4YHbIF  OOJIOBCPOHIYM  BOATOX, TOPUIMH
OpPOJILLOOI OHOBYTOM BOFOX CYyYpb HOXLIOAMMT BYPAYY/1CIH TOMOOXOH
VHCTUTYLMWH LUMH3Y131 B60N100.



Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA
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MOHTON - MOMbLMIIH
MAPTIAMEHTBIH EYTVIAH XAMTbIH AXVIITATAA

<

MowHron Ync, byra Hanpamagax Nonsl YACbiH Nap/JaMeHT X00POHAbIH XapWaLaa, XxaMThIH axkuinaraar
OIXKYYN3X, XYY/b TOrTOOX GanryynnaryyaslH Typlinara COAWMALOO, canbap XOOPOHAbIH XaMTbIH
akMANaraaHbl OOIOMMXKUINE  OPrexkyy3xX XypasHa YacbiH Vix Xypan pgaxe Monron-lloabwminH
napaaMeHTbIH OVArMKH Y axkuanaraaHn oponuoxk, byra Hampampgax [Monbwl Yacan akuanase.
AMNYNanbiH ye3ap xeaee axk axyW, 3pyy/a M3HA, YY1 yypxan, TeXHONOrMMH canbapblH 6041070,
30XMLLYYNANT, LLUMHD TEXHOI0MM, TypLUaraTai TaHWALAXK, XOEP Y/ChIH XaMTbIH axKi/1/1araar eprexyys1ax
YUI13193p CaHa COM/ILOB.




MAPJIAMEHTBIH BYT3T

2026.04.13

MoHron-loAblWrinH — napaaMeHTbiH — OYATUMH
Toneenerymna bHIY-biH [agaan xaprunH o34, cang,
NIMHALBI HEMYbILKIA, Yyp ambcran, 6anranb
OpYHbl O34, cawp 6ereen EpeHxun reonormd
KLUMLUTO® FAJTOC HapTan yyn3ask, Xoép yACbIH
nap/siaMeHT XOOPOHAbIH XaMTblH — axkuaaraar
OPrexxyy/13X, 3pA3c bagnar, reo/1oru, yyp aMbCras,
bavraab Op4Hbl OOA/IOMbIH XaMTbIH arkunaraar
XOMKYYIX, SAUMH  3aCrUMMH  Xapuauaar LUMHD
LlaTaH/, raprax acyy/saap caHaa CoMLOB.

Gérnictwo 1 Technologia:
tworzenia spolek typu

miedzi i
know-how,
dostaw urza

Magail X0€p YyJICHIH

Rolnictwo: Rozszerzenie ws|

2026.04.15

MoHron-IlonslWnnH napaamMeHTsIH oyaruiH Teneenerymna bHITY-biH CelmM A3X IMIrTanHyYAMINH
SPXUIH  ByArmiiH papra BAHOA HOBUUKATAM yynsax, X0&p yYACbIH napiaMeHT Aaxb
IMIMTINYYYAUMH OVATUMH VI aXKuiaraa, XxaMThlH axkKusiaraaHbl MexXaHW3MbIr OYpaYY/IIX,
Nap/aMeHT JaxXb IMITTINYYYAMMH OPOIL0O, TONOO/TUAT HIMIMAYY/13X, SMITTIM MaHAanNar4apir
yaC Tep, busHec 60/10H Bycan canbapT YadaBxyKyy/ax, IMITINUYYAMNH IPXMIAT XaMraanax
HYUT2193P TypLUiara CONMLIONK, XaMTbIH axKu1araar eproxxyy/13x acyyiaap caHal CoIMNLOB.

Gy

—® MoHron-TonbLUMNHNapI1aMeHTbIH
OYIrMNH  TeNeenerdyammH  xamT
OM, 3MHINTUMH X3p3arcasn 6os1oH
oroLnabIH OYTIIrAIXYYHUMN
OYPTraMMH anbaHbl EpeHxuiinery
MHKEFOX LIECCAKTAM yynsa,
3M, 3SMHIATUMH  OYTI3rA3XYYHMM
oypTran, YaHapbIH XAHANT,
30XULLYY1ANThIH TOrTOALO00 60/10H
XaMTbIH  aKWnaraaHel  Tajaap
M3/33/13/1 CO/IMILIOB.




NAPTAMEHTbIH BYIOY Hopwcyporrwiin YYPUAHTYSA

- 2026.04.15

BHIY-biH CemmuinH a4, mapwan JOPOTA
HEXXENT2U VY33, napaamMeHT
XOOPOHAbIH ~ XaMTbIH — aykunaraa,  Xyysb
TOrTOOX GanryyanarbiH TypLlaara CoaMAL0O,
napaaMeHTblH  HarpaMaabiH - OyAryYAunH
XaMTbIH akuiaaraar eprexxyy/1ax acyyanaap
caHan CoMMLOB.

MoHron-loAbWWMH napaaMeHTbiH OyArinH
Teneener4yammH OYpPaNOIXYYHMI XamT
KGHM  rpynnunH  [loakoBuLe XOT — Aaxb
PyaHa 33CUIMH yypxXanH YWAABIPAIN, YYpPXanH
TEXHMK, TEXHO0MM, XOA8/IMOPUNH atoy/Irym
KUANAraaTar  TaHWILAX, YYa  YypxanH
canbapblH XaMTbIH akuanaraa, A3BLUMATIT
TEXHOMOTMIMH TypLUara cyaas.

T .
_{"“]SWSAKWKBI‘dI’Yk =

B KGHM rpynnunitd ZANAM yiAnOB3pUMH VIl axkuanaraatal TaHWALaK, Yy yypxaiH MaluvH
MeXaHM3M, TOHOI TOXOOPOMKIMH YIIABIP13/1, 3aCBAP YAUUATISHUIA YNNI XIPIMKYYIIK
Oy TeXHOOMM, YUNABIPAINMH TypLUAarbIr cya1aB.




JIOBBU BYIIT

XYYX3]1, 3P BYMWAH XOrKIAT JIMKMX NTOBEM
BYJITUUAT BAUTYYJIAX CAHAAUYUITBIT X3P3MKYYJ19B

e .
e

XaBpbiH YyyaraHbl XyrauaaHa MUHUM Bue Xyyxaa, rap Oy, IMITTINUYYAMNH XOr KA, XaMraaaabIr
TOPUNH BOANOIbIH TIPrYYI3X YU OOAMOH aXkKuanax 30pUArbiH XypasHa YNcblH VIX Xypan naxb
SMIITIN TULLYYAUNH XxamTaap “XYyxaa, rap 6YIMMH XerkJUAr A3MXKUX 6ynar’-uir Ganryyiax
aKMANaK barHa.

Tyc 6ynrmmnr Gamryynax caHaaumarbir YAchbiH VX XypabiH 58 ruyyH OoMsKxK, Xyyxa4, rap OyaniH
XOMKANWH Tanaapx Xyy/ib, 9pX 3yMH OpYHbIr 60I0BCPOHIYI BOTOX, SHD YMII2193D O6PreH M3ayYACIH
XyYJb TOrTOOMMKUIH TOCAYYAUNT X313/1UYYASIT B3ATraX, NapaaMeHTbiH 6OAM0rbIH YA14aa, XaMTbiH
aykuANaraar 63axyKyya3xX HeXLUAMME OYPaYY/13B.

DHIXYY OVATUMH YW aykuanaraaraap AamykyyaaH Xyyxa[, rp OyanriH Xerkua, XamraanibiH
acyyasIbir Xyyab TOMTOOX VW1 aykuiaraaHbl TIPryy/1ax Ynrian 60AMOH AIMMKNX, XYYXAMNH 3PXMIAT
XaHrax, rap Oy IMNAr A3M>KUX 60410MbIH XIPIMKUAATUNE IPUMMIKYY/1IX HyXasl MEXAHW3MbIT OYPAYYAIX3,
YMII3B.




YNCbIH X XYPJIbIH TNLLYYH

OHHHOX BAWP CYYPb Hopkcyparruitn YYPUMHTYSA

YNCbIH WX XYPIIbIH 4YYNITAHBI H3rAC3H XYPAIIIAAH,

BAVHIbIH XOPQOMbIH XYPAITAAR] WIPXUIANCIH

<BAIP CYYPb

MAH 601 »eHAePUMH XyBbA, YWeHAEPUMH T dpXUMT
XaHragarxapuyLaaratarHam. Y1C TOpUMH LUWMIMABIP raprax
TYBLUMHA, 3M3rT3MUYYAMNH  OPOLOON  HIM3MAYY9X34,
ync Tepa, MaHnanmk MAH-biH yaoupanarbiH 40% Hb
3MArTaMYYYA 60/ 1K YajcaHaapaa oHLI0r barHa.

66

MAH skeHaepuiH 60410M00p LMWNABIP raprax TYBLUMHA,
SMIMTINYYYAMME BINTIIX LUMHD CUCTEM OUK BOFOHO.

66

TaTBapblH ©ogn0ro 60/ 36BX6H OPJIOr0 TOBASPYY/13X
X3P3arcan  OuW, XapuH 3AMWH  3aCfUUH - 6CenTunr
A3MXKUMX, OU3HEC IPXI3X OPYHbLIT CavKpyynax, MpragmmiH
aMbXKMpraaHa, 23epars3p Hejeenex TepuiH 604A10rMbIH
Yyxaa X3Car oM. Tnmmaasc HOAT Tenervyeep OypTryya3X
oocreir 50 cas Terpereec 400 cas Terper OONMOH
H3M3rAyYA3X Hb 3yWT3W. TaTBapblH 004N0M0  MPraa,
OU3HEC 3pX/13r4A33 A3MXKCIH, LWyadapra, OHOBYTOM Oamx
ECTON.

66

OnoH  YACbIH - X646/MepUIH
oHA  GaTancaH 102  Ayraap  KOHBEHLOA — eHAep
HaCTHbl  T3TM3BPUWH  30XMCTOM  TYBLUMHI  XaHrax
Wwaapanareir  TOAOPXOMACOH 6amnpar. MaHan  yACbIH
XyBb[, ~ T3TraB3p  TOOLIOX apradiasaap  TOA0PXOW
XYBUMI Hexeyxk Oairaa 6010BY MPragunH  604MTOOp
aB4  OyM  T3TrAB3P, aMbXKMpraaHbl  X3P3rU33HKM
TYBLUHWM XOOPOH/, 36pYyY bancaap H6arHa.
TUIMM33C 36BXOH TOPUIMH CaHXYYXKUATIA TYAryypaax oyc,
NP3 86PUIMH HIMAAT XypUMTAaaap MP33/aynH Op/1oroo
HOM3MAYY19X BONOMMKUNT BYPAYYIIX “XYBUWH HIMINT
TITIIBPUNH TyxXar Xyyab -UIr A3IMKMK BariHa.

66

XYBUIMH H3IMIAT TITIIBPUNH Tyxal Xyyab-uir 6aTamk
36BXOH TOPWMH CaHXYYXKUAT3A, TyAryypnax Oyc, mprafg
8OPUNH  HAIMAAT  XypuMT/Ianaap WpP334AyMH  OpJI0roo
H3M3rAYYA3X  OOJOMMKMWE  OYPAYYAIX  Hb  3aWawrym
lWaapanaratam 6amHa.

66

SpYyyaA  MIHAUWH  BanryynnarbiH - M3A33/1CHI3p  aMap
4 TOPUMH TaMXW XOPTOW. TUMM33C 31EKTPOH TamMxu
OHLroW anbaH TaTBap OHOrAyyAax OyT33rA3XyyYH MOH.

JIOX

GanryynnarbiH - 1952

P S

T[T 1] [a] [TTRITTTTY

MAH-bIH papra,

Hsm-OcopbiH YYPAJT
Couman lemokpaT MoHronbIH
DMIrTanuyyaumH Xon6oo
HaMbIH fnanTbiH 40%-minr
HYpPYYHAaa yyp4 6anHa.
Llaaluna, LnH33p 31C3K
Oy ruyyass 6anTrax,
O3NTrarACaH aMIrTaNYyyaunr
OJK UNPYY/I3X, HaM O0TOpP
36B COHIOH LUaarapyynantbir
aByynax, bue 6menss xys33H
36BLLI66POraAceH XYMYYCUMTr
LLAT, LWaTHbI COHryYJibA H3pP
[O3BLUYY/13X3/, aHXaapax Hb
yyxasn oM.

MAH-bIH EpeHxui
HapWMH BUYTMIH aapra,
Anryrund COABAATAP

DM3rTaM yac Tepu,
NAEPYYANIATID HANTIMA,
WYY TaHUYJDK, OJIOH TYM3HA,
T3P XYMYYCUMH Y33/1 CaHaa,
YW aXkuanaraar cyprasiysiaH
TaHUYyNax YUI/I3/14, OHLLFOM
aHxaapHa.




OHLINOX BAUP CYYPb

66

HurMminH gaatrasabiH WMTE 601 36BX6H 3apaan by,
KMNTHBI MP33AYMH  ©aTanraaHg, YWrA3C3H  HUMMMUMH
XamMraalJlblH TOFTOALOO oM. VIMM33C 3H3 TOrTOILOOr
DKUATAH,  a@KMA  OAMOTYMWH  adb  aJWHA  LWydapra,
T3HLUBIPTAM, TOrTBOPTOW Gamasiaap 3pX 3yWMH OpYHbID
OYPAYYIIX Hb 3YWTIM.

66

ONOH YACBIH »XMLUM3C Xapaxad TITr3BpUKMH CaHryya, Hb
36BXOH UPraaUMH WP33ayMH 6aTanraa TeAUNIyn 34MMH
3aCTUWH yYPT XyrauaaHbl XOpeHre opyyaaaTbiH Yyxasn X
VYCB3p BO/K XOrKCeH bGamaar. TaTraBpUiiH XypuUMTaan
Hb 3AMWH 3aCrVMH 3PraNTaa OpyK, OYTIIMMKTIM XOPOHre
OpYYNaNThIM A3MYKA3M TOrTOAL00 60/rox ECTOW... ViMM3a3ac
XYBUMH H3M3AT TITIIBPUIMH TOrTOALOON XYY /b 3PX 3YMH
XyBbJ TOAOPXOW OONrOXK, UPrIaMNH XypUMTAaAbIH 3pX
ALUMMWI xaMraanax Hb Lar YeumH Laapanara ras y3akK
banHa.

66

pragnmH — T3TMIBPUMH  OPAIOTbIH - OIOH  TYAryypT
TOrTONLOOr 61 BONTOXK, axMad HAaCTHYYAbIH aMbApabIH
YaHapbIr  A23WAYYAIXDA,  YMINICIH  XyBUIMH  HIMIAT
TITIIBPUNH TyXar Xyy/b -UH TOCUIAT A3MMKMXK OaltHa.

66

“TepyiH  ©0I0H  OPOH  HYTIMMH  OMYUT  KOMMaHMIMH
3acarianbiH - Tyxan”'  XyyauMniH  Tecen  6aTnaracaHaap
TOPUNH  OMUYUT  KOMMAHUWH  YHACIH  YWUIASAUME
3acrmmH rasap 6onoBcpyymk  YUX baTanHa.
VIHFACH3p  TOPUWH  OMYMT  KOMMaHWyd — TepUINH
604/10r0, HUUTUWH alur  COHMPXOA4 HWMLCIH  Ynr
YYPIas X3P3rKYY/K, XYBUWH X3BLUWMA VP aluMrTanraap
X3P3MKYY/19X  OONIOMMKTOW  3ax 33374, YHAICAINNYM
OPOJILIOX, YW ayKkaraaHbl AaBxapaan Yycax acyyasbir
LISML/I3X 2PX 3YWMH OpYMH BYPAIHS.
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3acrumH - rasap  AMHAT-biH - 6yypyynax — acyyasbir
X3N31U32XA33 IPA3HIT YWAABIPUNE  XaanaraHbl LaaHa
V4393133, IpA3HIT  yunasapuiniH  Tenex AMHAT-bIr
oyypyyncHaap wupasgyna  awmrnax  OryTelH - opAabIr
awmrnax “‘Lseap 33cumH ymaasap’-uir amap 4 3331
aBaxrymrasp eepcamnH awraap 6apbyx banryynax
001OMXKTOM BOIHO.
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AnviBaa acyypang 604MT yH3H 601004, 3apyMm  HGamx
écton. AMHAT-bIF Byypyy XK O/10H YAChIH XKULLIMIT XYPrayK
DaryK, aH3 canbapT ragaaj, 4OTOO4, X6peHre opyynant
TaTaxk, 4e/106T 6pCoeNAeeH OMI1 6OTOX 6ONOMMK OYPAIHS.
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Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA
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AMHAT-unr byypyyacHaap 33CUWH YUAOBIPUNAT allraap
Hb 6apmx 6ONOMIKTOM.

66

SpasHaT ymnaeap TEXK-unH Tenex AMHAT-bir 22%
X3B33D VYAAIICOH Hb YAAABIPUMN  Laaluni, allurtam
axkMANax OBULL Xaaara yya33 xaaxaq, Xyprak bamHa.

66

AMHAT-bIH 60410r0 36BX6H TaTBapbIH XyBb OUMLL, 34MNH
3aCTMWH TOM 3yparsiaj, XepeHre opyyaanT, WPraauiH
aMbyKMpraaTam ysaaacaH LWnMnaBap Ganx ECTom.

66

XepeHre opyynanteir  TaTaxbiH  Tyan  AMHAT-biH
©0AN0rbIF  TOOLOO, CydaaraaHd CyypuaaH LUMH3YI3X
Laapanaratam barHa.  AMHAT-bIr  6yypyynaxazn
3Ccparaapad AAH-UNH opaorbiH anbaH TaTBap HIMIrAIX
y4paac 368 T3HLB3IPKYY/10631 Y/ICbIH OP/10ro Oyypaxrym.

66

AMHAT-bIr 6yypyynaas 10 xyBb 60AFOCOH 4 “DpAsHaT
y11aBap” 60/10H Gycas, LnH3 TecnyyA, “Oroy Toaron™-ooc
2 naxuvH eHaep AMHAT TenHe

66

Yyn yypxauH 604010TbIF YAC TOPXKYYIIX OyC, 34MMH
3aCrMnH 60MT TOOL0O, YHAICHUM 3pX alUUIT TYAryypaaH
WMMAB3PAIX Hb 3yMTaN!!

66

AMHAT eHeeapuiH 3H3 bamanaapaa banx Hb Maraarym
Prvo TUHTOrMMH Tecena N awurtan. Y4mp Hb 33CUMINH
canbapT uop raHu, xamrumH 6ara AMHAT Tesk banraa.
Llaawigaa aH3 canbapT 0/10H X6peHre opyyJ/1ard Op>K MpPBa
Otoy TONTOWH MIP33HUM HOXLIOAYY, Laxaraask 3X3/H3.
XapuvH 3pA3H3T YWMAABIPT Malll UX XOXMPOsT Uit OO,
OONOMMKUINE  anayyaHa. 3pasHaT 6on Gapar 50 »kun
akuNnaag Heel, 6aa3 Cyypb Hb O3XIKUUXCIH BONOXO0P
3H3 AMHAT uir paaraag, g 6arraa 6010x00C OULL
LLIVHD TOCAUNH XaM»K33HUM AMHAT-T31 1Bax 60J0MKIY M.




APVIILITTATA

UOHUU yynsanm 6atidaz n H32 anbad, batic

60/10X XamM2UUH ECOPXYY 6H26 asicaap 3X3/1/133.

Top  wcumbuliman  6YC3/1CoH xap MOpP2oH
022/1HULIX22 XaHUyUH uaaHaac uyxylix 6yeylH uae
pyyeaa xaaAamxuliHz33

-bu 17:00 uazaac xypanmati tom n 0aa. buosHo
X0€p uaz batiHa. AMucUX yy? 23/33.

AHX yyn3axnc batizaa xoép XyHUU xysb0 Oue
bueH33 maHuxad apal n “xaHeanmeyl” xyeauaa
caHaz0axnc balicaH 4y amHaac "AMucuHa aa’ 23x
CY/IXaH asua yHayuxas. IH3 Meueec xoUw H323HM
cysuad mapaayuxcaH XysyyHull  3yyamuti  H32
H3293p Hb MYYXC Uy2/1yYy1ax adus yaz Xopom bypulie
OU WYYpY amucux xapazmali 60s1100. Hadad myyHut
myyxutiz M303x30 30puynazocaH epoee 120 MuHym
/1 0HO20COH batie...

Tap 3ypraaH Xyyx34TaM awabiH 6ara. TyyHui
aaB [opyKCypaH L3PrMiH xolyyd xyH. 1980-aan,
OHbl LU2PrunH amn amap a1 bangar 6ma3s 433.
CoumanmaMblH CyY4 ye X3AMM 4 A33Pp33C TyLuaan
MPB31 X303H Y Xyyx34TaM bOancaH 4emojaHaa
4npa34, /1, TOMOP OPHOOC ©ep TaBWAraryy rasap
XOHOM/I0X 304MH LIKT Byy>K MOopAood /1, OBOO

SMIArMNYYYOAUNH

KT LER OMbBb

Iaman J[. Yypuiinmysao 033px xoép
yanap xoéynaa oatieaad 4 o6avx wue. IH3
YUHD J1 HO2O6 626206]1 Hb DAliCaH oM ouw
YV 023 2921 60004 amAHcaao, Xamapxuti
Xypoaw “‘Oazaap opcoH”’ Mam MI0PIMA*C
mepex yeo e6peocee canaa 30608. MHe3x30
/. Yypuiinmysa namatie eepmeo oazaap
opyyndic, baunoan dazyynaxao xap xy2ayad
3apyyynas aa!

Hiin 600omoey ou spxeyii yaeaa xapnaa.
Tyynuti Xa1C3H X0€p yauiin xy2ayaa se
oyycuy batis. Dus yeo /1. Yypullhmysa euiiyyH
MOH Ya2aa xapax yecm MUHUll oue HaeoH
3YUIULR HIXOH caHacaH oM. Tap naomaii
APUIYAX XYeayaaro Hi3e 4 yoaa ymcad
OPONIO0AC, ICBITL XINCIH YaA2 Hb XIMIPUUX
8UlL 230iC DAlH OAlH Yyaeaa Xapax yinodn H3e
y yoaa eapeaazyie caHas.

H3I TeBXHeX OanTan yr Ayyrym eep rasap pyy
TOMWIXK OPXMHO. Tyllaan aBcaH UprumH ap
FBp 3430 daraary N Yypar XYA33C3H  L3par
bargar xomHo. AaB 3XKMMHX Hb XaMIUUH CyYAL,
TOMWAOIACOH rasap Hb [opHorosuinH Cym63p
CcyM Bytoy 000rMKH Yorp XOoT Garyk Taap4ds.
[3X0233 OTroH OXWH Hb aaBblraa ABAPaAHTbIH
XOPUX aHTUIMH 3axmpardaap axkuanaxk bavixaa Tes
auMIMiH JTyH cyMaHd, TOpCoH axk. Tarasy Tap bara
Hacaa eHrepeexk, aMbApasblH rapaaraa 4 TaH433
J1 3XNYYNCIH HOMpPbIH OXMH.

AX 3r4 OIOHTOMH X3praap, Tap Hammayraap
aHM TercTNee WWan apyvK y333ryK, asara yraax
Y393ryW, X001 XUWX BanTyram rypua 4 3yypd
M3O3XMYM ©CCOH I3H3. T3rC3H X3PHI3 HAr UX
3pXN334, X37193 3ayk1aa, barcaH oM bac yryn. Ep
Hb XM4Y33/193C 6P 3YMA XUKNASrTyM BarncaH oM gar
aa. YnaaH OHLbIH /1 333H OamK.

XapWH 3r4 ax Hap Hb Tycdaa rapcHbl gdapaa
rapaa LU3BPYYTTI/1  WajHbl  aa4dyyp  MYLUTMXK
3x1334, ‘AMbApPan MUHb CalH Yy?" TIXK X3/1XKI3.
1990-334 OHbl 3X3HA, T3AHWUKM ambapan TUNM Y
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an63r xaHraayyH 6ancaHrym. TaAHWUMX 4 TIATIYM
033, MOHIoNYyyA T3p asapaa /1 6/16H 33/IMYVH,
AyTax radnroaxolH YEPT Xen anfaH YuK, YUMyK
BavicaH uar. Axkua Tepes ONA0XIVIM, balp cas aBax
631 G3HYMHIYMH Y/IMaac ax ar4, XypraH 63pyya Hb
LOMEBepes HIM MPT YMX3A3K, aaB IKMIMHXIID
T3TraB3p 600X 16 MdHraH Terpereep 1 amb
3yy»K barcaH egpyya oun. Tap yend Har kypTuk 12
MSHFaH TerperniH yHaTan Ganaa wyy 433.

“Damcutizas H32 Myy XypaH XambaH 033/1ma3Li233
X3UH33H U WU 60/CHbI2 6U M303x2yl baliHa” 13K
X3/19X H3M 71 YI TYYHUIM aMbApasblH T3P 3ypBac
VEUWT OYP3H MNIPXMIMAHD. X3AUWM XIM133MyM Y
FC3H, aaB Hb LUIPriH 6op HOrooH LamMuTanraa
Tap ©ApYYAUNT TyyacaH barx gaa raxk 6040r0B.

AMbapan MM Bamxan anabiH X34H33H aMUH Yp
Galnaa 4 rap xypyyraa xenearex, rap OpHbIX0O
KMA YWUNO, Tycnax xaparTam 6oaHo. WMHraag,
YYPUMHTYSA OXMH 3KTIMII3 XaMT TOMOP 3aMblH
BOK3a/ [433p X00A 3apgar 6onoe. 10 ayraap
aHrracaa xapuH VeurH XyyxayyA33C3d MumK
HIP3/IX3X 3aH CYYrK, 2IXK33CI3 VAAIK XOLPOX
Hb UX 00/k33. Yoanryw xapuH TYLL H33CH33p
XMY33/193 XUMHII3 233¥K433 Tyc/nax OONOMMKTOM
60/1CoH balHa.

XOXKIMM T3P Cypryyauna Tercex, TepunH anbaH
Xaardy ©OO0/COH XOMHOO Y NaHryy akKuanyyngar
OancHbIr coHcoon “‘BuaHun N amMbapan gaa” ram
600K aMyKCaH.

I YypuHTysaa raxass 6ycagaac apam Uayy Har
“erornon” GancaH r3Aruinr Xy/193H 30BLLICOPOXOOC
apraryi. Tap Hb KOy B3 3K VY. XM4331 3yTran,
M3PUWAT, TyyLWTan 6argan, Hampcar 3aH, 3e143r
XapbLaa, 3H3 OYXHWIM a/b Hb 4 OULL. VIX3HX XyMyYC
OOPUNH  AMap  H3M  aMXKUMATLIM 3Ar33p  Yrasp
Tannbapnax rasr wyy A33. AYypunHTysaraac
X3P3B ©6P66C Hb acyycaH 001 s/raaryim 34r33puiiH
aslb H3THWKWI 1 X313% OancaH 6anx. TMimMaac bu
acyycaHrym. dax tom. Tyyx Hb eepee apur!

Tap OycabiH, Tap TycMaa axkia OArordmMimHX00
TN A3HAYY XYPAaH 0K Yaaaar. YHI13rAmK
dapaar. YYHUAT Hb TOPOAXMUH aBbsac Y XK
60MOOp. M3a395K  YYHA ©6p Hyyl 6un A
033. TyYHUWT XOMHO eryy/be. AmapTan 4 Tap
[0BbCYMO3D aMMIMMHXaa M3PIIXKAMMH XAHAATbIH
rasapT Y/CbIH Garaardaap axkuaa opooj, apBaH
SKMMH JOTOP 1 Y/IChIH axnax bamuaard, XanTcumH
[apra, raspblH Japra s34 A3BLU334 SBYMXCaH.
Asknaacaa rapaas  “CoaMoOHron”  KoMnaHmz,
KWNL, O0POX 334 6epreasee ertes COHIMoH
LanrapyynanTtaap 6ac a1 canbapbiH gapra 601004,
“N93133" xapandmxcaH. Taraan cyyaa “OpasHaTt’
YMNOB3IPT MEH 1 3axXMp/iblH 36B/16X66C CaHXYY
3PX3/1C3H  OpJiord  3axmpan 00K TOMOPCOH.

Hopskcypanruithn YYPUNHTYSAA

DHD OYXHUIMID TIp “MuHMIN aMbapan, AaHaaa
HOI calxaH Japra Hap Taapy GalcHbl OysaH’ v
TamnbapnacaH 1 aaa. bogoop y3axaa, [oBbcyMbap
AVMIVIAH M3PIXYXJINMMH XSIHAAThIH ra3pbliH gapraap
KN baricaH AMapcanxaH, “CoamMoHron’-biH
3axupan LLAHaHna6azap, “OpasHaT’ YIMAABIPUIH
3axmpan X.bagamMcypaH Hap HAI X3B3H/, Ly TracaH
Tapxu OryHTaW, 3aH aBupTan Xymyyc OarcaH
60/10X00p00 A1 [1.YYPUMHTYAAL LEM MXKU XaHOax
VH2193/, 6aricaH 60K Taapax yy. ToA3HA HUNWTAIT
BavicaH 3yWa Hb anvBaa aXkKWUNTHbI yp YaaBapbIr
VH213X, TaHWX “HyA” N1 3asacaH X3par.

L YypuiiHTyga 601 angaxk 6000XIY M axknATaH,
WUTra1  Hawgnara angaxryl  xamTpaH  3yTrary
favicaH raa3r Hb 60a MapraaHryw tom 61133,
[QHLXaH >KMLI3C Hb gpbs. Xoép 4 bOancaHaaa
WAYYAIXIYM, 3HD TajblH KUY KIMC LSSaHe
FIXMINH 30BIOHIY M.

Top  28-Tanpaa [OBbCYMO3D  alMIUH
M3PraXKINNHXAHANTIHIA3PbIHAapraboK, rypsaH
YK aXKMANacHbl dapaa axknaa erysa. LantraaH
Hb TyxanH yea MAXH-biH [LLnnnarnamba MXET-
bIH Aapraap TaBuraaxk, Oyx Japra Hapaa XyBbCraaT
HaMbIHXaa XYHUWI TaBUHA FC3H TYAranTyya SBXK,
MaHb XyH H3I ECOHA00 LUaxaaHd opXK axkiaa
erexe xyp4sa. VHra34, YnaaHbaaTapT WNIKMK
MP3IX33P  LWWMNASZH, LWKMHD  aXXWa  Xalk  sBaaf,

‘CoamoHron” KOMMaHUWH ayamTop aBax 3apbir
oMK xapK. UannH Hb 2 cas. OpoH HyTtarT 700
MSHraH TerperunH UaanHTam 6ancaH XyHa Xycan
TaTcaH uaamH bamarym sgaxas. VIHra34 wanrant




erymxee, HYomp pyyraa oyuaxk sBTasl apaac Hb
3anraan ‘AHaHgbazap 3axupan ayyayyak banHa”
r»K. ABaag o4vBon Heree AHaHabasap Hb Y
yya3caHryn. Xaput “CoamMoHron” rpynnbiH 34MMH
3aCTUWH XINTCUMH Aapra, raBbsaT 34MMH 3acary
Hawaa rx amMarmn “Ta wanzaamad M3HUC3H.
[3x033 axuxc wanzanm asHa” r3sa SAMAH 3aCTUIMH
4MrN31393p OaaxaH WaaranT aBcaH bamHa. Hrasn
VA33C XOML Hb AHaHAOa3ap 3axmpart Xy/193>K aBY
yy3aa ayamuTopoop UL, XxapuH DpAsHIT XOTbIH
canbapblH gapraap axkuaiax caHa TaBbXK3.

L YypunHTysa caHanbIr Wyyd, XY aBaxa/
XaUyy ©6annaa. [ypBaH XyyXAMWMHX3D CYypryysb
COENbIM fax BKN33, HEXPUNTEO arklaac Hb rapraag,
047100 MIX3 DPASHITI, axkMA Tepearym 6oHo,
aMbpax OpPOH Gamp 4 yryw, TaHWUX MIOA3X HIM
4 XYHIYWM 34 YH3H Gangsaa /1 euwk. Xapuym,
Hb AHaHab6azap “CaHaa 30801mezyl. Hexputiz
yuHo [OK-0 axcund opyynmc ezbe. XapuyucaH

canbapbiHxaa opnaozbiz 0000 balizaazaac 2 0axuH
HaM320YYA%C 4aosasn 2ypeaH epee balip ezHe” rax
amasikas.

VHra>k 1 [AYypuiHTyga 2DpA3HST  XOTOoOop
OBOMNOX 0O0/HK33. Yoanryn T3p MoOH “DpasHaT’
YMAAB3P33P OBOIJ10X OOJIHO.

-Ta m32230 opsozviz Hb 2 O0AXUH HIM320YYAHC
yaocaH yy?

-Yaoanzyli siaxas. Xoép OaxuH 6alimyzali, x30
0aXUH HA3MC3H. Ham330 bynazaH, Xeeczen atimazm
€anbap Ha2M 62CoH.

-AHaHOb6a3ap M3263/1 aMAsCHAA 62COH Yy?

-BOz002yll. Hexpuliz maaHb axucund opyynax
acyyoan y batizaazyd.

“3a, 0000 xaHzanmmad”. TuiiM 133, XaHranTTam
XMUYDICIH, MIBY 30XMX YHIIMDI, XYH13/133 aBaarym
ra3pblH XaanrbIr XaH 4 BaricaH MHII3 /1 XaaHa.

ONYYpuHTYAan, XypTax  ECTOM  XYHOMNAT
Hb ©rex JdapaarviH rasap Hb 03/19H XY/133K
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bannaa. Tap 601 YACbIH XaMIMMH TOM YNAAB3P
“DpasHaT”. Tyc ymnasapuiiH EpeHxumin 3axmpiaap
TOoMUAoracoH X.bagamcypaH eepuiiH 6art op»K
KMNNAX CaHa/a TaBbyK, CaHXyy, 3AMWH 3acar
XapuyucaH 3eBnexee 0O0AroXKs3. 36eB/1exXesp
aKUANaad X0ED > BO/IK BarTan caHxyy, SAMNH
3acar xapuyucaH OpJ/ior4oop TOMWIKID. ©epT
Hb AYYArak, 3CB3/1 36BA6COH Y YIYMrasp LWyyna,
71 TyLaaabIr Hb rapradmxcaH 6amcaH raasr. Vinm
N1 OZITOW, a3Tal, 3CBIN1 HOreo oop ‘erornenTan”
SM3IT3M 3431 Hb 3H3 BanX.

Ep Hb ©6p6B6 N1 X AapyyxaH, O010X ECTOM HOM
71 OONCOH WKMM33p gpuag cyyraa 60/10X00C OuLL,
“DpAsHIT” YMNABIPUIMH Aapra Upar 60/1HO raa3r
YMHbB SKMHXIHD “anaaH” Bamxryin 1oy. IMIrTIM XyH
GanTyram, apuyyauiH anangaar Tanbap. [3Tan Har
LUMHIAH AyyTan, LaBuaxaaH bueTan bycryn Tap
30[00H AYHAYYP YUITIUXIH YKUFAX3IH LIOMA00L,
BarHa raaar ramxmMaap aBaan Lyy.

TYYHUIT aHX ax<1aa aBaaj, o4mxos “OpasHdT”
VUNAB3IPUMH  Hexuen 6Gamaan TuiM 4 carH
banraaryn. MoHron YAcblH EpeHxuinerd Hb
“Caanib Hb AyyCcCaH YH23" 1ok 3apiayk baiaa Lwyy
03. 2016 oHbl 6anaHcaap “3OpasHaT’ VMAABIP
angarnanTan rapcad 6ams. Tap yen 184 Tapbym
TOrpernmH TaTBap Tenger bamcaH TyC yMAaB3IP
L YYpUMHTYsar axkmanax xyralaaHa HANT 2.3 nx
Hasig, Terpernnr TenceH damaar. MeH »knnass 32
casl TOHH xya3p 00N0BCpyyAdar 6ancHbIr 8aree
40 cas TOHH/A, XYpracaH. Heree yH33r YMHb caanb
calTal yH33> 06oaroon  “‘XyBupradmxcaH’ 0anx
Hb. TMIMM33C 1 TyyHUUT A40Tpoo “CaanbumH’ ravk
HP/134MX3B.

“IDPASHIT -UINHCAHXYYITUNHYP OroOsK HIMIACOH
YMA 9B, Hb 0N00PAOAT, 3KCMOPTOO 6CcrecHeec
FIX33C UYYTaM O/IK OyM OPJIOr00 X3MH3CH33C
61 BONCOH r3Ar33p33 . YYPUMHTYSarnmH Henee
OHLOM OMKA. Yp alriH UM garaar XyMyyc Tap
Oyp aHzaapgarrym. MeHeXXMeHTUMH vp  AyHA4,
o1t OONICOH HAIM3AT OPJIOrO, alUUE 3K OMATOXK
6onHo. CarH MEHEeXXMEeHT  XMIUCHI3PID  aMap
OP/I0ro ON1COH 63 r3ArMIMH XapuynT Hb, 2019 oHA
23 TapbyMm, 2020 oHpa 33 Tapbym, 2021 oHpa, 14
Tap6yM, 2022 oHA, 15 TapOYyM TerperminH XxamMH3NT
XUMYK33. MOHIeH AYH »Knun 6yp saraan OyypcHbl
YUMP WaNnTraaHblr acyyxag, Heree XaMHIAT XMINX
Oo10MXKYYAaa Laxaa, Wwaxaad, cyy1433 6010MXK
Hb Oyyp4 BanraarviiH UA3PXMINASA FIHD.

MOHIeH XepeHIMH yaupAaarbilr OHOBYTOWM
XIPIMKYY/ICIH  HIMH  »UW33.  [YypunHtysar
KW aBax vyend MaHau YACbIH XaMIUMH TOM
VUNABIPUMH MOHTOH XOpoeHruiMH 98 xyBb Hb
30BXOH YnaaHbaaTap 6aHK, Xyaanaaa XerskanniH
DOaHK X XOEPXOH BaHKMHA 1 BanpLUM»K BaryKa3.

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

. Yypuiinmysao xypmax écmou XyHONNUUR
Hb 626X 0apaazutii 2azap Hov O319H XYA3904C
oatinaa. Top 601 YICblH Xameuin mom yuioesp
“Oposnom”. Tyc yuinosspuiin Epenxuii
3axupnaap momuno2ocon X.baoamcypsn eepuiin
bazm opoic adXrCULNax caHal masvic, CAHxyy,
90ULIH 3aca2 XapuUyycan 30816X66 601204CI3.
3een0xe6p axcunnaad xoép xun 6ondc baumai
Canxyy, 30uiin 3acaz Xapuyycar opio24oop
MmoMun*CcI3. Oepm Hb Oyyneatic, 38371 368/10COH
Yy yeyuessp uyyo i myuaanvle Hb apeaiuxcau
oatican 23032. Miim 1 oomou, asmatl, 3¢
HO206 60p “62602001MAU " IMIEMILL 23092 Hb IHI
oatix.

Xapwnuax — gaHcaHg, — 6avpwcaH  “OpasHaT
YMNAB3PUMH 63/19H MEHIe MC3H VI LWy 433. Amap
4 XYY aBAarryw, 3prasa AaHcaHgaa MeHreTan
X3PH33 33371 aBaaf, 333/IMMH Xyy TeNaer, UM N
Hexuen banagantam tamK. L.YypunHTYyaa yYHUMC
Mall eHaep 3pCAdNTaM barHa K  AyrH334,
apWiykaaHbl GaHKyyabIH yAMPANAryyabIr AyYaark
yyn3aH “Manali axcunuoao 33371 0/120X000 XamzutiH
6aza xyy caHan 607120C0H GAHKUHO “IpO3H3m”
ylinoeap 63713H MeHzee balipwyyaHa. TyyH33c
2a0Ha 6atipwyynxc 6yl MeH2eH xepeH2e0 XyyaulH
myswuH amaa’ T X3/1K33. HAaxk 4 OOACOH,
LYypurHTysaarmiH 3eB Gannaa. HaraHT MaHam
MOHIOH XOPeHre TaHala 3pranasxk barraa 6on
XYY Tenex Ecton Ouw raxk yy. IHA Gara cara
MOHIOHMIM Tyxal OuL, Mal KX 06313H MeHre
DarpLuyynax Tyxan apby 6anraa. YYHUN yp AyH/,
XYYTMAH OP/IOr0 MX HIMIAT OPJIOTrO OJIXK 3X3/1C3H.
DH3 Hb 18 TapbyM Terper 6omKa3.

MeH  p33> x31udn  6070H  MapraaH
WMMABIPAICHIIC BUM BONATOCOH alnr Ik Oui.
OYypunHtysa 2017 oHoOC XoWw HuMTAR3 279
cas  OONNapblH  yp  alrvnMr 3eBX6H allurTan
XA/ XUMUCHMIA ypa3p OuK BOArOCOH F3CaH
TOOH  Y3yy1aAT  Oanpgar ax. YyHa — Tenex
ECTOM  Tenbepumr XydumHrym OO0rox, MeHre
HIXIMMKUICOH MapraaHbir “DpAsHaT-MH Tang
WWMMAB3PA3X, anjarganTtar rapasr camkpyyiax
33P3r O/10H aXkma GarTaHa.

SDUCUWH  AVHA3S KOBWUAbIH yen “OpasHaT
ymnaeapsac 350 cas ponnap 6yroy 1.1 mnx Hadga
Terpereep MpraguiH Tor LaxuaraaH, ayaaaH, Xor
xasdargan, ycHbl Tenbepunr OypaH gaacaH, gapaa
Hb OyX Cypryy/b, U3L3pA3N A0Tyyp OanpHbl
YKOPJIOH, apWyH L3BPUINH Banryy1aMyKUinH Tecen,
30puy/pk 160 TapOyMbIr rapracaH 33par Vi



APVILINATA

X3p3arT AYYpUMHTYSarvimH XyBb HaM3p 6GamcaH.
Anpargantan, — acyygantal,  ONCHbIM  rapblH
cajslaaraap 3/7C LWMr ypcragar, 6apyyH CONromrym
MO yyaar 6ancaH 601 X34H33H TOM VMA4B3P Y
F3/193, UPIraA34 OYMK Haa daxX MAM yp alumr 6uin
6onoxryn 1 bancaH ragar He 604VTOMN.

CaHxyy4, 34UNH 3acary XYHUM XyBuap XMINCIH
AKAbIHX Hb Yp AyHr 2023 oHA, “DpasHaT” yiaaBap
TYYX3HA33 aHX yaaa 6anaHCbiH H3M Y 30pYUYUIrY M
rapcaH yima aBaan MNTIaH3. DH3 601 ab Y ra3pbiH
CaHXYYYOMMH XyBb, Gaxapxax Y3yYy/134T. AXKKA
M3PIXKANMHX33 AYHM3p “OHL” aBcaH rICoH V.

Canxyyu, 20utin 3acazy XyHuu Xy8uap Xuucim
asxcnvlnx uo yp oyne 2023 ono “Oposnom”
YUI08IP MYYXIHOII AHX YOaa OANAHCHIH HI2
Y 30pUUNRYU 2apCan Yl A80aJ UIMEIHI. DHI
0011 anv 4 2as3pvi CaHXyy4oulii Xyeb0 6axapxax
Y3YYA2M. AdHCUL MIP2IHCIUUNXID OYH2IIP
“Ony” aecan e3con ye.

DH3 OYXHUWT 3yra3p raHy, Oycrym xXyH mpasg n
XUMHMXCIH X3par 60 ouw N A33. CanH barminH
akunnaraa GamcaH Hb M3A3K. YYHUWT HOT/I0X
yrr 94 AYypuiiHTyaa X31C3H. “TomM OYH Hb
epeecee X.badamcypsH 3axupblH XUlCdH axucun n
0aa. Maw caliH 6az2, xamm 0/1Hbl Xy4UHO 6U X0Ep UX
Cyp2yy/ib MezcceH oM wuz 0adaaza mypuiaaza 0/10x
600MUc HA0Ao 0s10coH. KOM cypax 6onomuculiz 6u
andaazyti 2ac 600002” rIX TYYHUM YIIHO ©66pTOO
NTTIX, OPBBIMNT XYHAJ1IX 3aPHMM XaMT LUMHIM3CIH
bans.

..JH3 XyrauaaHa 6uaHuIN XaH Hb Y Uar pyyraa
xapcaHryn. Onoo 6uaHmm ayHa GancaH anbad
XaHa asb X3AUWMH Hypaad, OpOHA, Hb WA3PXUM
XYH/O/19X X3B XYP33 YYCCIH OarB. OMHO6 cyyraa
XYHUMX33 3M3ITaW MAMMUE 4 MapTaXK OPXMCOH
b6arnaa. AXblH TeN166 MaxapcCaH, LeHe eaep,
KOBWA, Canxm OOPOO MIXIYM 3YyTraCcaH, YYHUINXI3
4 yp AYHF LaacaH g33p Too 60Mroxk Oyynraag,
V3YY/THMXCIH, MX33 TOM 34 6agnar, anT 33C, Yy
vypxan, XyHAO, YWNOB3P SpbCaH, X3333 93aaHbl
AOrb CyY4YMXCaH XYH Cyy»k Danraag, 3pransaxrym
6onnoo. boanoo. “SH3 XyH YMHb YAC Tepa
CaHaMcaprym LWKA3MA334 0po0od MPCIH HaBXHbI
qyayy uLl tom 6arHa”!

[(OK-bIH op/1ory gapra xyyxaH Xona 6ycaa Hap
O3BLU3A, IPUYYATIM aHa MaHa, a4 Tad y33/1U2K,
YUX-bIH TuvWyyH 60/K33 1 MK COHCOO/,
OHIBPCHOOC, T3P Hb YAC Tepa, Uaxumyp LUMC ran
MaHan3yynaad, YacxuMMCoH Ayy aBua rapraad,
HaMbIHXaa 3M3FTIUYYYAUMH  T3PryyH 3rH33HA,
T3p AyHAaa 6yp Tyr Hb 601004 MaHAYMXHA XK

Toceeneeryn. Ipx bapury MAH-bIH A3praasx
Coupan gemMokpaT MOHIOAbIH IM3FTINYYYANMH
XONOOOHbI EpeHxmnierieep COHroracoH SBabIr
X3/K BanHa.

XaMIrMMH  COHUPXONTOW  Hb, xoua  6ycan
LI.AHaHAGa3ap H3p  [A3BLUMX KBOTOO Y  aBY
Yadaxrym MynTtapy bamxa, H3raH uart yampanara
A00P Hb axxunnaxx 6amcaH .YypunHTYsaa MHMK
OO, LIYYPH3 I3AMMWI TaacaH XyH HIM Y YIyu.
TyyHunr — “OpasHaT’-nnH  EpeHxuin  3axmpan

X.bapamMcypaHriMH oMpbiH XyH, bapar xamaaTaH
caflaH ax sgpuva OJIHbII COHCCOH 4 ©66pes 60

YIyMCracaH. Har écoHpoo X.bagamMcypaHrnmH
“UaBxHbl  uyayy” rasr  wowroton a1 YMX-a
OPXK MPCOH Y LSFUTIW, YMry VITaM, 3apymmTan,
3aHrapar Hes1eeTal 3M3IrTaM YICTOPUUNH AyPUINT
AMXKUATTaM BYTI3K ABHA.

Ep Hb 3Martam yacrtepyma 3yyasr 3MbeMm,
LLIOLLTOO0 »KaaxaH 604M00p /1 ©60/1COH A00. YAC Tepa,
IPIMTIN XYHUMT “TIPHUIN XYH, SHIHWNNA XYH” T pUX
Hb SHIUMH N1 y33rA3/1. DH3 601 dpakUMnMH Tyxan
apura. XapuH 3M3MTIN XYHUWT TUNH HIPWINAIXI3P
LaaHa Hb OFT ©6p LUW/HKCIH yTra aBx banaar.
Cynnaay [ >K.BUcTpoM 0NOH HUWUT  2IMIMTaN
VACTOPYAMWH rafaaf, Tepx, XyBUMWH ambapain,
YKEHASPWMH  YYPIUAT OHLJIOH Y39XK, ©04/10MbIH
arp Cyypb, MaHNaWAMbIT XOEpAyraapT TaBbx



APVIILITATA

V32X XaHA/araTamr TOrTOOX33. SAr33p X3BLIMAI/
aypcnansac n “Xatad yxaad”, “Bypxan aany’, “dyp
OynaamM Tepx’ 33par Yrc aMarTaINYyYAMMH yAC
TOPUIMH OPOLOOT UAIPXMINAIX OOSICOH Hb HyYL,
ounLL.

IMIMTaN YACTOPUANMH OPOLOO, HUMIMUIH
VYPIVAF apd, Mpraasa 3310731, caan XYHOPIAMAT
aMYKMATTaM AaBcaH, TOCBMMH MEHEXKMEHT33 368
XyBaapwacaH CaWlH >KMLUM33p  TOA40PXOM/IMOOP
caHarggar oM. YyHa L.YypUnHTysarnmH ayp gr
TOXMPHO.

MaHamxaHa, —HWATASC  HIr  xaHanara  o6un.
YACTOPYAUMT  LUMNAIMIUNA, 30PUTTON, TIMLIMY
F3X M3T YaHapaap YH313X r3a3r. [3T31 34733p Hb
rO1 Te/I6B 3P3rTaM XyHA axuy bampaar YaHapyya.
CasxaH xunncaH “Koica”-rmiH HIrH cydairaaraap
‘ONOH HUNT H3M Tas1aac 30pPUrTOW, YIrad JandmH
ran LOrTon WA3pXMnMaasr bamx, Heree Tanaac
[apyy, Tenee TeBLUMH 0OaMx 3C3H 3CP3IrLCaH
YaHapbIr 3M3IT3N Y/AICTOPYOOC XY/19K OarHa”
FC3H  AVFHAAT  rapraxkss.  DparTanuyyasac
XYCA3M33C33 WYY WXUMUE 3MIITaM yacTepyaeec
XyC334 6aMHa racaH yr a 433.

[5Tan  AYypurHTysan [23pX  XOEp  4aHap
x0€ynaa banraag 4 6amx WUr. DH3 YMHb N1 HOree
ereraen Hb GamcaH oM oUW vy 433 K 6040
aMyKaa, X3TIpXUM xypAaH ‘aaraap opcoH” MaT
M3OPIMXK Tepex Yel 6epeeces caHaa 30BOB.
NHraxan [.YypurHTyda Hamanr eepTee garaap
opyy/bK, OamnpaH garyynaxag xap  xyrauaa
3apLyyaB aa!

H 6oaMorL, bm apxryn Laraa xapaaa. TyyHum
X3/ICOH XOEP LarumH xyrauaa ar ayycd 6ame. IH3
ven AYypurHTyaa riwyyH MeH Laraa xapax yecT
MUHUIA BrEe HIMH 3YWIMWT HIXIH CaHacaH oM.
Tap HagTam apualax xyradaaHjaa Har 4 yaaa
yTCaa OpOAA0X, 3CB3/1 X3/IC3H LAl Hb X3T3PUMX
BUW Mk OalH OalH Laraa xapax YWa4sa Har Y
y[aa rapraarymr caHas.

SDH>  YMHb 1 H3MAYrI3pT,  TeseBaenT.
XoépayraapT TeBAepe ax.

Maa3>K  HagdaZ, TYYHWUM  Tyxan M3033MyM
O/IOH TYYX, XapWynT aB4y amyKaarym o/1oH acyynT
VAOC3H. [9x433 oy r34d. 134r3puinir 61 Mpa3aym
LartT pgaatras. Y4up Hb T3HA 4 saraarym, ar n
angaarym axkmanagar uarMiH MexaHW3m  Lnr
LYYPUMHTYSAQ XK XYHWUW YIC TOPUMH Lar dar,
HarxXMMH LIOXMCOOP BamxbIr M343B.

Comeayynu 4.0AMIONH)XXAB

Ix cypsanxuc: [paHO camayyn N2147.
2026 oHbl 06 cap.




XN Ry

BAVITAJINAH ASJIAJ XKYYJTYNIAJIbIH
TOPOJIKCOH, AXK YW/1IBIPUNH 31 5YC

“BYCYUJICOH XOMNKJIMNH BOAI0I0” X3P3MNKC3HIIP:
byc, opoH HYTrMMH 3AUINH 3aCTUMH YUT YYPIUMAT OHOBYTOM TO40PXOMNJ/THO;
OpYnH YEUINH LLMH3 CYYpPbLLJbIH BYC, XOTYYAbIr 6anryyHa.

Ynnaeap, YUNUUATrIIr XOPLUWAT, TOPO/DKUAT, AArHAANT,
KaacTepbiH 604/10roop A3MXKMH3;

O

LlazaaH-Yyn

Byc pamMHacaH, canbap XoopoHAbIH yanaaar
XaHracaH cTpaTerniH Tecayyaunr ye
LaTTanraap XaparKyyJ/H3;

byc HyTruimH xegenmep 3pxN3ATUNT A3IMMKUXK,
DKUNTYNAAN, AAYYPAbIT OYYypyYy/Ha.

YNCbIH TOCBUIMH XOPOHIe Opyy/aT, ragaaj, 3331, TyClamK,
OPOH HYTIUNH TOCOB, TOP, XYBUNH X3BLLUJIMNH TYHLLJISJIMAH XOPOHIe
opyy/1anT 6010H 6ycaf, 3X YYCBIPUMI OHOBYTOM XYBaapu/IHa;

BarranniH HeeL, 6as/rnMiir 30XMCTON, 6reeXKTIN, XYPTIIMMKTIN alLMIIaXK, XaMraaiK, HOXeH
C3pPrasH3;

byc HyTruiH sgunH 3aCrmimH MHTErpauma HarasH, 3ax 333/IMUr TIJTH3;

o S
|
>

4
4 o
T

4
)
¥

Ve TS

BYATAH OPXOH KBBCIBA

ANMAT ANMATI ANMAI
XyH am* | 60.6 XyH am* | 111.5 XyH am*| 137.9
la3ap HyTar | 48.7 MSH.KM? [asap HyTar | 0.8 MAH.KM? [a3ap HyTar | 100.6 MAH.KM?
AnMruiiH Tes| bynaraH ANMIUINH TeB | DPA3HIT AMruiiH Tes| MepeH
CyMbIH TOO | 16 CyMbIH TOO | 2 CyMbIH TOO | 23

* YHO3cHUL cmamucmuKutiH XopooHsl 2025 oHbl M3033/131”



MoHron YAcbiH HUAT XYH aMblH 8.8 XYBb XONA,
6ycap, opLuMH cyypar 6ereen, 6ycunH AHB-uiir

6YTL93p aBY Y3B3IN 63.7%-Mﬁr YWNaB3pA3N,

O 17.7%-Mﬁr YAUNUUAra3, 18.6%-Mﬁr Xe.066

aXK axyi 333K 6aiHa. Yinn axkuanaraa siByy/nkK

HUUH/IXYMO3
6aiMraa a>k axymH H3MNKUMH TOO 6.770, AYHAK
La/InH 1.7 cas.Terper 6ereef HUAT MaJibiH TOO

9.4 cas.Tonron 6aiHa.

O

Xamezan

XeBcroen

MepeH

Xymaz-©Hoep

DPAOL
synraH L.Q /
. basH-©HOep
bynzaH

O

O

[anm

BYCUIH T3PIYYJI3X 5 TOCOJI:

@ 3acuiH GasXkMan xanayynax, 60/10Bcpyy/iax
ynnaBap 6apuHa. (OpxoH atimeutiH basH-©Hoep
cym, XKapzanaHm cym)

@ MepeH Hucax byyanbir 4C aHrMAAbIH HUC3X
Oyyanan 60JroH epreTreX, 0JIOH YJ/ICbIH HUC/I3T
XY/193H aBaxX 60/IOMXXMIT cyaanHa

& SruitH roJibiH ycaH LaxmaraaH ctaHu, 6apuHa (bysizan
atimaz, Xymaz-©Hoep cym)

@ BYCUMH 30MINMH 3aCTUMH TIPrYY13X YU, X646/IMOPUNH 3aX
333/IMNH 3PIATTIN YAAAyYyNaH auMryyabiH M3PraXkaUnMH 6010H
TEXHUKUIMH 6010BCPOJIbIH CYpranTbiH 6anryynnarbir TOPes/mKyY/HK,
6ycyyasn, gagnara, YWaasapasamnr 6aas 6anryynHa (Xeeczen, bynzan atimaz)

@ LUYTUC-nitH Teonoru, yyn yypxamH cypryysib 60/10H M3a3313/1 X0/1600HbI
TEXHONOTUIH cypryyamnnr OpxoH anmarT WumKyyasx (OpxoH atimaz)



Munul  6ue YWX-blH XxaspblH 4yynz2aHbl Xy2auddHo Xyy/lb
moz2moox YUsa aucuaAd2adH0 u038XmMati OpOAUOXbIH 33p32U33
V/1CbIH ©0/10H 0POH HYMaUUH XaMM23HO myazamoaxc byl canbapbiH
000/102bIH acyydayyoble WULti083p/13X 30puU1200p MOOOPXoU CAHA,
CaHaayu.12a 2ap2aH aucuaAanaa.

XapazxucyyncaH 600a02blH axcayyo Hb MoHz2041 YAcblH ypm,
OyHO XyeauaaHel 600s102blH bapumm budzyyo, 3acz2uliH 2a3pbiH
vl axcunnazaadel xemenbep, MAH-biH MepulH xemenbepuuiH
30puU1MOo0 HUlUCIH 60/HO.



Y YJICbIH X XYPJ1bIH TMLLUYYH
TOUPOT Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

“3P3HIT YUN[IBIP" TOYI-bIH AAHOAT-biH
1 XYBUIAH XOHIreneNnT OAUT YP iYHI 33
ery 3XaJ133.

66

“OppaHaT vyinpeap” TOYIM-biH AAHOAT-bIH
1 XYBUMH XOHreNeNnTUNAr YWUNABIPUAH YN
akunnaraa sasyy/pk 6y OPOH HYTAIT
Hb XOpeHre opyynanT O0/IroH 3apuyy/DK,
YP WMMWUIAI Hb HYTIMAH wuprag 6oautoop
XypTaasr 6aiix 3opuaroop [O3BLUYYJICOH
CAHAAYUITBbII MUHbL TyxanH yeuiH MoHron
YncoiH  Epenxun cang TL3AHOAHLLATAP,
CaHruinH cang, BOXABXJIAH Hap psaMKuxK
AXKUIlacaHf[, YMH  CITI3JIMAH  Tajsapxan
UN3PXUNTIBE.

DHIXYY CaHaauYMArbIH YP AVHA, AXK axynH HIMKUNH
Op/10rbiH anbaH TaTBapbIH TyXal XyYAUNH XO/100rA0X
30XMLYYNaNTbIH garyy HuT 80 TapbyM TerperuiH
TOCOBT OpPTOr BYXMIN TOCO/, apra XaM»KI3r “DpA3HIT
ynnasap” TOYI-bIH BU3HEC TE6BNOrEOH,

| TycryynaH 6aTayymk, yyHaac 2026 oHa 45.1

Tapby™m Terper, 2027 oHa 34.9 TapbyM TerpernmH

| CaHXYY>KUITUIAT Ve LuaTTaliraap Xap3amKyya3x3sp
LWMNABIPAYYISH, XIPIMKUATIA, XAHAAT TaBUH
KUNNaXK BarHa.

" HunT xepeHre opyynantaac OpxoH anmart 59.7
. Tapby™m Terper, Xescrea anmarT 4.0 Tapbym
Torper, byaran anmart 0.5 TapbyM TerpermiH
. CaHXYYXKUATUIE TycracaH 6ereesn 60/10BCPO,
HUNMMUIAH XaMraasia, Coés, CRopT, asnan
YKYYNYNA, UHKEHEPUNH A3, OYTUMNH YATA3193PD
HUNT 10 Tecen, apra XamMyKa3ar CaHXYY>KYY/HI.

OpX0OH aMarT X3p3anKmXK By XepeHre opyyaanT:

e OPA3HIT XOTbIH LI3HrAA3X XYP32/13HIMINH
3acBap, LWMH34A3N

e HaaamblH TanbanH TOXMXKUAT, aBTO 30rCO0JIbIH
epreTren

e bypxaH 6arwmiiH capar ayp opYMbIH TOXVXKUAT

e YypxarlimH XOPOO/IbIH CYPryy b, LI3LPASF

o XOMKANMH B3PXLLS3ATIN MPrIANMH XOMKAMMH
TeB

e 11 oyrasp Xopoo/UiblH aBTO 3aMblH OYTI3H
banryynant

XeBcres1 anMarT X3p3anKUX XePeHre opyynaT:
e Apbynar cyMbiH 150 opToM xyyxaumH A0Tyyp
6anpHbl bapwara
o P3HYMHAXYMO3 CyMbIH Ay1aaH, L3B3P YCHbI
LyraMbiH LLMH3YAN

BysiraH aMrumMH xepeHre opyysiant:
e byraT, XaHran cymMAplH CMOPT 3aa/Hbl 3acBap,
LINHIYN.




TOUPOT

CAHXYY>XWUNT Hb Hb YOAALLUUPCAH,

BYT33H BAUTYYNANTHII 9PYUMIKYYJIOB

TOCOBT 6PTOr

OPXOH, GARH-BHAIGP CYM,

rosun 5ar 4,9 rapsym
Terper

OPXOH, GARH-GHABP CYM,

PALUAAHT BAT 5,5 T3PBYM
Terrer

2026 OHbl YACBIH TOCBUMNT x313U3X yeap OpxoH anMriiH [oBwa, PalwaaHT 6arT Gapuroaxk oym,
2020 0HOOC XOMLL CaHXYY>KUATUNH XYHAP3133C LWaaTraanaH 30rcoHri 6amaang 6amcan 250 xyyxamiH
CyyaanTan cypryyaniH 6apuarbiH axkabir YPra/KAYYI3X3, LWaapAiaraTail XOpeHTMAT YACbIH TOCOBT
TYCryynaH WWmaB3payy/ K, yaMaap 6apuarbiH axkasir 2026 oHA, AaXUH 3XYYACH33D 60/10BCPObIH
YANUUATIIHMIA  XYPTIIMMKMWT  HIMITAYYAIX, XYYX3, CypardiblH cypaauax OpuYMH, HOXLIe AT
CaKpPyyaax, OJIOH KU YPra/DKUAICIH TOPUNH XOPEHre OpyyAanTbiH TOCAUNH  X3PIMKUATUNT
IPUUMIKYYAIX 6OANT yp AYH rapsaa.

CYPTVV/IHIAH BAPHIITA, 250 CYYAAN CYPTVVJIHIAH BAPHIITA, 250 CYVAIAN
OPXOH, bAAIH-6H[16P CYM, rOBWJ1 BAT OPXOH, bAAH-6HA6P CYM, PALUAAHT BAT




TOUPOT

YNICbIH X XYPJIbIH TMLLIYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

XOWJ BYCWIH XABJIPbIH OHOLMATOO, SMYMITIHUN TYCTIAMX,
YUNHUIITISHUNA XYPTIIMMKUNT HOIMIMAYYJ1SX BOAJIONbIH
CAHAAYMIITA X3P3NKWMK BATHA

Xomn OYyCUMH  Upragsa, XaBApPblH  HAPUMH - M3PraXK/INNH
OHOLLUWITOO, 3MUYMAMIIHUN TYCAaM»XK, YWUIYMAMIIT OPOH HyTarT
Hb XYPTI3MXKTIM XYPrax, TOBJOPCOH 3MHIMMMH  avaasibir
Oyypyynax, OyCHMACIH 3pYY MIHOMMH TYCAAMNK, YUNYNATIIHNM
TOIrTOILOOr O3XXKYY3X 30pUAroop Xoma OyCunH 36BAeIMINH
XypangaaHbl yesap MUHWM  O3BLUYY/ICOH CaHaa4MATbIH - Aaryy
MoHron YAcblH 3acrUiH ra3pbliH WKMMAB3PIIP Xoma, OVCUIMH
XaBApPbIH OHOLLMATOO, SMYMAMI3HWIA A3 TOBUNT Banryy/icaH.

“Xonpg 6YCUNH XABAOPbBIH

OHOLUUNEGO M'-II/II'II'BBHVIVI,D,B,D,}GB” :

= AMMXXWUNTTAN XUN33D \ :

Xona O6ycurH xaBApblH OHOLUWMAOO, 3MYUYUMAM33HWM  A34
T6B Hb 2026 OHbl 2 ayraap capblH 13-Hbl 64peec 3IpyyA
M3HAWMMH AaaTrajiblH epeHXMI ra3apTan rapas banryyaaH yinn
aKWANaraaraa axayy/k, 3pyya M3HAMMH JaaTrasblH caHraac
CaHXyY>KMx 192 H3p TOPAMMH OHOLUWMAFOO, 3SMUYUATISHUM
GarupblH Xypa3aHa, MPraasg, 3pyya MIHANMH TyCAamM»K, YUAYMArIr
V3YVK 6anHa. YyHMIM 40TOp XaBapbiH 17 TepauniH OHOLLMATOO,
SMUMIMIIHUI BarLbIr OPOH HYTarT X3P3MKyy/HK Oanraa berees
Laawma yr ywaumnrsasr 43 6ary, 60AroH ye waTTamraap
OProXKYY13X33D aykMaNaxK bamHa.

[>n TeB banryynargcaHaac XOMLI XaBApbiH aHXHbI M3C 3aca
6onox an3rHmm VI-VII cermeHT Tanpax mMac 3acabir 2026 oHbl 3
ayraap capbiH 5-Hbl 640D aMMKUATTaW XUMK, OYCUNH XIMIKIIH/,
XaBAPbIH M3C 3aC/blH TyCAaMyK, YWAYMArI3r HyTarwlyy/laH
Y3YVY/19X XN/IMNT TaBW1aa.
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Tyc TeB Hb XeBcren, bynran,
Opxon, Jlapxan-Yyn, Gnaxr
QUMTUMAH HAAT

525 MSHTO OPYUM XYH OMJ
XGBPbIH HAPUAH M3PrXIMIH
TYCTaMXK, YNYNAraar
OYcUMncH 3apumaap y3yymx
XY4UH Yapantauraap

6aitryynarfcan. Opept 500
XYPT3/1X amGynaTopuity

Y30mr, 30 XYPTIIX XYHA
XUMUIAH IMYNATII XUKX, 35

OPTOMroop X3BTYYM3H IMUMX
GonomXuir GypayyncHIp
OPOH HYTOrT XQBJPbIH
TYCTIOMK, YHNUUATIN Xyprax
TOPUItH GO[IIOrbIH YyXa

Cyypb OYPAGH.




TOUPOT

XeBcren

BYNTAH

AJIGNATACANH

CYM BAIT XAPHJILIAA
X0JIbOOHbI XYPTI3MiK
HIM3rA3H3

XeBcren, bynraH aMrumH mpraga, opoH HYTIMMH yaupAanaraac
ancnargcaH cym, 6aryyaan YypaH Xxos1600, M3A33/13/, Xapw/uaa
XOIBOOHbI CY/DKI3HUM  XYPTIIMIK XaHranTrym 6Gamnraaraac TepuiH YANUMAra3 aBax,
60/10BCPO/1, 3PYY/1 M3HA, LLaXMM YUAYMAF33 alumriax 6010MK xs3raapargaxk 6arraa tanaap yaaa
[apaa caHas, XyCaaT Upyysnk 6ancaH.

DAr3sp acyyasibir  LWMAABIPAYYAIX UMIISN33P X0N6oraox TOpWUMH  3axmpraaHbl TOB
Ganryynnaryyaram XaMmTpaH axkuanax, Llaxum xerkun, MHHoBaLM, Xxapulaa Xon600Hb! saMaHz,
YIAMXXWU/ICHbI YP AYHA, Y/ICbIH TOCBUMH XepeHreep Xescren, bynraH aiMrumH 3apum cym, 6art
XapWALLaaXon600HbI 434, 0y TLUIT LLUMHI3P 6anryynax, eproTrox aXxkmnax3apanknxasp LUMNABIPSIACIH.
DH3XYY aXKMA Hb Tepeec bapuMTamk 6ym OGYCUMICIH XOMKWJ, LaXMM LUIMIKUATUAH 60410TbIH
XYP33HA, ascnaracaH cyMm, 6arMmH CYXK33HUIM XYPTIIMIKUIUT Ye LaTTar HIMIrayy/K, cyypb O34,
OYTUUIT 63X>KYYN3X, MPrIAUINH TOPUNH 6OOH HUATMUINH YASTHUATI3HA TIMLL XaMparaax 6010M»KMUNT
OPreXKyynaxaf, vyyxaa a4 Xo160ra0Tom oM.

Laxvit xenkun, nHHosal, xapunuaa
XONBOOHH) QaﬂgblH@eZ"oHu 04 nyrasp capbiH
/Y —wnin eApuhayisiyraap-anban GindrninH xaBcpanT

[ap 6yTay Banryynax anpLunbiH M3433n3n:

XepeHrunH . Bar, raspbix
_ axyycsap . awar | Hap
YTXO 2026 | Bynran Baszron B
YTXO 2026 | Bynran | 3-p bar, baaHxaipxaH, X3paaTuitH rosrop
| YTXO 2026 Bynran ] | 3-p bar, lanaH
YTXO 2026 [ Bynrax | Byparxaxran p 6ar, LlaxT, Wap yynyyT yyn
YTXO 2026 | bynrax | Tawmr - | 4-p bar, OpaH, byyxas
| YTXO 2026 . Bynran | Xuwmr-Buaep | 3-p 6ar, Taar 6ar, [lepsenxiH MOAHbI OV
YTXO 2026 | Xescren Pawaant | Vix-Au, XapraHaTbii opon

Ne

2
3
4
5
6
7

i YTXO 2026 J”Xeag:ren Xapranant B XapraHa, AublH Opo

| YTXO 2026 | Xescren | Xapranant . ‘ Xaprana, byypanbiH opoi
| YTXO 2026 - ])(eacren | Apbynar | XasTar

| | Uaraan-Yyn | Tocox

| YTXO 2026 | Xescren | Uaraan-yyn - j)(y»(mp? -

. YTXO 2026 | Xescren i aaH-Yyn . + Mynrapar 6ar

| YTXO 2026 | Xescren - HUMHNXYMB3 B 5-p 6:

| YTX0 2026 | Xescren | Xamx EEREEY

| YTXO 2024-2025 | Xeacren [ Tyren | 6-p bar

| YTXO 2024-2025 | Xescren | OpasHabynran - | 2-p Bar B

| YTXO 2024-2025 | Xescren | Mant . | Pawaant 6ar, yyTbiH nx yyn
| YTXO 2024-2025 | Xescren | XKapranawt | Xexun Bar, XoBCbIH opoi
| YTXO 2024-2025 | Xescren B | Basnaypx ) | Arap 6ar, LWap rosrop yyn

YTXO 2026 __| Xescren




TOUPOT

XOWR BYC3[] 57,3 TIPBYM TOrperumr
2026 OHA CAHXYYXKYYJ12X33P YNICbIH

TOCOBT TYCIAITAOJ1AA.

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

2026 OHL YACHIH TOCBUIH xepeHre opyynanTaap Xoia 6ycag vt 193,943.0 cas terperuinH
OpPTErTai 27 WMHD TOCO, apra X3aMK33r X3parkyyaaxasp Tenesnecteec 57,342.4 caf terpermiir

2026 oHA, CaHXYY»KYY13X33P YACbIH TOCOBT TyCraB.

CAJIBAP

OHuron 6ananbiH canbap
Xyynb 3ynH canbap
Balirasb opyHbI canbap
TEXHX-bIH canbap

3aM T33BpUIH canbap
CoénbIH canbap

XoT 6anryynanTt opoH CyyLPKYYNanTbIH canbap

XYHC X6[166 ak axyMn, XeHreH YN4B3puUiH canbap

@ Spyy/1 MaHAUNH canbap

UPMOUNH TOCOB 2026

HUAT YYH33C
CAHXYYXXUNT 2026 OHA,
/cas mezpezeep/
8,544.7 2,178.9
22,771.7 7,282.0
388.3 388.3
8,653.9 3,400.0
94,055.7 24,770.9
5,356.8 2,025.0
4,302.9 2,047.3
9,800.0 6,200.0
40,069.0 9,050.0
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79.7
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924
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caH 13.5
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HYTrUAH
XOMKJUNH
caH 39.1
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HYTrUnH
XOKJUNH
caH 19.1
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TOWUPOT

UPTIIUMH CAHAN XYCOINT

2026 oHA, UPraH, axk axymH HaMK, banryynnaraac HUMT 182 caHan, XyCaNT, epreaen, romMaon
MPYY/ICH3C 78 buurnmr xonboraox banryynnara, anbaH TywaanTaHg, yaaMxkumK, 67 ouanrt anbaH
Xapuy XypryyasH, 33 6uumr WMnaBapasrgsk, 4 ouamr cygnargax WwataHgaa 6amHa.

YNCbIH UX XYPNbIH TUWLYYH

O.YypunHTyRa ~

B MowHron ApgbiH Ham - 4-p Toilpor -

TecBWIAH 6alHIblH XOPOO - AMIAH 3acTWiAiH 6alHIbIH XOPOO

2026 oHp, XaBpbIH 33/DKUT Yyy/raH (182) B 2025 onp, HampbiH 33/KUT uyynra (192)

B 2025 oHpa XaBpblH 33/1KUT vyyaraH (160) B 2024 oHp, HaMpbIH 33/KUT yyyaraH (150) B byrg (684)

©pregen CaHan XycanTt lfompaon CoHopyynra LLlaapanara

50 14 ' 118 0) 0 0

192 UPC3H BUYTUINH LLNIAOBIPNSNT

TOJ16B:

B Xon6oraox 6anryynnara, anbaH TywiaanTtaH, ynaMm>kuscaH (78)

B An6GaH Xxapuy XypryyacaH (67) B [nnaeapnaracsH (33) B Cynnargaxk 6yi (4)

N WPT3HMA _ 12
1‘)\ TAHXMM

\ D |

p |

N 1T
bl Q

<. TOPHIIH OPJIOHTON TAHWJILICAH
2l MPra/IHitH T0O

2026 OHbl XaBpblH 4YyyaraHbl XyrauaaHa MWHWIA OMe COHrORACOH

TOMPINH rapyv vpraf, COHroryapir [epuinH opaoHd XY/133H
aBY, YY/13a4T 30XMOH BanryyaH, Xyy/lb TOFTOOX YA aykmanaraa 60/10H “
TOMPOIT X3P3MKYY/K Oy aykiaa TaHWLYYAaH axkmananaa. ll-a 221 1 13

%) > g>




TOWUPOT Nopscypanruitn YYPUNHTYSAA

IWATHAJT YPAMLLIYYNAJI

2026 OHbl axHUK xarac »kunn Xowa, OYCUMH UPr3IaMWMH X646/Mep, raBbsar Tepeec YHIIYYAIX
YUM13193p XONOOraox Ganryyanaryyaram xamMTpaH akuanaxk, dapaax TepuH [33[4, LuarHanayyabir
YAAMKWIK onryynnaa. YyHa: “Modron YnceiH laBbsaT 3AuMiAH 3acary” L0/100p DPASHIT XOTbIH
aHxJary UArssNTUMH 333H, axmaz caHxyyd C.HAMMAB, “MoHron YncelH Xeaee aXk axyiH raebsaT
axkunTaH” uosoop “OpxoH Tapma” XXK-uitn 3axmpan JLOTFTOHBAT, “MoHron YncbiH laBbsaT smy”
uonoop IN.H.LLacTUHbI H3pIMMKUT YNCbIH FypaBayraap TeB dSMHIAMMNH EpeHXMIM M3C 3aC/1biH TaCrMnH
spxnary UWJIOYUH Hap Tyc Tyc warHargnaa.

TepuinH 42334, O40H, MeJannap:
AnTaH ragac Xe[6e/1MepuiiH raBbsiaHbl XenenMepuiiH XyHo3T

1 05 56 ynaaH TYrUitH Of,0H mMeaanb

WPT3H < 16 33

MeH 3acrumH raspbiH 6010H canbapbiH WarHanaap HUWT 35 MpraH wWarHargcaHaac canbapbiH
TIPrYYHUM aXKMATaH LIOA TAMAM33P 28, »KyyX O1Umnrasp 7 MpraH TyC TyC WarHaracaH tanHa.

H33C

CanbapbliH T3pryyHun Canbap saMHbI XXyyx
AXKUNTaH 6uuur

28 7



TOSMATUNAT TAPLYY/IAH 7166

XeBcron aMMrMMy TOCOHUPHMA  CyMbiH Myxap XxeHaun OGarviH  ManduH  bagamaopKunH
YXAMBANOOPXXWUWH rap 6yna “YNCbIH ABAPTA MAJTYUH” Lon ToMArvinr rapayyiaH ernee.

XeBcres anMruitH Apbynar cymbiH Manuud Amap6ateii TAH3OPUTUWAH rap 6yna “YJICbIH
ABAPTA MANMYUH" Lon TaMArvnr rapayyiaH ernee.




1/ YICbIH UX XYP/1bIH TLUYYH
TOUPOT Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

X3P3NKYY/DK BYU XOTOJ/IEOP

Xoma 6YCUMH anMryyabiH SKUXKUE OYH/, OpxoH anmrmninH EBC-ninH cyparyabiH
VMAAB3PAIN IPXAIMYANNT AIMMKCIH HGaxapx/1bIr TOPYY/I3X 30pUArOoTON

XOTON00p X3P3MKYY/K OalHa. XOTEN06p X3P3IMKYYK OarHa.

Xowma, OYCUMH XyyX34, 3ayyCblH  Xona OYCUMH anMryyabiH OyX LUaTHb EBC-umH cypryynminH

HOM YHLU1ATbIH COE/TbIM A3IMMKUX NTX-bIH 3M3rTa1 Teneeneryaumr cyparym 30puyacaH

sopwaroop “OKOYHJIAT XON [, IaMKNX “DPIMIX XOJIE00-

BEYC” xoTen0epumr XaparKyy/ixK 3MIrTam Teneeneryny’ XOTON0OP XIPIMKYYK
HarHa. XOTONOOPUIT X3PIMKYY/ XK BarHa. barHa.

Y33CIraJ13H XYAANOAAT 30XVUOH BAUTYYJ/IAB

MWHUIA  O3BLUYYICOH  CaHaadiarbiH
Xyp3sHa  byaraH, OpxoH, XeBcren
anuMrmmH  3acar  JaprbiH  TaMrblH s e
razap 060/10H  “DpAsHIT  yMAaBIp” St Frarven GODWCYDIHITI VVpHAHTYSANIH CAHA3
TOYT XaMTpaH “Xownn, oycan, 2
yrnaeapnas-2026" Y33Cra/19H
Xyfangaar IpAsHIT XOTHOO XOEp Jaxb
YKNAO33 30XMOH banryynniaa.

Tyc apra Xam»k33 Hb XoWg, OYCUKH
SKKUE,  AyHAO, YWMAAB3P, XOPLLOOJOry,
BPXUINH YMAOBIPAIMYAMNNH bapaa
OYT33rAXYYHMID cypTanynax,
OOpPNYYNaNTbiH  CYBIUWI  ©Prexyyaax,
OU3HECUIH XaMTblIH aXkmanaraar
XOMKYYN9X, OYC HYTIMNH 3AMMH 3aCTMH
NOIBXXKUA,  YANABIPAINNAT  A3IMMKUX
30PUATOTOM.

Y33cransH xynangaaHg, xoma oycunH 100 rapym yMAOB3IPA3MY OPO/ILOXK, XYHC, X0406 axK axyW,
rap ypsaan, 60n0BCpyyaax YWAABIPAINMNH OYT33r3XYYHI3 TaHWALyyAaH OOpayy/K, XOpeHre
opyy/aary, xygangaH aBarymg 6010H GU13HEC IPXIIMHANMH XaMTbIH aykKaaraaHbl LUMHD OONOMMKMNT
OYPAYYAA3P33 OHUJ/IOMTOW HOM.

DHIXYY apra xam»ka3 Hb OVCUNH YMAABIPAITYAMIH 33X 332/IMNH XYPTIIMMK, OPCONAOX YaaBapbIr
HIM3IAYYN3X, OYTIIrAIXYYHUM OOPAYYAANTBIM A3IMMKMX, YUAABIPAIMHANMH Xapwauaa, TYHLWAAMAT
OIXKYVYN3X, YIMaap OYCUNICIH XOMNKAMNH 60A/10M0, OPOH HYTIVINH 30MNH 3aCrUNH 6CONTUNT A3MMKMUXI,
XYBb H3M3p OpYY/I>K DalHa.




TOUPOT

“OYHIIAT XOUN BYC" XoTenBOPUNH XYPI3HA, “0H0VHb! BINAr-2024"
HOMBbIH ASIHbIT YPIJIDKXNYYNSB

YUX-bIH rnyyH A YYpumiHTyaariiH axxabiH aabaHaac
X3parkyy/pk 6y “OroyHnar Xoung 6yc” xetonbepuiiH
xyp33H7, “OryHbl 6313r-2026" HOMbIH asgHbIN XOEP AaXb
SKUAA23 YPrasIXKAYYAIH XIPIMKYYIIB.

AfHbl 30PWMAMO Hb ancnargcaH CyMAblH €peHxMi
©0/10BCPO/IbIH CypryymimH cyparybi YHLLINX
OONOMMKMNT HIMIMAYYA3X, HOMbIH CAHTMIAH XYPTIIMIMKMNT
camKpyynax, Xyyxaf, 3ayydyyabiH YHLLMX Aaa/1, ORYHb
XOMKSINAT AIMMKNXIT, YUTNHK OaHa.

SH3 xypadHA “Har axman - Har HoM” ypuanrbir
OpHYY/MK, OpxoH anuMrniH AxmMaablH xopoo, bagH-
©Haep cyMbiH 6aryyabiH AXMaabiH 30B16yY4, “OpA3HIT
yrnasap” TOYT, ByCUMIMH OHOLWWATOO, SMUYMITI3HUIA TOB,
>KapranaHT cyMblH axMadbliH Ganryynnaryyn uasBxTam
HarasH 1000 rapyit HOM xaH/KB1aB.

LlyrnapcaH HoMbIr byaraH, OpxoH, XeBcrea amMriiiH
CYMJbIH €peHXM OO00BCPOSbIH CYPryyaMMH HOMbIH
caH, AoTyyp 6arpaHg “OtoyHbl 63131 OOATOH XYPraxk
AXKMNNAB.

OpxoH cyMblH EBC-nitH TOCOHL3HIAN CYMbIH

HOMBbIH CaHA, 108 HOM EBC-n 108 HOM
TYCTYC XAHOUBJIAB.

AsHbl Xyp3a3HA, cyprard 6arw b.3ynumnmar, [ XOHrop3y/1 HapTam xaMTpaH axmaf, HacTHyyaan Axmas,
HaCTHbI TyXal Xyy/b, aMbApPasiblH YaHap, 3pYY M3HA, CITIIN3YN, 66PUINIres XxaMraanax apra, 6scaaran
33P3r C3/BI3P CYPranT, YyN3aaThIr 30XUOH Banryy/K, cypardaz “9eparasp UH33” C373BT XyBb XYHUI
XOMKAMMH CypranTbIr 30XMOH Banryy/naa.

XGECTN AVIMIAVH TOCOHLIGHT3N CYMbIH ¢
EPBHXWI BOMOBCPONbIH CYPIYYNb  +3*
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CYPATYAAA €rex Y
"OIOYHBI BIA3I"-2026
HOMBIH ASAH




1/ YJICbIH X XYPJ1bIH TMLLUYYH
TOUPOT Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

UP334YNH NMHXXEHEPYYAUNT A3MXXUXK BANHA

WU OTFOHEHAITHAH HIPIMXHT ) X0 BYCHAH § MOHTOMMIH vunur UMK VXANH

2raskaT SOMOMOP IR oIS X8DKITHAH T8B —.—---muw

MHODKEHEP

XeTenser

L Adanax aHMrMAH cypard, DuUsr, axXuyyn . Ta 6y aHumiAr,

YWX-bIH rwyyH O YYPURHTYSariiH axxibiH an6a, Xona OYCUIMH XerKAUNMH TeB, DPA3HIT LOrLo1060p
nx cypryyab xamtpan “BE ENGINEER” xoTe160pniir XaparKyy13H axkimuanaxk 6anHa.

Yr xoTe166ep Hb X0, 6YCUIAH XOrKUA A, Liaapasiaratai UHXKeHep, TEXHUKUIAH XYHUIA HOeLUUIT ypT
XyrauaaHpg, 631Trax, epeHxuin 6010BCPOIbIH CYPryy/IMiH axJlax aHrUiMH cyparyaam, UHXKeHepuiH
M3Pra)KJIMAH YH3 L3H3, X646/IMOPUIAH 3aX 333JIMIAH 3PINT X3P3rL33r TaHUYNAX, MIPraXK/JUH 36B
yur 6apumrKaa oJIrox, YaAB83pa3/1-60/10BCPOJIbIH YAAAAa X0N600r 63XXKYY/13X 30PUATOTON HOM.

OH3 xypa3Ha, OpxoH, bynran amart “MapraawiMidr 6yTasx Mapra)xkun” yya3anaT, apuauiarbic
30xMoH banryymx, MYWC, LLUYTUC, MoHron-lepmMaHbl xaMTapcaH alimrt MaaTMasl, TEXHONOMMNH UX
cypryyab (GMIT), LLUnH MoHron TexHoorninH nx cypryyns (NMIT), Dpa3sH3T Loruo160p X CypryyamiiH
3PA3MTIH, Oarl Hap OpPOJILUOH WMHXXEHEPUIMH BO/I0BCPOJ, 3NCINTUNH OONIOMMXK, X646/ IMEOPUMH 3ax
399/1MH 3P3T, UP334YMH KapbepblH XOMKANWH Taslaap axax aHMnH cypardjan M3/433/19/1, 30B/10ree
ory aXkKninaB..

MeH XeTenbepumH xypasaHa, X, 4334, cypryyanyasiH Teneenen OpxoH auMrnH yavpanaraTan
VY333, OYCUNH XOMKAWUMH 601010, YUMAABIPAINNAH 6COH HIMIMAMK OYIN XYHUM HOOLMIMH X3P3ru33r
XaHrax, 1Ux Cypryyab—yYMaAaB3p/a31-0pPOH HYTIUIMH XaMTblH aykilaraar eprexxyy/isx, YMaasapaaag,
CYYPWCaH CYPranT, CydanraaHbl axkIbIr XOMKYY/13X YMI13/133P CaHa  CONMALONK, XaMTbIH axkim/11araaraa
OPreXKYY/THI.

“BE ENGINEER” xoTo160p Hb UHMKEHEPUNH M3IPIaXKAMNT XYYX3, 3a0yydyyaa cypTandyiax, byc
HYTarT LWaapdjaratan eHAep yp YagBapTam UHXKeHED, TEXHUKUMH 6010BCOH XYYHUIMT O31TIaX, yMaap
Xoma 6YCUMH TOFTBOPTOM XOMKWA, axK YUALBIPKUNTUMH XYHUM HOOLWMH CYYPUNT Oypayya3X34
Yr3CIH OOAN0MbIH a4 X0N00rA0ATOM CaHaaumara oM.




TOUPOT

ToVpriH npraa, TepunH 6010H TePUNH ByC BanryynnaryyabiH X3parusd, HUArMUMH TyaramacaH
aCyyAbIr LWWMAABIPIIX3, YNATNIDCIH 30PUATOT AIMMKAITUIAT Y3YY/IXK, OOI0BCPOS, HAMTMUIH XaMraaasl,
XOMKANNH O3PXLLUIINTIN MPIIANNMH XOA8/IMOP IPXIT, XYYX3/, 3a71yYy4HYYAbIH X0 KM, CNOPT, axMadbIH
bavryynnara, aM3rTanyyyaAniH MaHaamnAan, UpraHuii OpoILLOOr AIMMKUX YATIDA33P CaHXYYTMIMH 6010H
31, MaTepuasibiH XaHAMB, TYCAAMYKUIT Y3YYI3H axkiaanaa.

= “OroyHbl 63/13r" X6TeN0epUIH XYPI3HA XOBCre
auMrunMH - TOCOHURHM3A  CyM, bByaraH  alMriiH = OpxoH aiMar gaxb COMI3X-Hbl 33/KUT YyyraH,

OpxoH, XaHran, CansHra cyM™, XaaraHaT TOCIOHbI VAMPOAX — aXKUATHbI  30B/IGITOOHUAT  30XMOH
CYPryy/mnH  AoTyyp ©GaipHbl HoMbiH caHg, /00 Ganryynaxas, A3MI3r Y3yyi3B.
OPYMM HOM XaHAMBAK, ax/1ax aHrmnH cypardgasd = OpxoH anMar gaxb CIOM3X-Hbl  rULyYAMAH

XaH[ij1ara TeIeBLLYY/I3X CYpranT 30Xx1MoH Ganryyas. YYN3aNThIM 30XMOH Banryynaxa A3MXKIST Y3YVY/13B.
= XeBcres anMarT 30xMoH banryynaracaH SDWomen

YYN3aNThIr A3MMKUMB.

= OpXOH anMInmH XerkanmH O3pXLIIINTIN XYHUM

XOAO/IMOD  3PX/I3AT, CYpPranTblH  TOBUWH yia = “MepeHrninH  xaBap-2026"  y/ACbIH - X3MYKIDHMWM

AXKUMNAraar A3MMKUK aXK/1bIH X3P3rL3HI, 30Uy AaH
300BPUIH KOMMbIOTEP XaHAMBAAB.

OpxoH alMrnH - basH-©Haep cyMbiH  AxMagpbiH
XOPOOHbI YI/1 ayKuiaraar A3MyKUK LarHasibiH CaH

HUATUMH LDHIIHT OVXKIMAMH TAMUI3HUM  30XMOH
GanryynanTan A3M>KNA3T Y3YYI3B.

Xescron ammrnmH Xatran EBC-miH TawyypuinH
Garunir yACbiH aBapra Lwiaarapyysax T3aMU3HA
OPOJILOXOA, A3MYKIAT Y3YVY/13B.

= L[laraaHHyyp cymbliH OOy THbBI X0/1600HbI Y1aMyKAaNnT
rap 6embervmH aBapra Lanrapyyaax TIMLI3HUM
30XMOH Banryy1anTbir A3MXKMB.

£}

OVPAYYIIX3A, A3MMKAT Y3YY/13B.

30XWUOH BAWIYYNATY

3AJTYY BATLLU HAPbIH 3B Haraan,
3PYYJ1 AMbJPAJIbIH X3B MAATUUT
OIMMXC3H APTA XaMX>K33I
X3P3MKYY/I3B

BonoBcponblH  canbapbiH 3anyy 6ariu
HapblH M3PraYKJIMMH XaMTbIH aXkuasaraar
XOMXKYY/13X, 3pYYQ aMbApasiblH X3B Masruimr

A3MXKMx 3opuaroop OpxoH anMruimH 3anyy

f6aril  HapblH x0/1600, YWUX-bIH ruiiyyH
AOYYpUMHTYSarumH axkablH anba, EpeHxui
©0/10BCPO/ibIH4 AYra3p Cypryy/abran XxaMTpaH
“BonenbonbiH aBapra anrapyynax VIli
TOMU3H"-MAT 30XMOH GaMnryy/i>k, €peHXunu
6on0BcposblH 14 cypryynmnH 3anyy 6ariu
HapbIr XaMpyy/ijaa.




1/ YJICbIH X XYPJ1bIH TMLLUYYH
TOUPOT Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

MUPI3]1, COHTOrYUATON XMACIH YYNZANT

2026 OHbI XaBPbIH Yyy/raHbl XyrataaHz, 1 g

XOHOI OPOH HYTIMMH TOMWUIOATOOP aXkKWINax,

[aBxap/caH Tooroop 4,000 rapym vprag,
COHFOMYMATOW YYN3aNT XUMK, CaHal XYCINTUNT
Hb COHCOH, XO/00rJI0X apra X3M»K33r aBY
akunnanaa.

O Xona 6yCcuiiH XaBApbiH OHOLLUMATOO, SMUMAMIIHUI YIIYUATIIHUA XYPTIIMMKUNT CalKpyyiax
YUMIDN193P MPrad, GalryyanarbiH caHaa, XYCIATUIH aaryy Xona, 6yCuiiH XaBApblH OHOLLMATOO,
SMUNNMIIHNN A3 TOBA, axkMNaK, 150 aMY, SMHINTUIH aXkKUATaHTal yyN3aaT XUIB.

O YUIX-bIH XYHUM XOT KA, HUATMUMH 60400 bIH OaMHIbIH XOPOOHbI TULLYYAMNH XaMT OpXOH alMrAiH

i D0I0BCPOSIbIH Banryyanaryys 600H “DpAsH3T Loruonbop” 4334 CYPryyauiH WHMKEHEePUIH

XOTONOOPUNH X3IPIMKUATTIM TaHuAuaxK, 550 6arLl, askunTaH, oroyTaHTaw YYA3aaT, X313y VA3
30X1OH Banryyaas.

O OpxoH anMrnH MAH-bIH XOpOoOoHbI rMYYAMKMH Cap LUMHWIH 301r0AT, IX OPOHYAbIH OaspbiH
i xypang oponuox, 1,500 HaMbIH FULLYYHTIM Yy/13aB.

O YUX-biH rrwyyH O.CapanuynyyHbl xamT OpxoH armarT “Iop3cas rapuraasd” Heee  uH apra
2 XIMXKIIM 30XMOH Banryyk, 200 HUNIMUNH axkKUATaH, XaaaM>KuiH canbapbid anba xaard, MpraHumr
XaMpYYyJICaH CypraT, YYA3aaT, X313y Y13 T OPOJILIOB.

O OpxoH anMarT “XypTasM»KTal HaMbiH Xopoo” yya3aaT-X3A3UYYATUAE 30XMoH Banryysk, 80
i HaMbIH TULLYYHUAT Xampyy/1aB.




OJI0H YNCbIH XYPARN, YYN3ANT. X3aN3NUYYIAT

XEHIIPUIAH MIIPIMKTIN CAHXYYTUMH XYPTIIMKUMT
HIM3IAYY/I3X YUIND/33P TYPLUJIATA COUAILIOB

CaHXYYrmMnH 30xuLyyaax xopoo 6010H ONOH YACBIH CaHXYYTUNH XYPTIIMMKMIMH HMMramaar (AFD)-
33C XaMTpaH 30XMOoH BanryyncaH “HKeHA3pT cyypuacaH XYPTI3MXKTIN CaHXYYXXUITUAT XAHANTbIH
TOrTO/ILOOHA, H3BTPYY/I3X Hb” C3/3BT O/10H Y/IChIH XYPJIbIH H331T3/, OPOILOB.

Xypana 40 rapyWl VYACbIH CaHXYYIUMH  30xuMuUyynardy  bamnryynnara, TeB ©6aHKHbl 604710r0
B60N0BCPYYAArynL, OPOILONK, YKEHAIPUNH MIAPIMIKTIN CaHXYYrMIMH 60410r0, X9HaATbIH TOrTOAL0O,
CaHXYYTUNH XYPTIIMMKMIAT HIMITAYY/13X YMII133P TypLuiara CoanILoB.

H23ATUIMH yesp »KeHA3PUNH M3APIMMKTIN CaHXYY>KUNTUMH 60AN0TbIM XAHAAT, 30XMLYY1aNTbIH
TOrTO/ILOOHA, HIBTPYYNIX Hb CaAHXYYIUNH YAYMATIIHUN XYPTIIMMKUAT HIMITAYY/ K, SAMAH 3aCTMIAH
TOrTBOPTOM ©CONTUNI AIMMKMX Yyxasl HEXLe/ 1 6ON0XbIr OHU/OH T3M/S3MI3XK, IH3 YMII3133D OJI0H
Y/ICbIH XaMTbIH ayKi1araar eprexkyyAaXMMH a4 Xon00raabIr MA3PXUNIND3.

“ANTTAM JJAMHACAH TOITBOPTOM BAMNBIH IPUA X3MI3NIL33 - 2026"
OJIOH YJICbIH ®OPYM/A, UNTTIJ1 X3N3/ILYY/IOB

YncbiH WX XypabiH  TamrelH  razap, “‘Mayy
MP3NT Mp33aynH Tenee” caH, CTaHGopAsIH KX
CYPryyab, 2Ba 3MIMTINYUYYAUMUH WX  CYpPryyb
XaMTpaH 30XWoH Ganryyncad “AnTai gamMHacaH
TorTBopTOoM 6alA/IbIH Apua X3134133 - 2026”
O/TOH YNCbIH GOPYMA 0POLIONK, ‘DMIFrTINUYYLUNH
MaHJ1ainan, YagaBXXKyynanTt” c37833p WATIAN
X3N3/LY Y198,

VATrangss aMarmanuyyaurH Madaamaan Hb




OTIOH YAIChIH XYPAYL, YY3ANT. X3M3LYYI3T oorermaa Yo YA

VAC Tep, 3AMWH 3acar, HUAMMUAH VMHCTUTYUMWH O3M>KA3M TN
CalUrym XoN600TOM XerKAMMH O0AN0TbIH acyyaan 60/10XbIr
OHLIO/K, TOFTBOPTOM  XOMKAUMH  30PUNTbIM  XIPIMKYYI9XA,
SMIMTAINYYYAUMH  LIMMABIP raprax TYBLUHWM OpOALOO, TarL
BONOMMKMKNT XaHrax 6041010, O/I0H YACbIH XaMThIH axkusiaraar
BIXKYYNIXUMH a4 XON00rAbIH Tasnaap bamp cyypua Uaspxmimin3.

PYUM XYYHIM LWADKIANT, 3PYUAM XYYHIUA AKOYAITYW BANTIbIH
5OAJIOTbIH X3/13/ILYYNSIT NAHE/IMCTAAP OPOJILIOB

“OpuMM  XYy4HMA  6OJIOH raspblH  TOCHbI
6yTI3arasxyyHuin xapaat Gaupgabir  6yypyynax,
3PUMM XYYHUMA LUMJDKUATUMAH XYPI3HA, OJIOH TanT
TYHLWUIAMUAT  63XOKYY/I3X Hb'  C3A3BT  YHAICHWM
XIMINLUYYAIIT MNaHenmcTaap oponuox, “Llaxunraad
T33BPUMH X3p3rcan 6a TyyHuin p3p4 6yTau, 4aHap,
CTaHAAPT, CAHXYY>KUATUIAH 604/10r0” C30B839D NTI 3]
X213/1LLYV/19B.

XaN3AuyyArvmH XYP33H/, 3pYUM XYUH MM
WWDKMATUNAH - 3pX 3YMH  OpYHbIr  OOJI0BCPOHIYMA
OONTOX, CIPraarAdX IPUUM XYUUMT AIMMKMUX, HOMOOH
CaHXYV>KMATUMAH  TOITOMILLOON  XeDKyy/13x,  Tep,
XYBWUMH X3BLUMA, OJIOH YACbIH OanryyaaarbiH XxaMTbiH
KMANaraar  63XKyy13X,  LaxuaraaH — T33BPUKH
X3P3ArCAMNH 434 OYTUMNT  XOMKYYI3X  YWUI131393p
X312/1UYYNIT OPHYY/K, rapcaH caHasl, 36BA6MMKMIAT
Xyyab TOrTOOX 60/70H 60ANOrbIH TYBLUMHA TycraH
axkuAnax bamp cyypunr MaspxnmnnaBe.



OHLIOX AJIBAH YYN3ANT

EBPOIbIH XONBOOTON IMITTINHYYUMH MAHNAWNAT,
YALABXOKYY/TANITbIH XAMTbIH AXKUJUIATAAT SXJTYY/THO

EgponbiH  XonbooHooc  MoHron — Yacap,
cyyraa 2n4mH cang UHa Mapyronénute 60/10H
Xonooraox — anbaHbl  TONGONONTIN  YYN3aXK,
SMIMTINYYYANINH V1C TOPUINH 0OpOoILOO,
MaHNAMANBIM A3MXKUX, YadaBX>Kyyax YMri3133p
XaMTbIH — akKujlaraar  eprexxyyasx —acyyadsaap
caHan  coamnuos.  Yynzantaap  CAMI3X-Hbl
03PraA3x  IMIMTINUYYAUKMH  aKadeMUMH VI

axuanaraar TaHUALYY/K, JIMTBa YACbIH SM3IMTaN
napaaMeHTYMaTar TypLuiara CoNnaLoX, Cypranr,
LaxXMM  YYA3anTbIr XaMTpaH 30XMOH Oanryynax,
MeH EBponbkiH Xo1600, EBponbIH C3prasH 60CroT,
XOMKAMMH OAHKHbI XaMTbIH axkm1araaHbl XyYPI3H4,
Xona, 6ycaa C3Prasrasx 3pyMM Xy4, OPOH CyyLl,
XOTbIH [34 OVTUMWH TOCAYYAUMUT XIPIMKYYIIX
OONOMMKUINH Tas1aap caHasl COMMMIILIOB.

AWIH XONKIH BAHKTAIM TOPUIH OMUMT KOMMAHWIH 3ACATTIANbIH
LUMHIYNDJIMIAH YUTIINDIP XAMTPAH AXKWUJIJIAB

YRcbiH VX XypablH XON00rA0X aXK/bIH X3CTMNH
VWA akuanaraaHbl  XypasHa, A3VMH  XOrKANMH
BGaHKHbI  O10H  yAcbiH - 3eBnex  Kpuctodep
Pawensran yyn3axk, TOPUMH OMUYMT KOMMAHUIH
ByTaaMK, MN ToA, 6araan, 3acarnansir Camkpyyiax
3pX  3YMH  LWWHIYADA, TOP—-XYBUWH  X3BLUIMWNH
TYHLWA/IMAH  TOTFTOAILOO,  OJIOH  Y/CbIH  CalH
TYpPLUIArbIr Xyy/b TOFTOOMYKIAZ, TyCcrax acyyasiaap
CaHa/n  CONMALOB. Yyn3anTbiH Yp AyHA4, OJIOH
30B/IOMK,

YICbIH  Ganryynnaraac  A3BLUIYV/ICIH

caHan, ayrHanTuiir “TepuitH 60J10H OPOH HYTIUIAH
OMUYUT KOMMaHUMH 6yTasmMK, un Togh 6amnpgan,
3acariasbir cam>Xpyynax Tyxamn” xyyamiH Tecen

O0/IOH  XONbOorAoX 23pX 3YyMH  30XULYyyNaaTaz,
TycraH  O0/I0BCpyyaax — YMII/193p  XaMTpaH
AKMNNAK, TOPUIMH OMYMT KOMMAHUIMH 3acarsiabIiH
LUMH3YAANAT OI0H YICBIH SKULLNIT  HUMLLYYI3X,
VHCTUTYLUMWH  Y4aaaBxbIr  63X>KyY/19X, 00A10rMbIH
X3PIMKUATUNH VP HOIOOT A33LLTYY19XI I, YNTTIDCIH
XaMTbIH ayki/11araar eprexxyy/13Bs.




OHLIOX AJIBAH YYN3ANT

YNICbIH X XYPJIbIH TULLYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

EBPOMbIH C3P33H BOCTONT, XONKMWAH BAHKTAM TOPUMH OMYUMH 3ACATNIATBIH
LLIMH3YJISJIMAH YUTNDJ133P XAMTPAH AXXKUJIJIAB

European Bank

for Reconstruction and Development

EBponbIiH C3prasH OOCrONT, X8MKAMMH OaHK
(ECBEXB)-HbI cyypuH Teneenery Xaxan LLlamcues
bonoH  xonboraox — anbaHbl  TEA06101TIN
VYN3ayK, 3acrymH raspaac YacbiH Wx Xypann
opreH mM3ayyacoH “HURTUIMH eMuuitH  Tyxai
Xyyns' 6000H “TepuitH 60/10H OPOH HYTIUIH
OMUYUT KOMMaHUMH 6yT3aMXK, un Tog Ganpan,
3acarnanbir  caXKpyynax Tyxah Xyyab'-uiiH
TOCYYAMMH ©O0M0BCPYYNANT, yan4aa  xon60o0,
LaalladblH - XaMTblH — aykWnaraaHbl  acyygsaap
caHas COIMALIOB.

Yynzantag, YNX-bIH FULLYYH, aXKblH X3CrUNH
0340, axnard  [1.CanHzopur, YWX-bIH  TULyyH
O.HOMUHYMMBI HapbIH XaMT OPOJILOXK, XYYAMNAH
TOCAYYOMMT  YAcbiH WX XypAblH  H3MAC3H
XypasgaaHaap NENENIVAEN O3NTraAMNT
XaHrax Xyp33HJ, OJIOH VY/CbIH calH Typlliara,
KOMMaHWIMH 3acarsiasibiH 3apyiMm, TOPUNH 6MUYMIH
LUMH3YI3/IMAH  apradaasbil Xyyab TOrTOOMMKIAL

TyCrax YWI/IaN93p  X3PIDKYY/BK - Oy axkbIr
TaHWUILYY/DK,  M3PIaXIMMH  BONMOH  TEXHUKMIAH
XaMTbIH aKu/1araar eprexxyy/1ax Tajaap caHan
CONMLOB.

EBpOMbLIH C3pIrasH OOCrOAT, XOMKAMNH BaHKHbI
3Yrasc TOPUMH BMYUT KOMMaHWMH 3acarnani, W
TO4 GANANBIT BIXXKYY/IIX YMIND/133D O/I0H Y/CbIH
36BMIOXYYAMMH  OPOILLOON  XaHrax, TexXHUKMIH
TyCcnanuaa vy3yyasX, TYPLUMATbIH  OHOLUMATOO
XUMX OOIOMMKTONIOO WMAIPXUNACIH. YYN3anTbiH
YE3P 6rCOH 30BAOMK, CaHaN, AYTHINTUNT XYY INNH
TOCWMH O0N0BCPYYNaNT OON0OH XIPIMKUATUMH
MexaHM3MA TYCraH axkia1acHaap TOPUNH 6MYMINH
3acarnasblH  LWWMH3YAIMWT  OIOH  Y/ICbIH - CalH
TypLwiara, 4MAH 3aCrH XaMTbIH akusiaraa,
xorknnnH banryynnara (OECD)-bIH KoMMNaHWMH
3acariasibiH  3apuUnMa, HUMLYYISH  X3P3IMKYVYAIX
3PX 3YWH OPYHbIM OYPAYYA3X, YNT/ISCIH XaMThIH
akunaraar 63x>Kyy/13B.




MOHIOJ1 APAbIH HAMbIH 105 YXWUJINAH O,

“3X OPOHY[IbIH B6P"-W/H XYPI3H] HAMBIH Y3311 BAPUMTIIAI,
FLLYYAUAH OPOJILLOOT B3XOKYY/ISX YIS AXKUIIJTIATAAH/L OPOJILIOB

(f‘ N
MOHl'OJl
APBIH HAM

g & "“‘\ /ﬂ\/dx i
v

| B '\ % " A

“9PX YOJIOOHUN ,D,GPBGI-! 3AM: 16PBEH YeJieesient”
BOANOIbIH X3MINUYYNr33P UPTIAUNH CAHAJL, OPOMLIOOT XAHTAX AXWIINAB

MoHron ApaplH HambiH - gapra,  Y1CbiH
Nx XypabiH pgapra H.YupanbiH xoma 6ycuinH
OPOH HYTIMIAH TOMWUMAONTbIH AXK/IbIH
OYP3INAAXYYHA — axkuanax, bynaraH, OpxoH
X QUMIMMAH MProATOM “DpX YeNeeHNn NOpBeH
: M 3aMm: [lepseH veneenent” 60410rbIH XYPIIHA,
e BAPTA onioan ) “ ' W HIONTTIM  YYA3aaT,  XI3/1UYYA3C  OpPOLOB.

' : ‘ Yynzantaap 3OMMH  3acar, 23pX 3YW, 2pHMM
i XYYHUIM Ome paacaH Gangan, aBAWrbiH 3CPIT
& }1 %’iﬂ - ) LUVHYA/IUAH - YUTZIDND3D  XIPIMKYY/ DK - Oy
L L. vum -‘ XyY/lb TOFTOOMYK, BOA0OIbIH apra X3aMyK33HMIM
X3IPIMKUNTUNT TaHUILYY/DK, MPTIAMAH CaHan,
arp cyypunr coHCoH 6041010 60/10BCpYyYynax
VYMA axkuanaraaH Tycrax 30puaroop H33aTTan
X337V OPHYYB.

SPX YeneeHui ﬂePBGH 3AM

DSPBGH U’ oo




OHLUTIOX ATIGAH YYI3ATIT Hlopcypssrvin YYPUAHTYSA

XYPTIIMKTIN HUATMUVH XAMIAATUIBIH YUTTHUNT33,
XYHUI SPXUIAH YUTNDN133P HONOONNNINH
APTA X3M>K33 30XVOH BAVIYY/IAB

YUX-biH tuwyyH O.CapaHuynyyHbl xamT OpxoH
ammarT “[3pa3cas rapuraas” HONEeIUINH apra XaMyK33r
30XMOH BGanryy/iK, HUMIMUMH aXKUATaH, XaJaMyKUINH
banryynnarbiH anbaH xaardgasn 30pWyacaH XyHWI 3pX,
MOHIeH OyC VUAYUATISIHUM  TOrTOALOO, ayTW3MbIH
Tanaapx OWATOAT, XYYXAUMH XOMKAUNH AIMIKAIMMMH
z YMI12/133P CYPrasT, Xa3/LY Y13, 30B16r6OHUNT 30XMOH

. DanryynaH, XerkaMnH 63pXLI33TIN UPraada Y3yy/13x
, W—— R \UIUWTI3HUI YaHap,  XYPTIIMMXKUIAT - CalbKpyynax

‘ Il SOS YUII2/193p  M3ASM,  YP  Ya[dBapbir  A93LIYY/I3X3/

D’ & social OIMK3T Y3yya3B. MeH TyC apra X3aMyKa3HWIM XYP3a3HL,

ORKI»:‘O‘N ’ Democratic

Student MoHron ApabiH  HaMbiH - ruwyya,  A3MKUTYUATIN
. . ; - « o »
». yynsaxk, “MMwyyH TeBTaM Ham” OOAN0MbIH  XYP33HA,

6010BCPYyyNCaH “XypPTa3M¥KTIM HaMblH XOp0oo” rapbiH
aB/arbIr TaHWALYY11aa.

_.. " IPDIHITXOT
r3P33C33 FAPLIAAS

2 e | IPDIHITAOT
[9P33C33 FAPLIFAAA IP33C33 rAPLUTAAA

HAMbIH BOJNIOTO, WHHIUM3MAMH X3P3NKUNTUMH
TANNIAAP TMLLYYAT3U CAHAJ1 CONUJILOB

IPDINITXOT

basHron, Cyxb6aaTtap ayyprumiH MoHron
ApablH HaMblH  riwyya,  A3MKuryaaa,
. YncblH WIx Xypan, 3acruinH rasap 6010H
HaMbIH 6041070, LWWNABIPUNH XIPIMKNIT,
VP AYHT  TaHwauyynaax o yyasantag,
OpPONILIOXK, — MPr3AMUH  caHan,  Gawp
CYYPUMI  COHCOH LaalabiH  ©0410rbIH
X3P3IMKUATIA, TYCrax YNrA3/133p HIINTTIN
| X313y YN3T 6pHYY/13B.

- vy




COLUMAN OEMOKPAT
MOHIONbIH
3M3rTaNYYYAUNAH XONBEOO




ﬁ COLMAN OEMOKPAT

MOHTONbIH

3MIrT3aNYYYAUMH XONsE00 o -
HopskcypanrnmH YYPUUHTYAA

COLMAN [IEMOKPAT MOHTOJTbIH MIITIN4YY[IUMH XONBOO0HDI EPEHXVITIBr 98P COHIOM 10X,
“WOMEN” BOAJIOrbII X3P3MKYY/13X YHO3CHUN
Xe46/TTOOHUINT IXJTYYJISB

MuHun 6me MAH-bIH 03pragsx CAMI3X-Hbl EpeHxnmneryeep COHroraox amMarTandyyamnH yac
TOP, HAMMAM, 3AMNH 3aCTUKH OPOILLOOT HAMIIAYYA3X, OanryyanarelH 3acarsian, MaHaannan, YagaBxbir
Hax>kyy13x 30punrotorn WOMEN 6oa10rbIr A3BLIYYASH YHASICHNM X3MXKIIHI, XIPIMKYY/IXK IX/13B.

WOMEN 6oan0oro Hb WELLBEING, OPPORTUNITIES, MOTHERHOOD, EMPLOYMENT,
NATIONAL VALUES racaH TaBaH TYaryyp YMrisng Cyypwmk, 3MITTINYYYAWMMH 3PYY/1 M3IHA,
©00BCPO/1, MaHaaWAan, XeaeMep 3pXA3AT, P OYA, YHAICHUM YHIT 3YMACKMMT O3MMKMX LOrL,
©0410rbII YHA3CHWIM BOIOH OPOH HYTIMMH TYBLUMHA Ve LaTTanraap X3p3arkyya3x UHCTUTYLUMIH
LIVIHYNS/IMMAH XTI TaBMB.




COLIMAN EMOKPAT
MOHIOMbIH
3MIrTINHYYAUIH XONEOO

DM3ArTanydyyanMH 3pT OHOLLIMATOO

XaHramH 6YCUMH OHOLLIMITOOHbI TeBA, 3PT

ELLBEING : OHOLLMATOO XeTenbep

OpA3HST XOTbIH XaBAap cyajajbiH TeB
93P 3PT OHOLLUATOO XeTen6ep

. CnopT egepner
“9PYYJ1 DMIITOU - XYYUPXII MOHIosn”

“APYYJ1 MOHIOJ1 39)K” XOTOJIBOP X3P3MNKWMXK 9X3J1J133
BUEUWH 3PYY/1 M3HA, COTI3JIUAH 3PYY/1 M3H/, OIOYHbI 3PYY/1 M3H/,

. . NOWA GYCHAN NABAFbIN OROWWATO0 . .

132 TOB n

WOMEN 60a10rb1H Wellbieng 4nrnanminH
XYP3I3HA, X3PIrKYY/HK Gy “Opyyn MoHron | E
39K xeTen6Gepuitt aaryy byra Halipampax -
Cononroc YnceiH “ACAH amMHanar™-miH 30
rapym am4, M3pPraxKMATHI3C OYPACIH Garminr
OpxoH amMarT axkuAnyymK, Xomg O6yCuiH
XaBapblH OHOLUMATOO, 3MYMAr33HUN A3,
TOBA, YYLUTMHbI 3Mrar, A0TOp, YMX, Xamap, S,
XOOI0M, XOXHWUWM 3X0, HOXOH CIPraax 60J10H A
MAaCTMK M3C 3aC/bIH YMI13/133D TOPOIKCEH ~ ’
Y313, OHOLUMATOO, M3PIaXKAMNH 36BNereer
30XMOH Oaunryynnaa. Y3a3r, OHOLUMAMOOH.,
HMT 1,500 npraH xamparaas.

e

DH3XYY apra XaM»>K33 Hb X, IM3FTINYYYA
00N0H  UPF3AMNH  YpbaYMAaH — CIPTrUMIIX
V37136, 3PT  WAPYYIMUMUH  XYPTIIMMKUIAT
HAM3rAYYA9X, TOPO/IKCOH 3PYY/l M3HAMMH
TYCNaMXK YWAYUAMI3M OPOH HyTarT XYprax,
O/IOH  Y/CbIH  3M4Y,  M3PrKUATHYYAMMH
M3A131, TYPLIAArbIr HyTarulyynax, Mpraannr
OPLUWMH cyyraa rasapTaa 4aHapTan 3pyy/
M3HOWMMH  YUAYUMArSS  aBax  OONOMMKUNT
OPreXKYY13X34, UMK HalrHa.

“OIOYHJIAT HYYA 31" COHUPXJIbIH KNYBbIT BANTYYJDK,
AMIArMNYYYANNH OKOYHbI MAHJTAUJIJIBIT 9MXXUB

COM3X-Hbl a3praasx 100 coHMpxbiH Kayb bamryynax
CaHaaYUNrbIH Xypa3HA MOHroMbIH LWaTPbiH X0N1600, 1Q EQ
AKagemMyTam XxaMTpaH 3MIMTINUYYAMMH OHOYHbBI XOMKW,
CTpaTerymH CITIaAr33, MaHAaWANLIM A3MMKUX 30PUATr00p
‘OtoyHnar Hyyasn" COHUPXbIH KAYyObIr GanryyK, Vi
aykunnaraar axayynsB. KayOblH Xypa3aHd, SM3rTaNYyYaANMH
“Bavy, waTpbiH TaMU3H-2026"-1 30XxMoH Banryyixk, 60
rapym LatapymH, YYH33C CnopTbiH MacTep 60/1I0H TYYH33C
023 33p3r1anTan 20 rapym TaMupuysH OPOJILICOH Hb
3MIITINYYYAMMH OFOYHbI CMOPTbIH OPO/ILLOOT HIMIMAYY/I3X,
CTpaTeryvmH  CITIIArd3,  MaHAAWANBIE  XOMKYYA3X34,
YrA3CIH 6OA10MbIH a4 X0/100rA0ATOM apra Xxam»K33 60/10B.




COLMAN AEMOKPAT
# MOHTOfbIH YNICbIH X XYPJ1bIH TULLYYH

IMIITINHYYAUNH XONBOO -
HopskcypanrnmH YYPUUHTYAA

DM3rTaNvyyauiiH akagemMu

Byx 60/10M> XYH 6YpT TarLu

PPORTUNITIES o\ RREE

“T3rLLl BOJIOMXK-TOITBOPTOW UP334Y A"

SMIITAINYYYAUNH AKAAEMU BAUTYYNAX YUTN3J193P OJIOH
YJICbIH BAUTYYNJIATYYATAN XAMTPAH AXKUNJTAXK BAHA.

WOMEN 6onnorbiH  Opportunities
POLITICAL | o o o
A LEADERSHI g YUMIBUNH  XYP33HA, SMIMTINYYYANNH  YC
S — TOP, HWUIMAM, 3AMIAH 3aCrUitH MaH aAbIr
TOFTBOPTOM  XOMKYYA3X, LUWMABIP raprax
- : TYBLUHWM 3M3rT3M MaHAaUnardabir 630Trax,
M ATMAH Y o

b cypanraa,  Cyprant,  4afaBxKyynantaj,
PAT MO cyypuacaH YHA3CHUI TOrTONLOOT
oypayynax sopuaroop CAMIOX-Hbl A43praa
“OMarTanuyyaunH - akagemn”  Ganryynax

O31TIaN aXK/bIT XaHTraH axkKuanaxk bamHa.

»
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,D,APXAH- A

SH3 XYPI3H/, aKageMUINH Y331
GapumMTaan, 30puaro, 6yTau, CypranTbiH
TOrTO/ILOO, YWMA  axKularaaHbl 3arsapbir
00/10BCPYYAax Cyypb Cydanraar rymMusTray,
ON10H YICbIH CalH TyplLuaarag, TyaryypiacaH
XOMKMH 3arBapbIr TOA0PXOMAOH aXKn11axK
6anHa. Uaawma AnoH, BHCY 33par opHbl 3M3rTanuyyamMmnH MaHaannan, yac TepuinH 6010BCPOsIbIH
aKadeMUIMH YN axKNaraaHbl XapbLyyacaH cydanraar HartraH 60/10BCPYY/IK, CYpranTblH XeTenbep,
MHCTUTYLMINH XOMKAMMH TONOBNBIeS, XaMTbIH axKuaaaraaHbl TOFTOLOON OYPAYY/I3H X3PIMKYY/IHI.

DHIXYY aKadeMu Hb IMIFTINYYYAUMH MaHaanaan, yac TepuiiH 6010BCPOA, TOPUNH yamMpaara,
6041010 6OI0BCPYYIax HYa[daBx, OJI0OH Y/ICbIH XaMTbIH akusnaraa, Cyadaaraans cyypuacaH cypraaTbiH
H3rAC3H N1aTOOPM DOSIXK XBMrKUX CTPaTErMnH 30PU/ITOTOM HOM.

“SDW CYPTAI4 BATLU B3JITI3X CYPTANIT"-bII 3OXNOH BANTYYJDK,
AMIAIrMAU MAHJTAUNATYAObIH YP HAOBAPDHIT A33LLJ1YY/ISB

Couman HemokpaTt MOHro/1bIH
SMarmanudyyamiH Xonboo /COMIX/-Hooc
FMLYYAUUH YAC TepuiH 6010BCPO, XYBb
XYHUW XOMKIMA, MaHAaWAAbIH yp YaaBapbir
H3M3rAYYA9X, OPOH HyTar O0J0H AyYPrunH
TYBLUMHA, CypraH YMriyy1ax 4YagamykTam
EIVEImEY MaH1amnaryabir O31Trax
3opuaroop “SDW cyprary Garw 637Trax
cyprant-bir 2026 OHbl TaBAyraap capbiH
18-23-Hbl 64pYYA34 30XMOH banryyanaa.

Tyc cyprantan 21 awmar, 9 AyypruvH




COLIMAN EMOKPAT
MOHIOMbIH
3MIrTINHYYAUIH XONEOO

Teneenneec wanrapcad 30 0poaLIOry xamMmpariaax,
YNC TOPUMH MaHAaWNIbIH akageMUNH M3PraLICIH
farw HapblH yaupanara Aop WATEX yp Yaasap,
XYBb XYHWUIN XOMKIM, KOYUMHI apra 3ym, MaHaam an,
GarnmH  axkuanaraa, M34331371  OOS0BCPYY/1ax
4aaBap, XMMMI OOYH YyxaaH aluMiiaH KOHTEHT
OyT22X apradian 33p3r YUISN23P MIAN3M YP
YaZiBapaa [A33LITYY3B.

DH3IXYY CYpranT Hb TEXHONOMMWH XypaalTan
XOMKN, XMNM3/T OFOYH YXaaHbl X3P3/133 HUNMIM,
3AVMH 3acar, yAC TOPUNH OpYUnHA, HONOO K DY LUMHD HOXUEA A, IMITTINYYYAUMH M3AN3T, YP YaaBapbIr
TacpanTryn XOrKyy/9X, HaMbiH aHxaH O0M0H AyHA WaTaH4 akuanax MaHaannardabir 630Traxaq,
YUII3CIH ay X0100rA0ATOM apra XamM»K33 60/1/100.

CypranTbiH yp ayHa 6an1raracaH 30 cyprard 6arwl Laaluma eepuinH ammar, ayypartas 10 xypTanx
cyprary 6arw 630Trax 3amMaap YHAICHUIN xamykaaH4, 300 opummM cyprary 6arinimH cy/1yka3 uin 601rox
30PUITBIT X3P3MKYY/13X33P aXKMANaxK GakHa.

-TRAINING OF THE TRﬁ. YRS
¥

MENTOR-105 YHA3CHUIN XOTOJIEOPUNT XIPINKYYJDK 3XJ19B

MENTOR-105 yHAO3CHUIM XOTON08pUNT X3P3MKYY/K, 3ypraaH Oyc ©010H HMMCN3A4, HUMT 105
MeHTOop, 105 MeHTUII 63NTIIX TOrTOILOOr 3X1yYA3H, “She for She” y3an GapumTiang TyaryypiacaH
MaH1aWAIbIH Ye 3araM>Knnr un 60Arox YHO3C CYypUnr TaBmlaa.

XoTenbepuinH xypasHa banryynaracaH “MeHTn” COHUPXbIH KNYO-UNH YN askuanaraar axayymkK,
3a7yy IMIMTINUYYAMNUE TypLUaaraTar MaHaamnardmaTam Xon060oH XyBb XYHUW XOrKWA, MaHAaWANbIH
yp YaaBap, YAC TOpUNH 6ON0BCPOBIN AIMMKUX TOrTOALOOr BUIM BOAroXK, TOrTMO Yy13aaT, CypraiT,
TypLUaara CoMALOOHbI apra XaMyK33r 30XMOH Oalryy/1as.




3MIrTaNYYYANIH XONBE0O

COLMAN AEMOKPAT
# MOHTOfbIH YNICbIH X XYPJ1bIH TULLYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

OTHERHOOD

“3X XYYXOUNH 3PYYN, AOYJIT'YW BAAOA-
YNIC OPHbI UP23AYWH BATAJITAA”

3X, XYYX34, NP BYJIUT A3MXXUX YUNTYUIIIIHUN
XYPT3IMM»XUWUTI HOMIIAYY/19B

WOMEN 6opgnoreiH Motherhood umrnannmH  xypasHp,
“OxumrH angap” |, 1l 33pruiiH oJ0H rapdaH aB4d Oyl ax4yya,
60N10H T3AHWM rBp Oyna 30puyacaH YAMYUATI3IHUA acpbIr
KMANYYK, Bara HaCHbl XYYX3ATaM 3XUYYASA XYYX34, Xapax,
3X, XYYXAMMH ampax OpHUMH, 3pYY/T M3IHAWWMH aHXaH LUaTHbI
30B/16r66, M3A23/13/1, MP OVAWMWH YWUAYMArSS 33p3ar LorL,
A2MYKNIMUIAT HIM A0P Y3YY/19X HEXLIOAMIAT OYpAYYA3B. DHIXYY
apra Xam»ka3 Hb IXYYYAMH HUATMUIAH OPOILIOOT AIMMKUX,
rap OVA4 33NT3M OPYUHbLIM TEA6BLUYYAX, TOPUMH YUAYMArISF
NMPraasad, XYPTIIMXKTIM  XYyPrax OOA0rbIH - XIPIMKUATUINAT
XaHraxag, Yirsi3caH ay xon060ra0aTom.

\ i

ey zonsaf]

AUTIAPT 3XVH OJOHE:

XYHOSTIOMINH APTA

Wgo

TOPUIH OPAOH, VIX MOHION TAHXIAM

2026.03.07

OX, P OVA, XYYXAUNH YHIT 3YWACKMT TYrasH “EceH 3pa3H3-2026" Lunaa3r SMIrTINYYYAMNT
O2T3PYYN3X YMrn3133p “AnpapT 3XMMH OJOHT  anjapllyysiax écnon, OPOH HY TTAMH
IDKYYAUNMH  XYHASTIJIMAH  apra  X3MpK33", 3SMIMTINYYYAMMH  YYA3anTyyd, 6aspbliH - apra
“Xamtpaa rmpantae” 33par ONOH  YACBIH - X3MXKI3HYYA3 OPOILONK, Y/IC OPOH, HUMIM, T3P
SMAMTAINYYYAUMH  IPXMWT  xaMraanax eaepT OVAWMMH XOMKUAL, YHITIM XyBb HIM3D Opyy/caH
30PUYAICAH  apra  XOMyKI3HYYA3A, OPOJILOMK, X  3MIMTINYYYAMMH Xenae,mMep, MaHAaN I
XYHUW xeaeaMep, acpaxyMH 3AuMH 3acar, rap  004N0TbIH - TYBLUMHA — YH3/13X, OJIOH HUWTIA
OV/IMAH YH3 USHWMIAT 60A10TbIH TYBLUMHA A3MXKUX  CypTanyuaax YW axkuinaraar eprexxyy/ias.

Gavip cyypunr MN3apxnmana3.



COLIMAN EMOKPAT
MOHIOMbIH
3MIrTINHYYAUIH XONEOO

NTREPRENEUR

“LLIMH3 CAHAN-BYT33J14 3M3rTa1”

o bBusHec apxsary
3MIrTINYYYAUMAH
OYCUIH 36BN6reeH

21 anmar ManyuH
3M3rTaNYYYAUIAH
yyynra yynsant

WOMEN 6oanorbiH Entrepreneur 4nrnanmiiH
XYP33HAIMIITINOU3HECIPXIrYANMHMaHAaMNanN,
epcenaex 4aapap, 34MMH  3aCrUMMH  OPOJILLOOr
HAM3rAyYAaX 30puaroop “ByTasrk, MaHNAWK,
XOrKyynHa” apra  xamykoar  [1.Cyx6aaTapblH
Tanbana 30xroH 6anryymk, 300 rapy amMarTam
OU3HEC  3PXN3MYMMr  HIMTI3H  OpOoJILyYy/iaa.
DHIXYY apra X3M»K33 Hb  3M3IrTaM  Ou3Hec
SPXNIFYAMNH  OYTIIFA3XYYH, YWAYMArI3r OSI0H
HUWT3A, CypTandiax, 3ax 333/IMNH XYPTIIMKUNT
HOM3rAYVYA2X, XapualaH Typuiiara COAMILOX,
OU3HECUNH XaMTbIH  aKuaaraar eprexxyyaax,
IMAMTINYYYAUMH IHTPENPEHEPLLUNMMIT 6010 bIH

TYBLUMHA, A3MMKUX3, YMII3CIH ad X0100rA0NTOM
apra xamMyk33 60/108.

MeH bynraH, Xosa, 6010H 6ycan OpoH HyTarT
30XMOH BamryyacaH yya3anT, X203AUYYArMNH yeap
3MIrTaM BU3HEC IPXIMYAUMH YA axkuanaraaH,
Tynramgaxk 6y acyynan, 6udmn 6010H rapaaHsbl
OU3HECUMINT A3MMKUX OOANOrbIH X3P3rL33, OpPOH
HYTIWMMH  OHUOMT  TyAaryypiacaH ©Ou3HecuinH
OONOMMKUNI  HAIMITAYY/I3X — acyydsiaap  caHan
CONMALOYK, OYCUMACIH XOMKAMUH OOAN0rOTON
yaAACaH 3MAMTINYYYAUMH SHTPEenpeHEPLUMMMIAT
OIMMKNX YUTNIBNYYAMNT TOA0PXOMIOH ayKNIIaB.

-
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COLIMAN JEMOKPAT
MOHIOMbIH
3MIrTINHYYAUIH XONEOO

YNICbIH X XYPJIbIH TULLYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

e MepaecTan
3MArTaNYYYA- DX OPHbI

MoHron xan, 6UYrninH

ATIONAL VALUES (O,

“3X OPOHY C3TI3J1IM3-TYCTAAP TOITHO/J1bIH BATAJITAA”

OYCUYMNCIH 36B16rO6H

MoHron xan, GUYrMmnH
YHO3CHUI 36BNIOIMO6H-
TepuiiH opaoH

IM32m3UYyyOUUH 38 H3203/1, YHOICHUU YHIM 3ydacule my233H 03/123pYY/13X XYP33HO

MOHIOJ1 X3J1, YHA3CHUN BI/I‘:I'FI/IIZI' OIMXXNX YHOAICHUN
XO040J/INOHUUTI ©PHYYJ19B

WOMEN 6ogn0rbiH “N - National Values”
YATDAMAH - XYP33HA,  VHOSCHWMA X371,  6u4ur,
OB COE/bIr  Xamraanax, TYIM33H [A27r3pyyaax
30puaroop MoHron xan, 6udrninH 6arw HapblH
aHxgyraap 4yyJiraHbir 30X1MoH 6anryyasK, MOHro
X371, YHOICHWUM  OUYTMMH - CypranTbiH  YaHap,
X3P3rN133, 6BAYY3H ynamykayynax 60410rbIH
acyyAanbIr Xxan3au3s. HyyaraHg, H1unMcnsn 6oa0H 21

AUMIUINT TONB61CEH MOHIO X3/1, YpaH 30XMObIH
farw  Hap  OpOALUOMK,  YHASCHWM  OUYrMIAH
X3P3rA33r HAIMIIAYYI3X, XYYX3A, 3a/yy YEUMH 23X
X3/THUA BOTOBCPONLIF B3X>KYY13X, Oarll HapbiH
M3PrXMMH  XaMTbIH  axKuiaraar eprexkyyaax
YUIA3/193P CaHa/l COMMALOXK, LaallfbiH XaMTbIH
aXkuNaraaHbl YATIAUNAE TOA0PXOMIOB.




COLIMAN EMOKPAT
MOHIOMbIH
3MIrTINHYYAUIH XONEOO

YHA3CHWUN 6B COEN, YHASCHUN BAXAPXJIbII ©BNYY/1IIX YUTNDJ19OP

XYYX3A, SANYYUYYAOAL YATNIDCIH APTA XOMXK33I XaP3IMNKYYJ/12B

Xyyxa4, ecBep VEeWrHX3HA YHOSCHWW  eB,
YaM»KAaN, YHIT 3YMACUNT ©BJ1YY/19H TONOBLLYY/13X
30pUITO0P  YHAICHUN OOXUMH EC 3aHLWA, A3F
YKasir, COE/bIM CypTanyiax apra xXamMyk33r 30XMOH
Oanryynnaa. Apra XaMmyKasHUM xXypasHa, YHAICHMIA
OexunH bapuagaaHbl O30 »Kadar, E€C  3aHLIW,
COEJIbIH YH3 LUDHMAM cyparygan  TaHWILYY/DK,
XYUUT  OexuyyamnH 6bapuagaaHsl  y3yya1063pasp
AamMyKyynaH MOHroN YHASCHUA ©B yaMyKaas, ax
OPOHY Y3371, Gaxapx/bir Te/A6BLUYY/3X, COE/bIH
OueT OyC eBMMI XYYyX34, 3a7yy Yeld 6BAYYA3H
YNaMyKAyynaxag — YMrA3CdH - O0AN0MbIH - ay
XON100rA0ATOM YW axKi1araar Xaparkyy/13B.

365 - 3BA,P33IY UPISAYUI BYTIIE

LLaxmM Xer>kma, MHHOBALL, Xaph/Laa X0/1000Hb!
daMm, LargaarniiH epeHxuit rasap, HumcnsanmH
NpragnH  TeneenerdamnH  Xypan, “VI-MoHron
akagemun” YTYT-aac xaMTpaH 30XMOH GanryyacaH
“365 - 2BAP3IMYM MP33aYNT OYTI3e” 30BN1OrOOH
MaHeNncTaap OpoOALOXK, LAXMM  Op4YMH  Aaxb
XYYX3[, XaMraanas, 3uU3r 3XMWH YYypar, Opo/ILoo,
TOPUNH OOANOIbIH LWMHIYAIAUMH Tanaap 6amp
cyypua Un3apxnmnna3.

XoM27UYYAMMMH  veap Uaxmm  X3P3rJ/133
HOMIMAXMNH  X3P33P XYYXAUMH  LaxiM  OPYUH
0axb A33P37X3AT, AOPOMIKIIO/, COper Heneensn
H3M3IAXK OYM Hb 36BX6H 3P OV/IMMH XYMYYXKII,
XyBb XYHWWM acyygan oyc, Tepeec 004/10MbIH
TYBLWWHA, aHxaapax LWaapajaratal  HUNrMUIH
3pca3n 60/10XbIF OHU/IOH TAMA3M13B.

MeH 3U3F 3XMWH OPOALOOr CalH  AypbiH
XaHanaraac 604/10roop JA3M»KCIH TOrTO/ILOOH/,
LLIWIXKYY13X, 3U3r IXMNH ©0/10BCPO/IbIT
CUCTEMTIN XBMKYYAIX, CYPryylb, Mp OyannH
XaMTbIH — akunaraar — O63XKyyaX,  XYYXAWNH
LaXMM OpYHbI atoyrym 6anaibir XxaHrax 3px 3ymnH
00N0OH  WMHCTUTYUMWH  OPYHLIF  ©OJI0BCPOHIYIN
60NroX, 36BN6IrE6, AIMMKIIMNH YHUAYMATIIHUN
XYPTIIMMKMNE HIMIFAYYAIX YMTA3133p 60A/10TbIH
LIMH3Y13 XMWX LWaapasaratan Taaaapx caHanbir
[2BLLIYY/13B.

TyyHY2H XYYXOMNAH LIaXm1M OpYHbI
aroyarynm Gananbir xaHrax acyygan Hb rp 6y,
6010BCPO/IbIH Banryyanara, Tep, XyBUMH X3BLUW,
MPraHUM  HUUIMUMH  XaMTbiH  XapuyLiaraz,
TYArYyYypaax ECTOMI OHLOMK, XYYX34, XaMraaaablH
6041010,  XYyY/b  3pX  3YWH  30XWULYYNaNTbIr
yaagaa xon000ToOMroop 60/10BCPOHIYIM OOArOX
YUIN9/193P XaMTbIH  axkKuanaraar 3pYMMIKYY/19X
LaapanaraTanr OHUJI0H AypAaB.

XYYXOWAH 3PX, AIOVNIIYiA BAWA,
s n ANbIF
XAHFAXAL AHXAAPAX ACYYAAN




[AJAALl XAPUIILIAA, XAMTBIH AXWITTIATAA

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

0J10H YNCbIH XAMTBIH AXHITIATAA
FTAOAAL XAPUJILAATI ©PTOXXYYJ1SB

XaBpbIH YyyaraHbl XyrataaHi HAAT 6 yaaaruiiH
ragaag anban Tomunontoop Anod Ync (2), byra
Hampampaax Xataa Apg Ync, byrg Hanpampgax
MonbL Ync, XonbooHb! byra Hampampaax [epman
Ync, byra Harpamaax ConoHroc Yacam, askunna,
napsiaMeHT XOOPOHAbIH XaMTblH  aykunaraar

OProXKyY/13X,  AMITTINYYYAUMH  yIC  TOPUINH
MaHiannan, opoauUoor  A3MMKMX, 60M0BCPOS,
LIMHYKI9X yXaaH, OYCUMICIH XOrKW/, AMMKUTAN
WWDKWAT, 3OMMH 3acar, XepeHre opyy/1aaTbiH
YMUI12/193P  XaMTbIH - akuaiaraar  Xemkyy/13xX3/4
YUMICOH  YYA3anT,  X3797u33, anbaH  apra
X3MXKI3H/, OPOJIL/I00.

AnbaH TOMWAONTBIH Xyp33HA, SAnoH, BHCY,
[Monbl, TepMaH YACbIH Nap/JaMeHT, TepUMH
banryynnara, yac TOPWUMH Hamyyd, WX, 4337,

CYPryy/b, O/I0H YACbIH Banryynnaryyaram XxaMThbIH
aKWANaraaHbl acyyasiaap  caHan  COAM/ILONK,
napiaMeHTbIH 3acarnan, 3MIrTAINYYYAMNNH
MaH1amnan, 6oN0BCPO/I, MHHOBALIM, VY YypxXaw,
X6006 ayK axyn, 3pyya MaHA, OYCHMACIH XOMHKAMNNH
4YUr13133p TypLuaara cyaannaa.

MeH Couman HemokpaTt MOHro/1bIH
IMIFTanYyyanmH Xonboo 6onoH byx XdtagbiH
IMIFTINYUYYANMH X01600 XOOPOHAbIH XaMTbIH
aKMNNaraaHsl XapuauaH OMAFOAUbIH CaHaMXK
OUYMIT TrapblH  yCar 3ypyK, MoHron, SAnoHbl
napAaMeHTbIH TULYYOMMH XaMTbIH axkuaiaraar
OProXKyYA3X, XONa OYCUMH aluMryyablH XaMThbIH
akunnaraar  xemkyynsx, BHCY-biH Kopé ux
Cypryynstan  6010BCPOA,  Cydanraa,  XyHuM
HEBLMNH XEMKANMH YMII3133D XaMTpaH axkinaiax
CaHaMy»K  OUMYTMKr  GalryyniaH  X3P3arKyya3ax

YHOCUIAT BYPAOYYI3B.

DAr33p ragaa xapwalaaHbl Vi axkiniaraa Hb
napsaMeHTbIH AMMIOMaT Xapuauaar 63x>KyyasXx,
MOHTIo YAChIH XOMKANMH 60410104 O/10H Y/ICbIH
CaliH  Typlnarbir  HyTarwyynax, 00/0BCpo,
SM3ITINYYYANNH MaH.1amnan, OyCUNACIH

XOMKWU, 3OMAH 3aCTUMH  XaMTblH  axkunaraar
OPreXKyYY13X34, YMII3CIH O0ANT YP AYHTIN ayKun
60108B.

BHXAY - BO9)KUH  2026.03.22-24

MoHron ApabiH  HambiH  papra,  YWX-biH
napra HYdpanbiH BHXAY-a xuncaH anbaH EcHebl
annYNanbiH OYPINAIXYYHA axkuanax, XaTtagbiH
KomMmyHMCcT  HambiH - TeB  xopooHbl  Tagaan
XapuauaaHbl raspbliH  aapra Jlvo XanwwumHTan
XUMCIH  yyA3anTaZ — opoauoB.  YynzanTaap
XOEP HaMbIH XaMTbIH  a)Kujiaraa, HUNMM,
3AVMMH  3aCTUMH  XenKaUKH 6041010, XaMTbIH
aXkmanaraaHb! LWVH3 6010MKYYAbIH Ta1aap caHan
COMMLIOB.




TAJJAATL XAPUIILIAA, XAMTBIH AXXUTIATAA

BHXAY - B39»KUH 2026.03.23

XataabH KoOMMYyHUCT HambiH YAC TepuinH
TOBYOOHbLI  BaMHrbiH  XOpPOOHbI  FULLVYH, byx
XataabiH ApabiH TeneenerdanmH Vx XypabiH
banHrelH  xopooHbl  gapra >Kao  JlexxkuTan
XUNCIH anbaH yyn3anTad Opo/LOXK, Nap/iamMeHT
XOOPOHAbIH XaMTbIH ayKusnaraa, Xy4aa,4aa, 3414mH
3acar, 434 6yTaU, XMa AaMHacaH TemMep 3aMbiH
XONNO0ThIM IPUMMIKYY/IIX acyydaap X313/1L3B.

"n e Py e

BHXAY - B99)KUH  2026.03.24

Couman HemokpaTt MOHTro1bIH
IMarTandyyamH Xonboo (CAMIX) 6010H Byx
XaTaablH  IMIFTINUYYAUMMH  X010600  XaMTblIH
aXkunnaraaHbl XapuauaH OWAMOAL/IbIH CaHaMyK
ouunr - Banryy/k, xoép  banryynnarbiH - ypT
XyraulaaHbl  TYHLWASAMUH  3pX  3YMH  YHACUAT
Oypayy/13B. CaHamyk OUYUTAMH XYPI3IH/,
SMAMTAINYYYAUMH  MaHaamnan, yac  TOPUNH
OpPO/ILOO, BM3HEC IPXIINT, HOFOOH XOMKW/, X
XYYXOAWWAH  3pYY/l M3HA, OIOH VY/CbIH XaMTbIH
AKWUANAraaHbl  YMII7193p  XaMTapcaH — Tecen,
CypranT, Typulaara COMILOON X3PIMKYY19XI3P
TOXMPO/ILLOB.

B XEHrY - GEP/IVIH 2026.04.20

MoHron ApabiH HambiH  EpeHxuin  HapuiH
ouariiH - papra  fA.CopbaaTtap  TapryyTan
Teneensr4yanmH OYpPaNA3XYYHA [epMaHbl
Couman [HemokpaT HambiH EpeHxur HapuiiH
oudriH gapra Tum KaoccaHaopdTor XMNCIH
HaM XO0O0POHAbIH X3/13/1U233HA4, OPOILOXK, couyan
OEMOKPAT Y3371 GaprMTAaa, HaMblH LIWMHIYAIA,
O/IOH Y/ICbIH XaMTbIH aKuanaraanbl acyyasaaap
CaHa/1 CONMLIOB.
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TAJJAALl XAPUNLIAA, XAMTBIH AXXUIITIATAA
B XEHry - GEP/IUH 2026.04.21

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

XBHIY-biH  KaHunep acaH, byHaecTarmiH
rmwyyH Onad  LonbuTon xuicaH  yynsantaj
0pONLOX, MoHroN-lepMaHbl XaMTbIH ayki1araa,
HOMOOH  LUW/WKMAT, CIPII3radX  dPUMM Xy,
OANXMAH 3PUUM  XYYHUI 33X 393/IMWH  HOXLO
6arabiH Tanaap caHaa COMALIOB.

= Beldgerel

B XEHrY - BEPIVH 2026.04.21

Dpnapux-20epTUnNH  caHrmmH  EpeHxuinniery
MapTuH LLyabl 6010H yaAnpAnaryyaTam yynsax,
couman aemMoKpaT Y3371 6apuMTaan, yac TepUInH
6010BCPOS, MHCTUTYLMMH YaaaBXbir O3X>KYY19X
YUII3193P  XaMTblH  ayKWlaraar  eprexkyysax
Tasaap X3/13/1U2B.

Friedri
Ebertes”
Stiftung

B XEHry - GEPJIH 2026.04.21

[epMaHbl Couman HemokpaTt HambiH
IMAFTINYYYANMHX0N000HbI gapra, byHaecTarninH
rMwyyH KapmaH Barra-Tan anbaH yyn3anT xuimK,
XOEp  GanryynnarbiH XaMTbIH  akKuaraaHbl
CaHaM»K  OUuMr  Gamryynax, dMIMTINYYYAMAH
VAC TOPUMH OpO/ILOO, MaHMannan, yac TepumH
BO010BCPO/I, HYaAaBX>Kyyax CypraaTbiH YUM13133P
YPT XyralaaHbl XaMTbIH axkKusiaraar ax/1yy19x33p
caHa Hara2B.




TAAALL XAPUIILIAA, XAMTBIH AXWUITTIATAA

B XGHry - GEP/IVH 2026.04.22

byHaecTarvinH rwyyH Ap.Pond MioTuaHUXTIM
VY33, MoHron-lepmaHsbl napaameHT
XOOPOHAbIH XaMTbIH axkiinaraa, 6anHrbiH Xxopoos,
00/10H  NapaaMeHTbiH  OYArYYAUMH  XaMTbIH
KWANAraar  eprexxyy/1sx —acyyasjaap  caHan
CONMM/ILIOB.

B XEHry - GEP/IVH

[epMaHbl Couman HemokpaTt HambiH
TeNeeneryMaTan  HaM  XOOPOHAbIH  X3/13/1133
XK, CoLMan AeMOKpaT TYHLUA, O/I0H YACbIH
XaMTbIH aykuanaraa, ragaag 60410ro, aroyarym
bavgan,  3anyydyyabiH  OPOALIOOr  A3MMKUX

2026.04.22

acyyasiaap caHas CoMILLOB.

B XEHry - BEP/IH 2026.04.22

byHoecTarvH  ruwyyH, [epmanbl  Coupan
HemokpaT HambiH  banranbs  Op4MH,  yyp
aMbCrasibiH  Xamraanan xapuyucaH — WMATrary
Ako6 bnaHkeHOyprTam yyazaxk, yyp amMbCrasbiH
0OpYNeNT,  US/MKMATTIM  TOMLU3X  XaMTbIH
akunnaraa 6onoH  MoHron Yacag o 30XMOH
banryynargax HYb-bIH  LUe/mkuaTTmam  TamMudx
KOHBEHLbIH opoauord  TanyyabiH  XVII 6ara

XYP/iblH Taslaap M343313/1 CONMLIOB.




TAJAAL] XAPUIILIAA, XAMTBIH AXXUNNATAA

YNICbIH X XYPJIbIH TULLYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

| @ | ANOH - TOKNO

ANoH YACbIH nap/1laMeHTbIH 3M3rT3aM
rmuwyyg 6onoH  Jlnbepan Apaduncad HamblH
IMIFTINYYYAUMH  36BAGAVMH  yAMPANaryyaTam
anbax YAEE RV 30XMOH DanryymK,
SMAMTAINYYYAUMH  YAC  TOpUMH  MaHaamnan,
LWMMABIP raprax TYBLUHWUK 0pOALOO, COHIMYYAMMH

TOrTO1L,00, >KeH,£|,3DI/II;IH KBOT, TMapJ/laMeHTbIH
XaMTbIH aAXKWI1araaHbl Tajs1aap TypLwiara
CONMMNUOB.

MeH MoHron Yncaac AnoH Yacas cyyraa n4mnH
carpblH gaMHbl CaHaayuaraap aHx yaaa 30XMOH
bavryynargcaH MoHroa, AnoHbl napaamMeHTbIH

SMAMTAM  TULWIVYOMUH  HETBOPKUHE  yyA3aaT/,
OpPONLOYK, MoHIroN YACbIH »eHA3pWNH 60410rbIH
WWHYADA,  SMIMTINYYYAUUH  yIC  TOPUMH
OPOILIOON HAIMIMAYY/13X 3PX 3YWH LUMHIYAIAMNH
Tanaap TaHWLYY/1aH, XO0EpP Y/CbIH MapiaMeHTbIH
SMAMTAM  TUWIYYAUMH  XaMTbIH  akunaraar
OPreXkyy/13Xx acyyanaap caHaa CoOAM/ILOB.

DH3 XYP33HA;
TeneenerygmH TaHXUMbIH TULWYYH Cy3YyKM

Takako,  36BAexyyOuMMH  TaHXUMbIH  TULLYYH
IBamMoTO MaHa HapTal X0E€p TaiblH YyyA3anT
XK,  MoHron,  AnoHbl  3M3FTINYYYAMUNH
banryynnaryyablH XaMTbIH aXkunnaraar
oproxkyy1ax, CIAMIX-Hbl  “DMarTanuyyanmH
akagemu”  caHaauWATbIH  XYP33HA — XaMTpaH
KUANax,  AnNoHbl  NapAaMeHTbiH  SM3rTaN
rmwyyamnr - 2026 oHA  YnaaHbaaTap  XOTHOO
30XMOoH  bamnryynax OIOH YACbIH MNap/laMeHTY
SMIATINYYYANMH YyyaraHg, OpOALIOXbIF YPMB.




TAJJAATL XAPUIILIAA, XAMTBIH AXXUTIATAA

BHCY - COY/

COM3X-Hbl  Teneenerygunr axnaH byra
Hampampaax ConoHroc Yncag, askuanas, YHO3CHMIN
AccamMbnenH 3IMIrTaNdyyaMNMH XOpPOoOoHbl Japra
Co MéH Yr, YHascHur AccambrerH rywyyH Om
To EH, OpoH HyTTUIH yaupanara, WX Cypryysb
00N0H ONI0H YACbIH Ganryynnaryyatan anbax
YYA3aNTyYA XUIB.

AnynanblH XypasHa,:

o OMIMTINYYYAUMH  YAC  TOPUMH
MaHAaWbIM HIMIMAYYIX,

o KOICA-TUMH A3MYKNIMTIN X3PIMKCIH TOC/INNH
[apaarviH ye WaThIr 9X1YY/13X,

e OpPOH HYTIMMH 3M3rT3M  MaH awaaryasir
YadaBx>Kyyax,

*  XWMM3 OOYH YXaaH, AMKUTAA WUWIKAITUINH
YUI12/193P XaMTbIH ayKus1araar eprexkyysiax
acyyabIr X3/13/1L3B.

0pO/IL00,

2026.06.05-06

MeH BHCY-g axunnax, ambaapd 6y
MoHron MPr3ammH XYYXAYYANAH 3PYV
M3HA, ©O0JI0BCPO/,  HUUIMWMH  XamMraaasblH
VYUNHUATIIHNN XYPTIIMMKNNT camxpyynax

acyyo/bir  Nap/JaMeHTbIH  TYBLUMHA —~ XOHOOH

TaBbXK, X0N60raox 6Ganryynnaryyaranm xamTpaH
aXkKaxaap TOXMPOJILIOB.

Kopé Nx Cypryynbtai 60/10BCPO/, XYY/b 3PX
3y, MaHJAWAIbIH YNMI3193D XaMTpaH axkiiiax
CaHaMX 6uuur Ganryynas.

Global Management Support Associa-
tion (GMSA)-Taini  GanryynnarbiH  3acarian,
XUAM3  OKOYH  yXaaH, OVMXKUTaA  LWAKUAT,
3MIITINYYYAMNH MaH1anNTbIH Y3193

XaMTbIH aykKWJ1araaHbl XapuauaH OWAroIL/IbIH
CaHaMyK buuKMr Gamryynnaa.




OHLIOX AJIBAH YYN3ANT

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

*: BYX XSTAIIbIH IMITTIUHYYJUMH WX CYPTYYTIbTAU
XAMTbIH AXKWJITATAAT 3XJTYY/19B

BHXAY-aac MoHron Yncan cyyraa OHL, 6ereef,
bypaH 3pxT 2a4MH cama LLsHb MuHb)KyaHsTam
yya3ayk, baadKMH XOTHOO OaWryyacaH caHam»K
OUYUTH  X3P3MKUATUME - IXYYA3X  acyydnaap
CcaHan comauoB. 2DH3  xypaaHa CAMI3X-Hbl

rmwyyamnr  BHXAY-bIH HOFOOH XemKua, CcanH

3 i - ‘

3acarias, Caprasrasx 3pUMM XyY, SMIMTINYYYAMNH
MaHJaWAIbIH - YUII3133p  CypranT, Typllaara
cyanax xetenbepyyasn, xampyynax, byx XartagsiH
IMAFTINYYYAUMH  VIX  cypryyasTal  XaMTbiH
aKuNaraar axyya13x33p TOXMPOILOB.

BYT[1 HAVPAMIAX 3HITX3T YNCbIH 3NM4UH CAU ATYN

I MAJIXAPU TOTCYPBETAN YYN3AX, IMITTINHYYIUVAH MAHNAANAN,
3AMNH 3ACTUIAH OPOJILLOO, XAMTbIH AXKWJITATAAHDI
ACYYAJIAAP CAHAJ1 CONUJILIOB.

byrao Hanpampgax 3H3TXar Yncaac MoHron
Yncan cyyraa OHu 6ereen bypaH 3pXT S14KH
campg,  Atyn Manxapy [oTcypBeTam  yyn3ax,
SMIAMTAIMUYYAUNH  XOMKWA,  3OMAH  3aCTUNH
OPO/ILI0O, OPOH HYTTMWH XaMTbIH axkuinaraar
OPreXKYY/13X  YMINI9/193p  CaHa/l  COJIMJLOB.
Yynzantaap  DHITX3rMWH  3acCruiMH  ra3pbiH
TOpUWMH  anbaH  xaarygplr  YadaBxX>Kyyiax

CypranTblH xeTenbep, TepunitH Oyc banryyinarbiH |

canbapT  axuanax  6ym  3MIMTINYYYAUNH
4a4aBXbIm 6IX>KYY1IX OONOMIK, SMIFTINYYYANNH
XOPLIOO0, OUYMA BU3HECUINT ADIMMKUX, MaSTHIH
SMIAMTINUYYAUMH  CIPIIINAIX  IPUMM  XYYUHUM
X3P3r133r  H3MIMAYY/13X  XaMTapcaH — Tecen
XIP3MKYY/1IX  OONOMMKUNT XII3LUSB.  TyYHUAIH

SIMAMTINYUYYAUNH 3PYYT M3H/, COEMbIH XaMTbIH axkuaaaraaHbl YMI/I97193p XaMTapcaH apra XaM»Ka3
30XMOH Gairyynax acyyajaap CaHaa H3MA»K, X0Ep TaslblH XaMTblH axkuanaraar 60aMT aryynaraap
OPreXKyY/13X33p TOXMPOILLOB.



COLWAN REMOKPAT MOHTOJIbIH
IMIFTINHYYIMUH XOJIbOOHI
WAHIHMANMMNAT X3PINKYYIDK XT38,

CAM3OX-Hbl 29/KUT Byc WX Xypaaap X0/10600Hb! LLUMHD XOMHKAUNH
6oanoro 6010x WOMEN 6oan0rbir 6aTanraaskyymK, LWKMHD 6yTaL,
30XWOH BanryynanT, yaupaaarbiH TOrToALoOr BYpAYYA3H, Yarpaax
aHxayraap xypaaap  X3panKUATUIAH
6atnaB. VIHracH33p GanryynnarbiH VMA axkuaaaraar 60410ro, yp
[OVH, WA TOA 3acarsiang, CyypuacaH TOrTOLOOHA, LUMIKYY/ISX YHASC
OYPAIK, YHAICHUN XIMMKIIHA, canbap X0N0004bIH LUWMHIYAIANNAT
IXJIYY13X HexXLen 6ypass.

30B/1I0/INMH

COUMATT AEMOKPAT

HUMCN2INNH
BAAH3YPX

TeneBlereer g —aa\

MOHTO/IbIH LOYYPTUWVIH COAMOX- OPXOH AVIMIUINH
SMOTTOVHUYYAUNH  Hbl “OMIITINYYYL, CAMOX-Hb
XONBOOHb! ONYYNAA" YOMPOAX 2 D2THKUT YYY/ITAH
YOVPOAX AKNNTHDI COMOX-Hb BEOMIOH YOMPOAX
30B1ONNIH 30B/1OrO6H YOVPONATYYL AKNTHBI
MALLYYONVH AMMKUNTTAM BAAH-ONTNN 30B/1OTOOH
AHXIYTAAP XYPAZT  30XMOH AVMATT 30XMOH
EO00 BAVITYYNIATIAA AKUITIATIAA BAVTYYNATJIAA

¥ ¥ ¥ ¥

A\~ 4 A\~ 4 A\~ 4 A\~ 4
COUMA AEMOKPAT  JAPXAH-YY/I COMIX-Hbl COLMAT IEMOKPAT
MOHTO/IbIH AMMIANH YOUPONATYYL MOHTO/bIH
SMOTTOVYUYYAUNH  COMOX-Hb BY/ITAH AVIMATT SMITIVYYYAMNH
XONEOOHb! DOMHKUT UYYITAH  ASKUIIATIAA XONBOOHbI
BYC XAPUYLICAH BEOMIOH YAMPLOAX YOVPONATYYL
nsn AKNNTHDI XOBO AVIMATT
EPOHXMINNGTY, 30B/1OMO0H AKTIIATIAA
HAPVWH BUYTMAH  BOIJ100

OAPTA HAPbIH
YYN3AT BOJIJ100




YNCbIH X XYPJIbIH TULLYYH

Hopscypanruithn YYPUNHTYSAA

COLIMAN JAEMOKPAT MOHTOMbIH IM3T T3N4YYAUMH XONBOOHS
2026 OHbl IXHAW XATAC XWITWAH YP OYHTUWH NALLBOP]

5,000 + 2,200 + 700 +

HUNT XAMPATOCAH OPOH HYTTUMH BATLL, CYONAAYAbIH
WUPIaA, TULLYYL, NA3BXOKYYNINTUNH OPOJILIOO
oPoJiLorymg,

300 300 + 185 {

O3MKNT Y3YYICIH TOPUINH OPOOH/A, OAOH 25 ASKJTbIH X3COIT
XY (SMEs) FAPAAH ABCAH 33)KYYA,

OPOHL

‘OPOJ I_LOOHOOC
MAHTAMNIAN

— 4\ { MOHION APOLIH - ) PYY” ©II66HN
q @ 7’ ﬁ HAMBIH I3PM3A03X  “OMIrTamYyvy/ YYN3ANT
W COM3IX-HbI ONYYNAA" YOUPOAX — COLMAN JEMOKPAT
ke | [OBLCYMESP AXKUNTHDI MOHTIOJbIH
COM3IX-HbI AUMIVIMH CANTBAP  36B/IeresHeepr SMIrTaNYYYaAUH
XOB/, AIMAT XONBOOHHbI SMIAMTINHYYOMMH  XONBOOHbI
NAXb CAJTBAP “YONPOAX MAHNAMIAN, BATA XYPNbIH
XONBOOHb! 8 AXKUITHDI XAMTbIH FALYYANH
OYTAAP YYYNTAH 36B/1ereeH’ AXUNNATAAT YYN3ANT 30XMOH
FOM100 FON100 OHLOM100 BANTYYNATOSIAA
r o r o r o r o
- - - -
COM3IX-HbI COUMA AEMOKPAT MOHTIO/TbIH CAMIX-Hb
C3/19HM2 AVIMAT SMIFTINYYAUVH XONEOOHbI X3HTUI BAAHION
JAXb CAJIBAP ANMINH CANBAP XO/IEQ0HbI OYYPIAVH
XONBOOHbI YOUPONATA, TIPIYYN3r4Ym, 18 CYMbIH CAJIBAP XO/1600
YYYIFAH BOI/100 36BASNUNH OAPFA HAP OPOLCOH “IMIAFTINYYY/,
S ‘GOKYC-26" YYN3AIT 30XVOH ONYYNAA" YOUPOAX
et cuners ;x‘;fﬂﬂ BANTYYNATONAA AKNNTHbI
Al 36B/16resH
e 30XMOH

BANIYYITAA




CAM3X-Hbl GOANOTbIH X3PINKUITUMT I3MXKXCIH BYCADL YW AXWIINATAA

‘9" ®rrmase
WaTRHADRP,

COAMIX-Hbl 6arpaHa Xyyxaa,
rap Oy XerKna xaMraaabiH
€POHXMI ra3pblH gapra
b.baapcaixan 60/10H xon60ra0X
raspblH yanpaaaryyatan
VYN3aaT 30XMOH Banryy/naa.
Yyn3antaap xyyx3/ xamraasna/s,
F3p OYINMH XK, XYHU
XOMKANMH 6041010, XYYXAMAH 3yCNaH, 3U3r 3XMiH 60/10BCPO,
3X X3/1 COEN, LIaXMM OPYHbI 3PCA3, Ye TIHIMNH A33P3/1X31T 33p3ar
OJ10H YyXas aCcyyAsbir XOHA6H HI3ATTIM 9pUILaB.

CAM3X 1000 mMon TapbK,
1000 mogp, ycannaa.

T e o
T

COM3X
“TopuiiH
LISPTrUrH
©0/10H
— =io B ENVVI
caxmynax bavryynnaryyabit CAM3X-Hbl
SMIITINHYYAMMH XON600"-TOM XaMTbIH  yanMpAnaryy Xescren “OpasHaT yinagap” TOYT-
aKWNIaraaHbl CaHaM>K OUYUIT rapblH ammarT, OY-bIH bIH 3M3rTaW yaMpaaaryyasit
YCar 3yp/aaa. IMArTaNYYYANNH apxmir  “APVALHA" kny6biH
XamMraasaax epeep OyCrymuyyaTIM 6rneeHni
akmananaa. YYA3a0T XMINN33.

G

“A3VVIH DM TINYYYAMIAH
MAHIAMNBIH XETONESP-uiH VI
“Har 30punnro, Har caTran” Hexepcer yyn3anT, Cyprant yAaarviH cypraat ©OMHeroeb anMart
30XMOH Banryynarasaa. 30XMOH Balryynaraa 6aiiHa.

“IMarTIN yAC

TOPHWIH b uabIH MOPTXIMZAH CAMOX-Hbl
ayy xoonon” e SaRon TOMLIO3H - 2026” * epoHXMI HAPUiH
CoN3BT ' § GvurvliH napra
cyaanraabl Y. OHepLLST
TaMNaHTaW TaHWUALAX YYA3aaT 30XMOH k “33BCOIT
Galiryynaranaa. = e - NV
P ST XONBOOYAbIH M3PIIXKANMH
waWaley by A NEErY . LIOTUOJTBEOP” TaMU3HWI HI3AT34, OPOILLOB.
Y 4 : ¥ v
COMSX-Hbl

TeN66/18/1 XOHT
KOHr-A, 30X1oH
bavryynaracaH
Women in Tech Mongolia-c caHaaunaH “Women Power
30XMOH Banryyacan “Women in Al: All Forum 2026”
About Al” apra xam»k33 amM>KuUATTal OJIOH Y/ICbIH YyyAraHa YHACIH MATI3rY33p ypuraaH
30XMOH Banryynaranaa. OpOJILIOB.




YNICbIH X XYPJIbIH TULLYYH

Hopscypanruitn YYPUNHTYSAA

il A4 N
SMIITaR W “MEHTOP-105"
'Qp XeTeN08pynH
OPOH HyTar X3BM131 M3/33/13/1, OJ10H
[axb HIINT HUNTTIM Xapuauax
AMXKUNTTam i ‘ Wa AXKNbIH X3CTUWH YyA3anT
©01100. \ 30XWOH banryynaranaa.

MAH-bIH a3pr3gax CAMIOX-00C X3p3arKyy/axK Oy
“MeHTop-105" xeTenbepninH MeHTUIN Hapbir MoHTro ApAbIH
HambiH gapra, Epenxuin cana, H.Y4pan xyn133H aBy yy/3aH,
3MIMTIVYYYAMNH MaHAanaan, yC TOPUNH OPOJILLOOHbI

© Taslaap HINTTIM apuaLiaa.

COM3X-Hbl
ApxaHran anMrmimH
| canbap xo/1bo0HO0C

BU3HEC 3PXN3ary

dugsrmg s -
- (4 G { 2 W[ l[[”

TOBUVIH BYCUINH
BVISHEC SPXJ1214

IMIMTINHYYANNH ynamxnan 601roH
®OPYM - 2026 30XMOH Galiryynaar
IlapxaH xoTHOO “loo capHan”
aMszmTTaM 30XMOH | OHLIOX 3M3IT3M
% Gauryynaranaa. Wwanrapyynax
_ y YW axkmnaraa
z? SDW ?ﬂﬁﬁ?@ aMXKUNTTam 6017100.
Foane it — By

OpxoH aitmar, YypxaiuuH COENbIH OpAHbI
ypa Tan6ain

2026 oHbl 5 capbii 31-H

Unolmm 33 BYpHAr

Wiﬁgaa adpaaxie Ypoe daiina. ¥

COM3X-Hbl OpxoH aNMIUIH canbap XeBCren alMrinH CIIM3X-Hb! CyxGaaTap ayypritiin
xon600 “OPOH HYTTMMH MEHTOP”  “OA0OHTOW 22XKNINH Ccan6ap xon60oHooC 450 Xyyxasa
XOTONOOPUIMH HI1TID XMINID3. YYYTAH” anHx yaaa “UAPLAA HAMMKIAN skyskur
AMYKUNTTaM 30XMOH Y3YY123.

banryynaranaa.

“9X OPOHAOOO OAONATAXKNX
100x100 XOTOJIEOP” H33/1T33 X133

COM3X-Hbl OpxoH ammar gaxb AMar, cym,

canbap xonbooHbl Aapra b.TysarmiiH — AyYYPrunH HOXOH CAM3X-Hbl
caHaauymra, 30XMoH bamnryynantaap COHTYY/IbJ, MaH- ‘CYPTATH
ANpapT 3XMNH OA0H rapayyax aac H3p A3BLICOH BAILL
ECN0JIbIH apra XaM>K33HMN 8 3M3rTaM H3p § BOJITIOX

Ve, IKYYA, XYYXAYYANIH Ta O9BLUMIY A1anT CYPIANIT”

TYX, OPOILOOT ASIMMKCIH LIOTL, bavryynnaa. XoBa ammarT
VWA axKnanaraar aMy>KuaTTam 30XM1OH
X3P3MKYY/1133. = Oanryynarasaa.




COLUMAN OEMOKPAT MOHIOJIbIH 3
MIrTaNYYYAUNH XOJIBOOHbI EPOHXUNNery
YUX-bIH TULLYYH O.YYPUNHTYAY

CAHIUIH O34 CANL,
B.XYJIAH

©aree CaHrvH A3,
camaplH anba xawpar
B.XynaH auskintan opumH,
OJIOH HUUTUINH XapuaLaa,
3a7yy4yyabiH OPOALOOHbI
YUrI3A4 UAVY UOSBXTIN
akmnnagar banHa.

OpYmH YeumH yac TOpUIMH
KOMMYHUKALM, XyBb XYHWM
UMK OYPAYYI1T 433D
[aByy TanTawm 6erees 3anyy
SMIAMTINYUYYAMNH TeN00NeN
60K rapy MpyK Oy M LLUMHD
Kap rayK YH3/13rA03r.

EPOHXUN CANObIH 36BJ16X
B.BYJITTAHYNMII

b.byaraH4YnMar HaMbIH 4OTOOA,
OyT3U, SMIFTINYYYAMNH YIC TOPUIH
OPOJILOOHbI YATI33P OSTIOH XK
aKnanacaH Typlinaratam yac TOpUnH
MEHEXMEHTUNH TONI068/16/1 MK
VH313rA 031 EpeHxn canablH XepeHre
OPYYNaNT, HOFOOH XOrKW XapuyL,caH
30B/16X06P aXKMANaXK Oy Tap33p YAC
TOPUMH XYP33HA, UAYY “annapaTbiH
Tornory” TepauiiH ByCryi raransr.

YYN YYPXAUH CANTBAPbIH
MAHJIAUNATY BYCIYW ILOPO3HITYAA
[ OpasHaTYaa Hb BaraaniH LUMHXKIIX YxaaH
6010H 6arraab OpUHbl MEHEXMEHTUINH
M3PrayKAMNMH B010BCPONTOM berees,
VYHUIMII3 Yy yypxarH canbapbiH NpakTyK
VWM ayknanaraa, 3acarasbiH eHAep TYBLUHUIM
TypLlaaraTam XocyycaH TeXHOKpaT

avaep. Tep, XyBUMH X3BLUMA, OPOH HYTI/MH
NPraauniiH AyHA “antaH ryyp” 605K, 3pasc
GasArH 60400rbIN NONYAN3MIYWUI33P OJ10H
HUNTDA, 36B TaHNY /K Yaaaar Xxapu/iLaaHsb
OHABP COENTOM T3P33P 3pA3C BadNTMNH
canbapT TacpanTrymn 20 rapym »ma askuanax

oyn. MYYYA-uinH 30 rapyim >KUAnmMH TYYX3H !
[3X aHXHbI 3M3rTaK [YMLITIIX 3axMpiaap
AMYKUATTaW ayknanacaH .9pasHaTysa Tyc
XONO00HbI A3, EpeHxuninery 6oacHoop yr
aXk/1aa Xy/133/1M3H eryaa. i

Sl s Bl

HAM3X-ooc CAAM3X 60axc
WUH34/1320C¢3H, 15 030 EpeHxutinezumali
3H3 6azutiz MAH domopx “WuH3
yeutiH am3zmali 1udepyyouliH cynncs3”
X3M33H Y/1C MOPUUH XYP33HO YHIHC
6yU. SAnaHzysia 2024 oHbl coH2yynuap
am3a2mali yac mepyouliH KBOM 6Cexu,
YUX 0axb amazmati 2uwlyyouliH moo
Ham320caHm3l xon60omotizoop CLAMIX-
Hbl Hesee 3pc ecceH. Tyxalinban,
CLIM3X-Hbl aM32matiyyyouliz 0omop
Hb ync mepuliH Hesneemali udepyyo,
6U3HeC, MEHeHMeHM33C OPUC UPCIH
mexHoKpam amM3zmaUiiuyyo, 3aayy yeutiH
nuap, 0710H HUlim, QuU¥cUMan Heseemasu
WUH3 Kaopyyo 23xc aHzauaxmc 60/10Xxo00p
6atizaa oM. Tyc x016002 YUX-bIH 2uwlyyH
J.YyputiHmysa youpodaz 60scHoop 033pX
WUH34/13/1 XUli20CaH batioaa.

A.YypuliHmysaa Ho MAH domop
600/102bIH Yu2/13/1UliH 3M32m3li 1udep
290 YH3/1320032 meouli2yll CaHxyy,
30UuliH 3acaz, meces, mMeputiH emMyum
yUi1083pUliH YU2/13/133p 0d2HAH
amcunndacad mypuinazamati H32aH
230233p33 Unyypx03e. Tazax mycmaa
MoHzon YaceliH meceuliH manaac unyy
xysutiz 6ypoyynxc upcaH FTOK-biH eceaim
Xe2MC/UUH OH #Uyy030 youpdax anba
Xawuxc 6alicaH Hb myyHUl Hammapm
wuzma33 60/10H 2s1an3axc 6aliHa.
[Monyaucm 6yc, mexHokpam mepAuliH
y/Aicmepy 230233p33 UMUNC, OPOH 3alizaa
moodopxolisiox 60/coH [.YyputinmysazutiH
“sypcaH’, CIIM3X-2 upax #cuayy03o asy
A8aX WUH3 YeuliH nudep 6yczylivyyomsli
moey maHuaAuws.
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OPERATIONAL MANAGER |4
Y.OHOPL2LU3I '
Xon600HbIXOO operation-
al manager-mmH yypar
FYMU3TISA3r T3P33P HaMbIH
aotoop, 6yTal, canbap
30B1OTYYANNT 3aHMaaH
axmnnagar. MAH-bIH
SMIMTAINYUYYANMH BYTL
[23p XY4YTaM X01600
CcyN633TaM raraaar
Y.OHepPUALAT XYYab 3pX
3yWH 6010BCPO/1 333MLLCIH
6ereen, 0/IHbI OMHO 1/
rapAar raxaca3 Wavy apblH
anbbIr bazaxk barHa.

SVISEIBIN
IH CYJIX33 15

EPOHXUN CAUbIH 36BN16X
HYUMIYYHOAPDb
OnoH yACbIH AMnIoMaT Xapualaa, TopuinH
YAMPANArbIH YATI3133p MIPraLCIH MAH-

bIH LWWH3 YenrH eHaep 6010BCPOATOM
IMIMTINUYYAMMAH HAr HHUMIyyYHAapb Hb
earee Epenxuin cana H.YdpanbiH Aroyarym
Ganpan, ragaan 60410rbIH 36B/16X66P
axmnnax darmHa. MYWC-minH FTXCC /rapaag,
X3/1, COENbIH cypryyas/, MockearminH OnoH
YNCbIH XapuauaaHsl cypryyammir OnoH
Y/ICbIH Xapw/Laa, opoH cyanan, GpaHiibiH
TOPUNH yaMpOareiH Cypryyammir TopuinH
3axupraanbl MarncTp, COpbOHHbI X CYpryy/ib,
Mapuc | [aHTeoHbI CypryyiMnr 0/10H YCbIH
Xapw/ilaaHbl MarncTpaap TyC TyC TOFCCOH a3,
Yamrym eHaep 6010BCPOATON HIMH. BHXAY-a
0334 60/10BCPOJT 333MLLC3IH, BYC HYTTUINH YAC
Tep, AMNAOMaT XapuilaaHbl OHA8P M3A13M T3l
TYN CAMOX-Hbl ON10H YACLIH TYHLUA3A, rafgaag,
XaMTbIH aXKuanaraar eprexxyy/13x34 ToM JaByy
Tan OOJTHO MK Y33K Oy,

I3PN3X ECNOJIbIH
OPOHbI 3AXUPAII
Y.OKOYH3VY/

HWTX-bIH Teneenery
Y.OroyH3yn [2pa3x ECNoNbIH
OpAHbI 3axupan, YHAICHMI
LSLPISIT XYPINIHIMIMH
3axmpasl ravk HIP XYHATIN,
xXapuyLnaratan anbsir
xalicaH MAH-bIH YaganTamn
60/I0BCOH XYYHYYANMH HIT.
baliranb opyHbl MEHEXKMEHT,
HUMIMWMH XapuyLiara,
HOFOOH BanryyamMyKnMH
TONOBNONTUNH YNI1133P

.4
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“EXSELSIOR ENERGY” XXK-UWH IN'YWULL ST X

M3PraLUC3H T3P33P XOTbIH i

VPraMH amMbpasibiH YaHap, 3AXUPAJ1 HMAHOYXAN

3PYY/1 M3HL, SKOSIOTUIH ] H.Manayxanr npasayma YMX pyy 03BLInx
60/10BCPOJIbIT MPAKTUKT Maragnantan KagpyyablH HAM MK HaMbIHXaH Hb
X3P3MKYYIDK Oy inaep YHINA3M. 3a1yyY YEMNH KapbepuCT YAC TOPUIH
ByCrynuyyaminH TooH TON100/16/1 F3Ar33P33 OI0H/, TaHUIAAX Byit Tap33p
3ym écoop Toouoraaor. Yr JlonpoHza Regents College TercceH, 010H yACbIH
Typwnaraapaa 4 HATX- NHXKEHEPUIH BOIOH IPUMM XYYHWIA LLIWMAAIA

bIH TYBLUMHA XOTbIH Hnyynary “Exselsior Energy” XXK-ninH FyinuasTrax
araapblH 6oxmpaon, 3axmpaap axkumanagar 6arHa. Tes A3miH 6yc HyTar
XOPCHMI OPONTON, AaxXmH 0©0/10H O/1I0H Y/ICbIH 3ax 33314, Y1aMyKAanT 60/10H
TONOBNGATUNH acyyonyynas, C3Praarasx 3pUMM XYUHMIN canbapT axkmanacaH o10H
M3PIraXJIUIH CaHall, YKUAWAH TypLUiaraTam Tap3asp Xon1600HA00 BU3HeC,
CaHaa4dura raprax ros MeHEeXMEHTUINH canbapaac opyK MPCIH TEXHOKPAT

TYAryyp Hb GOMK sBHA. 3MIMTANYYYAUMH TOA TeNeenen raraaar bamnHa.




CANObIH 36B/1I6X ACAH
B.OHX-YHOPAM

bycan nsa epeHxnmnerynee
60ABOT O/IOH HUATIN,
TaHWracaH urypryn. b.9Hx-
YHApaM 6MHe Hb YMX-bIH
TaMrbIH raspblH AXKbIH
anbaHbl 3eB/16X, EpeHxmni
cana acaH [.3aHgaHLWwaTapbIH
30B/1OX66P aXKUIaXK
baimka3. CamaplH 3eB16x
XUMK BacaH Tapaap
Yyyxam/aaa TepuiiH 604/10ro
©0M10BCpYYax, yIC TOPUIH
cTpaTery Yurian, 3anyy
YEUVH HaMbIH MEHEXMEHT
Tanaa M3PraLICIH HIMH ax.

HUTX-bIH TOL4 O4, 6. AHY-Y>XNH
COMSX-Hbl yanpanareiH 6ar gaxb LWMHD
VeUrH 3anyydyyabiH Toa teneenen, HATX-
bIH Teneenery b.AHy-Y>kuH. Columan Meama
0010H LIaXMM OpYMHA, 66PUIMH F3CIH OPOH
3aW, UMMYKUIAT YYCIaXK YaacaH Henee Byxmii
XOTbIH Te/10016r4. Tap33p Xyypan oHOJ,
EePBeHXMI Y/IC Tep SpKrxaac Mayy XOTbIH
XaMIUMH XYHA, canbap 60/10X aBTO 3aM,
HUATUIAH T33BPUNH COPUNTYYAbIM MPaKTMK
aMbAPasIa X3PX3IH XOCAYY/1ax YA/,
Kapbep acyyasibir X0pCoH A33P Hb Xap,
LIMIAA3 raprajraapaa o10H4 TaHWUraaX
6amB.

“CU 314 BN YKN KOHCTPAKLLIH”
KOMMAHWUWNH A3, 3AXUPAN
H.BYJITTAHTYYN

COM3X-Hbl XaHramH 6yc xapuyLcaH A3
epeHxumnerd H.byaraHtyyn 6msHecrinH
yampanara, ToCIMiH MeHEXKMEHTI3P
M3PraLUC3H HaraH. Tapaap MYWC-mnr
CaHXYYY 3AMMH 3acard, 3px 3yMd MIPrayxka3ap
TyC TyC TercceH yamMaap YampanarbiH
aKaZeMua TOPUINH 3aXnMpraaHbl MEHEXKMEHT
0O0I0H TepuUMH yampaaraap AOKTOPaHTbIH
33par xamMraasxkaas. 8aree “‘Cu 2y bu >Kun
KOHCTpaKLH" XXK-niH a3 3axmpnaap
KUK BarHa.

AYOUTOP H.CYHXXUOAMAA “YJIAAHBAATAP X6POHI'O OPYYJIANT, MEHEXXMEHT YLIK”
Xyy/b 3pX 3yM, TOPUIMH 3axmpraanHbl YAM13/133D KOMMAHWUWNH IN'YULIITI3X 3AXUPA ILTAHTAMOP6EH
aKMANacaH TypLaaraTam rax YHIA3raAa30 [.TaHraMepeH CITIyYA 3y, XYHUIN IPXMINH YUIAS/133C YIIC
H.CyH»X1aMaa Hb 3pX 3yMd, TOPUNH 3axmpraaHbi TOPA, X6/ TaBbCaH, HUNCA3IMIAH 6OAI0r0 BONOH XKUXKUT, AYH/,
YOMPAIArbIH MEHEXKED MIPIIKMITIN. YWNOBIPAINNAT AIMMKUX YNTIS133P MIPIrILICIH HIrsH. HIATX-
MYWC-MIr 3pX 3yMn4, Xyy/b 3yMH MarncTp, bIH Te/1eenery acaH Tapasp MAH AoTop XOTbIH ¢GpaKL, 60/10H
YampanarbiH akageMUnr TepUMH yampanarbiH 3a7yy YEUNH MAEPYYANNH AIMMKAIMMIAT XYA33CIH raraasr. Mex
MEHEeXXep33p Terckas. 13paap earee aMnaomMaT COMSX-Hbl 024 EpeHXMNNBMYMINH XYBUAP IMITTINYYYANNH
GanryynnarbiH YUAYMAraar 3pxaax rasap TOYI-T MaHaWbIH CypraaT, OPOH HyTar Aaxb candap 3eBA6NYYO4NNH
[0T00A ayamTopaap axkuanagar bamHa. MIOIBXKYYNINTUNT XapuyLiaH axkuinazar banHa.




Xe0e/IMePUNH BAATAP Y.TAHLUILII

XenenmepumH 6aatap, MoOHIo/1biIH HOOC, HOOJ1yYPbIH CcanbapbiH TOM
Tornory “Xanborg, kawmnmep” XXK-mitH 3axmpan Y.Manususr CAMIX-Hbl
034, EpeHxmmneryminH xysrap eepmunH apBmH TypLLiara, M34/13r33 HUMMM,
VJIC TOPUMH CanbapT 30pny/K Oy LUMMABIP raprax TYBLUHWM XaMIMIMH
Henee byxui “axmag, yeunH” nnaep rargasr. MoHro/biH HOO1yYPbIH
canbapbIr A31XMKH 6paHa, OONFOXOA, KNHTIM XYBb HIM3P OpYY/ K OyM
TIP33P YHAICHMIM TOMOOXOH YWAAB3PAary “Xanbora kawmmep” XXK-nir
AMXKUNTTAN YAMPAAXK, ONIOH 3YYH axK/1biH 6amp 61t 6OTOH, HAMYY epTer
LUMHI3C3H 3KCMOPThIM XBMKYY/1C3H raBbsar Hb YHI/K 2024 oHa, MoHron
YncbiH XeaeMepuinH 6aatap Lo00p LarHacaH 61133.

CXA-UNH CAMIX-Hbl TOPTYYH

. XYNAH

MAH-bIH Helee ByXMii axmag, yac
TOPYAMNH HIF M.DHXO0NAbIH OXMH
2.XyNaH XOTbIH Y/1C TOPUIMH Tanbapaac
OCOXK DYWN LLUMHD YEUIMH IMITTIN YAC
TOpYAMMH Har. HVITX 6010H XOTbIH
60A/10TbIH XYP33HA, axKi/I1acaH
TypLnaratan 2.XynaH HANCAIAMIAH
XOMKMIH acyyaas, 3a1yy4yyabH
0PO/ILO0, AMXKMTAN OPUHbI KOMMYHMKALLM
133p WYY TaHuracaH. VIx bputarHuinH
[TPUNHBUYMNH UX CYPIYYUAT XYHUIA
HeeUWMH MeHexkep, MYWC-mninr apx 3ymny
M3PIrayK/133p TOICCOH 334, 60/10BCPOSIbIH
XYBb/l, raaaf, X3/1, MEHEXXMEHT, O/10H
HUMTT3M Xapwauax yp YagBapTain, yac
Tepa MepUT 3apymMaap 631TraracaH
H3M9H oM.

»
“AUANNBNK® XXK-UIAH &
FYWULSTIHIX 3AXUPA b [N
J1.6OJIOPMAA IT PARK-bIH AHXHbI M3 Ta1
HWNTX-bIH Teneenery 3AXUPA XK.30J13A4A

J1.bonopmaa asgnan
YKYYYNaAbIH canbapT Vi
aKMINaraaraa eproxxyysK
oyn “‘Oumnnsnk” XXK-

WH FYWLSTIIX 3axmpiaap
[aBxap axkuagar. 1opasp
HaMbIH 00TOOA OYyT3L,
SMIMTANYUYYANMH OPOILLOOT
AAMKUX YIC TOPUNH VAN
X3Praac ragHa J0TOOAbIH
asnan >kyyndnanbi
MEHEXKMEHTUMI CcayKkpyynax,
TOPUIMH XyadanaaH aBax
aXkunnaraa 60/10H Tecen
xeTenbepyyasn KoMnaHumH
3yra3C XapuyLiaratam
OpPOJILIOX 3aMaap BU3HECUINH
canbapT eepuiH racaH banp
CYYPUNT TOOOPXOWIXK BaHa.

bU3HECUMH MEHEXMEHTUINH MarucTp
33parTan berees rapaaHbl bu13Hec,
MHHOBAL, TEXHOOMMMH canbapT OJ10H
KU axkmnnacaH Typlinaratam »XK.3on3ada.
‘Ctaptan MapkeTuHr Cnanc” XXK-uiH
VYCIaH banryynary, ‘Seedstars” 0/10H y/1CbIH
banryynnarbiH MoHron gaxe Teneensery,
MoHrosbiH YHA3CHUM MapKeTUHIMMH
Xon600oHbI yycraH banryynary, YX-biH
IHHOBAL, LLaxM 604107 bIH OaMHIbIH
XOPOOHbI 36B/1I6X86P aXkKMANaxk 6arcaH rasg,
TypLinara uxTam oycryin. Tapasp 2023 oHpA,
M>30331371 TEXHONOMMH YHASCHWIA NapKMMH
aHXHbI 3M3rT3K 3axMp1aap TOMUAOMACOH
Hb TEXHOIOMMINH canbap Aaxb 3M3rTaMn
MaHNaMANbIH LUMH3 6Hre Tepx OOCOH MK
y342r.

Sx cypsaniuc:
2026 oHbl 06 cap.



OOPXCYP3H

YYPUNHTYSA

MoHron YncbiH VX XypAblH rULyyH

TANNAPXAN

DHaxyy TannaHraap 2026 oHbl XaBpblH Yyy/raHbl XyrauaaHg Xyy/lb TOrTOoX 60J710H 604/10r0
X3PIMKYYNIX YMIJIINFP XUMK XIPIMKYYJICIH aXK/bIH YP AYHT MPraf, COHrorymf, o10H HUMT3A UN
ToA, TaHU/ILYY/K GalHa.

YncbiH VX XypAablH TULWYYHUIA XyBbA, XYY/l TOFTOOX YW axKusnaraa, 604/10rblH CaHaauwusra,
WMPr3AuiH CaHan XYCIITUMM LUMMAOBIP raprax TYBLUMHA XYPraxumnH 33pary33 Couman [demokpat
MOHroNbIH DMarTanyyyauiH Xon600Hbl EpeHxuinerynminH xyBbhd, 3MarTavyyyauniH MaHnamnan,
OPOJILLOOT HAIMITAYY/13X, HAMTMUNH X8MKNIAH 60410TbIM A3MMKUX YATS193P XIPIMNKYY/ICIH aXKayy.,
Hb 60410rbIH YA1433, Casibap XOOPOHAbIH XaMTbIH aXKM/laraa, MpraguiiH opoJILooHA, TY/IryypaaH
X3P3MK/II3.

L33px axknyyOpIr Xaparkyyasx sBuag 604/10rbIH ys14aa, casibap XO0POHAbIH XaMTbIH aXKuaraa,
MPr3anMH OpPOILLOO YyXas YYP3r NYMLUSTIICIH 6ereen 34r33puinH yp AYHA HUATMUAH YASTHUITIIHUN
YaHap, XYPTI3MXXUIUT camkpyysaxX, TOUPruiMH MPraguinH TyaramacaH acyyanbir lWMMAB3pasx 6oant
ANXMYYO, XUATOCOH raXK y33)K 6aiHa.

Laawma npragniiH ambapang, 604MTO0p M3AP3Ira3X eepyienTUnr 6un 60arox, opoH HyTrUMH
XOMKJIMMH XOPOHIre opyynanTbir WUyY OHOBYTOM, Yp alumMrtam 60arox, TopuinH 60410rbIH YaHap,
XYY/lb TOTTOOMMUMH ysngaar camkpyynax Yvriang, TyywTan axkunnax 6onHo. Men CIOMIX-
Hbl EpeHXumnerymnH xyBbA, 3MarTanyvyyauinH MaHnamaan, oposiloor H3IMIrAyyasX, LWH3 YEeWUMH
MaHAnamnardabir 631Trax, HUAMMUIAH 3€p3ar eepyYNeNnTUNAr A3MXKUX 6oa0ro, xeTenbepyyaninr
YPI/DKJYYISH X3P3MKYY/K, UPF3AUMH Yy XOO0JIOM, CaHaa caHaadyuarbir 6oas10ro 6010BCpyy/iax
TYBLUWHA, WYY ©PreH Xyp3a3HA, TYCraH, Ui ToA, XapuyuJlaraTan, yp AYHA CYypuCcaH YA axkuanaraar
3PX3M 30PpMIF00 BOJITOH aXKMJIaxbIlr 30PUHO.

DHIXYY aXKJIbIF X3P3MKYYA3X3[, YHITIN CaHasl, A3MXKIT Y3YY/IK, UAIBXTIN XaMTpaH aXKmsslacaH
YnceiH Wx Xypan, 3acruiH raspbiH rmwyygn, bynraH, OpxoH, Xescren ammrunH WpraguiH
Teneener4ygunH xypasn, 3acar gapra Hap, OyX LIaTHbl TOPUIH BON0OH TepuiH Byc Ganryynnara,
OJIOH YANCbIH Ganryynnaryyn, TOMPruimH npraga, COHrordna, 6010H XxaMTpaH aXkuaiard 6yx tang YmH
COTIr3/IMNH TaslapXasa UN3pXninbe.

MeH CAMIX-Hbl EpeHXnimnerymnH xyBba, Xos10600HbI 6041010, 30PUATbII X3PIMNKYY/13X YNACIA,
XaMTpaH axkunnaxx 6y CAMOX-Hbl aXkblH anba, yaupanarbiH 6ar, canbap xon6ooablH yaupanara,
HUNAT TULWIYYA, A3MXXUMYMAOA33 YMH CITIIIMNAH Tasapxaa WNA3PXUAXK, XaMTbIH OpPO/LLOO, UTr3/
O3MXKN3TM Hb 3M3ITINYYYAUMH MaHAaNNaA, HUATMUNH XOMKNAT A3MMKUX YN aXKuUnaraaHbl Yyxan
cyypb 60/1>K 6arraar oHUJ10H TaMA3MN3K balHa.






MOHIONn YNCbIH
UX XYPAIT




