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“XYHC, X066 AX AXYWN, XOHIOH YANOAB3PUAH CANBAPT
(2008 OHOOC XOMLUMX XYTALUAAHI) TOPOOC ONrOX BAUTAA
O3NMXKNAr, YPAMLYYNAN, 3ACTUMAH FTA3PAAC XAPUYLIAH TOIX
BAUIrAA 333JIMAH XYYTUAH TATAAC ONIONTbIH BAUOAN, XOP3MKUNT”
COO3BT EPOHXUN XAHANTbIH COHCIOfbIH A3NT3P3HIYU TOMAINAN

EpeHxuin xaHanTblH coHcronbir 2026 oHbl 09 ayraap capblH 28-Hbl egpuiiH 09.55
uart TepuiiH opaHbl “XKanxuH [1.Cyx6aatap” TaHxuma 30X1MoH Banryymnx, banrans opymH,
XYHC Xe[ee axX axyWH OGanHrblH XOPOOHbI fapra, CoHcron papranard [.Manpxawn
napranas.

EpeHxnn xaHanTblH COHCron AByyricaH C349B:

“XYHC, xepee ax axyn, XeHreH ynnaeapuiH canbapt (2008 oHooc xomnwmnx
XyrauaaHg) Tepeec onrox Gamnraa gamxnar, ypamuwyynan, 3acrminH raspaac xapuyuaH
Tenx 6arraa 393NUNH XyyrmnH Tataac onronTbiH 6Gangan, xapankunt”

YncbiH Ux XypnbiH rulyyH, concron gapranary [1.Mangxan: ©rneeHun maHa.
OHeepnep 9 Laraac axnax €cTon GancaH epeHxmMn XaHanTbiH coHcron 9 uar 55 muHyTag
npy 6ypaax anbaH écoop axamk 6GanmHa. XynaauTanm CyyX, XYPINU3H WPC3H HUWT
OpOrLor4Yaoao0o0 Tanapxax Garnraaraa UN3pxXmnnbe.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH XssHanT wanranTtbiH Tyxan XyynuinH 29 ayraap 3ynnunH
29.2.4-1 3aacHbl garyy MoHron YncelH Nx XypribiH Banranb OpyunH, XYHC, Xe[ee ax axywuH
BanHrbIH XOPOOHbI 30XMOH Barryyrx 6anraa epeHxXnin XaHanTblH COHCrong Oponuory Ta
OYXHWUI 3H3 6APUINH amMranaHr annTras.

©HeeapuUMH COHCrong OpOriLOX0o0p XYP3MU3H WPC3H bBanHrblH  XOPOOHDI
rmwyyaunr Ta 6yxaHa TaHunuyynbs. OumpbateiH AMrananbaarap, NypasuiiH batunmar,
lomMObIH MaHBaaTap, MaHabasapbiH Mangxan, YxHaarnnH OtroHbasp, bat-On3unnH bat-
OpAaaHa, bynaHbl benceH, MeHreHuornnH Manxynar, JlyBcaHbsmbbiH MeHxbasicranaH,
ArBaaHnyBcaHrmiH YHgpaa, >XapamboiH bBar-OpasHa, CanHxyyrunH [aHbaaTap,
CoHrobanH 3amupa, CangaHrmiH OpoHTysa, KupkuacypaHrmiH YnHOYpaH HapbiH
rwyyn coHcrong oponuox 6ariHa. CoHcronblH vpumir anbaH €coop TaHWUILYyYyIDK
ayycnaa.

“XYHC, xegee ax axymn, XeHreH ymnaeapuiiH canbapt 2008 oHOOC XxOMLmnx
XyrauaaHg tepeec onrox Gawraa gamknar, ypamwyynan, 3acrMnH raspaac xapuyuaH
Ternx 6arraa 393NUNH XYYrMNH TaTaac oNronTbiH Bangan, Xapankunt” COA3BT €PeHXUI
xaHanTbiH 2026 oHbl 9 Ayrasp capbiH 28-Hbl 64PUNH COHCIOST HI3CHUUT M3A3rabe.

©HeeapwiiH coHcrong YncblH Ux XypnbiH ruwyyasac ragHa nprag, TepuinH 605oH
TopunH Oyc GauryynnarbiH Teneenen HWUAT 162 oponuord OypTryyncH33C TepuinH
GanryynnarblH Teneenen 65 oponuoxooc 37, TepuiH 6yc Banryynnara 6010H MpraguinH
Teneenen 69 MPraH oponuoxooc 27 MPraH oponuox 6anHa.

MoHron YnceiH Vx XypriblH vyynradbl XypangaaHsl O3rMnH Tyxanm xyynuiH 126
ayraap 3ynnuuH 126.4-1 “¥YncelH VX XypriblH XSHAanNTbIH COHCIOSbIr HI3AMTTaN, XaanTTamn
Xan63apaap 30xMoH Ganryynax 6ereeq xXyBb XyH, banryynnara, TOpUrUH HyyLiag Xxamaapax
GonoH yHA3CHWMA aroynryn Gamgnbeir xaHraxtam xon6ootowmrooc 6ycag acyygnaap
COHCrofnbIr XaanTTan siByynaxbilr XOPUIAOHO.” raX 3aacHbl garyy MoHronblH YHO3CHWUI
ONOH HUATWUMH paauno, Tenesm3 BOMOH NapnameHTbIH LWyya AaMXKyyrax cyBar axunnax
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Oavraar magargbe.

MeH MoHron YncelH Wx XyprblH 4yynraHbl XypangaaHbl O3rMiUH Tyxah XyynunH 124
AYrasp 3ynnunH 124.4-T 3aacHbl garyy xan apua, COHCrofibiH GIpXLL3NTIN XYMYYCT
XYPTI3AMXKTAM OGannrax, COHCrong Ooponuox, axurnax OOMOMXMWI XaHrax 30puUrroop
eHeepUNH CoHcrorblr MOHIonbIH YHA3CHUW ONOH HUNTUNH Paano, TeNeBmM333p JOXUOHDI
X3NMIPYTIN LWyya gaMxyyrk 6arHa.

YncelH Ux Xypnaac 3oxuoH 6anryymk 6anraa xsiHanTblH COHCrON Hb 36BX6H
MoHron YrncbeiH VIx XypnbIH XaHanT, wanrantbiH Tyxan xyynb, MoHron YnceiH Nx XypribiH
yyynraHbl XypangaaHbl O3MMWH Tyxauh Xyynbd 3aacaH >Xypmaap ssarggar 60omoxbir
COHCron 3XN3xXMMH 6MHe OHLIFONITOH aHxaapyyrmx 6arHa. Mnmaac eHeeapunH coHcrong,
oponuox 6anraa ta 6yxaH 36BXeH Xyyrb[ 3aacaH A3r XYPMbIr CaxvH OPONLOXbIr XYCIK
BariHa.

MoHron YnceiH Vx XypriblH vyynradbl XypangaaHsl O3rMnH Tyxanm xyynuiH 126
pyraap 3ynnuiH 126.3-g “Xyynbg eepeep 3aaraaryn 605 Oponyord COHCrOfbIH yeap
COHCron gapranard ruwyyH, 6ycag oponuord4ooc acyynt acyyxryn.” rax 3aacaH 6ereep
MOH XyynuiiH 124 oyrasp 3ynng 3aacaH COHCrong OpOnUOrYnuinH apx, YYprumr t1a 6yxaHg,
YHLUMK TAHUSLYYTbS.

124.1. CoHcrong oponuory gapaax 9px 343sHa:

124.1.1. sH3 XyynbA 3aacaH YHO3CMaN XypMblH Aaryy acyynrtaj xapuynax,
Tannbap, caHan xanax;

124.1.2. COHCronbIH TAOMAIIAN, rapcaH WNNOBIPTIN TaHUMNLaX, 66pPUNH X3IICIH
caHan, Tannbapbir xsHax;

124.1.3. coHcron 30xuoH Gawnryynardy 60MoH pJapranardaac TOHLUBIPTIN,
XYHO3TranTam XxaHaaxsIr waapaax.

124.2. CoHcrong oponuory gapaax yypar XynasHa:

124.2.1. coHcron 30xXMoH GanryynaryunH gyyacaHaap COHCrong XypanudH upax;

124.2.2. COHCronbIH A3r caxux;

124.2.3. coHcron 30xuoH Gawryynardy 60M0H COHCron gapranarduiH Xyynb €CHbl
Wwaapgnarbir buenyynax;

124.2.4. coHcrona yHaH 36B M3ayynax, 604AnTON AYrHAnT erex;

124.2.5. xon6orgox 6ycag Xyyrnb TOITOOMXWUA, 3aacaH Yypar Xynaax rax Tyc TyC
3aaxaa.

MoHron YricelH VX XypnblH Tyxan xyynuinH 21 gyrasp 3ynnuinH 21.24-t1 “...YncelH Ux
XyprblH XtHaNTbIH COHCron 60MNOH XAHaNT WanranTblH TYP XOPOOHbI COHCroNg, OpOnLoX
Ganraa aTrasg YHaH 36B, OYP3H rynusg Maaa3ran erex yypar XynasHa.”

21.26. “OHa xyynuinH 21.24-n 3aacaH xonborgox anbaH TywaanTtaH xygan M3433Mnan
OrceH TaHuWruyyrncaH roXx y3Ban rMwyyH xypanjaaH Japranardvz caHan rapracHaap
TamrbiH rasap, YHO3CHUA ayauTbiH ra3ap, XYHUM 3pXunH YHOICHUA KOMUCC, YHOSCHUN
CTaTUCTUKNNH XOpoo, TepunH anbaHbl 3eBrnen, TecBunH TOrTBopTon 6amnanbiH 3eBnen
TyXalH M3O33MMNAH YHIH 36B, 60ANT 3CIXUNT aXnblH 5 64puUNH AOTOP XAHaX, OYrHINT
rapraHa.”

21.28.°... YncelH Wx XypnblH XsiHanNTblH COHCrong Xydarn M343353n  UPYYIC3H,

TaHUNLYyNcaH, M3433NNWAr HYyH JapargyyncaH ync TepunH anbaH TywaanTtaHg
Xapuyusiara Xynaanrax acyyanbsir Ham, 3BcnuniH 6ynar, acxyn 20-00C A0OLWryr ruwyyH
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rapblH ycar 3ypcaH 6on aHa xyynunH 30.1.11-4 3aacHaap xonborgox banHrelH XOpooHS,
XYPryynHa.”

21.30.YnceiH - Ux  XypriblH ~ XAHaNTbIH - COHCrong Xygan M3433m3n  UPYYIC3H,
TaHWMUYyyncaH, M3433NNUAr caHaaTanWraap HyyH pJapargyyncaH HunTuiH anbaH
TywaantaHg TepuiH anbaHbl Tyxan xyynuiH 32.8-4 3aacaH xapuyunara XynaanraHa.”

21.31.%... XYHOSTroH Y33X LWaNTraaHrymrasap XypanuaH upaaryn, Tamnbap erexeec
TatranacaH, xypangaaHz OpOoriLCOH 3Trasa xypangaaHbl 43 3epyceH 605 naprnaMeHTbIr
YN XYHA3TI3COH YNAANA TOOLOX TyxarH aTraaaas TepuiiH anbaHbl Tyxan Xyynb 60noH
xonborgox 6ycaa xyynbA 3aacaH xapuyLnara XynaanraHa.”

MoHron YnceiH Nx XyprblH XAaHanNT warnranTbiH Tyxan XyynuiuH 57 gyraap 3ynnumnH
57.1-p “OH3 XyynuinH xonborgox 3ymnn, Xacar 3aantaap anbaH TylwaanTtaHg OHorayyrncaH
YYPrunr xyrauaaHg Hb OMenyynaarym, acxyn 30xmx écoop buenyynaaryn Hb YncblH WX
XypnblH XAHanT wanrantelir TacangyyncaH 6on MoHron YncblH WX XypribiH Tyxau
XyynuiH 21.25-4 3aacaH napnameHTbIr Y XYHASTraxX yungan rax y33H TepuiiH anbaHbl
Tyxan Xyynb 3CXyr 3epysiMiH Tyxan Xyynbz 3aacaH xapuyurara XynaanraHa.”

57.6. LWunHxaay 30puya xygan AYrHaNT rapracaH 6on OpyyrviH Xyynbg 3aacaH
Xapuyunara oHorgyynHa.”

57.7. ... LUMHX334, COHCrong opornuory, axurnard ycag XyH COHCronbIH 43r 3epyceH 6on
36pUnninH Tyxan Xyyrb[ 3aacaH xapuyunara XynaasraHa.

57.9. Xonborgox anbaH TywaantaH 9H3 Xyynb[ 3aacaH COHCrong XYHAJTIdH Y39X
LWanTraaHrymraap XypanuaH Mpaarymn, acBan xonborgox Tamnbap, M3433ran erexeec
XYHOSTIAH Y33X WanTraaHrymraap tarranacaH 6on TepunH anbaHbl Tyxan Xyynba 3aacaH
Xapuyunara oHorayyrnHa.

Opoo Ta ByxaHa coHcron gapranardmiiH apx, YYPruir TaHUUYynbs.

MoHron YnceiH Vx XypriblH Yyynradbl XypangaaHbl O3rUMAH Tyxam XyynuiH 125
Ayraap 3ywng 3aacHbl Aaryy COHCron gapranard Hb COHCronbIH siBUag acyynt, Xxapuynt
erex gapaannbir Tortoox 6ereen Tawnbap, caHan, M3A433M3M Hb COHCIOfMbIH C3A3BT
Xxamaapanryn, anrasapnaH ragyypxcaH, AJOPOMXUICOH YT X3M13ar XaparnacaH 6on tacnaH
30rcoOX, COHCrOfblH O3 38PYCOH, COHCroNn gapranaryvMiH 3eBLUeeperirynrasap yr Xanax,
XYY XOp3arnax 33par 30XWUCTYW YWNA3M rapracaH oponuordug caHyyrnax, 3aumwryu
WaapanaraTtan 60n yr xanax apxmMmnr Hb Xacax, COHCrofblH TOITCOH C3B33C ©6p C3ABUNT
X6HACeH TOXMONAONA CaHyyrra erex, COHCrofibiH YN axwunnaraaHg caag ydpyyrcaH
3Tra3AuNr TaHXMMaac raprax XypTan apra Xamxaa aBax apXxTan 60noxbIr cCaHyynbs.

Monron YncelH Ux Xyprnaac 3oxuoH 6anryymx 6anraa eHeegpuinH COHCrOrbIH rOr
a4 xonborgon 60n M3433N3N COHCOX, Uuyrnyynax, TepuinH 6onoH TepuinH 6yc
Ganryynnara, VpragunH M349X 3PXMWTr XaHrax, CaHanbIl COHCOX, LWMAAB3P raprax
TYBLUWHA HIFAC3H HAr onnronTTon 6onox, TepuinH Ganryynnara, anbdaH TywaanTHbl YN
aXxunnaraaHg UN3pcaH 3epunn gytaranbir apunryynax acyyanaap 3acruiiH rasap 60mnoH
xonborgox 6ycag Ganryynnarag uvrnan erexed opwwuHo. WHresg ta 6yxaHA’s simap
YHOSCMAM33p 3HS COHCronbIr Xuxk Ganraa, amap 30punroton xumx banraa tanaap
TOBYXOH M333513n erbe. Cnanabir TaBMapan.

“XYHC, xepee ax axyn, XeHreH ynnaeapuiH canbapt (2008 oHooc xomwmnx
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XyrauaaHg) Tepeec onrox Ganraa gamknar, ypamuwyynan, 3acrminH raspaac xapuyuaH
Ternx 6arraa 393NUNH XYYrMNH Tataac oNronTbiH Bangan, Xapankunt” COA3BT €PeHXUI
XSHaNTblH COHCroN4 OpPOSLOX00pP WPC3H Ta OYyX3HO33 E€PeHXUN XAHANTbIH COHCron
yavpaax gar, gapaannbir TaHunudyynnaa.

Tep Gaviraa uart TepunH 60471010 TYM3H OSTHBIXOO TeNee, AnaHrysa progumHxad
3pYYI, aloynrym XyHCI3p XaHrargax 9pXMWH Teriee 4Yurnax ydmptan. Tap Y yyaH39Ccad
XYHC, Xxefee ax axynH canbapbir 3ax 33314 Hb AaHraap Hb gaaTranryn, yrc OpHyyAa
Manumug, TapuanaHdug yungsapnarygas tataac, ypamuyynan, 604n0rbiH A3MXKNAraap
Xamraanx, apg WproguMmHx3d  XYHCHMM  atoynryn  Gampan, 23pyyn  M3HAWAD
Gartanraaxyynaar.

CyynuinH 18 xununH xyrauaang 6ytoy 2008-2025 ong 6ytoy TatBap TeneryguinH
MOHIeHeecC TyxauncaH rypBaH HIpLUMWAH XYP33HO MOHTUNM Xe0ee ax axyuH canbapbir
XerKyynaxag, 9H3 canbapT axunnax, ambgapd 6Gawraa wprag, KOMNaHWyObiH YA
axxunnaraar 49MXKUXUIAH Tyng 3apuyyrk npxaa. Tyxannban, ypamwyynang 538 1apoym,
AowknartT 1,1 Mx Haag Terpervnr raprax, gaBxapgcaH TOOroop casf rapynm MarsyuH,
TapuanaHy, ax axynH HaNK Xxampargax UPCaH.

MeH 4,4 nx Hasg TerpernnH xeHrenentTan 33anunr 52000 manyuH, Tapuananu,
aX axymH HanKyyd XyptcaHum 603 1opbym Terper Hb TatBap TeneryaviH MeHreHeec
XeHrenent 60MmK o4YCOH BanHa. YYHUAr TOBYXOHOOO HAMTrad4 Xanaxag YNCblH TECBE6C
HUNTA33 2,2 NX Hasd Terpernnr XyH amblH 1/3-4 3apuyyrk npxaa.

MoHronblH Tep xegee ax axynH canbapaa A3MXUXUWH Tyna ©HrepCeH OH
Xunyyasa smap HaroH Gampgnaap 6oanoro crpaterM raprax, TOCBUAH MOHTUAT
3apuyyncaap UpCcaH. NHrax Hb 4 3yrMH X3par. [ax433 3HO XYYMH YapMaunTbiH yp OyHA
canbapblH XONKWM yparwuimk, axnbiH 6anp HIMargax, Manyug, TapuanaHyibliH
ambXupraa, axunnax Hexuern camkmpd, 6ac yp OyH aran XMpuiH npragag ambapan 4asp
4 Tycranaa onx 6anx écton. Tan 2010 oHg 346000 6aricaH canbapbiH aXunyapiH TOO
31 maHraap 6yypy, canbapbiH 6yTI3MX yNCbiH AyHAaXTan xapbuyynban 2 gaxvH 6ara,
canbapbliH UMMNOPTLIH Xamaapan 5.6 JaxuH ecceH Garx oM.

Bug umnopTeiH xamaapnbeir Oyypyynax 30punroton rax xetentep OypuMHX33
30pUNTbII TOOOPXONICOOP MPCIH Ganxan 3Cparalapald ypByy XamaapanTtanraap ecceep
MPCHUN WanTraaH Hb Ar oy oM 63, TepunH 6oanoro angaatan 6aviraa oM yy, 0334
LWaTaHgaa 3pMyyH 9pMan3anTan MaHnannan y3yymk 6avraa xagum 4 xaHanT cyn, AyHa
A00A4 WaTaHgaa X3apankyynax écton Gantan 3aBxpan rapaag 6aviHa yy, XeHrenentTan
39311, ypaMmLuyynan, A3MXKIIAar O4MX ECTON XYMYYCT33 OUMXK Yadax GanHa yy, xaaHa Hb
angax 6arHa ragras 3praH xapax uar 605mkas.

Xopuvog, XunuinH angaa oHoo 6ac amxunT, ByTaanaa AYrHIX, XaMXmkK 6amk 6ug
Aapaa gapaarviH 604n0oroo TogoOpXonsiox Hb 3yM €CHbl 3ynn oM. QH3 6on xegee ax
axywH canbapT xanpTan, aH3 canbapT Hacaapaa 3yTraX MPCIH XYMYYCUNH XYCan ragarTt
apranaaxryn 6amHa. Xamxuxrym 6on gyrHax yagaxryn. Tuim 4 yypaac 2026 OHbl 5
ayraap capblH 26-Hbl egep banranb opyuvH, XYHC Xxe4ee ax axymH ©anHrblH XOPOOHbI
TOrTOON00pP aXIIblH X3C3ar Ganryymk eHeeapUNH EPEHXUIN XSHANTbIH COHCTOMbIM XUX33P
BGOMNCOoH oM.

CanbapblHxaa XenkfMnH Tenee caHaa 30BHUH YafcaH XMMCH33, 6ac 4agaxrym

angax Ganraaraa spuxaap uyrnapcaH Gyx XymyycTas Tanapxan unapxmnmk 6anHa.
XamTtagaa uyrnapaag apunuada ragar MaTranuak, MA33nna3 CoONULOHO r3gar Hb Yyxan
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toM. Tnnmaac 9 capblH 28, 29-Huin eaep XX XYHC, X666 ax axynH epeHXUN XaHanTbIH
COHCIOS Yp AYHT31 OOMNHO raaarT aprans3axryn GanHa.

MeH 3H3XYy COHCron Hb X666 OpPOH HYTIMWH UPraH 60MoH Byx MOHronYyyabiH
M339X SPXUIT XaHraxblH Tenee xunraax darnraar 6ac oHuonmoop 6arHa. Tepeec raprax
Ganraa Yyamrym xaMxadHuUI XOPeHre 36eB XYMYYCTI3 OYMX YaacaH Yy, anb xetenbdepuir
Hb ©PreXyyrkK, anunur Hb eep4ynex €CTon ragrir uprag 4 eepcaese xapx, XsHax €ctom
yypaac OfoH HUNTUAH M3O33NNNNH X3PArcnasp wyya gamxyyrxk 6arraa a3H3 COHCronbIr
aHxaapaH Yy393Can rax xycax 6arHa. KOyHbl ®eMHO 3H3 COHCrON X3H HArHWWT Annax
OypyyTrax raaryi ragrunr OHUJSIOH X3N3IXUNT Xycax BanHa.

AXnNbIH xacar GawryynargcaH uaraacaa TacpanTrynm axunnax, Xyyrb €CHbl
XaMTpaH axunnax Ganryynnaryygbir lwaxaH wapryy axunnacad. 3apum 6avryynnaryyq
XOMpPro xaHAcaH LUeeHrym ToxXmonanyyn rapcaH, waapgcaH omunr 6apumMmTtbiH 63 XyBUAH
NPYYII3aryn, ac yunaaxym rapracaH. [9x035 MaHan banHrblH XOPOOHbI aXIblH X3C3r,
LUNHX334M, MaaHb COHCIOMbIH XaMpax XYPasHA XMY33H axunnanaa.

OHAXYY COHCrofbiH Xynaaraax Oy yp gyHr ToBd Gamgnaap Ta OyxaHg 3proH
caHyynaxag cyynuiH 18 xuvnuinH 604n0ro, TYYHUA X3PADKUAT, yp AyH, nprag 6yx
HUATA3PI AYrHIXK, Laaluma aBd Xapankyynax gapaax aryynra 6yxuin MoHron YnceiH Mx
XypnblH TOrToonbir 6atnyynax oM. YyHA:

Tepeec onrox Banraa Tataac, A3MXKIAN, YpaMLyynmbliH YP awrmnr HAOMIrayynax
30pUNTOOP XYYrnb TOFTOOMXUIH BMENaNTUIATN XaHryynax, 3p4MMXKyynax;

-XAHanT wanrantaap UspcaH 3epynn gyTtaransir apunryynax;

xonborgox anbaH TywaanTHbl XapuyunarbiH acyyanbir XyynbA 3aacHbl garyy
LWNNOBIPIYYNIX.

Opoo Ta ByxaHA COHCronblH X6TeNGePUIr YHLINXK TaHUNLYYMbS.

09.20-09.30 uart “XyHC, xe4ee ax axyw, XeHreH ymnasapuinH canbapt 2008 oHooc
X3PANKYYyncaH 604M0ro, WWAABIPUAH XIPADKUNT, Yp AYHIMAH Tanaap TaHuunuyynra’.
XYHC, X616 ax axym, XeHreH ynnasapunH cang L.Ngoapbar;

09.30-09.40 uarT “Tepeec XyHC, Xxe[ee ax axyn, XeHreH ynnaBapuinH canbapTt onrocoH
O9MXKNAN, TYYHUN X3PADKUMT, YPp AYHIMAH Tanaap”. XYHC, Xe[4ee aX axyW, XeHreH
YMNaBapuiH samHbl asap TapuanaHriminH 604norblH XapanKUATUIAT 30XULyynax ra3pbiH
napra [1.EceH-OpaaHa;

09.40-09.50 uart “Tepeec XyHC, X666 ax axyh, XeHreH ymnasapuiH canbapt 2008
OHOOC XOWLL OfIFOCOH A3MXIAN, 3apLyyrncaH CaHXYYXXUIT, X3p3nKUNT, 3pCAANMUNH Tanaapx
AYTHANT -UIT LUMHX334 TaHUNLYYITHa.

09.50-10.30 yarT coHcrong oponuor4yooc caHarsn, Tannbap, yr xanHa. Hapcumnr COHCronbIH
yeap TaHxumMaac aBaag HUMT 40 MUHYTbIH XyrauaaHg caHarn, Tannéap, yr XanHa.

10.30-11.50 uart ¥YnceiH Ux XypribliH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aBHa. YncbiH Mx
XypnblH rywyyaag onrorgox 6arviraa HuAT 1 uyar 20 muHyTag 6artaaH acyyntaa acyyx,
XapuynT aBHa.

11.50-12.30 uart YncbeiH Ux XypnblH ruwyya COHCronTon Xon6o0ToMroop yr XanHa. Hunt
onrorgox 6anraa xyrauaa 40 MUHYT.



NHrasa 12.30-13.30 xoopoHa 1 uarnnH xyrauaasng yauniH X0onTon.

XeTenbep écoop yauinH xoonHbl gapaa 13.30-13.40 uart “XyHc, xeaee ax axywu,
XOHIreH ynnasapuiH canbapT Tepeec onrox 6avraa ypamiuyynsibiH Tepen, XYPTaamX, Yp
AYHIMH Tanaap TaHunuyynra (cyy, Max, HOOC HOOMyyp, XYHCHUI HOroo, apbC LUMP, yraaH
OyyoanH ypamuwyynnblH Tanaap)’. XYHC, Xeee ax axyW, XeHreH ymnasapwuiH siaMHbl
CaHxyy, xepeHre opyynanTblH ra3pblH gapra .bonopcyx TaHunuyynHa.

13.50-14.00 uarT “Tepeec cyy, Max, HOOC, HOOMyYp, XYHCHUN HOroo, apbC LUMpP, ynaaH
OyygavH 4vrnanasp 3apuyysnicaH YpaMmLyyrnblH X3MX33 Yp AOYHIMUAH X3pPankunTag
XWUNCIH OYTHINT -UNT LUMHXKI3Y Hap TaHUmuyyrnHa.

14.00-14.40 uarT coHcrong oponuor4aooc caHan, Tannbéap, yr xanHa. Hunt 40 MuHyT
GawiHa.

14.40-16.00 uart YncbiH VX XypnblH rylyya acyynt acyyx , Xxapuynt asHa. Hunt 1 uar
20 MuHyT BarHa.

16.00-16.40 uart YncelH Nx XypriblH rUwyyg COHCronTon X0n600TONroop Yr XanHa. Hunt
yr xanax xyrauaa 40 muHyT 6anHa.

16.40-16.50 uwart MoHron YrnceliH Wx XypribliH 4dyynradbl XypangaaHbl O3MMAH Tyxamn
XyynuiH 126 gyraap 3ywmnunH 126.1.7-g 3aacHbl garyy coHcox Gaviraa acyygantau
xonborgyynaH 6wuyrasp MpPYyrncaH caHarn, XyCanT, M3O33NNUNH  aryynrbir  YHLUMX
TaHunuyynHa. banranbe opumH, XYHC, X666 ax axynH 6anHrblH XOPOOHbI Aapra, COHCron
papranardy M.Mangxan TaHunuyynHa.

16.50-17.00 uart coHcronbIr xaax anbaH écoop yr Xarmx gyycax toMm.

MoHron YncelH Vx XypriblH Yyynradbl XypangaaHsl O3rMiH Tyxanm xyynuiH 126
pyraap 3ywnuiH 126.1.4-1 3aacHbl garyy COHCronzg oporuory caHan, mMaa3snnas 3
MUHyTag 6artaaH TaHunuyynHa. Toapyynax waapgnaratai Magaanammnr 1-2 MUHYT HAIMX
6onHo.

YnceiH Ux XypribiH ruwlyya acyynT acyyHa. [MwyygunH acyynT acyyx, xapuynt
aBax xyrauaa 10 xyptanx MuHyT 6arHa. MoHron ¥YncblH WX XyprnbiH 4yynraHbl
XypangaaHs! A3rMiH Tyxanm xyynuiH 126 gyraap 3ymnuiH 126.1.6-4 3aacHaap YnceiH Ux
XypnblH ruwyyg 5 muHytag GartaaH yrad XanH3. XAHanTbiH COHCronbiH A3r 60moH
Aapaannsir TaHUNuyymx ayycnaa. Ogoo COHCronbIHX00 YUIT axunraraas oposLoLrooe.

NHrasg xetenbep é€coop XyHC, Xe4ee aX axyW, XeHreH YWNnaBapumnH cang
L.Npapbatr “XyHC, xemee ax axyn, XxeHreH yunasapumH canbapt 2008 oHooc
X3PanKyyncaH 604noro, WWMWAB3IPUAH XAPIADKUNT, Yp AYHIMAH Tanaap” TaHunuyynra
XUNH3. IHA3PT ypbX GanHa.

XYHC, xenee ax axyWn, XeHreH yunaBapumnH cang U.Upapbat: Spxam MoHron
YncbeiH Ux XypriblH BarHrblH XopooHb! gapra, YncbiH VX XypnbiH 3pXaM ruwyya, 3pxam
XYHAST COHcrong oponuoryng 0o0. ©Heenep YrcbliH VX XypnblH epeHXUn XAHanTbiH
coHcronoop XYHC, Xe4ee ax axyw, XeHreH ynnaBapuinH canbapt 2008 oHOOC XOnLu
TOPOOC XIPIANKYYIMK MPCaH Gognoro, xetenbep, ypamiuyynan, CaHXYYruiH L3MXKNIT,
393MMNH XYYTUMIH TaTtaac 60MOH T3Ara3puinH 60aNT yp OYHIMIAH Tanaap TaHUNLYYnbs.

XYHC, X666 ax axyn, XeHreH YUnaB3punH canbap Hb XYHCHUIA XaHram, atoynrym
Gangan, manyMH TapuanaHygblH Opforo, axnblH ©6anp, YHO3CHWUA YANOBIPNan,
SKCMOPTbIH OProro, uaawnaag yncblH 34UAH 3acrMnH TOrTBOpTOM GampanTan wyyn
Xon6ooTon cTparteruiiH canbap om.



OHeepnep 9H3 canbapbiH ynnasapnan 2025 oHbl 6angnaap 23,3 ux Hasg Terpert
XYPY, HUNT axunnax xXy4yHun 45,3% Hb Tyc canbapt axunnax 6anHa. MaHan yncbiH
Xeaee ax axymH a4anbap raszap 108,8 casa ra 6ereeq 58,1 cas tonrom mantan, 312,3
MSIHFAH ManymH epx Man ax axymH YWNnaBapnan 3pxamk, 1 cad opyvm 3pronTunH
Tan6ang 15000 wpraH, 1500 ax axynH HANK rasap TapuanaHrmnH YAnaB3apnan 3pxanx
GawiHa.

XyHcHUn canbapt 2600 opunm yrnaBap, UeX, XeHreH ynnasapunH candapt 353
ynngsap, 1769 uex ynn axvnnaraa asyymk 6anHa. 3araap too 6on aH3 canbapbiH Lap
XYPa3ar xapyyrx 6anraa oM. XapvH eHeeapuiiH coHcronoop 6ua Tepeec smap 43MXKIIar
Y3YYNCcaH 63 raaraac unyyTanrasp OfroCoH A3MXKMIAMMNH Yp AYH, YWNABIPan, 6yTasmx,
Opnoro, axrnblH 6anp, 4OTOOAbIH XaHraMXug amap eepunent rapcaH 63 ragrunr 6oanton
Y3YYN3NT, YP OYHr33P Hb TaHWMLYyYNax Hb 3YUTaN rax y3ax 6anHa.

2008 oHoOC xouw XyHC, Xe[ee ax axyh, XeHreH ynnaeapuiH canbapt Huit 30
OpYMM YHOSCHUI XOOenreeH, asiH xetenbep, apra XaMKa3d X3pankCcaH Gereen aarasp
6oanorblH apra Xamkaaraap 6w GoNCcoH OHUMOX yp AyHr canbap Tyc Oypasp Hb
TaHWUNLYYTbS.

Har. Ma3ap TapuanaHrmmH can6ap. Manan ync 1990 oHOOC XOWMW TeBNEPCeH
TenesnereeT 34WWH 3acraac 3ax 333/IMWH 3OUMAH 3aCrMAH TOrTONLOOH LUMITKCIHTIN
Xon600TONroop razap TapuanaHrmiiH candapbiH ynasapnan byypd, TEXHUK TEXHONOMMIAH
LUMH34M13M caapd, 4OTOOAbIH YANABIPNAN yHanTag opcoH 6mnaa.

[a3ap TapuanaHrmnH ynaBapnanuiH YHACSH CYypuUUr COPrasx, TapuanaHrmmH
9PranTUNH Tanbanr HIMIrAYynaX, TEXHWK TEXHOMOrMWr LWMHIYMA3X, YPUNH 4YaHap,
XaHraMXumr camxpyynax, ycanraaranm TapuanaHr xenkyynax sopunroop 2008-2010 oHg,
3 XUNUWH xyrauyaaTtanraap “ATpblH 3 gyraap asH’-bIr 3apnaH X3pankyyJCaH.

“‘ATpblH 3 gyraap asH” xapankmx axancaH 2008 oHbir 2010 oHTOM XapbuyynaH
y33x34 TapuancaH tanban 202,7 msaHraac 316,3 MaHraH ra-4 Xypd, yp TapwaHbl HAAT
ypray 212,8 maHraH TOHHoOOC 355 MAHraH TOHH, TeMcHuK ypray 134,7 MaHraH TOHHOOC
167,9 MAHraH TOHH, XYHCHUW HOrOOHbI HUWUT ypray, 77,9 MAHraH ToHHooc 82,9 MsiHraH
TOHHA, XYpY ycanraatan TanbanH xamkaar 43 MAHraH ra-g XypracaH banaar.

WiiHxyy ATpbiH 3 gyraap asiH Hb Yp TapuaHbl YWNAB3IPan, TapManadHruiH Tanban,
TEXHUK TOHOT TOXEOPOMX, YPUMAH XaHramK, ycanraaHbl 434 OyTUMAT eprexyyrk rasap
TapuanaHrnH canbapbiH XenKNUH cyypuir 6ypayyncaH 6anHa.

MoHron YrncelH 3acrninH raspbiH 2010 oHbl 60 gyraap TOrToonoop YauapraHbiH ax
axywur epxmiH 60N0OH TapuanaHrimnH Ynrnanaap 20 MsaHrad ra xypTan Tanbang Tapuanx
LUeIDKMATeeC CIPrunnax, xepc, bGamranb OpYHbIr Xamraanax, XyH ambir aMWH 03M33pP
Gasnar >XMMC >XMMCrOH33p TOrTBOPTOM XaHrax 3opunroop ““auapraHa” yHASCHWIA
xeTenbepuinH 2 ayraap ye wartbir 6atnan 2010-2012, 2013-2016 oHg 2 ye waTtTanraap
X3P3ANKYYICH.

XeTenbGepunH  Xypa3HA4  YauapraHa, >KMMC >KUMCIOHWMH  Tapuanantbir
APUUMXKYYMIXMIH 33P3ArLda yUnaBapniasn, 60n0BCpyynanT XenknuiiH Cyypumnr 6ypayymx
6419 axnblH GanpbIr WNMHI3P Gun GonrocoH. Tyxannban YauapraHa Tapuanax tanbau
886 raraac 2,6 msiHraH ra-g xyp4, 6anTracaH cyynray 5,5 cas wupxarT xyp4 6anranuniH
YyauapraHa, XMMC XUMCraHuiH 1,1 MsaHraH ra Tanbanr caprasH xamraancaH 6anHa. MeH
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OyTaargaxyyHui  6onoscpyynant akcnoptbiH cyypunr 2012-2014 oHg 6,1 TOHH
YyauapraHblH ToC, 16,4 TOHH YauapraHbiH LYYCUIAT TYC TYC SKCMOPTONICOH GanHa.

YnMaap XYHCHUM HOrOOHbl YWNAB3PNAN ypraubir H3MIrAyyimK, WMMNOPTbIH
Xamaapnbir OyypyynaxblH 33paruad ycanraatan TapuanaHr Xenkyyrnax, xagranant,
aryynax 300pUHbl XY4UH YaanbIr HAMIrAYYNax 3amaap A0TOOAbIH X3Parudar TOrrBOpPTOn
xaHrax sopunroop MoHron YncelH 3acruiH raspbiH 2017 oHbl 278 gyraap TOrtToonoop
“XYHCHMI HOroo” YHAACHWI xeTenbepunr 6atnaH 2018-2022 oHA X3P3aNKYYC3H.

XYHCHUIM HOrOO YHAICHUI XOTON0epPUINH XYPI3HA, XYHCHUIA HOrOOHbI YNABIPNan,
YPUMH XaHramx, aryynax, 300pb, XYJIOMXUNH aX axyn BGONOH ycanraatanm TapuvanaHr
XODKYYIK, CYypb TYBLUMHTAN XapbLyynaxag Temc TapmancaH Tanban 12,2 maHraH raraac
21 MsIHraH ra, XYHCHUA HOroo TapuancaH tanban 6,4 msHraH raraac 14.2 msaHraH ra-a,
OBMNUNH XYNamxuH Tanban 19,1 msaHrad raraac 32,3 ra-g, 30opuHbl 6arraamx 197,5
MsiHFaH TOHHooc 251,6 MsAHraH TOHHA XypcaH GarHa. MeH 2017-2022 oHA XYHCHWIA
HOrOOHbI HWWT ypray, 78,5 MaHraH ToHHooC 148,8 MaHraH TOHH BOmX, TeMCHUIA ypray,
134,7 MaHraH TOHHOOC 214 MsHraH TOHHA XYPCAH 6arHa. XYHCHUA HOrOOHbI TApUMITbIH
Hap Tepnunr 42-00p HAMIraQyyncaH Gangar.

XKnMC KUMCraHuUWH Tapuanant, cyynray, yWngBapran, CopT HyTarwyynanT,
GonoBCcpyynanTbIr XONKYYIHK OOTOOAbIH X3p3rudar xaHrax 3opunroop MoHron YncbiH
3acruiH raspblH 2017 oHbl 223 pgyraap Tortoorioop “KMMC XMMCI3H3” YHO3CHWUN
xetenbepunr 6atnaH 2018-2022 oHAO X3PINKYYNCIH. XeTenbepunH yp OYHr Cyypb
TYBLUMHTAM XapbLyynaxaz >XMMC XXUMCI3HWUIAH TapuancaH Ttanban 6070 raraac 6687 ra,
XypaaH aBcaH ypray, 2,5 MsHraH TOHHOOC 3,7 MSAHraH TOHH GOSmK HAMAraAcaH. MeH 2,1
MSIHFaH WNpXar cyynray 6yptrax 5629 axnbiH 6anp WnH33p 6un 6onrocoH Ganaar.

MeH uJauapraHblH Knactep epTIMMH CYIDKIar OypayyrimK, XUMC, >XUMCFOHUMH
ynngsapnan, 60noBcpyynanTbIr XenkKyynax Cyypumnur TaBbCaH. YnNMaap rasap Tapuanas,
Man ax axymH Terc Xxocnonbir 6un 6onrox XyHc, Xxeee ax axynr 3gUnH 3acrunH Tynryyp
canbap 6onroH xenkyynax 3opunroop Monron YncbliH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 47
ayraap Tortoornoop “Atap 4 TapuanaHrmiH TOrTBOPTOM XeNKMNNH asiH -bir 2025-2028 oH
XYPTAN OPOH Jasiap 3pUUMXKYYMIH X3P3ANKYYNaX3aap WUNOBIPIIACIH.

ATap 4 agHbl XYpa3HA TapuanaHrmiH Tan6anr 83,1 MAHraH ra-raap HaIMargyymx
CANr33HNA BONMOH TIXKIINUNH TaPUMIbIH  YANABIPNSNUAT  ©Prexyynax 6onomMxuir
OYpAYYNCaH. XepCHWUA YPXUN LUMMUWAT Xamraanax, ypraublH X3MXK33r HIMIrayynax
3opunroop 15,6 MaHraH ToHH 60pAoOr TapuanaHrnH YAN4sapnang HUANyyncaH GannHa.
MeH ycanraatan TapuanaHr eprexyynax umrnanasp 3031 ra-g tanbanr ycnax Xy4uH
yagan 6yxun 10 ycnanTblH CACTEMWIAT CIPradH 3acBapriaH awmrnantag opyyrxk, TEXHUK
TOHOT TOXOOPOMXKUNH LLUMHIYUNINUIAT OIMXKMXK, TOMC, XYHCHUIA HOrooHbl 1200 ra Tan6anH
YANOBIPMaNMnr MexaHnKKyynax Hexuen OypayyncaH.

WinHxyy Atap 4 asiHbl XypasHA TapyanaHrumiH ra3pbliH awunrnanTbir HOMIrayynax,
YANAB3PNANUAH CaHXYYXKUMT, TEXHUK TEXHOMOIMMH LUMHIYNANUAT O3MXUX ycanraaTtau
TapuanaH OOnOH CAOnMragHUM TapUMMbIH H3P TOPNUWAN HIMATAYY3X, XOPCHUA YPXKN
LWMMWIAT Xamraanax, xagranax, 6opnyynant, yunaBapnanuiH 43 6ytummnr camkpyynax
ynrnanasp 6oauT axuu raprad, rasap TapuanaHrmnH YWUNIABIPMAANUMNH TOrTBOPTOM
XODKNUINH cyypuinr 63xKyynaag 6arnHa.

OUSCT Hb AYrHaX Xanaxag cyynuiH 20 rapyd XWnNuuH Xyrauaasz rasap
TapuanaHrimnH canbapT X9paPKyyncaH TepunH ©6ognoro, yHO3CHUM  xeTenbep,
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ypaMmilyynan, MeHreH XepeHre, XepeHre opyynantbiH yp AyH4 canbapbiH
ynnasapnanuiH G6aas cyypb ye warttanraap 63XxKuUH xenkumk eHeegep MoHron YncbiH
XYHCHUIN XaHramx, atoynryn 6angnbir xaHrax ctpaTernmH yyxan canbapbiH HAr 605CcoH
GanHa. 3araap 60anorbiH Yp AYHA TapyManaHriH TanbanH awurnanT, 3pranTunH Tanban
HOMOIr4aX, YPUMH ax axyu, ycanraatan rasap TapuanaH Xenkmx, yTpam, 300pb, aryyrnax
XYN3MXUNH XYYUH Yaaarn eprexXceH.

MeH TexHUK, TOHOI TOXOOPOMXUMH LUMHIYNSM 3PUYUMXKMK, TapuanaHrmnH
YANAB3PNANUNH MeXaHUKKyynanTtblH TyBWMH 80 OpyYuMM XyBbL XYp4d, OPYMH YeuuH
TEXHUK, TEXHONMOIrMWr yWnasapnang HIBTPYYNaxX cyypb 6ypaaag Gamna. Tyxamnban
canbapbiH 2007 oHbl yp AyHr 2025 oHTOW XapbLyynaxaz rasap TapuanaHrminH canbapbiH
HUAT YUNABIPNAN TaunaHT OHbl AyHraap 172,7 Tapbym Terpereec 1,9 nx Hagg terpert
xypy 11,2 naxuH ecceH 6anHa.

Hunt Tapmnancan tan6an 202,7 msaHran raraac 601,6 msaHraH ra-g xypd 3 gaxuH
HAMaracaH 6arHa. YnaaH 6yyaan TapuancaH tanban 154,8 maHraH raraac 392,5 msHraH
ra 6ytoy 3 gaxuH, XYHCHUA HOrooH Tanbawm 6,4 maHran raraac 20,2 maHrad ra 6yoy 3
AAXWH, TapuMman TaXd3anNunH ynnasapnan 4,9 msaHrad raraac 93,4 maHran ra 6yroy 19
JaxuH ecceH banHa.

Yp Tapuanbl ynnasapnan 114,8 msaHraH ToHHooc 614,1 MsiHraH TOHH Gorx 5,3
AAXWH, XYHCHMI HOFOOHbI YNABapnan 76,4 MaHraH TOHHooC 282,2 MsHraH TOHH Bytoy 3,6
AAXUH TyC TyC HAMIrAcaH 6avHa. YyHUIM 33paruas cTpaterMmH XyHC G0nox rypusibiH
YANOBIPMANUAT  HOMIIAYYNAX34 YMINACOH TepunH ©6oanoro, XeHrenenTtTan 339,
OSMXKNArMAH Yp AYHA OOTOOAbIH Typun YWNAB3PNANUNH XYYUH Yagan HOMIrgaX, XyH
aMblH FYpPUnbIH Xaparyaar gotooablH yunasapnanaap 100% xaHrax TyBLUWHA XYPC3H Hb
XYHCHUI XaHramx, atoynryn 6angnbir 63xkyyncaH vyyxan yp ayH 60ncoH.

WIAHXYY ONOH XXNNUIH TYpLU X3P3ANKYYSIC3H 60AN0ro, TOPUNH A3IMXKITIMMAH YP OYHA
rasap TapvanaHruiH canbap Hb 36BX6H ypray ynnaBapnagar canbapaac unyy tanbanH
30XMCTOM aWMrManT, LWHIYNAMACOH TEXHUK, TOHOI TOXeepemX, XenKCeH n3a 6yTau,
TOPOIHKCOH YWNABAPNAN, HAMIIACIH XaaranantblH Xy4uMH 4Yagan Oyxun [oToonblH
XYHCHUI XaHramxumr xadrax 6oamt yagasxTan canbap 6onoH Teneswees 6arHa.

Llaawmng aHaxyy 6uin 60nrocoH cyypb YagaBxbir yriaM 63xKyyrmK, HOnK TanbanH
ypray, YyWnAaB3pranunuH OyTIAaMXWMAr HAMIrayynax, xagranant, OGonoscpyynanTbiH
angargneir  ©yypyynax HaMyy epTer LWHIMACAH OyTaargaxyyHun yungsapnanuinr
XONKYYI3X 3amaap rasap TapuanaHrmnH canbapbiH SOUNH 3aCrMMH YP  ereexuinr
HOMArayynax Hb Yyxan 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranard [1.Manaxan: MukpodoH H3axX
ereepan. Magaannas gyycrax rax barHa.

XYHc, xe4ee ax axyn, XoeHreH ynnasapuinH cang L.Uasp6bat: ToB4oop xan6an
TOPUNH O3MKMAMMWH YP AYH Hb 36BXOH ONITOCOH 33351 YpaMLUyyNSiblH X3MXKI3raap
Topgopxonnorgox 6yc eHeegep 6Gum OONCOH TapuanaHrviH Tanbawn, yTpaMm, 300pb,
aryynax, ycnantblH CUCTEM 33par 434 OYTUMAH TOrTONLOO TEXHUK TOHOT TEOX68POMKUNH
LUMHIYMAN, TEXHONMOrM HIBTPYYMANT, LWMH3 TapuUMIbIH H3pP Tepes, TYYHYII3H
YANAB3PNANNNH X3MK33 OONMOH A0TOOAbIH XYHCHUMA XaHramMkuiH 6oauT 4YagaBXxbir
NNIPXNNIMK GanHa.

Xoép. Man ax axymH canbap. Man ax axymH canbap 6on MoHron YncbiH
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ynamxnanTt yunaBapnan Teaunuryn xe4ee OopoH HYTIMAH UPraguiH aMbXupraa XyHCHUN
XaHramx, YHA3CHUA GonoBcpyynax YWUNAB3IPMANUNH FON TYYXUA 3OUNH 3X YYCB3P M.
Tunmaac Tepeec cyynuimH 15 rapyn XuUnunH xyrauaan ManyibiH ambxupraa, HAMrMUnH
XamraannbIr 43MXUXUAH 39P3rL3d Man ax axynH YUAB3IpNanunr TOrrTBOPTOM XenKyyiax,
ManbIH 3pyySslT M3HOMWM Xamraanax, reHeTUK Heeuuur camxpyynax, YWnaB3apnanuvnH
OYTIIMXKUIT HAIMIFAYYAX YNINANIIP Ye waTTam 604N0ro XapankyyrK NPCIH.

Tyxann6an YncelH Vx Xypnaac 2009 oHa “Tepeec manyabiH Tanaap 6apumrnax
6ognoro”-bir 6atnaH 2009-2020 oHA, X3p3anKyynaH axunnacaH 6anHa. AHaxyy 60anorbiH
XYP33HA ManyablH HAVTMWUIAH Xamraanars, aMmbXupraa, Xe4esmep 3pXnanTuir 4IMKUX34
OHLron aHxaapyd axunnaca. YyHun yp ayHg 2009 ong Hunt manyabiH 10% Hb HUMrMUAH
paatrang, 35% Hb apyyn MAHAWVMH Aaatrang xampargax 6arvicaH 6on eHeegep 34raap
y3yynant 37% 6onoH 80%-a xypaag 6anHa.

OHO Hb ManygblH HUATMUWH XamMraanfblH XaMmpanTbIl HAIM3IrAyynax 4urranasp
TOOOPXON axuu, rapCHbIr Xapyyrk 6arHa. YyYHUIM 33paruad Man ax axymH ynaBapranuimH
cyypunr 63xKyynaxag umrnacaH “MoHron man” yHaacHui xetenbepuir 2010-2021 oHa 2
Y€ WwaTtTanraap xapankyyncaH. QH3 XyrauaaHg Man ax axynH canbapbiH 3pX 3yWH OPYHbIT
LWNH3YUITK, Man, aMbTHbI 3pyyn M3HOUWH Tyxan Xyyrnb, ManbiH reHeTUK HeeLUH Tyxawn
Xyyrnb 33par Xyynuur 6atamk, avmar, CyMblH TYBLUMHA Man a)k axynH acyygarn 3pXancaH
HODKYYOUUT aXUNyyrnax 39par MHCTUTYLMAH LWNHIYIIAN XUATACSH.

MoHron man xetentep Xaparkmxk 3XANCAH YeUnH 1,3 nx Hasa TerpernnH man ax
axywH canbapbiH HUAT ynnaeapnan 2021 oHa 6,2 nx Haag Terper, 2025 oHg 8,7 ux Hasa
TerperT XypcaH 6anHa. ManbiH apyyn MIHAUNH Ynirnanaap 2018-2021 ong “ManbiH apyyn
M3HA" YHOICHUN XeTenbepuinr X3parKyyibK, Man SMHIMMMNH TOrTOMLOOr LUMHIYMAX,
nabopaTopunH 4agaBxbir  63XXKyynax, BakuuMH, oM, 063ngManuiH  Xagrananr,
T33BIPNANTUMAH HEXLIONUNUT camxpyynaxag aHxaapcaH.

OH3 XYpP33HO Man 3MHIMMWH HArAcaH cuctemunr 6uin 6onrox 90-H Kypawm,
3aaBpbIr 6aTnaH MepayymK, OPOH HyTarT XyYMTaH X3nxa3, nabopaTtopn, Man aMH3NTUAH
YANYUNTa3HMIA YadaBXxbIr ye waTtTanraap 6ypayyncaH. OHS TOrTONUOOHbI a4 xondoranbir
uap TaxNblH YEUH TypLuriara 4 xapyyrsicaH oM.

ManbiH 3pyyn M3HOWMMAH canbapT eMHe Hb O6ur GONCOH XYMTIH X3INXISHWUN
Yagasxblr KoBug 19-unH yen XyHUW dpyyn MOHOUWH BaKUWMHBIF OPOH HyTarT xagranax
T93BIPNIAXAL, AlLMIIacaH Hb 3H3 YUMMINUNH XepeHre opyynanTtbiH ad xonborgnbir 6ac
AaBxap xapyyncaH. ©Heegep 6ug 3HS Ccyypuir Laaw Hb 63XKYYIK ManblH BakUMHbIT
OPOH HYyTraac ManyHbl XOTOHA XYPrax XypTanx xagranant, TI9BIPMANTUAH TOrTONLoor
OYpAyYNaXMIH 33parLaa “Har Cym-Har Man aMHInar” YMrnanumr Xapankyysik CyMablH Man
AMHaNrMH GanryynnarbiH YagaBxbIr HOMIrAYYNaxag aHxaapd GannHa. Llaawwng manbiH
TOO TOSIrOW, YWNAB3PNANUAH X3MXKI33I HOMIrQyynaxasc ragHa Har manaac asax awuur
LWMM, HANK BYTI3rOdXYYHUIA YHI LOHUIT X3PXAH HIMIrAYYNax B3 ragarT unyy aHxaapax
Wwaapanaratan 60ncoH.

CyynuiH >xxunyyasa mMarsbiH 3pyyn M3HA, T3S, reHETUK Heel, YUNABIPIanNunH
Tanaap onoH 6oanoro xetenbep XapanKyyncaH. XapuH MarblH rapantan TYYXuin 3aunr
6anTrax, aHrunax, YaHapbir 6atanraaxyynax, xagranax, T93Bapnax, 6onoscpyynax, 3ax
3339n4 HUANYYNax Tortonuoo 6ypaH Tenesweeryn 6avHa. TuMMaac uaalwmg man ax
axywH canbapblH 6ognoreir oNoH ManTan 6anxaac eHgep awmr WUMTan Mantam banx,
NX X3AMXKI3HUIM TYYXMI 34 6aNTraxaac yaHapTam Gatanraatam Tyyxun ag 63anTrax, TyyXum
94 Goprnyynaxaac HAMyy epTer LUMHMAK 3axX 333M4 6HAep YHITOMW YHI LIHTINraap
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HUMNYYN3X YUIMang WurmKyynax Lwaapanaratai.

OH3 XYpasHa Xemee ax axymH GupK GONoH BYCUYMNCIH XONKMUAH TaTanumbiH
TOBYYASA TYLWMIMAH TyyXuin 34 OGaNTronviiH TOBYYOUWM ye LwaTTtavraap axunnyynx,
ManyHaac 3ax 3334 XYPTANX HUANYYNANTUIH CYJDKIAr GONOBCPOHryrn 60nrox axnbir
axnyymk 6arHa. VIHracHasp Tyyxun 3aunH rapan yycan, YaHap, 6atanraaxyynantbir
CamXpyyJSiK, ManynH eepuiiH 63NTracaH ByTIaraaXyyHaa 3ax 333n4 Unyy YH3 LAHTINraap
HUWNYYN3X, YWNOBAOPIaX, YaHapTan TYYXUA S433p TOITBOPTOM XaHrargax Hexuenumir
Oypayynax tom.

OUJCT Hb X3N3xXd34 6HrepCeH XyrauaaHa 6ua ManygblH HUArMUWAH Xamraanan,
ManbIH 3pyyn M3HAO, Man SMH3MWH TOrTOMUOO, 3pX 3YWH OPYWUH, TEHETUK HeeL,
YANOBIPaNUAH YadaBxbIr XODKYYNaxX Tooopxon cyypuinir 6um 6onrocoH. Ogoo 9H3
CYYPWH A33p TynryypnaH Man ax axymH canbapbir TOO TONronH ecenteec 6yTaamx, alumr
LWKMM, YaHap, YH3 LU3HUA ecenTeq YUIMIcaH ynnasapnan 6onroH xenkyynaxag ougHumn
AapaarviH 30punt oM. ©epeep xanban ManyuHg Wnyy Opnoro, YWUnAB3pnardmg
YaHapTan TYyXum 34, Xaparnarymg 6atanraatam 6yTaargaxyyH MoHron Yncag unnyy Hamyy
epTer ynaasgar Man ax axynH Torronuoor 6ypayynaxag uaawabiH 604510roo YnMrnyynHa.

N'ypaB. XeHreH ynnasapunH canbap. MoHron Ync man ax axywH rapantamn
TYYXUA 30UAH apBUH HEOLT3MN AraHrysa AanxXumH HOOmNyypblH YANAB3PN3SIMAH TOMOOXOH
HUANYYNary opHbl XyBbA, 6uaHui ron 6onomk 6on 9H3 aasyy Garianaa 3eBXeH TYYXUK
34 akcnoptnoxoa 6yc, 4OTOOAA00 HAIMYY ©pTer LWMHIAC3AH OYTIaraaxyyH YNnaBapnaxag
awurnax ssgan oM. ©Heeep MaHau yncag Hooc, HOONyyp, apbC LWMPUAT yraax, caMHax,
93PaX, HIXAX, CYIKMX, N'YH BonoBcpyynax, 6anaH 6yTaargaxyyH yunaBapnax Xy4ymH yagan
TOOOPXON XaMXK33HA OypaCaH.

Tuimaac uaawma TepuiH ©Gognorbir 3eBXeH LWWMHY ynnaesap Oanryynax TOHOr
TOXOOPOMXUNH XOpeHre opyynantaap Xxsasraapnaxrymrasp 6awraa Xy4uH 4agnbiH
awnrnanTbir  HAMArAyynax, Tyyxuh 34 O6anTran, HUANYYNanNTUMUr TOrTBOPXYynax,
GonoBcpyynanTblH AapaarMnH WaTHbl YANABIPNANMIAT OTOOAA00 XONKYYNax Ynrnang
aHxaapax Wwaapanaratan 6anraa oM. SHIXYY YUrnanunH 6oanorbir Tyc canbap cyynuinH
XUNYYO34 X3PANKYYCIH YHOICHUN XeTenbepyyalaap A3MXKMK UPCIH.

“Yungsapxunt 21:100”7, “Hoonyyp” yHO3CHUIN xeTenbepunH xypasHg 6un 6omnrocoH
cyypwir eHeegep MoHron YnceliH EpeHxuninnery YxHaarnnH XypancCyxunH caHaauusicaH
“LlaraaH anT” YHA3CHWI Xe4enreeHeep YPrarmknyymK, TYYXUn aamiH 63anTranaac axnasag
GonoBcpyynant, 9UCUNH OyTI3rgaxyyH yWnAB3pNax XypTanx OyX LWaTHbl XenKnunr
AAMXKWK GanHa. OArasp apra XaMK33HMM XYPI3HA HYHbl ©MHO TYyXuh 34 6anTtran
HUWNYYN3NTUAT HAMIrQYYaxa aHxaapy UPCaH.

Tyxann6an 2011-2024 oHg 998000 rapyn manyvH, Mman 6yxuin a1rasgag 269.9 1apbym
TOrpermnH HoocHbl ypamwyynan, 2014-2024 oHng 407000 rapyn manyuH, man 6Gyxui
aTrasnag 78.8 1apbymM TerpermnH apbe LWMPHUIA ypaMmLuyynas OfirOCOH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy [.Manpgxawn: [ynuaarasag
MUHYT CyHraag ereepan. L.Magapbat canga.

XYHC, Xxenee ax axywn, XeHreH yunasapuinH cang Ll.Upap6art: YyHuim 39paruaa
ragaril Har Tanaac ManyblH OprorbIr 43MXKUX, HEree Tanaac YHA3CHUN YUNABIPanyys
YaHapblH LWaapanara xaHracaH TyyXuMWh 3OUMAr TOFTBOPTOM HWUWITYYN3X TOrTonuoor
Oypayynaxag umrnacaH 6oanoro 6arncaH. XapuH eHeegep 6ug sH3 6oanorbir gapaarninH
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waraHg raprax OanHa. ©epeep xanban Tyyxun 3433 63NTrasg 30rcoXrym TYyXui
3ANNHX33 YHI LUAHMIT MOHIrongoo HAMaIrayynax 30punrbir TaBbX GanHa.

“‘LaraaH ant” yHO3CHWUI xeaenreeHnn xypasHg 2025 oHa 384,1 1apbym, 2026 oHA
463,4 Topbym TerperviH apranTunH XepeHrniH 3331 ONrocoH. YyHui yp ayHa 2025 oHa
YHOSCHUA YANABIPYYA aHX yaaa yWnaB3pnanuiniH Tyyxuni aguiH 70 opumm xXyBb Bytoy
6000 rapy# ToHH, 2026 oHA 60 opunm xyBb Oytoy 4,8 MAHraH TOHH HOOMNYYpbIr TYC TyC
6anTracaH 6anHa.

MeH HOOC, apbC WWP, CaBXUH OYTIIrQIXYYHUA YWANOBIPNANA SpPranTUNH
XOPOHIUAH CaHXYYXUATUAT ONroX, TYYXUA 3aunH 63anTtran 60noH ynnaBapranuinH
TacpanTryn ynn axuwnnaraar 43MXCaH. [[9xa33 OMaHui XyBb, JapaarniniH XaMrminH Yy xan
acyypan 6on 6anTracaH TYYXUN 3433 XIPX3H UIYYy OHAepP YHO LUJHTIN OyTaargaxyyH
Gonrox B3 ragar acyygan toM. XKuwaanban yraacaH Hoonyypaa camMHacaH HOoonyyp,
caMHacaH HOofyypaa 33pMaf, 33pMIM33 CYIHKMan, HAXM3anN OyTaargaxyyH uaawnaaj
6anaH 6yTa3rgaxyyH 60nrox écTomn.

‘UaraaH anTt” yHO3CHMMA  X©4enreeHuMn  XypasHA4  HoonyypblH  OypaH
6onoscpyynantblH TyBWHUAT 20%-40%, HOOCHbIXbIr 25%-55%, apbC LMPHWUA TyH
6onoscpyynantbir 30%-50% XypTan HAIMargyynax 30punT O3BLUYYCAH. YYHI3C ragHa
HOOSNYYPbIH 33P3X, CYIDKMUX, HOX3X, HOOCHbI 33pP3X, XAnrac Anrax, apbC LUMPHUWA TYH
GonoBcpyynax, CaBXuH OyTaargaxyyH yMnaBapriax XyuYnH Yaanbir HAMIrAyY1axX XepeHre
opyynanTbir 4amkuk 6ariraa 6ereeq yyHWUIA yp AYHO HOOMYYPbIH 93p3aX Xy4uH Yagneir 400
TOHH, CYIMKUX Xy4uH Yaansir 200 MAHraH LWMPXraap, HOOCHbI 33pax Xy4mH vaanbir 300
TOHH, Xanrac anrax Xy4vH Yyagneir 530 TOHHOOP HAMArayynaag GanHa.

OH3 60N 36BXGH TOHOI TOXEOPOMXMNH XYYMH 4Yaanbir HAIMArgQyymk Oawvraa
acyygan 6uw, 1kr Tyyxuin 3433c 6uin 600X 34MIAH 3aCTUINH BreeXnnr HAMIraQyyxk banraa
acyygan tom. YyHunr 6ua axnblH Ganp, ynngsapnan, 6opnyynanTtbiH Opforoop MeH
XaMXmx 6ariHa. ©OHeenep xeHreH ynnaeapuiiH canbap 46000 axnblH GanpbIr Xxagranx,
xXnng 2,3 ux Haag TerpernnH GyTaaraaxyyH ynnasapnax bavHa.

LlaraaH ant yHO3CHUIN XeaenreeHnn xypasaHa HoonyypbiH canbapTt 3000, HOOCHbI
canbapt 2200, apbc wupHun canbapt 3000 rapymn axnblH 6anp WKHI3p 6un Gonroxoop
axunnax 6anHa. XegenreeHun axHun xung 500 opunm axnblH Ganpbir WNHI3P Bui
6onrocoH. MeH 2025 oHA HOOC, HOOMyyp, apbC WUPHWUIA canbapbliH GopnyynanTbiH
opnoro 16,8%-aap, yyH33c HoonyypbIiH canbapbiH 6opnyynant 20,4%-aap ecceH 6anHa.

9arasp 100 GuaHMI Xapankyymmk Gavraa 6ognoro, yMnaeapnanuiiH 6oguT ynn
axunnaraa, axnblH 6anp, 60pnyynanTbiH OPNOro4 TOAOPXON X3MXKIAra3P YP AYHra3 ery
axanx Banraar xapyymk 6anHa. Tunmaac Laawmng TepuinH 604n0rbIr 3eBXeH TYyXun 34
6anTran, yinaBapnanuiH XyYuH Yagnaap Xs3raapnaxrymrasp TYyXuh 3433C SLCUNH
OyTI3rgdXyyH XYpPTanx ynnasapnanuiiH Oyx watHbel yangaa, 6yTaamk, GyTaargaxyyHum
YaHap, 3KCNOPTbIH epcenaex YaaBapT UIyy aHxaapy axunnaHa.

OucunH oyHA93 6ug MoHron Yncbir 3eBXeH TYYXUW 34 HUANYYNAard OpoH 6uw
TYYX1I 9433 GypaH 6onoBcpyynaar, HAMyY epTer LWMHIAC3H ByTIaraaxyyH yunasapnaasr,
TOITBOPTON  axnblH Ganmp ©Ounm  Gonrogor, SKCMOPTbIH — epcenaex YaaBapTan
YMNOB3IpnanuiH OpoH BOMroxXbIr 30pyH axunnax GanHa.

HepeB.XyHCHUN yuUnAB3puUUH canbap. XyHCHWA YWNOBIpPUNH canGapbiH
XODKNUIAT Apmxaaa 3eBXeH YUNABIPUNH TOO, YANABIPNAMNAH XaMXKI3raap byc xegee ax
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axymH TYYXMA S4UNAr 3uUCUMWH ByTaaraaxyyH GonroH 6onoscpyynax, ywngsapranuinH
TOITONMLUOO X3PX3H O3XIKCIHISP YHONAX Hb 3ynTan. 1990-354 OHOOC 3ax 333NUNH
TOITOMNUOOHA, LUNIMKCIHTAN XONBOOTONroop Xe4ee ax axynH ynnasapnan Oyypd, Tyyxui
SANNH HUANYYNANT TOrTBOPryn 60NCOH Hb XYHCHWUIA GONOBCPyynax ymMnaBapnang wyya
HONeesK, ron HAPUIMH XYHCHUIN BYTIArA3XYYHUIA UMNOPTBLIH XaMmaapar HIM3r4CaH.

OH3 Hexuen 6ananeir eepunexviiH Tyng “ATpbiH 3 gyraap asH”, “XyHCHUI aloynrym
Gangan” yHOacHWn xeTenbep 60NOH LaawabiH 604M0ro, apra XaMXK33r X3PINKYYITK,
XYHCHUIN YWANOBIPNanuiH 3px 3yWMH OpyuH, nabopatopu, 6Gonoscpyynax yunaeap,
TEXHONOMMNH YaaaBXbIr ye watTam 63XKyyrCaH.

CyynuinH >kunyygsg uap Taxan, reononMTUKMAH Hexuen 6anpgan, T33B3p
NOXUCTUKUAH XYHOP3NYYO Hb XYHCHUW YWNAB3PNAN, AOTOOAbIH TYYXUIA 3OUNH XaHramx
Hb XYHC, YHA3CHMI atoynryn 6ananbiH Yyxan acyygan ragruir 60amtonroop xapyyncaH.
Tuimaac “XyHCHMI xaHramx, awoynrym 6Gamgan” YHASCHUA XeOenreeHun XypasHa
XYHCHUI YNNABIPMANuNr 3eBxeH ynnaeap 6apux acyygnaap 6yc man ax axyn, rasap
TapuanaHraac axnaag 6onoscpyynax ynnaBaprnan, xagranant, 6opnyynant XypTanx
HUANYYNANTUIAH ByX CYIDKI3Araap Hb AamKmx 604N0reIr Xapankyyrk 6anHa.

OHI xypaaHa 2023-2026 OHbl 3XHUK Xarac Xurng mMarn ax axyu, rasap tapuarnaH,
XYHCHMI ynnagapnan, 6onoscpyynax ynmnaBapnanuinH 6yxan OyTaH TMHXUH X3rX33HA
HUUT 1,2 X Hasg rapyn TerperumH XeHrenenTTan 3391 ONroCcoH. YYHUA yp AYHO XYHCHWUIA
canbapt 53 ynnaBap WWMHI3P almrnanTtag opx, YAnasapnanuiiH xydmH yagan 40 opumm
XyBuap, axnblH 6anp 42 xyBumap HAIMIraax, ynnasapnax Oyn XyHCHUI ByTaargaxyyHuin
HAp Tepen 32 xyBunap ecceH GanHa.

CyyHui ynnaeapnan 6on manymH, Tyyxun 34 6antran, 6onoscpyynax ynngeap,
X3P3Arnar4ymmr XxonboCoH YHOICHUN XYHCHUA YNABIPNNNAH TMHXWUH X3NX33ar 6oamMtoop
X3PX3H axunnax 6anraar xapyyncaH Tog xuwad oM. 2020 oHg 8 ynnasap, uexag 4000
ManymH, SPYUMXKCIH Man ax axym apxnard 3,5 caa nuTp TyyxXumn cyy HUMNyymx 6ancax
60n 2005 onp 37 ynnaeap uexaa 9,3 MAHraH ManyumH, SpYUMKCIH Man ax axym apxnard
19,6 cas nutp Bytoy 5,6 gaxmH nx cyy HUANYynaar 60ncoH.

Ypamwyynang xampargax HyTar A9BCrap 4 avmar, HAUCnanaac 13 anmar, Huncnan
BOMmK OpreXXceH. OH3 Hb 36BXOH ManyAblH Opriorbir HAMIrAyynaag 30rCoXryi CyyHuin
YWNAB3IPNANUAH TYYXUNA SOUNH XaHraMX, YANOBIPNANIUAH XAMXKIAIr HOMIArAyynaxaa wyyn
HeneenceH. CapyyHU yNUprbiH CyY, CYYH BYTI3argaxyyHUn YMNABIPMNUAH S KUNUIAH
ayHoax 2015-2020 onpg 30,9 maHran ToHH 6ancan 6on 2021-2025 oHa 40,5 MsHraH TOHH
BOMK 6CCceH.

MeH xyypau cyyHur nmnopt 2021 oHg 5,4 maHraH ToHHooc 2025 oHa 4,5 MsaHraH
TOHH 605K 17 opunm xyBmap OyypcaH Hb AOTOOAbIH YWNABIPIIAN, UMMNOPThIr TOAOPXOW
X3MXK33raap OpsioXk IXANCIH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [.Manaxamn: Tanunuyynra
XUnx xyrauaaraa 6apvHa wyy. Ll.aap6at cangblH MUHYTBIr HAr MUHYTaap CyHras.

XYHC, Xenee ax axywn, XeHreH yunasapuinH cang Ll.Upap6art: YyHui 39paruaa
ragarwl YvrnacaH BanioTbiH ypcranbir xung owponuooroop 10 Topbym Terpereep
Oyypyynax 6onomx 6ypaax 6anHa. HXyy Tyyxumn aguiH ynnasapnan, 6onoscpyynax
YANOBIPUMAH XYYUH YaanbIr HAIMIrAyynax, Ynasapnanuir gamkmx 6oanoroiH yp oyHA
XYHCHUN O HI3PWUNH OYTI3rAdXYYHUN [OTOOAbIH XaHraMXWMWAH TYBLUMH Y TOAOPXOW
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XAMXKA3raap camxunpy 6anHa.

2025 OHbl XUNUWH 3ucuMrH BGangnaap max, MaxaH OyTa3argaxyyHurM OOTOOAbIH
xaHramx 93,7%, manbiH max 99,2%, cyy 99,9%, cyyH 6yTaaraaxyyH 79,4%, rypvn 80,9%,
rypunaH 6ytaargaxyyH 73,6%, eHger 66,7% TyBwMHA Xypaag GanHa. 3araap y3yynant
Hb XYHCHUM YWNOBIPNanuiH Tyyxun 3aunH 6aa3, GonoBcpyynax XyuuH 4agan,
YNNOBIPNANUMH XAMXK33, OTOOAbIH XaHraMX 33prMnr HOMIrAyy1axX YMrnanasp To40PXon
YP AyHA xypy Banraar xapyyrmx 6arnHa.

3X439 XYHCHUMA XaHraMXWiH TOrTBOpTOM Oamanbir uUaawung XaHraxblH Tyng
AO0TOOAbIH YWIABIPNAMNUAH 333X XYBUWT HOMITAYYNOXUNH 33Paruaa vaHap, arynrym
Ganpgan, ctaHaapT, XxagrananT NormcTUK, HAMYY epTer LUMHIA3NT, epcenaex YaasapTt Tep
UIyy aHxaapax waapanaratan.

Bepeep xanban GuaHWIA 30pUNro 3eBXEH XYHCWUWAI AOTOOLA00 ymnasapnax 6yc
ManyuH, TapuanaHyablH YWNAB3PNACIH TYYXUA  3OMAr  OOTOOAbIH  YANAB3PNang
GONOBCPYY/MK, HAMYYy 6OpTer LWWHIAC3H, YaHapTan, arynryi OyTaargaxyyH O60nroH
XOParnaryasn Xyprax, uaawmg 9KCrnopTrnox Yagsaptah XYHCHUA YUIABIPNSNUUH LOrL,
B6ognoreir 6ypayynaxag unrnax barvHa.

XYHOST COHCrong oponuoryMa 00, eHeedep OuAHWA TaHunUyyncaH yp OyHr
HOITr3H XxapBan MaHan canbapT X3panKyyncaH TepunH 6ognoro, xeTenbep,
ypaMmLuyynarn, XepeHre OopyynanT, XOHrenenTTan 393IMNH O3MXKMAr Hb canbapbiH
YANOBAPManunH cyypb A34 OyTal, TEeXHUMK TEXHOMNOrW, TYYXUA SAWAH  XaHramx,
GonoBcpyynax yWnaBIpranunH XyYuMH Yagnbir HAIMIrAYYNaxa4 TOAOPXOW XyBb HIMIpP
opyyrcaH 6anHa.

@a3ap TapuanaHrnH canbapT TapuanaHrmnH Tanbawn, yNnaBapranunH XaMxad
HOMOArg4aX, TEXHWK TeXHONoru, ycarnraatan Tapuanad, XagarananTt aryyrnaxblH Cyypb
YagaBx GIXIAKCIH, Man ax axymH canbapT ManblH 3pyyn M3HA, FrEHETUK HeeL, ManyabliH
HANTMUMH Xamraanan, YWnasapnanuiH CYyypumr O3MKMX TOrTonuoo OypacaH, XeHreH
YMNaBapnanunH canbapt YHA3CHUMA TYYXUW 34Mnr Jotooanoo 6onoBcpyynax, Hamyy
epTer WNHIa3X, YUIABIPNNUNH XYHUH Yaas bl HOMIrAYYNax YMrnang axuy rapcaH.

XapuH XYHCHWA YANAB3PNanuiH canbapT TyyXun 3433C SUCUNH ByTaargaxyyH
XYPTANX YWANABIPNANMMAH CYIDKIAr BXKYYIDK, XYHCHUA TON HIPUWH OByTIargaxyyHuim
AOTOOAbIH XaHramMXUIr HAIMArAyynax cyypb TaBuracaH 6anHa. ©epeep xanban TepunH
OSMXKNIrMAH YP OYH Hb 36BXOH X343H TerperunH 333, X943H TerpernnH ypamulyynan
OSITOCHOOP XAMXWUIA3IXIYMraap eHeedep Ovi GONCOH YWNAB3IPNANMMAH XYYUH Yagan,
HOMArACaH Tanban, LWMHIYNAMACIH TEXHWUK, TOHOI TOXOOPOMXK, HIBTPYYJSICIH TEXHOMOrM,
6un 60onNCoH ynnaBap, axnblH Ganp, HAMIrAC3H,yMNABIPNAN, CamkupcaH AOTOOAbIH
XaHramkaap UnapxXunnargaHa.

Llaawwna TepunH 604n0rbir  YUNABIPNAANMUAH TOO XIMXKIAr  HIMIrAYYNIXaac
OYTIOMXKUII  HIMIArQYYNAX, TYYXUA SA33C HIMYY 6©pTer LUMHMAC3H OByTaargaxyyH
YANAB3PNax,  AOTOOAbIH  XaHraMKuur — TOITBOPTOM  HAMIrgyynax,  Xagrananr,
GonoBcpyynantblH angaraneir Oyypyynax, 4YaHap CTaHgapT, epcengex u4agsapbir
camxpyynax uuirnang ynam Oyp TeBnepyynax waapgnaratai. bugHun gapaarviH
3opunro 6on razap TapuanaHg Har TanbarnH ypraubir Man, Man ax axymH canbapt Har
Manaac aBax alluur LWMMUUT HAIMIrAYYNaxa4 OpPLUMHO.

MoHron Yncbir 3eBXeH TYYXWMW 34 HUWMYYN3rd OpoH Ouwl, Tyyxuin 3433 OypaH
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Bonoscpyynaar, HoMyy epTer LUMHIAC3H ByTaaraaxyyH ynnaeapnaaar, TorTBOPTOM axnbiH
Ganp 6un Gonrogor, aKCNOPTbIH epcenaex Yagsaptan YUNABIPNANNNH OpPoH 6ONroxXbIH
Tenee 30puH axunnax banHa.

4 XYHCHUM ynMNaBapuiH canbapbiH XenkKnunr spuxgaa 3eBXeH YWnaBapuniH TOO
YANOBApnanunH OueTr xamkaaraap Oyc xedee ax axyWH TYYXuUn 3OuMnr SLCUNH
OyTaargaxyyH 6onroH 6onoscpyynax ymnasapnanuiH TOTOMLOO X3PX3aH B3IX3KCIHIIP
YHOmaX Hb 3YUTIMN.

1990-334 OHOOC 3ax 333NNNH TOrTOMNLOOHS, LUNIMKCIHTIN X0N6OOTONIOOp X6466 ax axynH
ynngsapnan Oyypd, TYYXUA SOUAH HUWANYYN3NT TOrtBOpryn OOMCOH Hb XYHCHWI
GonoBcpyynax yuWnaB3apnang LWyya Hemeesbk ronl HIPUWH XYHCHUI ByTaargaxyyHuin
UMNOPTbIH Xamaapan HAMIrACaH.

OH3 Hexuen 6ananeir eepunexviiH Tyng “ATpbiH 3 gyraap asH”, “XyHCHUI aloynrym
Gangan” yHOacHWn xeTenbep 60NOH LaawabiH 604M0ro, apra XaMXK33r X3PINKYYITK,
XYHCHUI canbapblH 3pX 3yNH OpYnH, nabopatopu, 6onoscpyynax ynnasap, TEXHONOMMNH
YagaBXxbIr ye watTtam 63xXKyyncaH.

CyynuiH >xunyyaag uap taxan, reononuTUKUNH Hexuen GangnbiH yen T33Bap
NOXUCTUKUAH XYHAP3NYYA 61 60K XYHCHUI OTOOAbIH YUNABIPNANUNH TYYXUIA SANNH
XaHramxug HeneenceH. 3H3 Hb XYHC YHA3CHWA awoynryn 6amanbiH vyxan acyygan
ragruvr 60gMTOMroop xapyyrcaH.

Tuimaac “XyHCHUI xaHramx, aoynryn 6angan” YHA3CHUIA Xe4enreeHnn XypasHa
36BXOH XYHCHUN ynnasap Oapux Oyc mMan ax axyn, rasap TapwanaHraac axnasaj
GonoBcpyynax yunaBapnan, xagranant, 6Gopnyynant  XypTanx  HUANYYNanTUAH
CYJDKI3raap Hb Aamkumx 604norbir Xapankyyrxk 6anHa.

OHO XxypaaHa 2023 oHooc 2026 OHbI 9XHUW Xarac Xung marn ax axyn, rasap
TapwanaH, XYHCHUI ynaeapnan, 6onoscpyynax yNaB3pnaiunH rMHXUH X3NX33H4, HUAT
1,2 ux Haag rapyn TerperunH XeHrenenTTon 3931 ONroCoH. YYHUW yp OYyHO XYHCHUN
canbapt 53 ynnaBap WWMHI3P almrnantag opxX, YWnasapnanuiH xydmH yagan 40 opumm
XyBuap, axnblH 6anp 42 xyBunap TyC TyC HIMIr4aX, YWNaBapnax Oyn XyHCHWMA
OyTa3rgaxyyHu Hap Tepen 32 xyBuap ecceH barHa.

CyyHui yngapnan 6on ManyuH Tyyxui a4 6antran, 6onoscpyynax ynngeap,
X3PArnar4ymmr XxonboCoH YHOICHUN XYHCHUA YNABIPMNNAH TMHXUH X3NX33r 6oamMtoop
X3APX3H axunnax 6arnraar xapyyncaH TOA XWLL33 HOM.

2020 oHA 8 ynnaBap, uexas 4 MAHraH ManyvH, 3pYUMXXCIH Man ax axym apxnary
3,5 casg nuTp Tyyxui cyy HUANyymx 6ancaxd 6on 2005 oHa 37 yrngeap, uexaq 9,3 MsaHrax
ManymH, 3PYUMXKCIH Man ax axyn apxnard 19,6 cas nutp Oywy 5,6 gaxmH ux cyy
HUANYyNaar 60ncoH.

Ypamwyynang xampargax HyTar A3BCrap 4 avimar, HAUCnanaac 13 anmar, Huncnan
BOmK OpreXXceH. OH3 Hb 36BXOH ManyAblH Opriorbir HAMIrAyynaag 30rCoXryi CyyHuin
YANOB3PNANUAH  TYYXUA  SOUWH  XaHramxX yriMaap  YWIABIPMSNUUH - XOMXKIIr
HOMArayynaxag wyyn HeneenceH. CapyyHWA ynupnbiH Cyy, CYyH OyTa3araaxyyHun
ynngsapnanuiH 5 xunnund ayHgax 2015-020 ong 30,9 msaHrad ToHH GancaH 6on 2021-
2025 oHa 40,5 msaHraH ToHH 6ok ecceH. MeH xyypan cyyHui umnopt 2021 oHg 5,4
MsiHraH TOHH 6ancaH 6on 2025 oHA 4,5 MaHraH ToHH 6ok 17 opumm xyBuap byypcaH Hb
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A0TOOAbIH YIUNAB3PISN UMMOPThIN TOAOPXON X3MXKI3ra3p OPSoXkK 3X3IMNC3H.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [.Manaxamn: Tanunuyynra
XUnx xyrauaaraa 6apuHa wyy. Ll.aap6at cangbiH MUHYTbIr HAr MUHYTaap CyHras.

XYHC, Xenee ax axyn, XeHreH yunasapuinH cang Ll.Upap6art: YyHuin 39paruaa
ragarwl YvrnacaH BaniloTbiH ypcranbir xung owponuooroop 10 Topbym Terpereep
Oyypyynax 6onomx 6ypaax GanHa. UiHxyy Tyyxuin aguiiH 6onoBcpyynax ynnaB3apuinH
XYYMH Yaanbir HAMIrAyynax, YANABIPMaNunr 43IMKMx 604M0rbIH Yp AYHA XYHCHUA ron
HOPUIH BYTI3ArA3XYYHUIN AOTOOAbIH XaHrAMXUIH TYBLUMH TOAOPXOM X3MXKI3raap camxupy
GawiHa.

2025 OHbl XUNUWH 3ucuMrH BGangnaap max, MaxaH OyTa3argaxyyHurM OOTOOAbIH
xaHramx 93,7%, manbiH max 99,2%, cyy 99,9%, cyyH 6yTaaraaxyyH 79,4%, rypvn 80,9%,
rypunaH 6yTaargaxyyH 73,6%, eHper 66,7,%-uinH TyBWWHAO Xypasg GamHa. 3arasp
Y3YYN3NT Hb XYHCHUA YUNABIPNAANUNH TYYXun 3amnH 6aas, bonoscpyynax Xyy4mH Yagan,
YNNOBIPNANUMUH XAMXK33, OTOOAbIH XaHraMX 33prMnr HOMIrAyy1axX YMrnanasap To40PXon
YP AyHA xyp4 Banraar xapyyrmx 6arnHa.

3X439 XYHCHUMA XaHraMXWiH TOrTBOpTOM Oamanbir uUaawung XaHraxblH Tyng
AO0TOOAbIH YWIABIPNAMNUAH 333X XYBUWT HOMITAYYNOXUWH 33Paruaa vaHap, arynrym
Ganpgan, ctangapT, XxagrananT JIOrCTUK, HAMYY epTer LUMHI33NT, epcenaex YyaaBapT unyy
aHxaapax Wwaappgnaratan. ©epeep xanb6an GuaHMn 30punro 3eBXeH XYHCUWT A0TOOLA00
ynngsapnax 6yc manuvH, TapuanaHygblH YWANAB3PMACAH TYYXUA 3AUAT OOTOOAbIH
ynngsapnang 60noBCpyymK, HOMYY epTer LUMHIAC3H, YaHapTau, atoynryi 6yTaargaxyyH
BONroH XaparnNaryasg Xyprax, Laaluma 3KCnopTrox YaaBapTam XYHCHUA YNABIPannH
yory, 6oanorbir Oypayynaxag umrnax banHa.

XyHOST coHcrong oponuoryng 00. ©Heegep OvAHWA TaHWNUyyrcaH yp OYHr
HOITr3H XxapBan, MaHanm canbapT X9panKyyncaH TepunH ©Goanoro, xeTenbep,
ypaMmLuyynarn, XepeHre OopyynanT, XOHrenenTTan 333IMNH O3MXKNAr Hb canbapblH
YANOBAPMaNUNH Cyypb, A34 OyTau, TEXHWK TEXHOMNOrn, TYYXUA SOUNH XaHramx,
GonoBcpyynax yWnaBapranvnH XyYuMH Yagnbir HAIMIrAYYNaxa4 TOAOPXOW XyBb HIMIP
opyyrcaH 6anHa.

[@a3ap TapwanaHrunH canbap TapvanaHriH TanbGan, YNNaBIPRaunH X3MXKI3
HOMOIr4aX, TEXHWK TeXHONoru, ycanraatan Tapuanad, XagrananTt aryyrnaxblH Cyypb
YagaBx GIXIPKCIH. Man ax axymH candapT ManblH 3pyyn M3HA, FreHETUK HeeL, ManyabliH
HANTMUMH Xamraanan, YUNABIPN3UNH CYYPURr O3MXKMX TOrTONUOO OYpACOH. XeHreH
YANaBapnanunH canbapt YHA3CHUMA TYYXUW 3auMnr Jotooanoo 6onoBcpyynax, Hamyy
epTer WWHIA3X, YUINABIPNANUNH XYYUH Yaasibil HOMIrAYYaxX YWrmang axuuy rapcaH.
XapuH XYHCHUIN YANABIPNanuiiH canbapTt TyyXun 3433C 3LUCUNH BYTIaargaxyyH XypTanx
YANOBIPNANUAH CYIDKIAr BIXKYYITDK XYHCHUIM rON HIPUNH OyTaargaxyyHUn AOTOOAbIH
XaHraMXunr HAMargyynax cyypb TaBuracaH 6anHa.

Oepeep xanban TePUNH OIMXKMIMNH YP AYH Hb 36BXOH X343H TerperuiH 33an,
X303H TerpervviH ypamuyynan OSfIFTOCHOOP X3MXUIOIXrymrasp eHeepep 6Guin GOncoH
YANOBIPMANUAH  XYYMH Yagan, HIMIrAcoH Tanban, WWMHIYNJAIMACAH TEXHUK TOHOr
TOX66POMXK, HIBTPYYIIC3H TEXHONorn, 6un 60nCoH ymnaeap, axnbliH 6anp, HAIMIracsH
YWNAB3pNan, camXknpcaH A0TOOAbIH XaHraMmXaap UnapXunnargaHa.

Llaawwna TepunH 604n0rbir  YUAABIPNAANUAH TOO XIMXKIAM  HIMIrAYYNIXaac
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OYTOIMXKUMUI  HIMIrAYYNAX, TYYXUA SO33C HIMYY ©pTer LUMHIACIOH OyTaargaxyyH
YANOBIpnax  AOTOOAbIH  XaHramkKUMr  TOrTBOPTOW  HAMIrayynax,  Xxagrananr,
6onoBcpyynanTbiH angaranbir 6yypyynax, 4aHap cTaHgapT, epcengex 4anBapbir
calxpyynax uarnang ynam 6yp tTeenepyynax waapgnaratan.

BugHuin papaarnnH 3opunro 6on razap TapuanaHg HaPK TanbanH ypraupir, Man
aX axymH canbapT HAr Manaac aBax alimr LUMMUIT HAIMIrAYYNaxa OpPLUMHO.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy O.Mangxawu: L.Ngsp6at
carpgnaa basipnanaa. JapaaruiH nntranunur XyHC, Xeaee ax axyn, XeHreH YNnaB3apuinH
samMHbl [@3ap TapwanaHrmnH 604N0rbIH X3P3aNKUNTUIH ras3pbiH gapra [.EceH-OpasaHa
“Tepeec XyHC, Xe[ee ax axyh, XeHreH YUNABIPUNH canbapT ONroCOH A3MXKIIAN, TYYHU
X3P3ANKUNT, YP OYH -UAH Tanaap TaHunuyynra XumHa.

XYHC, xe[ee ax axyu, XOHreH yunnaBapuuH faMHbl Ma3ap TapuanaHrumH
60ANOrbIH X3P3NKUNTUNH raspbiH aapra [.EceH-OpaaHa: Opxam XyHAIT YNCbiH UX
XypnblH Bavranbe OpyunH, XYHC, Xe4ee ax axynH GanHrblH XOpOOHbI Aapra, YNcbiH Ux
XypriblH 3pXaM MULWYYA, EPOHXMIA XSAHANTbIH COHCrong oponuoX 6yn HUAT oponuory Ta
OYXHUIN 6OPUNH amranaHr annTras.

YNCbIH XaMXX33HA TapuanaHrmnH sopuynanttan 1,2 caa ra Tan6an 6avpar 6ereeq
xunnpg gyHopxkaap 600 opumm MsaHraH ra Tanbang tapuanant xuik, 300 opymMM MsHraH ra
Tanbang ypvHw 6onoscpyynaar. [asap TapnanaHrminH canbapt 15 msHran epx, 1600 ax
axyWH H3NK TOITBOPTOM YW axunraraa apxarnX, xwng gyHaxkaap 1,2 caa TOHH ypray,
XypaaH aB4 6arnHa. CanbapblH HUIAT opnoro 2025 oHbl Gangnaap 1,9 ux Hasgag XypcaH.

Ma3ap TapuanaHrminH canbapbir WWHXNAX yXaaHbl YHAICNANTIAr3dP Aan rapym
XUNUAH TYYXTOM Xenkmk 6anHa. OHA uar xyrauaang “ATpbiH 1, 2, 3 ayraap aaHyygbir
aAMXKUNTTaN X3PINKYYICIH.

MeH MoHron YrncelH EpeHxunneryminH caHaauunraap “XyHCHU XaHram, aroyrrym
Gangan” YHA3CHUIA XeaenreeHnnr epHyyk, YncelH Mx XypnbiH 36 gyraap TOrtoon rapy,
canbapblH XenknuinH 60AN0roa TOMOOXOH LUMIAB3P rapcaH rax y3aar.

a3ap TapuanaHrMnH canbap Hb XYH aMbIr XYHCHUI XaHramx, XYHCHUI atoynryn
Ganpan, XegeerunH Xenkwun, YHA3CHUMA 3OUNH 3acrMnH TOrTBOPTOM GananbiH XyBbA
cTpaTernnH engep ad xonborgonTton canbap. SHaxyy canbap Hb uar araap, yyp ambcran,
3aX 333MMIH 3PCOANIIAC UXIIXIH XaMaapanTtam Tyn TepuiiH 604noro, caHxyyrmiH 60mnoH
TEXHUKUAH O3MXKMAr 3annwryn waapgnaratam 6angar canbap oM. ONoH YNCbIH XUwnr
Typwnaraac xapaxag Tepeec YPWUWH L3MXKNAr, CaHXYYXWNT, gaatran, nag 6yrau,
TEXHUKUIH LUMHAYIIAM, MHHOBaLA YMrnacaH 604N0rbir XapankyynCcHI3p YWNaBapianunH
OYT39aMXK HOMIrAdXK, XYHCHUIA atoynryn Gangan camxkupaar 6arnHa.

CanbapT yncblH TECBUNH XOPEHTe, X666 ax axyH KoprnopaLbiH ©6PUINH XOPeHT e,
ANnep ax axymnH HanKyy4 60noH xapunuardy 6anryynnaryyablH XepeHre, ragaagbiH 3331
TYCNaMXUNH XOPeHreep A3MXKNAryyaunr yayyngar. Tyxannban, XxyHCHMIM ynaaH 6yyaan,
YPUH ynaaH Gyyaan, TEXHUK TOHOI TeXeepem, ypraman xamraannbeiH 6oauc, 6opaoo,
WNNM3N  YYNOPUAH Man, MarnblH TOXI3MUWMH YP, XYHCHUM HOTOOHbI Yp, XYIIAMX,
ycanraaHbl TOHOI TEX66POMXK 33par 60aUT OIMKMAANYYOUNT y3YYN4aT.

XyHCHURM ynaaH 6yyaan, ypuiiH ynaaH 6yyganr OupxxuiH apumkaaraap xygangaH
aB4, HOANTTAMIA3P HUUNYYNAar. IH3 axnblr 2025 OHOOC 3XNAH aAMXMNTTAM 30XMOH
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GawvryyncaH 6avHa. XyHcHu ynaaH 6yyaaun, ypuiH ynaaH 6yyganH 50 xypTan XyBuiiH
ypbauunraa TenbepTanreep 3331133p ONroX HaMpPbIH yprauaac HexeH Bypayynasr.

XepeHre opyynanTblH YaHapTan TEXHUK TEXeepeMX, ypramarn xamraansbiH 6oguc,
wunman  man  39pruir - 1-3  xxkununH - xyrauaatavraap 10-30%-uinH  ypbauunraa
TenbepTanireep 333n33p onrogor. bapbuaa xepeHre Hb TapuanaHruiiH rasap 6avaar. Yn
Xeanex xepeHrnr bapbLuaa xepeHre 6onroo 333n33p onrogor. byuaan Tenexgee 6anaH
MEHreHMn TenenT OGOMNOH XyHCHWW yrnaaH Oyyadan, ypuinH ynaaH 6yypgaviraap Heeu
Bypayynaar.

TapuanaHruiH canbapblH Yyxasn Har Xacar 60 YPUNH LWMHIYNAN xuinx 6anaar. JHa
XypaaHa Tapuman ypramrblH Yp COPTbIH Tyxan Xyynb, 3aCrvilH ra3pblH Tycra CaHrMnH
Tyxan xyynb, YncelH Wx XypnbiH 2022 oHbl 36 Ayraap TOrTOOSbIH XYP33HA, YPUWH
LUMHIYMANIMIH aXIbIr XMIK 6arHa.

TexHONOorMmH xyBbA TOMCHUM Yp GOMNOH ynaaH OyygamH ypunr 5 xxun Tytamg
LWUMHAYMAX 3anwWryn waapanaratan 6anpar. QH3 XyYpasHA XuUng AyHOKaap Tapuanad
Oyxun 308 mpraH, ax axymH HaPkug 7,9 Tapbym TerperuiiH yHa byxuin 9,8 MAHraH TOHH
ypuir 10-30%-ninH ypbauunraa tenbeptan. Ynaargan tenbepuiir HAMpbIH ypraw, HOXeH
Oypayynax HexuenTanreep 333M33p onrogor. YYHUA yp AYHAO YPWUWAH LUMHIYNAM 0400
OYpPaH Xmirgax,TapmananTblH TEXHONOMMWH XyrauaaHa rynuatrax 6onomkoop Oypasx,
HODKMIH ypray, HOMIrAC3H yp AYHryyA rapy 6aviraa.

Tapuanant, ypuHwWw 60noBCpyynanT, ypray XypaanTblH axnbil TEXHOMOrMNH
BOrMHO XyrauaaH ax axyrMH HIPKYYOATOW XaMTpaH LwaTtaxyyHbl A3MXKIIArMAr 333M33p
onrox 6arraa. >Xvng gyHakaap MaHra rapym UpraH, ax axym Hank 6,1 Tapbym TerperniH
yH3 Oyxun 3,9 msaAHraH TOHH wataxyyHbir 30-50%-unH ypbadnnraa tenbeprtanreep,
yngargan tenbepuinr HaMpbliH yprauaac HexeH Oypayynax HexuenTtanreep 333M133p
onrox 6arHa.

Xepaee ax axynH canbapt TEXHUK TOHOT TOXOOPOMXKUIH LLUMHIYMAN XNUNX 3anLLrym
Wwaapanaratan. TapnanaHrmnH Tyxam xyynb, YnceliH Vx XypneiH 36 gyraap TOrtoornbiH
XYP33HA TEXHWK TEXHOMOMMMH LUMHIYNAM XMWUX TEXHOMOrMWH axnbIr XyrauaaHi Hb
rYNUSTIaX, rap axunnaraar XeHreB4nex, OyTaaMXuinir HAMIrayynax 30punroop TEXHNKUNH
LWNHIYIANYYAMAT XNNA3T. YYHUIA yp OYHO TEXHUKUWH WNHAYNAN 82%-4 XypCaH. TynwHun
TEXHUKUAH WNmKunT 65%-4 XypcaH. XaspblH Tapuanantbelr 15-20 xoHor, ypray,
xypaanTbir 26-30 xoHorT 6artaaH gyycrax TEXHUKUAH 6ONOMX BYpACaH.

TapuanaHruiH canbapbiH ron opu 60n0x ypraman xamraansblH 6oguc, 60paooHbI
A3MXKIAYYAMUAr ONroXX MpcaH. boguc, 60paoo MMNopTRory, yWngBapnardy ax axywnH
HODKYYOUWH XepeHreep, T3Aradp ax axyrMH HANKYYATOMW XaMTpaH xung ayHoxaap 460
rapym TapuanaHd ax axyuiH Hankug 3,6 Tapbym TerpermiiH 300-1200 TOHH ypraman
XamraannbiH 604MCbIr 333M133p ONFOCOH. YYHUA Yp OYHA XOPCHUA YPXUIT CalXunpcaH,
XOHOeONT OpraHu3MbIH rapant, TapxanT OyypcaH, ypraublH YaHap camXupcaH, X3aMX33
HOMOrCoH.

lypunbliH YUNABIPUAH TEXHOMNOrM camkumpd Gawraa. YyHwWWAr garaag MMNopTbIr
OpSfioX [J0TOOAbIH YUNABIPUMH TypuriblH YaHap cawkupcaH. mnopTelH xamaapan
OyypcaH.

Xepee ax axywH Koprnopauaac XyHCHUI yrnaaH 6yyaanH Heeu 6ypayynaar. XXung
AyHOXKaap XYHCHWWA 3opuynanttan ynaad 6yyaanH HuAT 20 opumm xyBuir Xegee ax
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axywH Kopropal, aBd cTpaTernnH Heew, Bypayynaar. QH3 Xyp33aHA rypunbliH YUNABIPUAH
XaHram TorrBopTon Ganraa.

ATpbiH 3 gyraap aaHbIr xapankyynaxag 2007 oHbl Cyypb TYBLUH33P HUAT rypuUrbiH
UMNOpPTbIH XaMaapan 68%-tan 6ancaH. ATpbIH asHbIr 3 XXUNWIH XyrauaaHg 6ytoy 60ormHo
XyrauaaHg Xapankyyimk umnopTtbiH xamaapnbir 30%-4 xypracaH. 2017 oHA rypusbiH
UMNOPTbIH XaMaaprbiH TyBWWH Tar 6oncoH. 2024 onpg 6yuaan rypunbiH MMMAOPT
HOMArAC3H. QHI Hb NYPUnbIH UMMNOPTbLIH TaTBapbIr TAMNMACIHTIN XONOGOOTOMIOOp rypunbiH
UMMOPT HAMa34 HAMIArAcsoH. YyHunr paraag ynaad 6yyaaviH ywngsapran 6yypcad
y3yynantyya 6aiHa.

“YJauapraHa” yHAScHWMA xeTenbep 60mnoH “XKMMC  KMMCraH3”  YHOICHMM
XeTON6epunH XypasHa XMMC, XXUMCIOHUNH Cyynrauyyabir OfroX MPCAaH. YYHUR yp OyHA
XUMC, XXUMCI3HUNH TanbanH Xamxad 5 gaxvH HAMIrACcaH y3yynanTTan bawraa.

2007-2024 oHpg HunT 5700 rapyn HUANSr XanbCaH XYNAMXUWT XeHrenemnTTau
3331193p ONnrocoH. CyynuinH 10 Xung XynamxuiiH TanbamH xamxas 2,3 gaxuvH, ypraubiH
XaMX393 3,6 AaXUH HOMIrAC3H y3yynanTtTan 6arHa.

Temc, XYHCHUI HOrOOHbI MEXaHWUKXKYYNnanTblH TYBLUHUAT HOMIrgyynax Ynrnanasp
“XYHCHMI XaHramx, aroynryn 6angnbiH Tanaap aBax 3apuM apra X3aMXKa3 -HUN Tyxau
YncbiH Ux XyprnbiH 2022 oHbl 36 Ayraap TOrTOOfbIH XYP33HA TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXKUNH
A3MXKNAr y3yyncoH. LUnHS [3BWIMATAT TEXHUK, TOHOI Texeepemx Xydangax ascaH
TOXMONAONA TEXHWKUMH ByuaaH onronT Oyry ypamLiyynnbir OnNroCoH. YYHWUA yp OyHG,
TOMCHUN MeXaHUKKyynanTtbiH TyBWWH 80%-4, XYHCHUN HOMOOHbI MEXaHWKXKYYynanTbIH
TYBLUMH 55%-0 XYPC3H.

BopaooHbl X3parnaar HAIMArAyynax 30pusiroop “XyYHCHUW XaHramx, aryrrym
GangnbliH Tanaap aBax 3apuM apra xamxaa’-Hui Tyxam YncolH Vx XypnbiH 2022 oHbl 36
Ayraap TOrtToosblH XYp33HA 60pa00 X3aparnacaH ax axyrH Hankyyaaa 30 XypTanx XyBUNH
ypamulyynan A3MKNaryyaunmr y3yyrcaH.

Kvungaas maHanm yncag 175 msHraH TOHH ©0pgoo waapgnaratan Gampar.
BopaooHbl Xaparnas Hb 6opa00HbLI YHATaN xonbooTonroop Mai 6ara 6avraa. Kung 10-
15 Bytoy 20 msiHraH TOHH Gopgoor N xaparnax GavHa. bopaoo X3parnacaH ax axywnH
HAPKYYAUAH TemcHUn ypray, 19%, XYHCHWUIA HOrOOHbI ypray, 22%, ynaaH 6yyganH yprau
13,1%-0 XYPCaH.

a3ap TapmanaHrmiiH canbapbiH ron yp ayHryyannr 2007 OHbl Cyypb Y3YYanTTan
XapbLyynaxag tapvancaH TanbanH xamxad 2,6 OaxvH HAIMIFAC3H, HANKMKH ypray 4,8
AAXWUH HAMIrAC3H. TapuanaHrmnH canbapbiH YaHapbiH rON Y3YYanTUAr UNTraX HANKUIH
ypraubiH Xamxa3 1,8 gaxvH HAMIArACaH y3yynanTyya rapd 6aviraa.

TocHbI ypramnblH TapyananTbiH XaMX33 60MOH XypaaH aBcaH ypraublH X3MXK33
Hamargax Ganraa. 2008 oHTOM Xxapblyynaxaj TIXI9MMWH TapumnbliH Tapuanant 10
AaXWH HAMIrAC3H rACOH TOOH CTATUCTUK y3yynanTyya 6anHa.

CanbapblH yp AYHIYYA HAN33arym rapd 6anraa. Yp TapuaHbl ypraublH X3MX33r
2007 oHbl TyBwKMHA 2016 oHbI BanaHcTan xapbLyynaxag yp TapuaHbl ypray 4,8 gaxuvH,
TeMcHu ypray, 50%, XyYHCHUIA HOroOHbI ypray, 2,8 gaxvH HamaracaH. CanbapbiH TEXHUK,
TEXHONMOMMNH LUMHAYNAM XUATACOH. YTPaAM aryynaxblH LWWHAYNANA OypaH XUNracaH
y3yynantyyaranm 6anHa. AHxaapan TaBbcaHa 6aspnanaa.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranard [.Mangxan: [1.EceH-OpaaHa
paprag 6aspnanaa. MuHytaa caviH 6apunaa. Ogoo Ta 6yrgag Tepeec XyHC, xefee ax
axyn, XeHreH ynnasapunH canbapt 2008 OHOOC XOWLL ONFOCOH A3MXKNAr, 3apuyyrcaH
CaHXYYXXWUNT, X3P3aNKUNT, 3PCAANUIAH TanaapxX WUHXIIYANNH OYTHIATUAT TaHUILYYIHa.

WnHxk334: Ta OByxaHa eapuiH ©rnMeeHnn MIHAMIT Xyprae. XYHC, X64ee ax axyw,
XOHreH YMINABIPUH 9aMHaac MpyyrncaH 6apumt matepman YHO3CHUN AyauTbiH rasap,
CaHmMiMH faMHaac xsHacaH XdaHanT wWwanrantblH Taunad, AYyrHanT,  YHO3CHUI
CTaTUCTUKNINH XOPOO, [aannnH epeHxumn razpaac UpyyncaH CTaTUCTUK M3O33HA YHASCIIAH
rapracaH LUNMHX394YUIH OYTHINTUNT TaHUMLYYbA.

TaHunuyynrelH aryynrblH Xyp33H4 A3MXMIAMMAH Tyxan: canbapblH eHeernnH
Hexuen 6angan, xapankunT, AYrHANT r3C3H Aapaannaap TaHunuyynHa.

Hdamxknar rax oy B3a? [JotoodblH ynnaBapnan, canbapbiH OyTaamx, epcennex
YagBapbIr camxpyyriax 30puUrnroop Tepeec 3PraH Teneraex Hexueneep NpraH, ax axywmH
HAPKMA onrox Garraa Tycnanuaar A3MXKNAr rax y3ax bGavraa. OomknarnnH Tanaap
Xyynb, XXypamg ToOOpPXOn 3aacaH TogopxomnnonT Ganxryn 6avraa. JaMxnaruiH yp oyHA
canbapblH YWNAB3PMaN HAIMIrA3HI, OGYTIAMXK ©CHe, ManyuH TapuanaHygblH Oprioro
HOMaraaHa. CanbapbliH epcengex YaaBap HAMIrAax €ctor. Yp AyHO XYPIXUWH Tyng
APUMMIKCIH Man ax axymr Xenkyynaxag 30pUYyIK TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXUNH, YPUNH,
OyyaaviH, waTtaxyyHbl, ypraman xamraannbid, 6oguc, 60paooHbl 33par A3MXKIIAryyaunr
MeHreep ©OOMOH LWMAMAN YUNABIPUAH Manaap, Yyp Tapuaraap 9praH Tenergex
HEXLONTINreep rapaaHNn YHOACIH 033D MPraH, aX axynH HAnKMA onrox Ganraa.

XYHC, xe4ee ax axywn, XeHreH ymnasapunH canbapt 2008-2025 oHbl xO00poHA
rasap TapvanaH, 3pUMMXKCIH Man ax axyur Aamxkmxag 3opuyrmk 531,6 t1apbym Terper,
XVKUT OyHAO, YUNABIPNANUAT AaMxnxag 267,2 tapbym Tterper 60n0H raanb, TaTBapblH
xeHrenent, YeneenenTtuinH 6ananaap 304,1 Topbym Terper 6ytoy A3IMXKMISIT HUMT 1,1 ux
Hasq Terpervmnr 3apuyyncaH 6anHa.

CanbapblH eHeerniH Hexuen 6anansiH Tanaap.

2010 oHTOM xapbuyynaxag canbapbliH axunnax xyd 2025 oHbl Gangnaap 31
mMsaHraap 6yypcaH. CanbapbiH 6YTa9MX yNCbiH AyHAXaac 2 gaxuH 6ara 6avraa Gereepn
2017 oHTOWM Xxapbuyynaxag canbapblH epcengex 4Yagsap OyypcaH GanHa rax y3ax
Ganraa. Xegee ax axynH canbapbiH MMNOPTbLIH xamaaparn 2010 oHOOC XoWLWw TacpanTrym
HOMArgax 5,6 gaxuH ecceH. IMNopTbIH XaMXa3 9HA xyrauaaHg 3,9 JaxWH HOMITACSH.
Xepee ax axynmH canbapblH 9KCMOPT, MMMNOPTbIH Xapbuaa 74,1%-aap ecexen 6opaoo,
a30TblH 3pAac 6a XMMMIH 6OPA0O, TIKIANUIAH HIMINT, Yypar, TYYXUA 34, ManbiH BaKLUHbI
UMMOPTbLIH X3MX33 6CCOH Hb rONSIoH HeneernceH 6anHa rax y3ax 6anraa. CanbapbiH
Hexuen 6ananbiH Tanaap TaHunuyynnaa.

Opoo Ta 6yxaHg 9H3 canbapbiH A3MXKIAMMNH 60ANOMbIH X3P3INKUNTUIAT Xapuyuaar
ronnox Gavryynnaryyg 6onox siam, TYyHUA xapbsia GanryynnaryyablH CaHXYYrUiH yinn
axunnaraaHg cyynuiH 10 XXununH xyragaaHa XMUCaH XAHanNT wanrantblH AYH, UN3PC3H
anjaa, 3epununH Tanaapx TaHUNUYynreir Xyprae.

Oomxknaruir 2008 oHooc axnaH TapmanaHr gamxmnx caH, Man xamraanax caH,

Xegee ax axywr gamxmx caH. Ogooroop Xedee ax axywH kopriopay TepuinH emyut
KOMnaHnap gamxyynaH onrox 6anraa. OgoornnH Hapwnasp Xegee ax axyuH
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Kopnopauaac razap TapvanaH, man ax axynH canbapt ypuinH 6yyaan, 6opaoo, wartaxyyH
33par apeaag TeprviH A3MXKIISIMAT UPTaH, aX axymH HANKWA rapasHui aaryy onrofor.
M3paa BanryyncaH UpraH, ax axymH HANK Hb MeHreep 60NOH LWKMIMAN yYyNapunH manaap,
Yp Tapuaraap apraH Tenentee Xenee ax axymH koprnopauag Ttenger.

CyynuiH 10 >XunuinH xXyrayaaHg 9H3 canbapT OnroCOoH O3MXKMAMMIAT XKML aBaH
Tannbapnasan TaTtBap TenerygunH TEBNOPYYSICAH TOCBUNH MEHreHeec 3 Terpernnr
XeOee ax axywH Kopnopal, TOOOPXOW Luaapanara XaHracaH MPraH, ax axymH Hankug
A3MXKIIAr Xanbapasp ONroX WPraH, aX axymH HANK Hb MeHreep ©onoH yp Tapuaraap,
LWNNM3N yynapuiH manaap 3 Terpernnr Tyc koprnopauagn 3praH Tenex écton. Xeaee ax
axywH kopropavaac onrocoH 3 Terper TyTMbIH 1 Terper Hb aBnara xan6apaap Xegee ax
axywH Kopnopaw, 433p TYDKUIAC3IH 6ariHa. OHA Hb AapaaruiiH Xunyyaag Xxenee ax axymH
canbapaac A3MXNar waapgnaratam UpraH, ax axymH HADKMH BONOMXMIT Xxa3raapnax
ynmaap canbapblH 6yTa3MX, epcenaex YaasapT cepreep Heneesmk 6anHa.

Xegee ax axywH kopriopay A33p YHOSCHUMM ayauTbliH ra3paac wanranTt XMMACOH
CaHXYYIrMrH XSIHANT WwanranTblH Tanaapx AyHr 0400 TaHWMLYYnbs.

YHOSCHUM ayaAnTbIH raspaac TapvanaH spxnantuir Aamkux caHruiH 2016-2019
OH, Xeee ax axyur 4amxux caHrumH 2020-2022 oH, Xeaee ax axynH koprniopaubiH 2023-
2025 OHbl CaHXYYrMH TannaHg ayaut XUk gyrHantuir rapracaH. 2020 oH, 2021 oHg
caHan AyrHanTt erexeec Tatransax 6aricaH. 2020 oHg Man xamraanax caH, TapuanaH
SPXNANTUNAT A3IMXKMX CaHr 3aCruMiH ra3pbliH TOFTOONOOpP TaTaH Byynraag Xeaee ax axyuH
A9MXUX caH rogar Gauryynnarbir 6anryyncaH. WHreag 2 xvn gapaanaH ayauTbiH
Ganryynnaraac AyrHanT erexeec Tatran3caH. 2023 oHg Xegee ax axynH Kopnopau
Ganryyncan. 2022, 2023 oHp ceper caHan, gyrHantunr erceH. 2016, 2019, 2024, 2025
OHyydapn xsi3raapnantran QyrHanTuUnr erceH 6arnHa.

MeH CaHruvH siamHaac TapwanaH 3pxnanTunH cadr, Man xamraanax CaHrmmH
2011-2018 oH xypTanx xyrauaaHbl YAn axunnaraaH XaHanT wanrantbir XMACIH. XaHanT
wanrantaap TapvanaH 3pxXnanTunr amxkux caHg 96,8 Tapbym TerpernnH, Man
Xamraanax caHg 28,3 1apbym TerperniH aenara, ep Tentep, 333nuiiH 3praH TeNnenTTan
XoN600ToN 3epunyyn NN3PCaH.

OOo0ornnH HapLWaap Xeaee ax axyur A3MXKUX CaH, Xe4ee ax axynH KoprnopaLbiH
2019-2025 OHbl CaHXYyrMMH TawWnaHrMiH ayguTaap aenara, ep TenbepuinH
GaTanraaxyynant, YaHaprymi, Hangeapryn 60nox apcaanTan xypumTnaracaH asnaratam
Xon600ToNn HUNT 627,2 TIPOYM TErpernnH 3epunsl UN3PCaIH.

OHAO33C xapBan Xeaee ax axymH kopriopauaac onrox banraa A3MXN3rMiH 3praH
Tenent, aBnaratan xonbooTon 3epunyyd CyynunH 15 XununH xyrauaang AasTargaH
rapcaap 6arHa rax y3ax 6anHa. MeH razap TapumanaHrminH TEXHUK, TOHOT TOXE8POMXKNINH
393MIMNH 3PraH TONeNTUNH XYHAPANTan xonbooTtorroop 359,7 Tapbym TerperuiH 3epymn
unapy 6arncan 6anHa.

OH3 XxyrauaaHg pJdapaarunH GawryynnarbiH  XKwxur ayHO  YWngB3apnanuir
Xenkyynax caHraac 2009 oHOOC 3XN3H HUWT 267,2 TOpOyM TerperumH 393rnMnr XyyrmmH
XOHrenenTTan HEXLeneep UPraH, ax axymH HanKna onrocoH 6arraa. CyynuinH 18 XxunuinH
XyrauaaHg aH3 canbapT OnrocoH A3MXKIAIMIAT 3HMMNH KULWAS aBaH Tannbapnasan Tyc
caHraap gamxyyrnaH UPraH, ax axymH Hankua onrox 6arraa 2 Terpernir XKvkur ayHa
YWNOBIpUIr Xenkyynax caH byuaaH TeBnepyynax écton. Xapamcantanm Hb XKvxur oyHa
YANOBIPANNAT XONKYYNaX CaHraac ofirocoH 2 Terper TyTMbiH 1 Hb aBnara xan6apaap
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HKuvokur gyHO yunaBapranuur Xenkyynax caHg TYDKUrOdX 3OUWMH 3acrinH 3prantag
opoxryh 6arHa rax y3ax Oanraa. XXwkur ayHO YWNOBIPMSNUAT XODKYYNaX CaHrmmH
CaHXYYyrunH TawnaHg YHO3CHUA ayauTbiH raspaac XUMWCSH AyrHanTasp cyynumnH 10
XunuiH xyragaaHg 2019 oHa n Har yaaa 3epuunryn ayrHant ascaH. 2017 oHf ceper
ayrHant, 2018 onpg AyrHanT erexeec Tatran3dax OavicaH. bycap xvnyyasg Aangaa
Xsi3raapnanTTanm gyrHanTunr asy 6ancan 6anHa. XKvokur ayHa, yNnAaB3IpRasinr Xenkyynax
CaHrMnH cyynuiH 10 >XUnuiH Xyrauaana XMNUC3H ayauTbiH wanrantaap MeH 333MuiH
9praH TenenTt, aBnarbiH gaHctan xonbootonm HUNT 484,4 TapOym TerpervmH 3epyun
UI3PC3H.

Tyc caHruH 2025 oHbl 12 gyraap capblH 31-HUW ©4pUAH CaHXYYTUWH TannaHg
195,5 Tap6ym TerpernnH aBnara 6yptrantan 6arraa 6onosy 51,4% 6ytoy Tanaac unyy Hb
Xyrauaa XaT3pCaH, X3BUNH ByC, 3pransaaTan, Myy 333MMIAH aHrMnang WWmKCaH GanHa.
OH3 A3MXKNAr onrox HGavraa TorTonuoor 3acax camkpyynaxry 6on gapaax yp garaBspyya
YYC3X 3pcaanTan 6anHa rax LWMHXI34aUIH 3yraac y3ax bawnraa.

YYHO 36pyunTan MPraH, ax axymH HOPKyyd OaxuH O3MXKIAIT XampargcaHaap
XAHANTIYA O3MXKA3MMNH X3AMXKI9 ©CHe. AnmBaa 3pCaarIMAr CaHXYYXKYYaxX JapaMT UXCIXK
TOCBUIWH a4aanan ynam HamargaHa. [JamxnarunH yp ayHa 60aMT axuy rapcaH 3caX Hb
Togopxonryn 6ok canbapblH Xenkung cepreep Heneesmk canbapbliH Xenkun caapHa.
ABnara, angaHruiH AyH HAMIrgaX, xapuyunararyn 6angan ynam Hamargaxasp GanHa.
Ynmaap epreH XaparnasHui XYHCHWA GapaaHbl YH3 eCceX, WPragunH xyaangaH aBax
Yagsap Oyypax ceper yp AaraBpbIr YyCrax apcaanTan 6anHa rax y3ax banraa.

WHrasg mnpyyncaH GapumT matepvang YHOSCNSH LUMHXI34YMA fapaax HIracaH
AYrHaNTuIr raprax 6aviraa. YyHA:

1 QyraspT Hb GanryynnarbiH apxuBblH 6apuMmTbiH Bypayynant, 6ypTran, xaHanT,
XaarananTt HargcaH bangnaap xaHrargaarym, Laxum M3A33MIMNH HArACaH caH 6ypaaarym
GawHa.

2 pyraapT Hb O3MXKIIAMMNH BOOMT ereex yp Hemneer XaMxmx TooLoxryi banraaraac
TOPUNH A3MXKNAMMAH Yp alur, 30puNTOT yp AyH rapcaH 3CAXMUT YHANax 60onomxryi
GawHa.

HdamxnarmiH  TortBopryn 6Gawmgan Hb canbapblH ypT XyrauaaHbl 604noro
Tenesnentes OyCc TyXxalH XUNUNHX33 TOCOB, TOCOS, apra X3MXK33HUN CaHXYY>KUTIAC
xamaapanTan 6arHa. TepuiH IMXMAMMNH CaHXYY>KUNT HArACc3H 60MNoBY 3praH TenenT,
XSHanMT, XapuyuiarbiH TOrTONLOO XaHranTryn 6anraaraac xyrauaa XaT3pCaH HanaBaprym
6onox apcaanTan, aBnara YyCaX TOCBUNH XOPOHTUIH yp awwrmir Byypyyrmk GanHa rax
AYrHaXx 6arHa.

3a aHxaapan xaHayyncaHg Gasipnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary [1.Mangxan: 3a WNHX334ma
basipnanaa.

Opoo TaHXxMMA XYP3nu3H MPCOH OPOrLOr4yooC caHarsi, XYCanT, MOA33Man XUNX
xycanT 6anraa Tyn CoHcron gapranardyvmH 3yrasc 30XMOH Barryynardaap gamkyynaH
OPONUOrYMIH HAPCUIT ypbadnncaH 6aranaap aesnaa. NHrasg HAAT 13 oponuory yr xanax
XYCaNTa3 UNapxXunncaH GamHa. HapcuiiH gapaannaap caHan, M3a3anna’ 3 MuHyTag
GartaaH acyyHa. TaHunuyynreir Togpyynax waapgnaratan toxuongong CoHcron
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AapranardyuinH 3eBLUeepCcHeep 1-2 MUHYT HAMAX Xyrauaa onrorgox 6anraar caHyynbs.
HapxaHbl apbc Wwup uoryondopooc [.3Hxb6asp.

HapxaHbl apbc wup yoruonbop, [.9Hx6aap: CanH GanyraaHa yy? ©Heenep
WAM 4Yyxan apra Xamxad 30XMOH Ganryyrk 6anraa cCoHCron 30xvoH Banryynary axnbiH
X3CcarTas baspnanaa.

HWAT yHWAH OyHr aBaag y39x33p 6 ux Haagbir 6ua XAA-O 3apuyynumxkas.
YHacaHaoa 10 AX yMnaBIpUAH Napkunr YyeneeTan Gapbumxaap Samknarunr 6ug Hap
AapbXx 6arHa. Taraag yHACOHA39 MOHIONbIH reHETUK HOOLIMNH HUNT XaMK33 6on eHeeaep
sMap TYBLUMHA XYpux334 Ganraa Ba? raxnasap xepc, xepcHun 6mo macc 1970 ong 9,5 nx
HasablH XepCHUN opraHunk GyTautan GancaH 6on eHeenep 40% GyypcaH. QHI XaMXKI3
AaMap XaMxa3 B3? ragrmir 6mug xapax écton. AH3 60n 2 OyTONroMH OpATON TIHLAXYNLY
XaMXa3Hu 30 CM xepceHa WuM Hb 2 gaxvH Byypuaa. Tap yea 25 caa mantan 6arncaH
0000 x3a 6aviraa ragruir 6ua 6yra magax 6anraa.

Heree Tangaa aH3 reHeTUK HeeLMIH 2% Hb ypraman byroy 63n4aap 605k rapy npx
Gaviraa oM. Ban4aspuiH XamMxa3HA33 Taapyynaag maHan 70 cas man HUATAR3 5 cas
TOHH MaxaH 6uomacc sBx H6arraa oM. AH3 5 cas MaxaH BGuomacchbiH 1,2 cas TOHHbIM Hb
6ua 94MNH 3aCrniH X3paruasHa opyyrxk banraa om.

Cas ctatuctnkaac xapaxag 668 MaHraH TOHH Max SANWH 3acrurH 3PranTag opaor
roaf raTan Tan Hb xaaums aa? Tan Hb epeecee xasrgan 6ok 6arraa oM. MoHron yncblH
reHeTuK Heel 6on yHAC3aHA33 50 cas ToHH Bnomacc 5 cas ToOHH MaxaH 6uomacc Gawraa
tom. ['aTan eHeegep 1,2 cas TOHH BMomacchIr Hb 3OUNH 3aCTUMNH APranTag opyynaag 750
MSHFaH TOHH MaxaH Guomacchbir Hb 6ua xasbk Gaviraa oM. OH3 Hb HAr TOHH MaxaH
B6uomacc yycaxgaa 7-10 ToHH ypramnbiH 6uomacc bytoy 6anyaspunr ngax bavraa rom.
Bepeep xanban 750 MaHraH TOHH MaxaH Guomacc 7 cad TOHH 63NY33PII 3Yradp xaduxax
Ganraa racaH yr. OH9 Hb siBcaap Ganraag eHeenep 3aunH 3acrmnH xyebgd 70:70%-niH
reHeTUK Hee LMIH XOCONCOH anaaraan:qoponTong Xypuxaag 6anraa oM.

OH3 uaawpaa ypramkunban 2050 oHa 6ug eep oM spuag cyyx banx 6anx.
OUCUIH OYyHO33 3ax 333N AYHr Hb TaBbX Oanraa. 3ax 33ang 6ug 3 TOomM copunTToun
Tynyuxaag 6avraa.

Hara, aHe pedwukt 6ywoy 70% Hb anpgargaag Ganraa 3ynn Hb 9pPranTURH
caHxyyxmnt aap 10 6yTaargaxyyH TyTMbIH 3-bIr Hb OMA 3ax 333 433p 3apyxaaj, dHd
apBbIHX Hb 3apAsibil 3apcaH 3-4 Hb LUMHI33X33C eep apraryn 6omxk 6ariraa 1om.

2021 oHp 6ug 3 apbC WMPHMI YANABIPTAM xamTapd, EBponbiH 3ax 39301 BaneHcu
pyy 670 cas Terper... /MUHyT gyycas/

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy [.Manaxan: Har mMuHyT
CyHrax erbe. Hor MuHyTag Magaannaa gyycraapan.

HapxaHbl apbc wmp voruonbop, [l.9Hxb6asp: [lapxaH apbC WMpHUI Loruonbop
6on 3H3 3 3apaan, epTrMnH XxapbLaar XxaMmruiH yp awmurtam 6annrax 30punrog sBcaH.
Opoo ron acyygan 6ytoy HuirmminH 5 aag 6yTtay 6anraa. HuarmunH 5 gag 6yTay eepee
Asn 6yTtau, ynmnasapnan, gamkyynaH TyraanT racaH 3 asg canbaptanm gamkyynad
TYraanT gasp HUNT epTrnnH 30% Hb Gawnraa.
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HAaraap 6uag 2 TOM METPONOMUC XOTbIH Xaxyya, ax YWNABIpUH napk 6apuxaap yp
awwurryn 6avraag 6airaa Ba? ragruir 6ua onoH yaaa xancaH. JamxyynaH TyraanT 43ap
TOMPIrUMH 3OUNH 3acruir 6uin 6oMroxsiH TyNa XamrmiH TOM acyygan Hb caapan Yyc.

Tarsxaap 0400 3H3 3 TOM COPUNTLIH acyyanbIr 3ax 3335 A433p, XUITMIH LaaHa oyH
TaBnag GarHa. 3ax 33291 eepee AyH TaBumag OanHa. Taraxasap yyH A93p33 6ua Hap
6oaMTOM X343H TOO TOOLI0OA Y3334 33 rdA3r N XYCanTan GavHa. OH3 XypaaHa emunens,
LUWIDKUX aCyyanbir 9XHI3C Hb XONTUMOT CaHXYYXUITTI3 XUNAC3H.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranardy [.Manpaxawn: baspnanaa,
rYMUaaXx erex caHan 6aviBan axrblH X3CarT 6uuraap erdy 60nHoO. bnyrasap aBcaH HUWT
caHanyyabIr Ayr4aaa YncblH Mx XypnbiH BanHrsliH XopooHb! Tortoon, YMX-a TaHunuyymx
Gatnyynaxaap axunnana.

3a papaarmniH oponuord mManumH  M.bambaaxyy. [dapaa Hb oponuory
O.AmapuaHran 6angax Ganraapan.

ManumH M.Bambaaxyy: Ta 6yxoHA39 3HS 64PUIAH MIHOMIT XYprae.

OH3 COHCronoop 9H3 canbapTt sMap MX MeHre 3apuyynargaarvir COHCOX MK
aBnaa. Xeee ax axynH canbapbIr 4amxa34 6angar ratan aaraag ManyvH uprag MaaHb
ynam ueepeep 6anHa aa? OH3 canbap epeHxuin aryynraapaa yHaag 6anHa wyy 493a.

Tarasg manbiH TYyXUMA 9433 X3333 xaaxaa Gonux oM 637 OHS MeHre MUHUI
ambapgar roBunH 6ycag Ar xaHg Aax 3apuyynarggar tom 63?7 Too GapuvmTTanm Hb
TOOOPXOM X3N334 ereey. Ar MHraX TaHawm roBuiH Bycag 3apuyynaracaH, 3anyy ManymHg,
AF UHFX XYPCOH F3Arasp Hb TOAOPXOW X3naag ereed. 3anyy manuug ogoo 6anxrym
6onnoo wyy 3.

TapvanaHygag maw nx 43aMKknar oygor tom 6ariHa ragar Hb xapargnaa. XKuwaa Hb
GEeH3NnH, TyNwa3ap xaHrax erger oM 6ariHa. AgunxaH 3H3 canbapblH Xymyyc Ganxag
3yaTan, raHTam, amap HaraH Hexuen Gangang 6eH3nHa3ap xa3raapnaag 6angar. MaHawn
roBunH 6ycag maw mx 3y 6onoof Heree LWIUNaH 3ya, Heree anxtap 3yg 60ncoH. atan
apg vprag, ManyvH GugHUIAr XeHrenenTTan Hexueneep 6eH3MHI3P Hb XaHraarym Lyy
A93. [atan 3yg Gonoop Oyx xepeHree anpaag 6amx Garixag Tep A3IMXKIIAM Y3yyriK
Yagaxrym 0339paac Hb 6eH3MHI3P xA3raapnacaH. MIHraxasp smap ux xoxmpon upx bavraa
Hb Togopxon Gawraa 6m3 a3a.

OH3 GeH3nHMM acyygan ogoo 4 amap Ganraa Hb xapargax Ganraa 6ms [as.
HKuwaanban, aHrminH manymH 6u ogoo mangaa sisax oM yy? Manaa ycnax raag 10 nutp
GeH3VH caBaHf eruymx raag ryvraag O4MXoop ergerryi. TArcaH Xap Hb Yyn yypxaviH
KOMNaHWyg Hb ©4YHeeH TOHHOOP Hb X3Parnasg, axunnaag seaag bavpar. Taraxag
ManyHbl NPUYC MaWWH X343H nNuTp 6eH3MH unpgar oM. Taraxag yyn, yypxauH
KOMNaHWyablH YN axunnaraa asyyrk 6anraa MawmH, TEXHUKYYA Sax 6eH3MH naaar Hb
TOOOPXON xapargax Ganraa wyy 4aa.

Top 6eH3nH Hb Ganraa Gamxryh ry. Tarw XypTISaMXKTIM YUNUnaay 33. Num
anaryuncaH 6anpganTtavraap canbapaa gopontyynax waapgnara 6aviraa om yy? NHrax
AOponTyynaaa, anarduik xapbLaag 6anxaap Heree MmanyvH, ynamxnarn, Heree 3anramx
Xxanaa rasg 6anraa manygpir YMHb Cyypuap Hb Heree awwurtam, 6onomxTon candapt
LWNMmK33a ABaag 6anHa wyy 0a3s.
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OH3 canbapblH 3anyydyydaa 63n43x XyHUn Heeuee angaag 6avraa. OH3 HexUen
Gangang onoH 3ynn Heneernx Ganraa. XXuwaa Hb xeaee ambapax aypran, 60OMXKTON. ..
/MunRyT nyycas/

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy [.Manpgxan: Har mMuHyT
CYHrax erbe.

ManunH M.Bambaaxyy: Ar uHrasg TeneBwnee Onox rasg upx 6Havraa
XYYXAYYAUNr 6 HacTtang Hb aBaag siBuMxgar. QH3 XaMrurH ux Hemneermx 6anHa. YyHuinr
paraag 3anyy rop 6ynyya ogoo 2 xyBaargaag, vHrasg Tesn Oytoy cyypbliman 6ycag
LUMIDKNX X6A6MNMeeH Hb HAMIAra4mnxax barnHa.

Taraapg ooyTHYYAbIH cypax 6onoBcpon raag aHa3 bangnaa tep tom 60n cyypuap Hb
eepunImk 6amk LaawabiH Mpasaymn xaHrargax 6anx aa. EpeHxmn Hexuen 6angan ogoo
nnm n 6arHa wyy O’s.

XSHanNTbIH COHCIONbIH XYP33HA M3A33M3N Hb Ar Togopxon 6avmaap 6anHa. Ar
X303H TOrpervnr Ar toyHa, sax sapuyynargcaH 637 rax MaT Togopxon sisyynaxaap 6anHa.
Taraxryn 60n aH3 MeHre 4r xaawaa opAor, sagar Hb asMap 4 Togopxon buw Gangar tom
GanHa. NpraguiiH epeHxuin OMnronTrymrasap aH3 UX MeHre 3apuyynargaag n 6angar tom
GawiHa.

Canbap Hb yHaag n 6Gavgar oM 6GanHa. MOHrONbIH XODKWM WHra3g ynam
poponToopn n 6anaar tom 6arHa wyy 433. EpeHxnin nim Hexuen 6angan xapargax 6arHa.
3a T1arasg aHxaapan TaBbcaHg Ta HapT Gasipnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy [.Mangxan: 3a muHyTaaa
Gartax sapbcaHa ©Oaspnanaa. Oponuordyna HAr 3ynnuir aHxaapba. bua opoo
OSMXKNArMAH  Tanaap 4qpbX 6Oarvraa. [OMKMarunH TaHWNUYYNrblH - XYP33dHL Yrod
NN3PXMNIHA. YA33C XONLW ypaMLuyynsbliH acyyaan Gainraa. YpamuwyynanTtan xon6ooton
TaHUNLyynra XMArgaXx gyyccaHbl gapaa acyynTt XapuynT siByynHa. Taraxaap xonborgox
COOBUNHXI3 XYPIIHA acyynTtaa acyyx, Yrad Unapxmmnasapam rax xycax bavHa. 3a ogoo
MoHronbiH CyyHWUin HAracaH xon6o00oHbl O.AMapU3HIarn.

MoHronbiH CyyHun H3aracaH xonb6oo, O.AmapuaHran: baspnanaa. TymHun
XONCUNT LWaBXaX LyrnyyncaH TOCBUNH X343H TOrpermnr XapxaH 3apuyymk 6anraar xsHax
coHcron 6omxk Gavraag maw ux Gaspnax 6ariHa. 30xuoH Gawryynard HapT ryHad
Tanapxbs.

YpamwyynnbiH Tyxal yA33C XOWLW SpUX ydpaac ogoo A3MXKNAITan XonbooToun
raHy, 2 caHan xasbe.

Hdamxknar 4y 6an, ypamwyynan 4 6am NpraH, ax axymH HIDKUA onroxgoo Har XyH
093P OYYMXOOA KM Yy, HOr aX axXyMH HAINK [33p 04004 T3P MeHre ToHA33 rauvmxaag
banHa. Oprasa canbapTtaa TeAUNIIeH 3prax erexryn GarnHa.

Tarsan meHre aax apragar tom 637 sax ypcaar tom 637 ragan 1a 6yrg cariH M3gax
Ganraa. Magaannas garax ypcgar Oyoy ypamwyynnbir, 43MXN3rMIUr ONroxXgo0 Har ax
axXyWH HADK, MPraHa Ynrnyynasg ereef, opxmuxox barviraa ydpaac Tap Hb 3QUNH 3acraa
3Pryyrk Yagaxryn, 9AvnH 3acartaa aprax Yagaxrym rayaag 6anraa xapar.

Taraxnasp uaawmg 9H3 onrox Gamraa 6avanbIr YUFNACIH TOOOPXON 30pUNTO
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TaBmag, TAp 30PUNTbIr X3PANKYYNAX3A XaHAyYrK, HAMYY epTrMAH X3Nx33araa 6yxang Hb
Xamapy ermeep caHargax 6arHa. Tyxannban apbC LUMP, XOHIeH YNAB3IPT ypamilyynan,
A3MXKIIAMMAT TUHXMH X3NX33HMIM Tercren war Oyy 6opnyynantaac axanmasp GanHa.
lyTan Gopnoop axanGan T3p ryTNbIr YANABIPMAX XYH HIMAIrA3HI, YWNABIPMan Hb
H3M3r43X33p M3A33X apbC LUMPHUIA X3P3IrL33 Hb 6CHe, Aaraaj Manygaac Xyaangax asax
YH3 Hb ©CH6 33l eHLreec Hb xapBas 30XMMXTOM caHargax 6arnHa.

[3Tan 3pyyn MOHAUWT OIMXKMX XYHC X ApbX GanHa. Cyy OOMOH WKM Taxaan
OHOOPTIN XYHCUIT apbX 6arHa. YyHUIA ypamuyynan, 43MXKI3r Hb XaaHaac aXraxX €CToun
B3? ['9Ban rapaaHbl Llaraac axanmaap GanHa.

CyyHuIA XyBbA TX33N B3NTrax LAradcad axnasg YHACIH TeBnepen Hb depmep
A33p, OPONTbIH NOMUCTUK, rapanTbiH NIOMMCTUK, Tarasg 6onoscpyynax ynnaeapT, gapaa
Hb 6opnyynantag oumx 6anx. CyyHuUn xyBba GOpnyynanTbiH WAaTaHg ypamLlyynan erex
Ou1Lw XapuH Tap oepmMep 433 ron Hb TeBnepeses depMepuiiH OponT 433p ypaMmLuyynarn,
ASMXKIAr UX X3parTan barHa.

LWvHran cyy ynngsapnax canbapblH XyBbAd YHACOHAI3 O3MXKIMAM aBax aBaarym
eouMn Xypd siBaa. faraag B3? roBan 6GaHk Gapbuaa Hoxaar, doepmepuiiH 30 yHIar
YANOBIPMANUAH X3Parcan rax xapgarryn. banuaapt aBx 6Gaviraa yHI3TOM WXKWMCTIX
Xapaag 3331 onrogorrym.

3a aHxaapan xaHgyyncaHng 6aspnanaa. Y493c Xonw ypamiuyynantan XonoorayymK xuy
VI X37H3.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [1.Mangxan: 3a 6aspnanaa.
HapaarniiH oponuordy MoHronblH apbC WUPHUA ynaBapnan xonbooHooc A.[laBaacypaH
YT X3rHa.

MoHronbIH apbC WMPHUNA YANAB3pNan xonboo, A.[laBaacypaH: Ta OyxaHa 9HI
eapunH MaHauir xyprae. FOyHbl eMHe TaTBap Tener4y HapblH LyrryyncaH TecBUWH
MOHTUII X3PX3H Aax 3apuyymk 6arnraatanm xonbooTon epeHXUn XsHaNTbIH COHCronbIr
30xMOH OBanryymk 6avraag OuagHun 3yrasac TywnblH ux Gasptan GanHa. 30XMOH
Ganryynarygagaa 6onoH barHrbiH XOpOOHbI rMwyyaa33 maw ux 6aspnanaa.

CanbGapblH O9MXKNarTan xonbooTon acyyanaap, TYYHWA yp OYHIMAH Tanaap
epeHxumn Tannbap erbe rax 6045100. YYHUIAr OH LarninH gapaannaap sipbCcaH Hb 368 Banx.

Aaraag 3HS O9MXKNIIMNH apra XaMXKa9HYYQ X3PanKCaH 637

2011 oHbl ctaTucTUkaap MOHronbiH apbC WWPHUIA canbapbliH XyBbA TYYXWUWA 34, Xarac
GonoBcpyyncaH 6yTaaraaxyyH n akcnoprtongor GawcaH. Epgee 8 rapyn XyBb Hb TyH
BGonoBcpyynanTt Xux caBxu rapgar 6ancan.

Llaawagaa HaMyy epTer LWUMHIA3CAH YUNABIPMANunr 4otooanoo 6um 6onroé raag
2012 oHbl YncblH Nx XypnblH 74 ayraap Tortoon 6atnargcad 6angar. OHa Tortoong 3 Tom
aryynrbir opyyricaH.

Hara, ypamiwyynnbir onroxgoo 60rninH apbc 60nroH 433p 3 MsAHraH Terper, 6o4bIH

Wwmnp 60nroH A433p 15 MAHraH Terpereep TooLOX. YYHUAT MarnyuH manaa apyyJspKyynaxaaa
3apuyyrnHa rox Torroong TycraracaH.

27



2-T Hb, apbC WNPHUN YNABIPYYA34 TOHOI TOXOOPOMXUNH LLUNHIYIIANG, XOPOHre
opyynanT XuUmx, HOMYY epTer LMHII3CAH ynnasapnan 6un 6omnrox. QH3 TOrTOOMbIH
XypaaHg 140 1apbym Terpervir apbC WnpHUA canbapTt TaBbcaH banaar.

3-0 Hb, 2017 OH raxag ax YWnaB3puMH napkag HyyX opox. Ep Hb napkaap
XODKNXryn ©60n XeHreH ymnaBapnanunH canbap, ax ynngsapumnH canbap epcengex
yagsap myy 6anx tom 6aviHa ragar 3 TOM YHACAH aryynrbir 6atamk 6oanorbiH apra
XAMXKA3r aBY X3PANKYynax Tyxaw TycraracaH 6anaar.

YyHaac yyaaag 2013 oHg apbC wmpHui canbap 3acruiH raspbiH 300 gyraap
TOrTOON00P TEXHUKUIH 30XMLyynanTaa 6atancaH. OH3 604N0rbIH XyP33HA apbC LUMPHUIA
TYYXMIA 9ANAH 3KCNOPThIr ragarwiaa rapraxbir XOpUrnocoH Gawraa.

MoHron YncbeliH 6ognoro 6on Hamyy epTrmir 4OTOOAA00 YANABIPNAX, 4OTO0AA00
rytan xyBuac xumnx 6ognoro 2012 oHooc axancaH 6anaar. H3 xypaaHa 2012 oHbl 74
AYragp TOrToon Xapankmx axnasg 2014 oHOOC XoML apbC LUMPHUNA YUNOBIPYYL XOPOHre
opyynanTbiH 333133 aBcaH. Huitaaa 16 ynngeap 30 rapyn TapbyMbiH 333nMiAr aBcaH
6anpar. 140 tapbymaac 30 rapyir aBcaH.

Taraxaap Tepeec TaBbCaH Byx MeHrMIr xyy xamaapg aBsaag Ganraa acyygan 6uw
993. 3ax 393NNNHX33 3al XaMXKIIHAII N Taapy xenernx barraa rocaH yr.

2014 oHooc axnaag 30 rapyn TOpOym Terpereep XepeHre opyynanTt TOHOr
TOXOOPOMXKUNH LUMHIYNANATUAT XMrasa rapcaH. Yp ayH rasan 2011 oHa 8%-uiH ryH
6onoscpyynantTanm 6ancan 6on 2015 oHa 22%, 2017 oHa 25%, 2019 oH raxag 31% ryH
B6onoBcpyynanTblH TYBLUWH ©6CCeH. Ep Hb 4 gaxuH ecceH Ganaar.

MeH SH3 xyrauaaHg ryTnbiH YANAB3PMNAN Maw CalH ©CCeH. AnaHrysa TepunH
TeHOEPUNH XydangaH aBanTbiH 604M0rbIH 3IMXKAArA3P ryTNbIH YUNABIPYYA Mall CanH
B6OCOX NPCaH.

3a wuwHreag 2019 oHooc xonw 6on apbCc wup 6GonoscpyynanTbiH yH
6onoscpyynant 30% 433paa Ar raucaH.

2019 onp 6ac oy 6oncoH 637 KosBuapiH uap taxan 6oncoH MoHron YncbiH Xun
XxaargcaH. Xwn xaargaag gotoopon 6apaa 6yTaarasxyyH OpX umpaxaa bonux yenq
AO0TOOOA00 CaBXW XWWAAN, ryTan xuiaar 6omnymxcoH GawcaH. [oTooabIHX0O TOPUNH
XygangaH asantblH GOMOH 3ax 333MMAH 3apUM X3PAruddHWMK ryTnyyabir 4OTOOAbIH
ynnaeapyyn 100% ynnaeapnax GancaH. KoBuablH XMn XaanT xaarganTbliH yen MaHau
apbC WwupHun canbap 100 xyBb axunnnax 6ancax.

OH3 TepuiiH 6oanoryygan Magaax angaa, OHoO, N'YALSTIaM, XSHanNT WwanranT sH3
OypviiH acyypan 6anx 60noBY 30pbCOH YP AYHAID YpX BGanHa. 3eB unrt aBx GanHa rax
6u y3ax GanHa.

Ypramknyynaag 2019 oHooC xonw 5 umn apbC WMpHMI 60N0BCPYYNanTbiH TYBLUMH
30% [n[39p3s raucaH GancHbir “Llaraa ant” xegenreeHun xypasHg 50% 6onroé racaH
30pUNTLIF TaBMag 0400 axunnax GanHa.

ApbC WnpHUN ynnasapyyn 6onoH 6anaH 6yTI3radXyyH yMNasapnardy Hap Mawl mx

3931, O9MXKNaryyauir aescaH. Ep Hb canbapbliH XaMXa3HA OnoH acyyanyyn 6anHa.
HKuwaanban, XxyMyycuinH ayHa Har onnronT 6angar. TeXHUKUAH 30XMUyynanT rapyd TyyXui
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3OUNH 3KCMOPThIr XOPUIIIOCHOOC XOWLL apbC LUMPHUM YHI YHAX, Xasargax 9XariCoH rofar.
OHa 6on epeecren oMnronT M.

YH3 yHacaH rpadwmk 6araar n gaa. 2015 oHooc xonw yH3 yHacaH 6angar. 2015
oHA toy eepunergceH 63? roBan HOAT-bIH Tyxanm XxyynbA O33p ©€epunent OopyyrkK
xacargax HOAT-bir yeneenergex HOAT 6onrox ynnasapyyasg HOAT-biH gapamTbir
aBumpcaH Garpar. Taraxasp ornoH acyyanyyn 6Ganraa 60noxoop 9H3 Y3YynanTyyasa
Heneemnx banraa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [.Manaxan: ApbC LUMPHUIA
6onoH “LlaraaH ant’-tan xon600ToN 333NUNH XYYTMNH XEHrenenTUnH TaTaacHbl acyyaarn
C349B Mapraaw 6aviraa. Taraxaap xonboraox Xxymyyc mapraail yrad Unapxmimmk 60mnHo.

Opoo ax bBynar HoroouygblH xon6ooHbl H.OwyHcyBA yraa xanH3 yy. [apaa Hb
mManuunH baspcanxaHn 6anaax 6arraapan.

Ax Oynar HoroouablH xon6oo, H.OwyHcyBpn: CavH 6anuyraaHa yy? bu
H.OroyHcyBa rax xyH 6arHa. Ox 6ynar HorooyabiH xonboor Teneenk 6anHa.

18 XvnuiH xyrauaaHg snaHrysa rasap TapuanaHruiH canbap Assp 6u HanasH
TYNXYy apbs rax 6ogox 6anHa. bu eepee TepuiH Ganryynnarag 36 >Xun axunnacan,
opoo TepuiH B6yc bavryynnarag axuvnnax 6aviHa. 43 XyrauaaHg TepuinH Ganryynnaraac
ONIFOCOH A3MXNAr ra3ap TapuvanaHrmnH canbapT yp AyHTan GaricaH. Ynaan Oyynawvraa
peHrexx 18% xaHrax 6Gawnnaa. YHantag opx ©6annaa. Capraax rax 6awncaH,
TOrTBOPXYyYynax rax GancaH canbap yyHI3C XOWLW Laalimg fax B3? ragrunr tep 3acar
HOM33H aHxaapax éCTOoM.

[damxnarMiH Tanaap cas LUMHX334YUMAH AyrHantag 6ac aypaaranaa. bognoro
xeTenbepuinH xyBba Bypyy 6anraaryi. YyH 439p XaMIMUMH ron Hb XSHanNT UX Cyn, AyTyy
GancHaac 3H3 angaa ayTargan rapcaH 6arnHa. Ananrysa TapuanaH 3pXnanTUnr 43IMXKMX
caHraac onrox OGavraa 33anyy4 MeHreH xanb6apasp onrorgooryi. LataxyyHbir yHI
Tenbepryn paHgaa ereeryn. Anb 6Gonox ©0OMOMXKOOPOO, XOWg XOPMOMWIroo ypAa
XOPMOWroopoo Hexeen siBaaa GancaH. Llaawwung g Hap 1oy Xunx éCTon Ba? raapg rasap
TapuanaHrmnH canbapT oNrox A3MXKIIAMMAT ApUX XaparTan GanHa.

OH3 UX OHUIOrTOoN canbap ydpaac 3H3 A3MXKNArMIr razap TapmanaHrmiH canbapt
apuBan 6ug Uaawgaa sax €CTOM raxadp MOHIonf 36BX6H rasap, axunnax xyd Xoép n
GanHa. NxaHx opuyyn 6yy xe[ee ax axyWH TexXHUK, TOHOr TexXeepemx, ypramarn
xamraannbliH 6oamc, 60paoo, XYN3aMXWIAH, 300PWUHbI 33P3Ar TOHOTr TOXEOPEMXKYYA
A0TOOAA00 YUIABIPN3A3TYN, UMNOPTOOP aBAar ydpaac aHA TepuinH 6o0410ro Mmatl vyxan
Ganpar. TUAM33C 3H3 YMIMANadP YP AYHIA3 erceH rax 6m 6ognoro Gapunuax GancaH
M3PrIaXMATHUIA XYBb X3rIMa3p GanHa. Yump Hb “ATpblH 3 gyraap asH” axnaxag MoHron
Ync 6apar TEXHUKIYW, TEXHUKUAH LUMHAYNAN XMKX uar xyrauaa 6on4mxcoH ye 6arcaH
yypaac raanuinH GOMOH HAMIIAC3H epTrMrMH anbaH TaTBapbIr OFfIOH XWUMA3P CYHrax,
4eneesicCHeep Yp AYHra3 erceH.

Opoo 6on anb canbap xouopd 6arraa ragar 033p 6ug aHxaapax écTon. AnaHrysia
OycUMncaH xenknuiH Tyxang 6apyyH, 3yyH 6yc xouporgoop 6aviraa, xapvH TeBunH 6ycag
TEXHOMOIMMNH, TEXHWKUMAH LUMHAYNAN HIMN33H CalH XuuracaH. bapyyH, 3yyH 6yc
xouporgoopg 6anraa Hb 1 AyraspT, TyXanH yeaad M3g33nI33c xoupox acyygan barncaH
Ganx, 2 gyraapT anb HAr waapgnarbir Hb XaHrax yaggarryin. XeaeerniHxeH 6aHkHbI,
TapvanaH apxnarygunr A3MXUX CaHMMWH, ragaagblH 333, TycnamxuiiH GapbLaaHaac
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AaHOaa XxoLopy Mpaar. AH3 Xouporanbir apunraxblH Tynga 6ycYnncaH xenknuimH 6oanoro
yyxan x3parton. MeH TapvanaHriH gaatranesiH acyygan, 30 rapyn xun TapuanaH4gbir
ragaag, 4otoon gaatranbiH Ganryynnara epeecee TOOX aHxaapgarryn. OQHa xyynbg 3-4
yaaa WuH3YNan xumnx rasg, CaHrmnH gam d, YncelH VIx Xypan 4 opornuooa Yagaaryu
yypaac aHxaapMaap 6ariHa.

HapaarniH aHxaapax acyygan Hb axunnax xyumH 31,0 msHraH xyHa3p Oyypnaa
rox GanHa. LUMHX334MnH OYrHANTI3C xapaxad 3Ha gax aprarym 6ogut 1oo. 3H3 31,0
MAHraH xyHun 6apar 15,0 msiHra Hb rasap TapwanaHrminH canbapt Gaunraa ydpaac
axunnax xy4as éua gax aHxaapax €ctom oM. Ypray xypaant 6on 6yx HUATUIAH axun
Ganx ECTOM yypaac 36BX6H L3Prunr gandnaag, ax axymH Hankyya.../MuUHyT gyycas./

YncoiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranardy [1.Manpxan: BoncoH, Ta
siaMang, axunnax 6arncaH xyH oM b6arnHa Tuim yy? Taraxasp 6oanoroton xonbooTon
acyyanaap ta caHanaa 6udrasp erexmmr xycax 6anHa. bug 6ycag oponuorygon 6onomx
ONrOX ApUYNbA.

CyxbaaTtap anMrnnH AntaHuauan XOpLIOOHb! rMwyyHa3ac Xantap. 934, manyumH
XanTtap roag XopwooHbl ruwyyH Jl.Xantap. Yydynaapan, Ta 5 HOMmep [33p cyyAdfiaa
333n4ux, ogoo manymH A.basipcavixaH Ta 6 HOMep A33p CyyHa Vy.

[DopHoroBb anmar, manyuH A.basipcanxaH: buasHa nim canxaH 60NOMXK ONroXx
erceH bainHrelH xopooHbl gapra M.MaHaxam ©60mnoH BalHrblH XOPOOHbI FULLYYAA39
b6aspnanaa. bu JopHoroBb anmrunH XataHbynar cymbiH CynunHx33p GarviH mManyvH,
CYMbIH npragniiH Teneenerd4annH XypnbiH Teneenerd xyH 6ariHa. bu xegee opoH HyTarr,
MEH CYYINUNH Xopwrog »xun 6arniH NpragunH HUMTUnH XypnbelH gapra, CyMblH UProguiniH
TeneeneryaunH XypnblH Teneenerdyeep axunnax Ganraa XyHWn xyBbd, MEH ManyuH
XYHUA XyBbA OPOH HyTartT Tepeec y3yyik Oanraa gamxknar xap OGampar Tanaap
©6pPUINHXe6 Y335 60ANbIr UN3PXUANBE.

Hooc, Hoonyyp, max, cyyHun ypamuwyynan 2015, 2016 oHOOC XOWL Onrorgoxoo
6onbCcoH. MarnblH BakUMHXYYNanT X3BUAH SBarfgax, 3H3 Tanaapx Tepeec 6apbx Gairaa
6oanoro canmH x3pankwk 6anraa. ManblH reHETUKUAH Tyxan Xyynbram yangyyrncad
A3MKNar OpoH HYTIMAH XeDKNUNH caHTanraa xamt 2017, 2018 oHOOC Gac X3pankmxaa
60nbCoH. YyHuNnr oHuomk 6arraa Hb aH3 acyyaan “Cop-17” oasp 6ac apurgax Gawnraa.
Manung cyynuinH XaaaH Xun yyp ambcrasnblH eepynente epTex 3pcaarnad AaBaxblH Tyng
depmMurH Bytoy alumr WKMM canTam mMasn ax axyn apxnax raxaap 6uasHa apcaan yycaas
Ganraa om. Apcaan yycax barvraa wantraaH Hb FOBUNH ByCc eepee malwl Mx apcaan
©HOepTaM OPOH HyTar yypaac MarblH T3P FeHeTUK, 30XMMAOoMroor eepymmk 6onoxrym
ragar Hb ambapan 433p xapargax 6anHa. Tunm yupaac 9H3 Tan 433p Tepeec 604Mn0rbIH
XyBb[, aHxaapaxryn 60n OpOH HyTartaa cCyypblUCaH, HyTarwcaH Manbil eepyuInK
6ongorryn 1om GanHa ragruir CyynunH X349H XWUMWWH raH 3ydblH rawyyH Typlunaraac
M33PY 3X3MC3H oM.

Trnmaac Tepeec CyM Xenkyyriax CaHrMrH 33311, XOPLLIOOT XOrKYYaxX CaHMMNH 3331
Hb 2022 OHOOC XOPLUOOHbI TyXaln Xyyrnb eepyriergceHeep razap TapuanaHrunH canbapt
TOpeeC Mall UX A3MXKNAr y3yyngar 4 man ax axyrvH canbapaa CyynuiH X343H Xun
xaauyxaag 6anraa Hb GUOH33C ragHa ©HESAPUNH LLUMHXI34YOUMH OYTHANTIAC Xapargax
GanHa. QHO MUHMI X3aNax 3ynn 6on, 6uasHg Ganraa xamriH Tom Heeu, 6ononuoo 6on
OPOH HYTTUNH XENKIIMNH CaHraapaa, CyM Hb Xypriaapaa Xananuasg eepee Wwmnaax 6omxk
Danraa 3HS TeCcBMWr apal TYNXyy TaBbX ereef, caHraac Xxapankyymk Ganraa Ttecen,
xeTenbepur Manyabir Markyynax, rap apraap Hooc, Hoonyyp 6onoBcpyynax, acruin,
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apbC, wnp 6onoscpyynax, ganmsap OyTI3raAdXYyHI3 YWNOBIPNAX 33P3Ar XKWXKUIL, OYHA
YVANABIPIan apXnaxag OOMXKWXK, XoN6oraox Xyynuyaaa Hb 30Xuuyyrk erexryin 6on man
aX axymH canbap YnMHb OMAOHWMIA HYASH O33p yHaan Ganraar aHA X3nax Hb Gapar mnyyu
6onuxoopq 6anHa. Taraxaap ManyuH 6MasHA XaMrniH OMPXOH CyBar 9H3 yypaac banHrbiH
XOPOOHBI rMLyy MaaHb aHxaap4, OPOH HYTIMWH XONKINNNH CAHTMWH TOCBUNT apamn Tynxyy
TaBbX erexef, Manyug pyy YMrnacaH 604n0reir 43MXKUXK, XYYNUNH Tecen epreH 6apbix,
A3MXWXK 6reey ra)< ofoH ManygbliH 6MHeecC Xarbe.

Bug xoopoHooo uaxumaap sdpwvnuaag, eHeenpuMH COHCrong yyn YyypxawuH
Heneenena eptex Gawnraa ropuiH 6yCcUH cymapir 6m TeneeneH oponuoxoop JopHOroBb
anmraac oponuox Gairaa ManyMH XyH rOAra3 TOAOTIOX Xarnbe. AHxaapan TaBbCaH[,
baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [1.Mangxan: 3a 6aspnanaa.
Opoo Cyxbaatap anmrnH AntaHuaupan XOpLOOHbI rnwyyH J1.XanTap.

Cyx6aartap avmar, J1.Xantap: CaiiH 6anHa yy? HampbIH oyHA capblH LWMHWUIAH 17-
Hbl 9H3 OMMraT cariH e4ep MOHIOSbIH ra3ap TapuanaHrmnH canbap, XYHC, Xe4ee ax axymnH
canbapblH 60NM0H BalHrblH XOPOOHbI COHCrong oponuoX Gawnraa Oyx xymyycTt 6Gasp
xyprae. Xefee ax axynH canbap ragar 6on maw xapuyunaratan, MoHron YnceiH Tycraap
TOITHOM, CTpaTEerMnH 4yxan ad xonboraonTon YWNAB3IPNAN JpXangar xapwuyunarataun
XyMyyc axunnagraapaa oHusorron. 2008 oHOOC XOMLW XYHC, X666 ax axynH canbapt
X3pankyyrk Ganraa 6ognoro, WwWninasap, Tecen, xetenbep 3apar Gyx 3ynn amxuniTaun
aBcaH. bu 27 xun razap TapuanaHrminH canbap, XopLoor XOC MOPLTON XOTOSK SABCHbI
XyBbl TOPEOC aBY XIPIANKYYNICIH apra X3aMXKI3HA, CITrAN XaHranyyH sisgar. QHd A33p
silaraag axuu rapaxryim oM wur xapargaag 6anraar 6u xanmaap caHargnaa.

1 [QyraapTt, eHeedep Tecen, xeTenbep, 333n Tycrnamxk aprax xonbooryn,
XapuyuJiara TOOLAOIYMraac 333HA33 0UMXK Yagaxrym 6anHa. 3apyMm Hb Y 04U, 3apUM Hb
ounxryn 6aviraag Heneesx 6anraa xy4mH 3ynn 6on YncboiH Nx XypnbIH ruwyyH acaH 4 rax
IOM Yy X3H H3r3H 3pX M33NTaN XyMyyC Heneenareec Oyp apc T3C XyMyyc Tap Tecen,
xeTenbepwir aBgartran xondéooton HarHa.

2 pyraapTt, eHeeep rasap TapuanaHrnH canbapt XamrmnH TOXMPOMXKTOM ByTal,
6on xopwoo oM. HAaraag ragan xopwoo 60n xaMTbiH Xe4erIMepuiH [aByy Tanbir
XOpLWXK, XamTapcHaap Oyrgaspas yp AyH, aMXunTag XYpPAdr, XyBb XWULLUI XYPTAST,
Oyroa9pas YHUMH 3epyy aBgar aH3 xan6ap He MoHron Yncag XOpLOOHbl aHXHbI CYYpUnAr
TaBbX 6rcHeep 6ua HapblH aX axyn 3pXnaxX OGOMOMXWAM ONrOCOH 3 XOPLUOOSory,
TapwanaH4d xyHumn xyebg 6u 6oaaor.

3 pyraapt, 6aHK caHxXyyrunH canbap [033p 9H3 Tecesn, xeTenbep XyyruuH
XOHrenenT upa3g TapuanaHdug, Manyuz, XopLuoornorymg 339n33 aBgar, Xxyrauaa
anpgarpgar. faraag xyrauaa anggar raxasp GapbLaa XepeHre, T3p OfIOH Lianryypbir
AaBaxblH Tyng, MeH XaBpblH TapuananTt Har 1 efep angsan siagar 33par acyyanbir
ONNrogorryn, Tarasg sAescaap bawvraag xyrauaa angpar. Tecen, xetentep, TOOLOOroo
Gapunapg o4or, raTan TaHbl GapbLaa XepeHre XYPaxryn rasg TeneBrneceH axnaa Xumx
Yagaxryn 6ongor. QH3 Gon Tecen, xetenbep yp AyHA Xypaxryn Gawraa Har cyypb
WwanTtraaH oM. bua HapT ONoH XunuiH Typlunara 6anHa.

HapaarniH acyygan, TapuanaHygbliH raspbir 6apbuaangar 6onmoop 6GanHa.

TapvanaHygblH raspbir 333MLWANAH rasap rasg 6apbuaang asgarryn. MoHronbeliH rasap
rogar 6on egep Tytam MeHre ork 6ampar, MeH Gycan xepeHrmir 6apbuaaHg aBgar
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G6armaap GanHa. MHracHa3p rasap TapvManaHrunH canbapT yp AyH rapax oM.

Tynw wataxyyH ga3sp manuung 6ac spbx 6arHa. asap TapuanaH 3pcasanTan Y
TOPOOC IPCOIMIT HEXOOH 33 IAXK rynaarrym Xxymyyc axuwnnagraapaa 6ac oHunor 6anx.
Manan Cyxbaatap anmar TYNWHUIN XeHrenenT 343N43rrymr Wwyy 433. ©epcaee spcasrnas
YYP334 N yun axunnaraaraa asyyngar. TMMMaac 21 anMmarTt rasap tapuanaH 3pxanx
Ganraa n 6on yaawpaa TYNWHWA XEHreNenTunH acyygang TepunH 6oanoroop apra
XOMXX33 aBaap siBax Hb 36B rax 6ogox 6arHa. VIHraaa aapaa gapaarviiH Xananuyynruir
coHcoo caHan 604noo NNapxmnnee. OHeenep Yrc OpHbl XONKIMIN, TIp TycMaa XyHUi
aMaHa XMngar XxamrnH xapuyunaratam XyHCUAr YMNABapnagar xymyyc ovma aHg xypaH
uyrnapaag xananuax Ganraag yHaxaap caTran xaHranyyH 6anHa. Ta Hexaenee amkunt
XyChbe.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [1.Mangxan: 3a 6aspnanaa,
0000 MOHronblH Xor Xaaranbir gaxuH 60noBcpyynax YHOICHUA XONGOOHbI rULYYH
[.BaTxapran, Ta 4 HOMepT CyyHa Vy.

MoHronblH xor Xxasaranbir AaxuH 6OonoBcpyynax YHA3CHUM Xxon6oo
O.Bamxkapran: ©Heenep coHcrong oponuox 6arHa. CanH, Myy xo€ynaa n spurgax
GanHa. ['9Tan canHg Hb 4, Myya Hb 4 Banxryn Har canbap ynaunxaag 6anHa.

2008 oH 6arnTyran 2021 oHOOC XOWLL XOr XaaranbiH candapbir ONNrogor, A3MXKAAT,
CaHXYYXXYyngar, ypamiiyynaar Tortoniloo eHeeaep MoHrong anra. TarcaH meptee 2021
oHA YncbiH Ux Xypnaac 6atancaH “LUnHS caprantuiH 604noro”™-biH 5 gaxe YHAC3H
YUrN3N4 HOrOOH XeNKWUIT, XOT XasarafbiH acyyanbIr WMNAHS, rapy 6arraa xoruiH 27 XyBuinr
AaxuH 6onoscpyynaar 60nHO racaH Gawraa. JH3 Amap 4 Tecen, xeTentep, CaHxyyryn
6on aBaxryn, XOOCOH NT0030H 60MHO. Taraxaap 6ma axmn xapard caHan TaBux rax GanHa.
©Heegep MoHron Yrnc man ax axyuH opoH. bua caa COP-17-a TaHunuyyncaH tecrnee Ta
OyXaHO Oaxux sipbsi.

MoHron ¥Ync »xungas 6or, 6oa HUIN334 5 cas Tonron man xoporgox Ganraa. OHS
6u1o xasrgan 605 MOHIOSbIH XePCUIAT, MOHIOMbIH ra3ap TapuanaHr 4amkux 6uo xaargan.
Taraxaap 2024 oHpa 3acruinH raspaac TOrTOOCOH TapuanaHruiH 6yc 80 cymang 6mo
XasaranbIr awmrnad Komnoct 60paooHbl ynunaBap Ganryynba, ypamulyynan Onroé rax
AapbcaH 6arraa. Tapuir yaaac xonw apbs. Ogoo 6uaang amap A3MXKNAM X3P3ArTan raxaap
CcyMblH 3acar gapra, cymblH WpraguiH HUntunH XypnelH gapra MaHnannaH gamkaasg,
3acruiiH razpaac 6oanoro rapraag Aamxkmasp barnHa. XKungss 15,0-20,0 MaHraH TOHH
6opaoo xaparnax 6arHa rax TypyyHa spunaa. bug 6on 100,0 maHraH ToHH 60pao0 Xun
Oyp raprax GonomxTon. bua SH3 Tecnuhr caHaadnaag 5 ye wartam, 8 KUMUWAH
Xyravaartamn axsyyrncaH.

2032-2034 oH roxag MoHron Ync eepcauiH ManbliH XOr Xasrgsfiaa Tap 4vrasp Hb
61o xepc Byly XynapT xepc 6ONrogor 3H3 cUcTemMp Opoxon TOPUNH 3yraac, YNcbiH Ux
XypribliH ALYy O3MX334 ereed rax Xycax 6avHa. BanHrblH XOpoOHbl gapratan cas
TaHunuaa. JH3 XyYH O3MXKI3 ereed 33 rax Xycax 6anHa. Ta OyxaHg aMXKunT XyCbe.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranardy [.Manpaxan: baspnanaa.
HapaaruiH yr xanax XyH OOWWH 3acrurMH yxaadbl goktop P.Coaxyy. 5 HomepblH
MUKPOOHbBIr H39X erbe.

dAuKnH 3acrumnH yxaaHbl goktop P.Coaxyy: OHA 6arraa 6yx xymyycr, snaHrysia
BanHrelH XOpooHbI rnwyya, YncelH WX XypnbiH rvwyyanaa caHaa ©60noxoop X943H
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3YWNUIAr xanbe raxx 6ogox 6anHa. b Hacaapaa rasap TapuanaH ragar MbIr XaMmraarnx
eann 6ONCoH, 9H3 Tanaapaa 4 AOKTOPbIH 33prunir xamraanaxgaa “AtpbiH |l aaH” 3apnax
YHAC3H 6apmmMT Budrmniir 6onoBCpyyImiK, 3ANNH 3aCTMNH yXaaHbl JOKTOP XamraancaH XyH.
Tvim ydpaac TapuanaHrmnHxaa Tanaap Xanbe.

Cas caragblHxaa UTranunr, XyMyycumH caHaa 6ogbir CoHcrnoo. Ep Hb maHau rasap
TapuanaHrmnH ynngeapnan ux aanyyxaH oM wyy 433. bug raHuxaH man ax axymH MaxaH
OyTa3argaxyyHTan GancaH ync. ApaplH 3acar Torrooq 68 xunuiiH gapaa 6ytoy 1959-1989
OH XYPTANX ry4xaH XXunuiH gotop éug rypuntam 6oncoH tom. Mopb yHaag gaBXux SBCaH
MOHION 3anyy4yya ryyxaH >XWnuiH goTop TpakTop KombanHbl 333H BOSK, MOHronyyyaaa
rypurn, TOMC, XYHCHWA HOrooTom OONroCoH (oM Wwyy A33. TunMMm y4vpaac rasap
TapuanaHrmnH yunaBapnanuur 6ua xagramk, XxaMmraarnxk siBax yu4mpTanm ragruir xanoe.

2 [pyraapT, rasap TapuvanaHrMiH yunaeapnang onrox 6aviraa  gdaMKnar,
ypaMwyynnblH Tyxan dpbX 6avHa. OH3 acyyanaap 6u Tyyx sgpuHa. YHACSHOI3
Ypamulyynan onrox Tyxau XyynuiH Ttecnuur 6u 6apbcaH. IMnopTeiH TaTBap, ragHaac
OpX MpPX Barraa rypun, XyHCHUI HOrOOHA, UMMOPT TOFTOOX TyXaln XyynunH Tecnuir 1997
oHA 6u epreH 6apbCcHaap 3H3 ypamulyynarn, A3MXI3MMAH acyyaan YHACOHA33 aHX yaaa
xeHgeraceH oM. 1997 oHg MaHacanxaHbl QHXCanxaH ragar XyH MOHron gasap UMnopTbiH
raanuiH TaTBapbIr TArMaX, MOHrONYyyabliH eepcaee rapragar, 6yrasagar 6yx roMbir 12 xun
yHaraacaH oM wWwyy A33. Tap ayHa TapuanaHrunH canbap 2007 oH xypTan yHacaH. 2007
oHA CarxuinH basip ragar xyH “ATtpbiH |l agH” 3apnax, MuHu “MoHron Tapma” Tecnunr
“‘ATpbiH Il aaH” 6ONrOCHOOP MOHroNyyya MaaHb Aaxuag 276,0 maHraH ra apranTunH
Tanban apranTtgas aed, SPranTuH Tanbdan Hb 566,0 maHra 6oncoH oM. OHeenep 6ug
TOPHUI Xy4nHA aBX BarHa.

Toraxasp rasap TapuanaHrMiH ywungsaprang onrox 6avraa ypamwyynan,
A3MXKIIAMMIAH Tanaap 6u rywyyanas xaHgax Xycmaap 6anHa. SHS YMHb 3yradp HAr onroos
Ganraa tom 6um. QH3 6on Kapn Mapkc 6arwmiH “anraBapt peHT” (amddepeHumnan peHT)-
Ganxryn oy pgaa. ©epeep xanb6an, MoHron Yncag rasap TapuanaHrmnH yungsapnan
apxnax Gonowmxkrynm rax 1958 ong Hukonam BacunbeBuy CanmatmH ragar OXY-biH
raBbsaT arpoOHOMbIH axancaH axnblH XacrunH ayH HO.Lsganban gaprag o4coH. YyHuir
6u1a aprax y3axaaa “Mouron Ync 6on razap Tapmanang TOXMpOMXKIyn HyTar. Tuim yupaac
WAM rasap Tapua Tapuag, apg TYMH33 Taxaax 6anraa yypaac ypamuwyynan 6yoy peHT
ONrox écTon” racaH xyemnbapaap 6u ypamwyynan onrox xetenbepuir 6apbx, YNcbiH Nx
Xypan ypamLuyynan ornrox acyyansir 04oorooc 21 XuWnuinH eMHe aHxHbixaa acyyanbir
opyyrk 6ancaH TyyXTan oM.

WHrasg yp AyHrMmH Tanaap 6v raHuxaH oM xandmxee. Yp AyH canH, myy baviraa
rogar A93p MaHam cang canmH Oavraa oM spbx 6amHa. OHS yrym wyy, rasap
TapuanaHrmnH yunasapnan yHanttam 6anraa. Aaraag yHax 6ariHa raBan 3acruiH rasap
TorTBOpryn Garviraaraac, OOMXKMIAr eryxeeq mMapraawl Hb UMMOPTbIH TaTBap TArM3YUXax
GanHa wyy A93. J1.OwyH-OpaaHa cang casxaH 1arnacaH, M.OHxcanxaH cang 1997 oHg
TArNacaH. [Jamxknar, ypamiuyynan erceH meptee 3acruiH rasap UMM LUMWAB3P rapragar.
LU.Npapbar canvpgpnaa ©OGasp xypree, rasap TapvanaHruiH  YUNABIPN3NUAH
TapnanaHygaacaa 100 MsHraH TOHH ynaaH 6yyaan yncblH Heeuen xyaangax aBHa rox
Xannaa. bu yyHa maw mx 6aspnax 6anHa. OH3 60N MOHronbiH 3acrMnH rasap 3eB 3am
A33p33 rapy upx OGanraa oM. [@sap TapuvanaHraa aBd MpH3 ra3gar 6on max, rypvn
XOE€pTOonroo H6amHa racaH yr, MOHron4yyys rypuntanraa, XoonTomroo 6arHa racaH yr Lyy.
Tuiim yupaac eHeegep aHA oponuoX Ganraa xymyyctas 6yrgag Hb 6asp xyprae. asap
TapuvanaHrunH yUnaBapsian, mMan ax axymH yMnaBapnan XOEpoo aMb LUMM3d Xanpnax,
anraH 4339paa 6embepyyk aMb 3yyx siBax ECTOM LyY. X0onTon 6ancaH uart MOHronyyya
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angaxrym 33, 6bagpnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron pgapranary [1.Manpgxan: Ogoo yHACSH
C3O9BTANMA3  xonbox spumaap 6anHa. Cas  ypamuwyynnbliH - acyyanbir  gpunaa.
YpamwyynnblH Tanaap YyAd3C xouw canbapblH SamMHbl  TaHunuyynra ©60moH
LWMHX334433C ypamulyynanTtam XonbooTon rynuaTrang XUACIH AYrHINTUIAT COHCCOHDI
Aapaa TYYHA YHAICNIXK yr Xanaxrynm 6on TaHunuyynra XUNraax, OyrHantad COHCOOryn
Gamx cangag Tanapxan UnapxXunmk sipbx 6anraa Hb Bycag XyMyyCUNr Yy XYHOSTraX
GanHa rax xapx 6arHa. TuMMaac gapaarnnH yr xanax cyanaady Y.batummar 4amxnartam
xonb6ooTon acyyasnaap yrad unapxunnasapan. [1araa caxumHa wyy. 6 Homep.

Cyanaay Y.batummar: “HampblH HOrOOH eapyya’-33C HOrooroo Gopnyymk apan
Ayycanrym opX Mpriaa. ©HeeapuiiH COHCrong ep Hb XeOee ax axyWH canbapbir sax
A3MXKWK BGanraa tom, oy aytargaag 6anHa ragar 433p Apbs rax 6040X npnas.

OHeefep canablH WNTIAN33C COHCOXOA HAM3dH cavH 6arHa rax, XxapuH
LUMHX394YUNH Xark Garraa y3yynantaap 6on aHa canbap yHax 6arHa. 919N ogoo 3ax
3935 039px 6oamT Bangan smap 6anHa roxaap 6Ma YHUAM TOrTOOXK Yagaxryn 60n4mxxas.
Xepee ax axynH canbap 60n 3yrasp n gambiH HarMaaygbiH ron 6opnyynanTbiH 3X YYCBIP
G6oncoH 6GarHa. Taraxasp 6OANOrblH slaM 3H3 A33p rONMoX axunnaad 93. Casa
TaHWMUyyncaH TOOH M3A33M3Nn4 Xe4ee ax axyWH canbapT yWn axunnaraa sByyrnx
Baviraa ax axynH Harx 1300, ynn axvunnaraa sByyrx 6awvraa epx 17,0 msaHra rox 6avHa.
Tarean epxMnH ax axym apxrarygad gax OoMxkuxk Banraa oM. OH3 acyygan cangbiH
6ognorelH Har 3opunTtoT acyygan 6anmaap 6GanHa. Taraxrym 6on 6Gopnyynarygasn
TapuanaHdimg Hb Xedenwepee YHanyyngar uinm 6angan pyy HOr9HT OpPCOH, YYHWAD
eepunex 6oan0ro AByyrk Ganraad ragrunr ePXUNH TapranaHymmHxaa yygHaac Xasnbe.

CyanaadniiHxaa XyBbA Spuxaj Xxe4ee ax axynH candap 6on gang saguiH 3acrmit
XxaMrumH Tom canbap 6oncoH 6ariHa. Tecseec 314,1 XyBMINH A3MXNAr aBy Ganraa xaamm
Y TaTBapblH M3L33AMMA3P ax axymH HANKYYA YMHb TaTBapblH TannarHan 6onoH Tateap
Tenenteepee aAmap Gavraar cygnaaydninH 3yraac xapaxag xamruiH myy 6avaar. Jang
9OMNH 3acrunr Hexuenayymk 6anraa canbap 6on xegee ax axynH canbap 6ok GanHa.
OH3 [33p TaTtBapblHxaa anbartan, HUUIMWAH OaatranbiHxaa anbatan, raanuinHxaa
an6aran, 3H3 604N0rbIH XaMX33HA Hb 36B OPYYIK ereey 33. Aaraag niMm yr xanmx 6arHa
roBan 6u eepee TaTBapbIH 36BMOX XMAAAN. AX axyrlH HIDKYYA, XOPLUOOSOorymza 3eBrneree
aBax rax mpaar. ['aTan 9H3 A33p TaTBapblH XyYrb 60M0H 0400 O3MXKNAr y3yynaas Gairaa
XyynuiiH 3epeeTtan Garanaac 601004 ax axymH HAINKyyd, OpXUNH TapuanaHying YvHb
Aang SavvH 3acar pyy OpOx 3aunwryri Hexuenpg xypasg 6amHa. bognorbiH yangaa
anparacaH 6anHa. Taraxasp TepuiiH 6arryynnaryyq 60450roo XoopoHA00 yAanayynx, ax
axyWH HAMK, MPragaad XyHapanryn 6aranaap WUMWAIX rapy, rapranraa 3H3 COHCronbIH Yp
AYHraac xapargax 6onos yy rax 6040X, Havgax npcaH oM. 3a 6aspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [1.Mangxan: 3a 6aspnanaa.
HapaarunH yr xanax xyH “Xun xsasraapryn anxam” Tbb-aac H.baspcaixaH, napaa Hb
“baxapxan xyHC” ynnasapnan apxnary Y.laHuayar 6angax 6avraapan.

“Xun xasraapryn anxam” Tbb-aac H.Basipcanxan: KOyHbl ©MHE OMOH XUMWIAH
TYYXMIT cexex apbX 6ainraa Hb 4dyxan GanHa. MeH BanHrblH xopoo 60MOH 9H3
caHaauyunrelr rapracad M.MaHaxan ruwyyHg Tanapxb4.

WnTranyyounr coHcoop, Har 3ynn aH3aapargcaH Hb Man ax axyriH canbapbiH
A3MXKINArMAH Tanaap maw oygar sapuranaa rax 6ogox 6arHa. AamHbl Man ax axynH
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acyygan xapuyucaH raspaac WNTran, M3A33M3n XMNUC3H 6on unyy ad xonboraonToun
Ganxaap Gannaa. ©epeep xanNban 3H3 MIOIIANAN XaHranTryn Gamnaa rax XanMasp
G6annHa. CanabliH XyBbf, Man ax axynH canbapblH Tanaap ayTyy 6yloy epeHxuin Mag3anan
XUAC3H ydpaac TeneBm3aadp y3ax bBawraa xymyyc, 3aanaHg oponuox 6arvraa xymyyc
TOOOPXON CaHan Xxanaxag xasraapnargman 6onrox GamHa n gaa. Tyxawn6an, x343H
ManyuMHa X3OUA X3MXKI3HUM 33931 6rceH ragrasc WUnyyTam amap ManyvHg erceH koM,
ManymH epxen X34 Hb OYCOH HOM, 3anyy Manyuzg, 3MarTan GonoH epx TONrOWMMCOH
Manuua, yyn yypxanH HemneennuinH O6yCcunH ManyuHg, aHx ygaa man Mannax Gawraa
XYHA X34 O4YCOH oM ragar Garanaap Maglannunir unyy 3agapraatavraap wun 6onrox
xapartan GanHa. Llaawgaa 4 gamxknar, ypamiwyynan, 3330 Tycnamx 4 6anm simapsaa
M3AJNNUAT UAM 3afapraatavraap, OyH LWMHXUNMA3 XUk Oonoxymnuaap HI3aNTToM
Gonrox WwaapanaraTtan ragar caHanbIr Xanbe.

2 pgyraapT, Manyabir Har LLOHXoop xapx 6onoxryn. ManumH 6yp eep eep oHusor
Hexuen, apcaanTan Gangang ambgapy 6aviHa. AnaHrysa roBunH OycumnH manuug, 1ap
AOTPOO Yyn yypxanH HeneennuinH 6ycumH Manyung raH, 3yAablH 9pCAanaac ragHa XyHUn
XYUMH 3YWNAWAH YN axunnaraanbl apcaang ambaapd 6arnHa. AnaHrysa 63n433puiiH
Tanban Hb Tacangax, YCHbl XYPTIaMX Hb Oyypd, HYYAIMNH 3aM Hb Xaargax 6anHa. Nim
TOXMONAONA €PAMMAH ManyuH r3C3H HAM aHrMnang opyyrmk 60roxoopryn uar ye npumxcaH
Ganraa ragrmnr 3eBLLIEOPOX X3parTan. Minm yupaac “apcaan xynaax 6yn apx azaMwmnrymg’
raaar YYAHI3C XapX, TSA3HA TepuiiH wyya 60noH wyya 6yc smMap A3MXKNAr Xaparton B3
rearMnr Tycag Hb Xapax WAM uar ye MpCaH ragrmir canbapbliH slam aHxaapd, Laawgaa
A3MXKIIAMMIAT Tycag, Hb raprax npax xapartam 6anHa.

3 AyraapT, uaawmv TepuUH O3MXKIIAMMUH Tanaap MasnymH epXunH XyPTI3IMKUNH
ayouT TraX XWUAX X3partan oM GarvHa. JH3 [33p HUWAT MIAJ3MAN erex TepunH
Gawvryynnaryygaac 63 xyBb Hb M333111133 6rceH, 27 XyBb Hb M3331133 ereeryi bairaa
yypaac LWMHXI34YMIH OYTHIMAT Y rACaH K 6ypaH 6uw 6arraa 6arx. Tuim yypaac yaawmg
9H3 acyyanaapaa YpraspkyynaH axunnaxbir XyCak 6anHa. SH3 0933P UPraHUN HAATMUAH
OpOrMiLOOr XaHrax, ManygbliHxaa oOporfuoor XaHracaH XeHANeHrunH ayamTt XUKxX
caHaauunrbir A3MXMXK erexunr xycax 6arHa. buuraap caHanaa xypryynbe.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy [.Manpaxan: baspnanaa.
Y.l'aHuauar 5 HomepbIH MUKPOJIOH.

“Baxapxan xyHc” ywnaBap, Y.NaHuauar: CanH GanuyraaHa yy? Ta 6yxaHg
edpuNH MaHA xyprae. bu rasap TtapuanaHrmiH can6apt 2020 OHOOC XOWMLW XYHCHWIA
YyMnaBapnan apxamk Gawraa amarton Gawraa. bu Cyxbaatap AYyYypruvH XXvxur, OyHA
Ou3Hec apxnarygmnmH XonbooHbl yycraH Gawryynard, 6ac rynyatrax 3axupantanraa
NPCaH. by rypun, rypunaH OyTaargaxyyH ynnaBapnax 6anraa XyHun xyBba 9HA Tanaac
ApbSA rAMK 604COH IOM. DHI TaHxmmg, YNcbiH VX XypnbiH 29 ruwyyHaac 17 rmwyyH 6anHa
racaH 6onoe4d Banxryn 6anHa. JH4 Ganraa Xxymyyc mawl Mx Lar 3aB rapraag yrad xanax
rasq MpYMXcaH Bawvraa yypaac YncblH VX XypribiH TUWYYOUMAT 9H3 TaHXUME OPX MPX
cyyraad 93 rox xanbe.

2 gyraapT, 9H9 Maw mx Tataactan 339n. LnHxasuninH gyrHantTan Gapar caHan
HumK 6ariHa. Cang maaHb 6onoxoop 80 xyBmap rasap TapvanaHruiH oy HIMIrL4CaH
rosg 6opox GariHa. XyHC ymunaBapnax 6Oarviraa XyHUM XyBbAd Xapaxag 9H3 6Gon
YeHXYYAUnH rapaap aBx 6anHa. Aaraag roan 2021 oHbl 9 Ayraap capbiH 14-HUin egep
rypun, rypynaH OyTaarasxyyH yWnaBapnax aHxgard Tyyxun aa 60nox rypunbiH YH3
HomMmaracaH. 10 agyraap capa AaxuH HamaracaH, 11 ayrasp capbiH 30-HO Oyyp ux
HAM3racaH. TyxanH yeq YnceiH Vx XyprbiH ruwyyH XaccyypuiH [[aHxyar rypun, rypunas
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OYTI3rgdXYYHUIM YHS 3aX 333MMIMH YHIAC XAYHIIH Jaxmas HOMIraax 6amnraar 6yp xysmap
NUNapXnnnNaag apbx GancaH. Tep TaTaac erexgee xaparnaryng ouwk barraa rypun,
rypunaH OyTaargaxyyHui yHI, eepeep xanban Tyyxumn a4, 6apaa martepuan xamoxad
Ganx Tycmaa n x3parnaryamiiH rap 433p Maw Xxampg, yH33ap 6yTCaH ByTaargaxyyH O4HO rax
ToouoX Bawnraa. 31an epeecee TUIM oM banxryin. Tep xeHrenenTTan 333n, Xyy 6aratan
393S1 4 3HI Yy AMap Har A3MXKIIAr ONrogor, X433 3H YHAryM MeHre epeecee ouLL.

Bu rypun ynnasapnagar KOMNaHWWH ypunraap Har apra xamxasHg oumnxoq 70-80
XYH XYNn33H aBantag upcaH 6ancaH. TagHunm 10 XyBb Hb Hag LWIMM UAM ByTI3rgaxyyH
YANOBAPNaX 3ax 33314 HUWNYYNAaar Xymyyc, YAACOH Hb [aHfaa rasap TapwvanaH
apxanaar xymyyc 6ancaH. by Tap xXymyycaac saraag 9H3 apra X3MXA33H A33p WMPCIH
Tanaap acyycaH. Cas WNHX334MAH OYTHANT 433p rapd 6arHa. OH3 MeLrex CUCTeM Hb
amap 6angar rtom 637 OHS TaTaacTam 333NN aBuxaag 9H3 XyMyyC aBTOMaLLWHbI Bu3Hec
pyy opcoH 6arnHa. [a3ap TapmanaHgaa maw 6ara xyBuap opyynaag, 30punToT 3ax 3335
A33p OPOX MEHree Tap Iyyras uurnyynaxryn 6apunrbiH 6GusHec pyy OpcoH GanHa rax
Ganiraa oM. Tapuir sax magax Ganraa raBan rasap TapuanaH 3pxnary Hap eepcaee “ag
Hap aBTOMALUWMH MHradg 63anarT TaBbuMxcaH, 6ug HapT Oygaaraa erexen Heree “GaHk
XYHUI xaycbIr ambaap rax xapgar’ ragar wur 6ma HapblH Bygaar xaMrmnH Myy COpT rax
M3TI3p Myymxk Gavraag asgar. Tunm ydpaac 6w aenaratam yngyumxcoH. Maw ux
XOMXKA33HMI Bygaar rypunbiH YUNABIPYYASL HUANYYC3H yypaac TIPUNrad aBax raaj,
aBnaraTtam ynaumxcaH 6angar. TyyHg 3opuyncaH nim egepner xummx 6anHa rax 6arraa.

OH3 toyr xapyymk 6anHa ragan erd 6arviraa Tataac, ypamiuyynasn YvMHb 36B XYHA39,
30pPUNTOT 3ax 333N A433PI Ar Ipranaadx baviHa yy ragruir Ta Hap xsaHax €cton 6anx rax
6onox GanHa.

3 gyraapT, 9H3 33351 TYCNaMXunr amap HaraH 6angnaap xXyHuin Heeuryn 6ytoy smap
HAraH 6arianaap axnbiH 6avp Hb TOAOPXOWMIYN XYMYYCT, AnaHrysa aHxgard 6GusHec Xumx
Ganraa xymyyct 6utrnin ereed 33. IH3 ynnaeapnanaa 3, 5, 10 Xun XMUYNXCIH XyYMYYCT
39351 Tycnamxaa ereed. Taraxryn 6on rapaaHbl, 6u4mn 6M3HEC Hb Y4 M3AITOIXTYI, XKUKMUT,
AYHO YWANOBAPNanad 4 MIAdXIYM XYMYYC 3H3 3331, ypamuwyynnyygaga xampargaaj
Ganpar, Tep 3acar gawkadg Oarpar. Togopxon XyrauaaHng X3BUWH YN axunnaraa
ABYYIK 6anraa XxyMmyyCT TOPUNH OIMXKIAr aBCaH HOree XyMyyc YniHb 3ax 3331 433p 0poos
MPIHIYYT 3ax 333MMWr TaNax Amap Y CoHronTryn 6onoon, yHWWr yHaraaraag Gavpgar.
[apaa Hb Heree XyMyyC 4YMHb 30rcumxgor, 6aaxaH TOHOI TEXEepPemX, axIbiH Ganp
X3PArryn yngunxaar, XaBuH YN axunnaraa asyyrk 6ancaH XymyycT Mall UX XOXUpon
yumpy 6ariraa. Tunm yypaac 333s, Tycnamxaa 3prax xapaad 93 rax 6ogox 6anHa.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranardy [.Manaxan: baspnanaa.
Kvoxkur, ayHa yrMnaBapnan apxnarygasac eep Teneenen xaHgaaryn 6amx wur GanHa.
Y.MaHuauart 6aspnanaa. Ogoo bynraH avmruiH PawaaHTt cymbiH manyuH Li.Buinbar, 1
HOMepT.

Bynran anmar, manuuH L.Bunbar: CoHcron gapranard M.MaHaxam ruwyyH
60noH YnceiH VX XypnblH rywyyg, XypanudH UPCaH ByxX XYMYYCUNH 3H3 e4puiH amap
amranaHr apx 6ariHa.

Bna OHOrACOH 9H3 TYYX3H LarT YHIHI3 ApuX X3parTan. Taraxaap aHA 60k 6yTax
Ganraa raag 6arHa, yrym 6anxrym oy. AH3 canbap YMHb yHauyMxcaH. Taraxaap 3H3 333N
xeTenbep 333HA33 0YOOryn, rapcaH MeHre 60N xaHranTTanW, MeHFeHWNn TOOTOW TYPYYH
TaHunuaag eHrepnee. Ep Hb gaHAaa TaHUNLYYNrbiH YaHapTan, YsSHIbIH oM siBaad 6anHa.
Opoo rapcaH MeHree Amap 933HA4 04004, AMap yp AyHTanm GariHa raarvir n apbs.
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Taraxaap 9H3 epeecee TIp 333H 333HAI3 04OOryr, 61 can ax axyrmH canbapbiH ManyabIr
Teneenxk GanHa. Tap Manygag 9H3 O3MXKMAM YMHb O4ooryn. Tap GanTtyram manymH 6u
XOTOO Xapnyynaag asiHra LOXMoHA uoxuynaag 6arvixgaa Har 4 TerperninH O3MKIar asy
Yagparryn, uiam n canbap Ganxryin oy. Tap OfOH UX Hagd Terpernnr XaH aBcaH, 0400
AaMap xamxaaHg GanHa. QH3 epeecee XenknunH 6aHk, BONOBCPONbIH CaAHMMNH 333NTaN
Ar agurnxaH TaHun Tanaapaa, Tap samayyn Hb, Aapra Hap Hb, CaHrumH ax axymH gapra
Hap Hb, raspblH MIPraXWUNTHYYO Hb OPYUXCOH ONOH MSAHraH ra raspbir 333MLLI3A
TapvanaHraa TapbX Yaggarryr uim n Hexuen 6anaar tom. Ogoo 6ua 3HS candapaa YH3H
36BO6P Hb SABYYNbA rax H6avraa 6on 60aNTOOP Hb APUX X3PIArTan. YnceliH 6aatap bart-Yyn
CanaHrag OnoH MsHraH ra razapTan, TOp XYH TapuanaHraa tapbx 6anHa yy rasg n y3ax
écTton Banxrym Loy.

Taraxaap xenee ax axyrH a4an6ap rasap A433p OypTranuinH caH siByynax €CTOMW.
ABCaH 3332nyya 433p ayauT XUixK, sMap yncyyaan onrocoH 6anHa wanrax écton. ABcaH
3931 XaHranTTam Y yp AyH TMAM Y xaHranttan éuw Ganxryn woy. Har xyH onoH aegar,
TOPOOP MOHXMIH TIXKIINragar busHecmeHyyn canbap canbapt 6avraa, 6yx canbap
agunxaH madwkumxcaH. Ogoo 6mua YYHUIArad X3HI3C Y ak MUYUXTYW SpbX 6amk aHI
canbapaa aBpax Yy, 9CXyI Heree 3uNH 3acrminH apX YeneeHnn garyy xe[ee ax axyuH
canbap, 63n43sp ManuyuHryn 6onox yy ragar TyyxaH uar ye bavraa wyy A33. Tunmaac
HYYP HYYP33 xapx 6aviraag OHOr4COH Lar 433paa ar 6oant tomaa apbs. butrun xygnaa
XOOCOH TOO fApmag Gan. ©uurgepxeH HOroOOH eapyya siBaag eHrepnee. Har egep Hb
HUNCNANUNH XxaanTTan egep 6onooa OMaa 3apXx Yagaxryn 6arHa, ogoo xaargax rasg
roxx GamHa. OHO MITYMNAH acyyanaa 60aMT YHIHI3P Hb sipuBan 3pyyrkaag siBax
B6onoxooc xyanaa Har tom 6onooa eHrepsen yp AyHraa erexryn 33. CoHcron gapranard
6on SH3HWMI Tanaap ux SBcaH, M3A33MN133 TaBbCaH. bna mMag3annuMir He aBcaH. XapuH
M3[33r13N raprax erex €cTou wWart wartaHg raprax ereeryn. VHrax ToM TOnronsmk
AaHxamk GanHa rogar YvmHb Ou3Hec, ync TepuirH Oynarnan apg Hb GanHa ragrunH
Gatanraa 6anxryn ty. Taraxaap ogoo 60auT 3ymn A33pa3 Hyyp Tynaag aH3 canbapaa
aBapbs.

YncoiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron pgapranard [O.Manpxan: ManuuH
Ll.Bbunbatag Gasipnanaa. bu aHa Od33p Ttogpyynra xanbe. Manawn oponuordgooc 6ac
caHanyyg xamk 6amnHa. WuHxasuguiH mpyyncaH TamnaH A93p 6ac gypacad, 6u
TaHunuyynragaa v aypAacaH.

WnHXMNraa xmnxag cyynuiH 18 XuUnunH XyrauaaHg OnrorgcoH 6yx O3MKnar,
ypaMmiiyynan, 333nuMriH Tataactan xonbooton CanabiH Tywaan, Wwunaeap, canbapbiH
canablH VPYYNC3H M3A433N3M, YP AYHI TOOLICOH, X3MXMX Y3YynanT rasg 6yx HapuiH
M3A33NIMNI XaBCpanTbiH Aaryy H3XC3H OOMOBY LUMHXWUAMAY XWUAX TYBLUHWA, AYrHANT
raprax marepuan xapamcanTtan Hb 6uasHg 63 XyBuiH WaapacaH 6apumT matepuansir
npyynaaryn 6ariraa. Taraxnaap LWMHXI34Y HAp YHACIHAII HUWAT MIAJINNMNH AeHrex 37
XyBb [033p Mall Xs3raaprargMman XypasHA LWMHXUITTIY XUWXK axwunnacaH ydvpaac
Xsi3raapnargmarn XypaaHg, WMHXUAM3S XMNCAH AYTHANTUMII TaHunuyymk 6anHa. Maxaaa
9H3 AyrHanT 6on uaaHaa TOO GapumTTal, aX axyWH HADKUMAH MIAJ3MANTIN, TaTBap
TOnenT, 333/IMNH rApPa33, HUNIMUIH JaaTran 433p 60auTon axnbiH 6anpbir HOMArAYYC3H
9CaX raga Mall OfoH Magdannyyaunr 6ug xonborgox Ganryynnaryygaac yaaa gapaa
HOXCOHMIN YHAC3H A33p MPYYNC3IH 6apuMT GUYUMIT YHAICNICAH OYH LUNMHXWITS rArnnr
OHULOIMK X3N3X Hb 3ynTan HarHa.

WHrasg oponuorygbiH Yrvmir Xynaax aes4v gyycnaa. Ogoo xetentep €coop YNCbIH

Nx XypnblH rywyyn 0400 H3PC33 erHe. YNcbiH VX XyprbliH ruwyya Xonboraox TepunH
Ganryynnara, anbaH TywaantaH 60noH coHcrong oponuordyooc 10 muHyTag GartaaH
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acyynTt acyyx, XapuynT aBHa. 3a ruwyyn Hapcaa erHe yy? b.bat-OpasHa ruwyyHun
MUKPOOHbIT H33€.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH B.baTt-OpasHa: bu wunHx3sy Hapaac acyymaap
GannHa. WaapacaH OGuunr GapymTbliH 63 XYBUWH Xapuy WPYYNaaryn rasg eepcaee
TapaacaH. ©Hee[pUH COHCrosA Mall OfloH OpOriLory Hap MaaHb Xe4ee OPOH HyTraac
XYPTANn upunxcaH OGamnraa. Taraxaap 63 XyBUWH MaTtepuwan upyynaaryn Gamxag 9HI
COHCTOn yp AyHTan 600X IOM Yy rArMmnr LNHX334Y Hapaac acyys.

2 pyraaprt, Mpyynaarym xarcaant AOTOp UX3BYNAH YHAICHUI xeTenbepyya 6anHa.
OnnnaHx yHO3CHUN xeTenbepyyn Hb OrT MaTtepwuan upyynaaryn. YYHUAr 6u LIMHXI3Y
Hapaac acyymaap 6anHa. OHO BanHrblH XOPOOHbI axnax 3eBnexurH Taunbapnax
Ganraaraap maTtepuan UpPYYnCcaH, raxaad Waapgnara xaHraaryn ragar oM spbx 6anHa.
OHO Waapgnara xaHraarym martepuan WpYYSICOH, €epeHXUN XAHamNTblH COHCrong
lWaapacaH maTtepuanbir Mpyynasaryn, caHaartavraap raudaax 6avraa TepunH anbaH
Xaar4ygag simap apra Xamxad aBax oM ragruir 6ac acyymaap 6ariHa. Maw onoH XyHum
Xe4enmMep, uar 3aBbIl 3apXX 6HrepCceH 7 ayraap capaac XOWL axunnacaH Ganxryi toy.
XaBpblIH 33MKNT YyynraH xaaxag 3Ha acyyanbir 6ug WMNaasa, axnblH X3CIMIT Hb raprax
ereefq, axunnax 60noMXoop Hb XxaHrauxaag 7 cap 6yTaH, 8 cap OyTaH, 9 capblH 28-Hbl
efep XypTan axunnax Ganraa oM. TepunH anbaH xaaryvg sfaraag MMM xapuyunararym
axunnagar tom 637 3cBan Top Xynran, nymepaa Hyyx raag 6anaar om yy?

Ta HapblH raprax TaBbCaH 3H3 M3433M3N YMHb ©6pee Mall HOUTOW acyyanyyad
aryyrmk 6avHa wyy 093. YnaaH OyygavH ypamwyynnblH Martepuanbir Xyypamdaap
yingax 30 ax axymH Hank 562 casa 200 msHraH Terper asdmxcaH 6anHa, 562 casa 200
MSIHFaH Terpernir xyypamdaap martepuan Oypayymk wyy. OH9 30 ax axyrhH Hank
Aypaapaa marepuwan 6ypayynasg aBumMxcaH rax 6m 6ogoxryn 6amHa. QH3 Magldanang
onp, apx Magan anbaH Tywaang oup HEXAUNH

Xumx 6arraa axkun. XaH sHuAr erceH 63? Maraarym Tap Hb ©epee 3H3 WwaapacaH
MaTepuan ereeryin 63 xyBb 4OTOp sBX Ganraa 6anxryn oy, erexeep Unapymnx raag.

Toraxasp LWKMHX334 Hapaac LWaapacaH martepuanbiH 63 XyBb Hb  Xapuy
NPYYN33ryn, COHCIron UMM XaMXa3HA ABX 60nox oM yy? QH3 COHCronooc rapax yp AyH
YncelH VX Xypan pyy OpHO, TOLOPXOW YUrNanuir 3acrMnH ra3apT erHe, Togopxon anbaH
TyWaanTHyyablH XapuyunarblH acyygan xeHgeraex, JpyyruiH ©6onoH  3epyunuitH
Xyynuvap Xyynb XsiHanTbiH 6avryynnaryyaag acyyaan WUmKMHI. YYHUAT LUMHXXI3Y HapbIH
36BX6H “lWaapacaH martepuan, 6apumT GudrniH 63 XyBb Hb MPYYIIA3arymn” rograsp Xumx
Ganraa ragrMir COHCronbiH 3XaH4 6ua Hap apux éctom rax 6m 6ogox GarHa. Aaraag
rABan MX3HX YHO3CHUIN xeTenbepyys aH3 foTtop bavraa yypaac.

2 gyraapT, COHCron 30XMOH Ganryynardy Hapaac 3Hd anbaH TywaanTHyyaaa amap
XapuyunarbiH apra Xamka33 aBax tom 63? 3OH3 anbaH TywaanTHyyaan 3aasan
XapuyunarbiH apra XaMxa3d aBax €CTOW, 9H3 anbaH TywaanTHyyabIr axnaac Hb Lyyn
Yeneenex écTon, bu Tank y3ax 6anHa. AH3 A33p 61 xapuynT aBmaap 6ariHa. baspnanaa.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary [.Manpgxan: O3Oxnasag
WMHX334 Hap 3XHUW acyyntag xapuynbs. Xadraaprargman M3O33MTIMUH  XYP33HI
COHCTOSbIH AYH LUMHXWUIT3d XUACIH, AMap MIA33MNyya A33P TYLUUIXK SH3 COHCIOfbIH
AYTHANTUMWr rapracaH Tanaap oponuordng 60noH YnceblH WX XypnblH rvwyygag
TaHUnuyynHa vyy.

WuvHxaau: WnHxa34 rmwyyHuin  acyyntag xapuynbd. Huit 16 yHO3CHWUI
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xeTenbepuinH ron xonboraox matepuanyyabir OrT upyynaaryn 6anraa. ToHO33C xaHanNT
LWMHXWUT33, YHAMrad XWMWC3AH, 3CBAN TyXaWH YHO3CHUM XxeTenbepTan xonbooTou
TAHWUMUYYNrbIr N 36BXOH MPYYNC3H. Tap XSHANT LWMHXUI33, YHANra3d XMUCaH, 6oaut
rapcaH AyHr Gartanraaxyynax ron 6ycag maTepuanyydbir OfT Mpyynaaryn. TasaH
YHOICHUA XxeTenbepunH maTtepuanbir MPYYNACaH. [9X433 TOp Hb LUMHXWUTIY XUNX34
HAON33H TOBOIrTAaN, 3apuM MaTepuanyyn AyTyy 6ancCHbIM LWMHXI3Y Hap aXunnax UPCaH
MaTepuanbiH XyYpasHA AyrHanTaa rapracaH. MeH xonborgox apra XaMxasHyya 7 apra
Xamx33 Banraa. 7 apra XOMX33HUA MaTepuanbir UPYYNC3H, TYYH 033P LUMHXI3Y Hap
axunnaag xonboraox AyrHanTyyawvr rapracaH. MeH xeHaneHrninH GanryynnaryyibiH
xapaat 6yc gyrHantyyguir 6uag 6ac aed awwmrnacaH. Tyyrasp gamxkyyrnaag AyrHantas
rapracaH. HarsHT xyynb/ 3aacaH XyP33HA LUMHX334 aXKunna, AyrHanT raprax yypaac ar
NPYYNCAH BapuUMTbIH XYP3aaHA Oug OyH LWMHXUNMES XUAraag, AYrHANTyya4dd rapracaH.
Xyynbg matepuan npyynaaryn 6on TepuinH anbaHbl Tyxan xyynb, 6ycag xXyynuya Aa3sp
xapuyunarblH acyygan 6avraa. Tap xapuyunarbiH acyygan 60n WWHX334 HapbiH 6ypaH
SpXWIH acyyaan éuw yypaac 6ua 3eBXeH AYrHaMTa3 raprax TaBbCaH.

CoHcron papranary: LUuHxasy Hap ayTyy xapuynaag 6avHa. B.bat-OpasHa
TMLLYYHUI TOAOPXOW acyycaH acyynT 605 YHA3CHUIA XeTenbepuinH XypasaHa, 3epunyyavnr
aypacaH ©Ganraa. Tardxadp 3HO YHOICHUA XeTenbepuiH XypasaH4 cCasblH X3NC3H
36punyya Hb fiMap TavWnaH [33p33C, AMap TOO4OPXOM XAHANT LwanranTbliH XYP3sHA
XVWTAC3H axXIblH TaWnaHryyablr YHOSCNAC3H 637 HAmap samap 6awryynnaryygbiH
M3A39M31, TaunaHryygbir YHAICNIX XWACOH 3ArMIUraa TOOOPXOM Xanmasp OanHa.
WnHX3394 Hap epeHxuin, BeepeHxnimk xapuynaxryn wyy. WnHxaay Hap 6angax 6amx
3yyp 61 casiblH xapuyuiara TOOLOXTON XON600TON XyynUH 3aanTbir YHLUWX erbe.

YnceliH Ux XypnblH Tyxan XyynuuH 21 ayrasp 3yinuinH 21.30-g “...YnceiH Nx
XypriblH XiHANTbIH COHCrong, ... XyAan M3A433r13n UPYYIC3H, TaHWUMUyyrncaH, MaA33nnmnr
caHaaTawraap HyyH gapargyyrncaH HUNTUMH anbaH TywaantaHg TepuiiH anbaHbl Tyxau
XyynuinH 32.8-4 3aacaH xapuyLnara XynaanraHa.” rax, TepunH anbaHbl Tyxan XyynuiH
32 pyraap 3ynnunH 32.8-a “MoHron YncelH Ux XyprbiH Tyxan xyynunH 21.28, 21.30-a
3aacaH acyyanaap xygan M3433nan erceH, 604uT Mag33nnunr HyyH gapargyyrnca,
XyAan Maa3anan 6uunk XypryyrcaH He Torroorason 6ypyytan anbaH TylaanTHbIr yyparT
axnaac Hb 4eneenHe.” rocdH XyynunH 3aantranm Ganraa. Taraxasp OuMa Hap 3HI
M3A33NNUNT YNcbiH X XypribiH Tyxan XyynuiH 21 gyraap 3ynnumnd 21.26-a “9Ha XyyrnuvmH
21.24-1 3aacaH xonborgox anbaH TywaanTtaH Xyaan M3433M3r erceH, TaHUNLYyyncaH rax
Y3BaNn MWYyYH XypangaaH gapranardug caHan rapracHaap TamrbiH rasap, YHOSCHUM
ayouTbiH rasap, XyYHUW 3pxuinH YHOocHUW Komucce, YHOICHUA CTaTUCTUKUWH XOPOOo,
TepunH anbaHbl 3eBnen, TeCBUNH TOrTBOPTOM GananbiH 36Bren TyxanH MIL33MMNNH
YH3H 36B, 604MT 3CIXUNT aXrblH 5 64pUINH 4OTOP XSIHAX, AYrHANT rapraHa.” racaH 6anraa.

b.baT-OpasHa rywyyH HaManNT Togpyysnra.

YncoiH Ux XypnbiH rmwyyH B.Bat-OpaaHa: 3a Gaspnanaa. Modron Ync
MeHreryn 6uw meHretan 6arnHa. 2011-2018 onpg TapuanaH gamxux caH 96,8 Tapbym
TOrpernMnH ep, aBnara, 333MMIH 3PraH TenenTTan xonbooton 3epunn, Man xamraanax
caH 2011-2018 oHa 28,3 Topbym TerperninH ep, aenara, 333MUAH 3PraH TenentTan
xon6ooTton 3epuunn, Xegee ax axymH kopnopad 2019-2025 oHp 627,2 Tapbym TerpernimH
aBnara, erner 6atanraaxyynaaryi 60noH YaHaprym aBnara xypumTnaracaH.

Hargyraspr, 3H3 COHcron yp AYHT 6onox acax Tanaap

LLUNHX334433C ToApYyynMaap GanHa. XoéppayraapT, NpYYNaaryn matepuanbiH
XarcaanTtag, YHO3CHUN X3MXKXI3HUIN XeTenbepyyaunH matepuan OURNaHX XyBUAT 333K
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GanHa. Tyxamnban, yHO3CHUN xeTenbepyyauiiH UX3HX Hb LWaapAacaH maTepuanbir orT
npyynaaryn 6annHa.

BanHrelH XOpOOHbI axnax 3eBnexunH TannbapnacHaap 3apum Ganryynnara
Matepuanaa wupyynceH ©OonoBY Wwaapanara xaHraarym rox 6amHa.  Tarean
Waapanaratain  Martepuanbir OBYpaH — Mpyynaaryn,  9Cxyn waapgnara  XaHraarym
Martepuan UpyyncaH, yniMaap epeHxuin XaHanTblH COHCronA waapanaratan Maaaannmmr
erex axwnnaraar caHaartauraap rauaax Oavraa TepunH anbaH xaardgag smap
Xapuyuiara ToouoX B3 ragrunr Togpyynmaap 6anHa.

OH9 acyyasiaap OfioH XYHUIW xedenmMep, uar xyrauaa sapuyynaracaH. ©HrepceH 7
Ayraap capaac XOMLW  axunnax, XaBpblH YyynraHbIr Xaax Yeg 9H3 acyyanbir
LWMAABIPNIXK, aXIblH X3acrmnur BanryynaH axunnax 6onomkunr 6ypayyncaH. YyHaac
Xovw 7 pyraap cap, OyToH Hammayraap cap, ecayrasp capbiH 28-Hbl egep XypTan
axunnacan 6anHa.

319N saraag viM xapuyunararyn Hexuen ©avgan yycax 6avHa B3? TepunH
anbaH xaarung sfaraag WwaapAacaH matepuanbir 6ypaH raprax erexryn 6anHa Ba? cxyn
3epunn, gyTtargnaa Hyyx 30punroop Matepuvanbir erexeec 3anncxumk bamraa 3CaXnnr
ToApyynax waapgnaratam 6anHa.

Ta OyxHWA TaHWNUyyncaH M3433N3N  ©epee  Mall HOUTOW  acyyanyyabir
aryymk 6anHa. Tyxannb6an, ynaaH OyyganH ypamiwyynantan xonbooTon matepuansir
xyypamyaap 6ypayynx, 30 ax axynH Hank 562,2 casa Terper aBcaH rax Ma343anan 6annHa.
Oaraap 30 ax axymH HANK AaHraapaa Ayp M34aH matepuan 6ypayyrmk, UMM XaMXKI3HUI
XOPOHre aBCaH raX y33X34 3pransaatan banHa.

OH3 M39319aNTaM Xon600Ton, 3px MaA3aN 6onoH anbaH Tywaana oMp XyMyyCuiH
oponuoo  Gaviraa acax, Xx3H 1M Bonomkmnur  OypayynCaH  COXWMNT Lanrax
Wwaapgnaratan. Maragrym umm  magaanan  unapy 6onsowry ydpaac LwaapacaH
MaTepuanbIr npyynaaryn 6avryynnara, anbaH TywaanTHyyablH oyHA4 6anraa acaxunr 4
TOApYYyNnax Xapartan.

TuUMaac HarayraapT, WaapncaH MatepmanbiH 63 XyBb Hb MPYYN3arym Hexueng
9HO EepPeHXUN XSAHamNTblH COHCrOSbIr AMap X3MX33HA, AMap YHAICNaNalp dAByynax
BONOMXTOW B3 MAMMII LUMHXI34YA33C acyymaap 6anHa. OHO COHCromnblH  Yp OyH
YnceliH Ux Xypang XypHa. YYHUW YHOC3H 039p 3acrunH ra3apT TOAOPXOM YUIIIasN ery,
Togopxon anbaH TywaanTHyyAblH XapuyunarbiH acyyanbir XeHO4eX, LlWaapanaratan
TOXMONAONA 3PYYrMiH  BGONOH  36PYNUINH XyyNb  TOTTOOMXKUWH — Adaryy  xon6orgox
Ganryynnarag WumKyynax acyygan apuraaxa.

[BTon 34rasp AYrHANT Hb  WaapAcaH  MartepuanbiH 63 XyBb  MPYYIIaarym
Hexuena rapdy  Gavraa  ydpaac COHCrOfblH  3X3HAO, ~ 3HI acyyanbir  TOOOPXOMK
fonrox waapgnaratam rax y3ax 6amHa. AnaHrysa AWANSHX YHOICHUA XxeTenbepuinH
mMaTepuan 6ypaH npaaryn 6anraa Hb Yyxan acyygan oM.

XoépayraapT, COHCronl  30XMOH Bauvryynarygaac  wwaapgcaH matepuanbir
MPYYN33ryn, acxyn Laapanara xaHraaryn matepuan upyyncaH anbaH TywaanTHyyaan
AMap Xxapuyufiara TOOLOX B3 3ArMWr Togopxon acyymaap ©6aviHa. MuHuin  xyBbAa
Waapanaratam matepman Wpyynaarym, Xyyrnbfd 3aacaH yypras 6uenyynaarym anbaH
TylwaanTHyyaaa xapuyunara TooLox ecrtomn raX y39X GanHa.
Waapanaratan Toxmongona anbad Tywaanaac Hb 4Yeneenex acyyanbir 4 aB4d y33x
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Waapanaratan. QH3 X0€p acyyanaap TooopXxon xapuynT aBmaap 6anHa. baspnanaa.

YnceiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranardy [O.Manpgxan: O9xnaag
LWNHX334YNL, 9XHUM acyynTtag xapuynHa yy. Xsasdraapnargman M3O33MNUNH XYPasHA
WMHX334ML AYH WWHXUNMSS XMUCAH ©Oon simap M34d3nan, smap 39X CcypBarnkug
TYLUMIII3H COHCIONbIH AYrHANTa3 60noBCpyyncaH Tanaap oponuoryma 60noH YnceiH Ux
XypribiH rywyyasag ToaopXon TaHULyynHa yy.

WnHX334:HMiT 16 yHOICHMI XeTenbepuinH ar ron xondorgox marepuanyyabir
6on ort npyynaaryn 6amxk 6anraa. ToaHA33C XAHANT, LUNMHXWIT33, YHINI33 XMNC3H, 3CBA
TyXalH YHO3CHWA xeTenbeptan xonbooTon TaHWNUYYNrbir S 36BX6H MPYYSCAH Baix
Ganraa. Taraag 0400 TAP XAHAMT, LWMHXKUAT3S YHIMrad XMNC3H 60anT rapcaH AyHr ogoo
Gatanraaxyynax ron 6ycag matepuanyygbir orT upyynaaryn 6amx 6anraa. 5 yHA3CHUIA
xeTenbepuinH matepuanbIr UPYYNCaH. [9xa93 Ta4 Hap Hb OO LUMHXMATIS XMNX3, HIMNA3H
TOBOITOM 3apuM maTtepuanyyn AyTyy 6arcaH M Hexueng LUMHXI3Y Hap axunnax
NPC3H.

NpyyncaH matepuanbiH xXypasHa 6on ayrHanTas rapracaH. MeH xonborgox apra
XOMXKA3HYYA 7 apra XaMK33HUN MaTtepuanbir  MPYYAC3H T3P Hb [33P33 LUMHXKIIY Hap
axunnaag xonborgoox —AyrHanTyyauur rapracaH 6awraa. MeH  XeHONGHrMH
GanryynnaryygblH xapaat 6yc gyrHanTtyyaunr 6ug Hap 6ac aBy awwmrnacaH. Tyyrasapaa
Aamxyynaag AyrHonT rapracaH. HaraHT Xyynb[ 3aacaH XYpPadHA LUMHXKI3Y axKunnax
AYTHANT raprax yypaac ar MpyyncaH GapuMTbIH XypasdHL Matepuan npyynaaryn baviraa
oM. TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb Gycag xyynuya 433p xapuyunarbiH acyyaan 6aviraa.
Tap xapuyunarbiH acyyanbir LWWHX334 HapblH OYpaH 3pxunH acyygan 6on 6uw yypaac
Oua Hap 3eBXeH OYrHanTa3d rapraag dHd XypasHa 6ua Hap AyH LWMHXWUIMA3 XUAraag
AVYTHAaNTYy43S rapracaH Ganraa.

YnceiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranard [O.Mangxan: MeH
LMHXI3YAMMH  XapuynT ayTyy 6GanHa. AnaHrysa b.baT-OpAsHa ruwyyHU Togopxon
acyycaH YHO3CHWU xeTenbepyyaunH XypasaHa rapcaH 3epuun, gyTaranbir aMap TannaH,
AMap XsHaH LWanrantblH aXmnblH Yp AyH, sMap GanryynnarbiH M3433M3Nn4 YHASCNIH
TOrTOOCOH Tanaap Togopxou TannbapnaHa yy.

EpeHxun 6angnaap xapunynaxryn, yH43CHUN xeTentep Tyc OypuinH Xxypasana amap
M393M19M, AMap TaunaHr YHOSCNACHUAT TOOOPXOM X3anH3 yy. LUunHxaauma 6antrax
Ganx X0opoHa xapuyunarbiH acyyganTan XondooTon XyyNUNH 30XMULYYNanTbIr YHLLIMX
TaHUNLYYbA.

MoHron VYnceiH Wx XypnbiH Tyxan xyynuiad 21.30-g YncelH WUx  XypribiH
XsIHanNTbIH COHcrong  xyaan M333M3N UPYYNC3H,  TaHWUMUyyrncaH, M3a33nanmr
caHaaTauraap HyyH gapargyyncaH HUATUIAH anbaH TywaanTtang TepuinH anbaHbl Tyxau
XyynuiH 32.8-4 3aacaH xapuyunarbir XynaarraHa rax 3aacaH.

TepunH  anbGaHbl  Tyxaw xyynunH  32.8-  xonborgox xyynbg — 3aacaH
acyygnaap xygan M34339nan erceH, 60AMT MIg3annunr HyyH gapargyyncad, xygan
M3493M13N BUUMXK  XYPryyncaH  Hb TOFTOOrACOH  Toxuongong Oypyytan  anbaH
TYLIAAnNTHbIM YYP3IT axaac Hb Yereenexeep 3aacaH.

MeH MoHron VYncelH Wx XypnblH Tyxah XxyynunH 21.26-g xon6orgox

anbaH TywaanTaH Xydan M3[339M3M erceH, TaHWnuyyncaH raX y3Ban  [UWyyH
XypangaaH gapranaryug cadHan raprax 6ereeg xonborgox 6avryynnaryyd TyxaviH
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M3O33/UIMAH  YH3H 36B, ©OOOUT 3COXWMWTr aXnblH TaBaH ©APWUNH OOTOP  XsHaX,
AYTHANT rapraxaap 3oxuuyyncaH 6amHa. Mnmaac waapacaH maTtepuanbir Mpyynaaryn
BGONOH MPYYNC3H MaTepuanbiH YHIH 3eB, OypaH Gananeir TyC Tycag Hb TOAOPXON 6onrox
Wwaapgnaratan. JH3 XyynunH 21.24-1 3aacaH xonborgox anbaH TywaantaH xygan
M3335131 erceH TaHWNUyyrcaH raXx y3Ban rywyyH, XypangaaH papranardyvg cadan
rapracHaap TamrblH rasap, YHOSCHUI ayauTbIH ra3ap, XyHU 3pXUnH Komuce, YHOICHUI
CTaTUCTUKNNH XOpoo, TepunH anbaHbl 3eBnen, TecBunH TOrTBOpTon 6ananbiH 3eBnen
TyXalH M3433/IMNH YHA3H 36B 60OUT 3CIXUNT axIblH 5 e4puiAH AOTOP XAHaX OYrHanT
rapraxaap 6anraa. 6.bar-OpasHa ruwyyH HaManNT Toapyynra.

YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH B.Bat-OpasHa:MoHron Ync wmeHrerym 6uu,
TOLOPXOM  X3MXKIIHUN XOPOHTMAr canbapbiH  OIMXKMAAIT  3apuyymk UWPC3IH GanHa.
Tyxann6an, 2011-2018 oHa TapuanaH 3JpxnaNTUAr O3MXKUX caHriH 96,8 Tapbym
TOrpernnH ep, aenara, 333IMAH 3praH TenenTtTan xon6ooton 3epumn; 2011-2018 oHg
Man xamraanax caHrmmH 28,3 Topbym TerpermnH ep, aBnara, 3335IM1AH 3PraH TeNenTTan
xon6ooTton 3epumn; 2019-2025 onp Xemee ax axyyWH kopnopaublH 627,2 Tapbym
TerperninH asnara, erner, 6artanraaxaary 60N0OH YaHapryn aBnara XypumTnargcaH rax
M3433N131 rapcaH 6anHa.

YyHaac 80,8 T1apbym Terper Hb 604n0ro, LWMMABIPIAC YYCCaH, 38,1 Tapbym
Terper Hb XaHWWH angargantan xonbooton, 359,7 Tapbym Terper Hb 3331 ONronT,
FOPISHNN XIPIANKUMT, SPraH TenenTt XxaHranTryn 6ancaHtam xonbooTon rax M3433nan
6anHa. MeH ayanTbIH YHIMraaraap 3apum xung 6anryynnaryyabiH yiun axvnnaraa “myy”,
‘Houton”,  “maw  Myy” 3C3H VYHONred  aBscaH bavHa. Wnmag  xonborgox
anbaH TywaanTHyyablH XapuyLnarbiH acyyanbir Togopxon 6onrox waapgnaratam rax
Y33 6anHa.

HargyrasapT, 24rasp 3epumntan xonbooton anbaH TywaanTHyyAblH HIPCUAT
XypangaaH gapranard 60510H aXrnblH X3Craac raprax erexmmr xycax 6arnHa.

Xoépgayraaprt, laapacaH MaTtepuanbsIr Npyyaaryn anbaH
TyLWaanTHYYAbIH HAPCUIAT MEH raprax erexvmir xycax 6anHa. AnaHrysa Xenee ax axywH
canbapblH xonboraox caH, KoprnopaubliH UX X3MXK33HUIM ep, aBnara, 3epYunH Tanaap
canbapblH caijaac TOOOPXOW XapuynT aBmaap 6anHa. Huin Hyyryn xanaxag Ta Hap
MoHronbliH Tepeep MoHronblH TeceB Oypayymk Garnraa ax axynh HIDK, ap4 TYMHUR
MOHITUIAM TYRSICaH XYMYYC r3C3aH yr. QH3 anbaH TylwaanTHYyablH HIPUIWT raprax erexvimr
9H3 XxypangaaH pgapranard 60MOH axmblH X3Craac Owm HAargyrasapT Xycax OGanHa.
XoépayraapT casiblH X3nCaH mMatepuan mpaaryn anbaH TywaanTHyyablH Oyx Hapcuir
eHeenep Y433C XONLW Ta ByxXHUIAT Bac raprax ereecan raxk Xxycax 6anHa. AnaHrysa YncbiH
Nx XypnblH raprax raxk 6anraa Torroon A433p 9H3 anbaH TylwaanTHyy4bIr YYParT axnaac
Hb Wyyn Yeneenexunr 6u waapgax 6avraa acyynt Hb LI./asp6at cangaac casbiH aH3
TapnanaH gawmxux caH, Man xamraanax caH, Xefee ax axyWH Kopnopay WAM KX
XAMXK33HMI 3epynn HanHa.

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron gapranary [I.Mangxan: Ogoo tepuiiH
GanryynnarbiH Teneennyyaasc XxapuynT aBbs. EpeHxXuin xaHanTbiH COHCronNbIH acyynTtaj
xapuynaxaap XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWnaB3IpunH samHbl Xxonborgox rasap,
X3NTCUMH gapra Hap, 33anuirH 6atnaH gaantbiH caH, CaHrmnH siam, MoHron6aHk,
3acrniH raspbiH XAHaNT X3aP3anKyynax rasap, XenknuiH 6aHk, TatBapbliH epeHxun rasap,
HuirmMuiH paatranbiH epeHxui rasap, YHO3CHUA ayauTbiH rasap, WyyxunH epeHxui
3eBnen, 3acrnnH raspbiH Xapar apxnax rasap, Wagap cangbiH axnbiH anba, MaanunH
epeHxumn rasap 6050H WNHXa3umg oponuox 6anHa. Ll.NgspbaT cang xapuynHa yy.

42



U.Upap6aT cana: bu acyycaH acyyntyyaan Xoép, rypBaH 3X YYCBIPUNH XYPI3HA
Xapuynba. HarayrasapT, LWUHXI3YMA WWAM vyxan acyygang Togopxow, ©Gapumrtag
Tynryypnacan 6angnaap xaHgax waapanaratan. “63 XyBb” raX ar amap y3yyranTuiar
xanx 6avraa, amap MaTepuanbIr YHA3CNAH 9H3  XYBWWI TOOL|COH raaras
TOL4OpPXOW Tannbapnax xaparTan.

OH3 [OyrHanTaaCc wanTtraanaHd 6yxan 6yToH canbapbiH acyygan, uaawnaag
TopunH anbaH  xaaryablH  3pXx 3ynH  Gampan  xeHpergex bavraa  y4dpaac
LUMHX334YUINH OYrHANT anb 60n0x HapumBYuunicaH, bapumTag TynryypnacaH 6anx EcTom.

TepunH anbaH xaaryup 9H3 COHCrong Laapanaratan matepuanbir ereerym
TOXMONAONA rapax xXyynb 3yWH Yp AaraBpbir M34aX 6anraa xymyyc. [9x433 COHCronbIH
xampax xyrauaa 2008-2025 oH 6ereep 3apum 6apumt matepman 10-20 XUNMNH eMHeX
acyygantanh xon6ooton. TyxanH yeunH apxu, 6apumTt GuurninH Gypaan ayTtyy Ganx
Hexuen 6amx 6onoxbir 6ac xapransax xaparTan. TyxarH yeq eHeegep axunnax 6aviraa
3apuM TepuiH anbaH xaarumpg Xyyxag 6amncaH, acxyn TepunH anbaHg axwunnaarym
6ancaH 6arx 6omnHo.

Niimaac maTepman Mpyynaarym rax acyygnbir TyxanH yeuiH Hexuen ©angan,
apxuBblH Oypaan, TyxanH anbaH TywaanTHbl Xapuyuax Yar Yypartam Hb ysangyynaH
TOOOPXOM aBY Y33x Waapgnaratan. XoépayraapT, XyHC, Xe[ee ax axyW,
X6HIreH YUNOB3PUMH ilaM 9H3 COHCron XOMpro XxaHgax, MOA3SMNIIMUT HYYXX XaacaH 3yun
Ganxryn. Aamang 6anraa 6yx Guumnr GapuMTbIH XYPIdHA Laapanaratan matepuansir
OYpPAYYIK XYPryyncaH.

XapuH gamang G6anxryn M3O23MMNAT HIXAXK, TYYHA YHOSCMAH OYrHANT raprax
GonomXryn. OHA3 Tanaap axmblH X3C3ArTdM TOLOPXOW OMNrONUSIbIH 36pyy YYCCaH Banx
6onox oM. Xedee ax axyirH Kkopropautan xonbooTon ep, aBnarbiH acyygan Y4 MeH
anraaryn. OHa 6avryynnara 6anryynargaxgaa TapvanaH apxnanTunr 4oMxkux caH, Man
XxaMmraanax caH 60M0H eMHeX CaHryyablH ONOH TOPSIMIH 3331, ep aBnarbir LWWIMKYYNaH
aBCaH.

Tunmaac eHeenep Xedee ax axynH kopnopauag 6arnraa 6yx ep aBnarbir 36BXeH
Tyc GanryynnarbiH CyYNMnH YEWUH YN axunnaraaHaac YYCCOH raX Onnrox 60onoxryi.
OMHex caHryygaac LWWIDKWK UPCIH ep aenarbiH AyH MeH 6artcaH. Xegee ax
axywH Kopnopaw, eMHe Hb ONrorgcoH 33anyyaunr 6aparayynax, TOHOr TeXeepeMx,
TpakTop 60noH 6ycan xepeHrunr GyLaaH TEOBNOPYYNAX YMINAnNaap axunnax banraa.

YYHUM yp OYyHO ayOUTblH YHIIr39 6MHeX “MaLl Myy” TYBLUHI3C “Myy” TYBLUWH pyy
LWMIMKCIH BanHa. Maxa339 3H3 Hb acyyaan OypaH WNMNO3rAC3H r3caH yr 6uw. ©p aBnarbir
Gapargyynax, XsHanTbir camkpyynax axun uaawng yprarknax waapgnaratan. MeH
YHOSCHUA  xeTenbepyyaunH XypasHL sSamHbl apxveg 6aviraa martepuanbsir  6ypaH
XypryyncaH. CoHcron Hb acap vx yp garaBsaprtan ydpaac 6yx tan 6apumTag TynryypnaH
axunnax waapgnaratan. axg33 TaHavix myy 6anHa. CanH axunnaapanm N rax UHrax
Y33 Ganraa apaac Hb xeeuengeen n 6anraa 6u xanbe 33 rax NHrax 6ogox 6anHa. Tap
5 YHoacHuin xeTenGep 7 apra XAMXK33HWA 3H3 MaTepuanyyablir 6u gaxvag xanaxag,
saMHbl apx1B Bycag 3ynnyya 4a3p Ganraa matepuanbir Hb OYrguMinr Hb 11 AByyrncaH. OH3
COHCION ragar 3yraap MHrasa Har Maprangaag eHrepger 3ynn 6uwl acap nx yp garaBapram
ragruir 6yrg omnro.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranary [1.Mangxan: Tarasg yyHTau
XxonbooTon apxvMB O33p OuYMX axwunnacaH Oycag 6aunryynnaryygaac  aBcaH
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M3AJNNYYOUNT  LUMHXKI3Y Hap Toaopxon xapuynmaap 6ariHa. 3a LWKMHX334 Hap
Xapuyrnbs.

WuHxk334: Buma HapblH XyBba 60N WMPYYNC3H MartepuanbiH  XYP3dHA4 AYH
LUMHXWITI3 XMNCAH TOPHIAC BULL 000 AMap HAraH XYHWUIWT NYTrACaH TUNM 3y apuarym
Ganraa. XKuwaa tatax tom 60n atpbliH 3 gyraap asH TapvanaH YHO3CHWUA xeTenbep 433p
Apbs canbapblH cCangblH Tywaan Hb WMPI33ryn Taradg TyXalH YHA3CHMK xeTenbepeep
rapcaH apra XaMXa3Hyya Oyly A3MXKNAr ypamuwyynan rapcaH TYYHTanm xon6ooTtou
rapasHyyq 6arix éctom xonborgox AypaMm Xypmyya Hb 6arix €CTOM T34 Hap Hb UPIIryn.
Bug eepcoee 6ononuooroopoo legalinfo 433paac apx 3ynH 6apumT GUUryygunr He asd
0000 awwurnacaH Ganraa 4 capblH 28-Hbl egep, 6 capblH 23-Hbl ©4ep, 7 capblH 27-Hbl
efep Guunr aecaH GuurMnH xaBcpanTtaap siByyncaH ©60noB4Y xaBcpanTtaap WMpYYSCaH
mMatepvan Hb MoHronbaHkHaac 6ug Hap anb X33339HUM aByYuxcaH OanmcaH X3a3H
MaTepuanyyabir MpyyncaH 6avraa. HaraHT aBumxcaH yypaac 6ycag matepuan 6Gon
Ganxrymn.

YyHTan xonborgyynaag MoHron man yHOacHui xetenbep, cas 6arnaa 6oogon,
YHO3CHMI xeTenbep, Apyyn XYHC, 3pYyS MOHION XyH YHA3CHUA xeTenbep, QpUYMMKCIH
Man ax axymH XeDKIMUr OA3MXKUX YHOICHMN xeTenbep, MoHron manyvH yYHO3CHUN
xetenbep, ManbiH 3pyyn M3HA4 YHO3CHUM xeTenbep, mMasnbliH 3M, YNA3rANMIAH XAHANT,
XUMC >KMMCI3H3, XYHCHMMA HOFOOH YHAOSCHUM XeTenbep rax MITYMNSH. YHOICHUMA
xeTenbepyyaunH matepuanyyn npaaryn. XapuH UpyyncaH yHO3CHUN xeTenbept 6on
LUMH3 XOPLUOO, XYHCHUI XyBbCran, uaraaH ant, atap 4 racaH matepmanyya 6yiy ogoo
CYYNA X3P3ANKCOH X6OenreeH asiHbl XYP33HA X3P3aNKYyYNCcaH martepuanyyn 6on npcaH
Ganraa. YnaaH 6yyganH o4oo XOHb, TOM33HUIN HOOC, apbC LWMPHUIA ypaMmLuyynar, MaxHbl
YHUAH XOHTenenT, XULW33 Hb: Max Hb A33p Apux oM 6on MaxHbl yHA3CHMI xeTenbep,
Max CYYHUIN aHxgyraap asiH, MaxHbl ypamilyyrnan rocoH maTepuanyyabir MHr3a4 XOOpPOoHS,
Hb XONMOA 3HA33C YaaBan rapraag aBaapan raCcaH LWWr TMMMI3PXYY MaTepuanyyn MpCaH.

OH3 033p axunnax 6anraag Xuwaa Hb: MaxHbl Max YHOICHUIA xeTenbepunr yyn
Hb 60N aHx 3H3 xeTenbepuir saraag Xxapankyynax 6oncoH tom? TyyHTan xonboragyynaag
3acrniH raspbiH TOFTOON Hb TAraag xonborayynaag cava, cangbiH rapcaH Tywaanyya,
AYP3AM, XKXypaM, X34YHI3H XYMYYCT ONIFOCOH raX MAaTYMnaH. MHrasg ar Aac gapaaranraap
mMaTtepuanyya yyn Hbe 6anx écton. aTan Max xeTenbepunH xypasHa xapx Ganxag 6on
Max xeTenbepuinH xypasHum rapcaH 6uuur 6apmmT Hb Gark 6arraag roHaT ypamuyynan
6onoopg xyeBupumxgar. Ogoo sax xetendep Hb AyycCcaH siacaH Hb M3O3rOA3Xryn 433p Hb
6ac Har TaHunuyynra 6amk 6arraa. Tap TaHUNUYYNIbIF MHIX rapcaH TAnK rapcaH rasg
ep Hb 601 To0 GapuMTTan toMHYYL 6arraa 60mnoBY Ar Tap T00 6GapuMTLIF BaTanraaxyynbs
raCoH TUAM 3ynnyya bawnxryn 6ancaH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary [1.Managxan: 3a Hamx b.bar-
3POSHI MMLLYYHUM acyynTaj X3H Xapuyrax B3? LUMHX334 Hap xapuyrtaa MUKPOGOHOO
HO3raaa xapuynbsa. JH3 433p 6u 6ac gaxmnag Har TogoTron xanee 33. MuHun XyHc, xenee
aX axyWn, XeHreH ynnaBapumnH cangag xasarnacaH xamrmmH aHxHol 2008 oHooc xonw 6yx
A3MXKIIAr ypaMmLuyynan XeHrenenTTan 3931731 X0N600TONroop A3Mr3paHryn matepuanbir
4 capblH 28-Hbl egep AByyncaH 6anaar. YYH33C xOWW yaaa gapaa MpyyscaH matepuan
XaHrantryn 6ancaH yypaac gaxvH gaxuH xaBcpanTt XypTan 6angax erd Ganraag ar Mim
M33NNMINr Xycax 6anHa rasg asyyrcaH 6anraa. Tarasg 9HIHTAM X0n6ooToM apxmB 433p
oumx axwunnacaH 6ycapg 6Ganryynnaryygaac aBCaH M3AJMMYYOUNM LUMHXI3Y Hap
Togopxon xapuynmaap 6avHa. LuHx3sy Hap xapuynbda. b.bat-OpasHa  ruwyyH
TOOPYYNbSA

YnecelH WUx  XypnbiH  rmwyyH  B.bat-OpasHa: WuHxasumg  MeH
xapuyunaratam axunnax waapgnaratan. YUYmp Hb LUMHXI334YUAH OYrHANT34 YHOSCM3H
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uaawablH acyygan spurgaHa. ©Heegep 2008-2025 oHbl xoopoHA ypamuwyynang 538
TOpbyM, gamxknart 1,1 ux Hasga, XeHrenenTtTan 33304 4,4 ux Hasg Terpertan
Xon6ooTon acyyanbir xananuax 6aviHa. XoH aBaar oM aHUUr cas manyung 6on 6ua Hap
aBarryn 39 ragraa wyya xamk 6anHa wyy 033 2016 0HOOC XOWLL A3MXKIIAM aBy y333rym
4y rox mManumH GanHa, M3493K HaaHaTauh UaaHatan baviraa Gamx. Taraxgsa 6ug Hap
eHeenep Tep erd Havraa meHree 601 TOONYXOX AAMap yp AyH rapcaH tom MoHron Ync
X3333 OYpPaH XYHCI3P ©epcammree xaHrax KM HIr Terper TYyTMblH 3OWWH 3aCruiH
OreeXunr xa3aa amap bawnryynnara yHamx Ganraa tom KPI unHb gax rapy 6anraa tom
ragrvnr n acyyx 6ariraa rom. H3 G HapT MaLL Yyxan 3H3 COHCTONbIH Japaaraap Taraaj
9HJ XapuyrmK ereecan rax xycax bavHa wyy gas.

OH3 XOpeHrMnr X3H aBCaH, sMap Yp OAYHO XYPC3H, Tepeec OfrOCOH Har
Terper TyTMblH ~ 3OWAH  3aCrUWH OreeXUNI  X3PX3H  YHANCcaH, MoHron  Ync
XYHCHWUI X3Paruadarad x3333 OypsH xaHrax 30punT TaBbCaH, 3Arasp xeTenbepunH
KPI 6ytoy rynuaTronunH y3yynanTyya XapXaH TOOOPXOMNOrAoXK, XaPXdH XAMXKUILCIH
Tanaap TOOOPXOW M3A33NaN Wwaapanaratan 6anHa.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy [.Manaxan: L.MNpspbar
cangblH MUKPOMOHbBIr H33E.

U.Upap6aT cana: bu 6.6at-OpasHa ruwyyHUn acyyntag xapuynba. TaHTan 9H3
acyygnaap caHan Har 6GanHa. MeHre OypuiH  3apuyynanTbiH apaac  MeLrex
XsHax acyygan mx 3ambapaaryi 9BX UPC3H Hb YHOH. XapuH 0400 HUMCAANA MaxaHzg
XeHrenenT y3yy/mk Gaviraa. 3acruiH ra3pblH 3yraac Max aBHa raX MeHre aBcaH 6on
Max aBax ECTOM, Max aBHa rak MeHre aBcaH aTnaa MalumH aB4 6OMOXryn racaH 3apymbir
bapumTanx 6anraa.

YYHUIAT X3PX3H XAHAX B3 raxaap uaxumm tenbepunH 6apmmt byoy N-6apumTaap
XSiHax TOrTONUOOr H3BTPYYNaxX33p 3acrmnH rasap axunnax 6anHa. MHrocHasp 9H3
TOCBUIH TOOOTroNoop rasap TapwuanaHrnind candapt 150 opuum TIpOym TerperniH
3pranTunH XxepeHre 6un 6ok GanraaTtam xonbooTtonroop 6ug MeH sanraaryn, Gypaa
aBHa rax erceH 6on ar 6ygaa, TeMC aBHa raXx erceH 60N Ar TeMc aBcaH 3CIXUNT AMrax,
XAHagar 60noxbIr 30pbx danHa.

Ypb4 Hb MKAM TOrTonuoo 6Gawraaryn. YHIHUNUr Xanaxad, erger 60mnoBY X3pXaH
3apuyymk Gaviraar Hb xsiHagarrym GancaH. Heree Tanaac, apumkaaHbl 6aHKHyyATaun
rapas XMxgaa rynuaTran 60MoH XAHaNTbiH acyyanbir MaLw caviH xsHax 6avraa.

YnceiH WUx  XypnblH  rvwyyH, coHcron paapranard  [.Mangxan:
JNl.MeHnxbasicranaH ruwyyH acyynrtaa acyysa. ©e, yyunaapamn, M.[aHxynar ruwyyH
acyyrnrtaa acyys.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH M.MaHxynar: ©gpuiH mMaHg xyproe. CoHcron
30xMOH  Bavryynax savnwryn waapgnara 6awncaH ragar Hb cada b.bat-OpaaHa
rwyyHun acyynt ©0noH erceH tannbapyygaac Togopxow xapargax 6aviHa. 2008
OHOOC XOMLU  YPrarbKUIICOH TOPWUWH TOAOPXOM A3MXKIIAryyn smap TyBWWHA, sMap
Gangnaap onroraox, XaH XsaHax npcaH 63 ragruir Gua unyy HapuBYnax Waapanararam
GancaH Hb Togopxon xapargax 6avHa. Ar ogoo 6ua A3MXKNArMAH Tyxan Apbx 6anHa.
[aMXnar Hb YHOC3HO33 Tepeec 3praH Teneraex Hexuenrtanreep onrox, OyuaaH
Tenex acyyanbir  xXamk Gawraa. Tunm  ydpaac cas WMHXIYUAH  OYrHINTIA
HAr93 HOLTOM X3 X3A43H aryynra rapd npx 6amnna.

XYHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWNOABIPUWH siaMHbl A3pragax Xwxur, OyHAO
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YWINAB3PUNH rasap, Xefee ax axymH kopnopaw cyynuiH 10 XXUnunH xyrauaan ayguTbiH
AYrHANTAadp  “myy”, “Mawl  Myy” T[3C3H YHOMNrdaTanm saBX WPCOH GanmHa. YyHA
Togopxown Tannbap aBbs.

TapunanaH apxnanTuiur  Oamxkux cadH, Man xamraanax caH, Xegee ax
axywH KopnopaublH acyygan, YWn axunnaraa camxpaxryi gascaap 6avHa. Taraxaap
HUAT 627,2 TOpOym TerperunH aBnara, ernervmH acyyanbir ar 3agark xapsan smap
komnaHunyn Gawvraa, angaHrn Hb x4 Gawraa, 393n Hb x3g 6avraa, cyynuuH 10, 20
XUNUMH Xyrauaang Tepeec O3MXKIar, Tycnanuaa asaag byuaaH Temk Yyagaxryn Ganraa
aMap komnaHunya Ganraa Tanaap unyy HapumBumimk - apunubda.  UHrax  6anx
TOOOPXOWN acyyanyya Togopxon 60Ho.

Kwoxur, oayHa yingeapunH rasap 2009-2025 oHg HUWT 267,2 Tapbym TerperninH
393MUIH XYYTUIAH XeHrenenT OfnrocoH 6anHa. YyHUIr ax axymH Hankyyn GyuaaH Tenex
écton. 2025 oHbl auacT byptrantan 195,5 Tapbym TerperuniiH aenarbiH 51,4 XyBb Hb
Xyrauaa X3T3pCaH, X3BUINH ByC, 3pran3aaTtan, Myy aHrMnang WUImKCaH 6arHa raxaas.

Taraxaap eHrepceH OHbl 12 ayraap capblH 6aranaap 50 rapyi XyBb Hb 3335139
XyrayaaHgaa Tenexryn, smap HaraH JoronaonTon, angaatan 6aHa racaH OyrHanTuir
LWMHX394ng rapracaH 6amHa. Yump wantraaH Hb oy 6aviHa B3? MeH TOoOopXxou
Tenexryn 6anraa ax axymH HINKYYAMUWT 9XHIAC Hb 3paMBaNaag TaHUMLY YK ereed. Oran
XnpuiH  mnprag 6aHkHaac 333N aBaad ambapan axywgaa awuirnaag, Har, Xoép
XOHOTr Xyrauaa XxaTpaxaj n acyygang opgor. [[91an Tepeec O3MXNAr HIP33P TOLOPXOU
YWN axunnaraa apxnax 30punroop 333n asaapg, byuaaH Tenexgee saraag M acyygan
yycrasg Gaviraa tom 63?7 bu 333nmnr xapxaH onrox Ganraatam xonbooTton 3eB, Bypyy
acyyanbir apuaryn. AscaH 6on byuaaH Tenexgee saraag wiam acyygan yycrax 6arviHa
B3? Amap Hb 20, 30 xxmn Tenexrym saBx 6ongor, sMap Hb Wyaapraap yun axunnaraaraa
ABYYIK, YYPraa buenyyngar tom 63 ragar 439p HAIMINT ToApyysra aBbs.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranary [.Manaxan: AamHaac XaH
xapuynax B3? 16 pgyraap MWKpooH. XKwxkur, AOyHO  YANOBOPUAH  raspbliH
napra A.OpaaHacanxaH.

XYHC, Xxepee axX axyW, XOHreH YWnaB3pPUMH sAaMHbl Xwxur, AyHA
YANAB3PUNH raspbiH papra A.9pasHacanxan: M.MaHxynar TULLYYHUIA
acyyntag xapuynbs. Kuxur, AyHA YyngBapumnH rasap 2020 oHA
GanryynargcaH. ©Heegep 6ug 2009 oHa XKvkur ayHL YNOBIPMan Xenkyynax caH aHx
GanryynargcaHaac xonwmx acyyanbir sipbx 6avHa. Huntgas 9,272 39angarumg 2025
OHbl XMUNWWH 3ucuH 6angnaap 1,1 nx Hasg TerperviH 3330 OnrocoH. bu opoo
LUMHX334YUINH TOOL0ONNbIF AaxmH HarTanvaap 6anHa. Aaraag 200 rapyn, 195 racaH Too
rapcaH 63? 1,1 ux Haag TerperunH 333n oNrocoH. YyH3ac eHeenpuiiH 6arnanaap, 2025
OHbI XUNUWH 3ucunH 6angnaap 1,294 33anaardnnd 195,7 Tapbym TerpervuiiH ynaaraan
GanHa.

NHrasg 600004 y33xa3p 9,272 333n43r433c 1,295 Hb Myy 339nTa1 Garraa 6ereep
HUAT MyYy 333NUNH XyBb 3 OpuMM XyBb 6aviHa. HAaraag 50 xyBb 6GoncoH 63 rogar
acyygan rapd npx 6arnHa. QHa xyrauaang HunAT 123 Topbym TerperuiiH 6ycaan Tenex
epuir TenceH. 2020-2026 oHbl xoopoHAd HUNT 107,9 Tapbym TerpervmH myy 333MuiH
asnarbir 6aparayyncaH. YyHaac 85 Tapbym Terpermnr mMeHreH xanbapaap, 22 tapbym
Terperumr MeHreH 6yc xan6apaap GapargyyncaH. OHI Hb HUNT 2,056
393M43r4YnMnH aBnarbir 6apargyyncaH racaH yr.
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OH3 caH eepee TOrTMOJ 33311 ONroX, 333133 Tenyyrk Gangar ambg TOrTONLUOO.
©HeepuiH TOO Mapraawl eepynergeHe. Har Hb 3335 aBHa, Heree Hb TeriHe. MHrasg
339N43M4MNH TOO, MEHreH [AyH eepunergger. OHO XyrauaaHg HUWT Myy 3397UUH 75
XyBb Hb LUYYXUAH WUMWAB3P rapryyrncad. LWyyxunH wvnaeapT xangaan gyHoxaap 3-4
xun sasgar. Wvnasap rapy, rypBaH WaTHbI WYYXUAH WANOBIP rapCHbI Japaa WuiaBap
rynuatrang oygor 6ereen meH 4-5 xun asaar.

WM yupaac XXvokur, oyHa yWnaBapuiiH radap Tycram akTUBbIH X3NTAC MAC3H LUWHI
oyTumnr 2020 oHa areHTnar 6anryynaxgaa 6anryymnx, Myy 333NUiH apaac xeeuengex
GanHa. YyHun yp ayH rapy 6ariHa. Tyxann6an, ToMooxoH 333anaard Kanutan 6aHk 42
TOpbyM Terpermnr gamxkyynaH 33391C3H. YyHuh 21 Tapbym Terperuir 6ug MeHreH
Oyc xepeHreep bGapargyyk, eHeenep xepeHre 60nroH 6ypTrax 6anHa.

MeH HUWUT Myy 393MTan 333n49r4a3ac 15 339n43r4 3paH cypsBarknargax, 7
329n49r4 Hac Gapcad 6aviHa. Manan Xwxkur, oyHA YANOBOPUWH raspbiH  LaxXuMm
M3433/TMAH CUCTEM WMO3BXToW Oavraa 333ngardygunH 6yx magaanan 6uin. Aumar,
OPOH HyTraap Hb aHX X3[43H TerperniH 3331 aBcaH rax MaT M3AJANNMIT BanpLlyyncaH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, concron gapranary f1.Manaxan: Xegee ax axymH
Koprnopauaac Xxapuynbs.

Xepee ax axyMH KoprnopaubliH rynuyatrax saxupan bB.LorrcapaH: TepuiH
OMYUT KOMMAHWWH rynuatrax 3axumpan b.LortcapaH 6anHa. Ta 6yxaHg 3H3 eapuiiH
M3HA Xyprae. Xegee ax axyrH koprnopauy TepunH emunT KomnaHu A33p 6awviraa 600
rapyn Tapbym TerpervinH 3epuns, gytargan roaar Hb CYYSIMIH XUNYyAd4a Xeaee ax axyur
O9MXKUX caH, TapuanaH Oamxkux caH, Man xamraanax caHruiH yepn rapcaH AyHrMiH
HUNNGIPUIT X3NCIH MAT onnrorgox 6ariHa.

Ar 2025 oHbl Xegee ax axywWH Kopropay —[O93p rapracaH  ayauTbiH
TannaHg yHOSCNAC3H AYHr Apux éctor 6onoB yy rax 6ogox GanHa. Xegee ax axyuH
Kopnopay, TepuiH eMuunT KoMnaHu 2023 OH[ aHx baunryynargcaH.
Bavryynaroaxgaa xyyumH Xegee ax axyur A3MXUX CaH TaTaH OByyraax, CaHrvinH erner,
aBnarbIr LWMIDKYYII3H aBy YN axunnaraa asyymk 6aviraa KomnaHu oM.

AHX  Xynaax aBaxag HuAT 9,714  ropasHun 213 Topbym  TerperuniH
aBnarbIr LUMIMKYYN3H aBcaH. ©HeeapuiiH Gangnaap rynudTranuinH oyHrasp canbapbiH
XOMXKI3H[ OHFOPCOH XO0EP >KUMUWH XyrauaaHa HUWT XapunuardgblH MIAINNAT  UI
Tog4 6ananbiH XypasHg wanracaH. LunaH aaHcHel cuctema 6ypaH 6anpluyyncaH.

Huit 9,700 rapym xapuruardymimH rapasHum M3439NSIMIr
MoHron6aHkHbl M34J3NNMAH  caHfg, aHx ygaa 6ypaH, 100 xyBb OypTryymx, Tentep
Gapargyynaxag aHxaapy axunnacaH. Ar eHeefpunH Gamgnaap erner, asnarbiH
XAMXa3r TaHmnuyynban Huit 213 1opbym Terpereec eHeepep 140 Topbym TerperniH
aBnaratan 6anHa. 73,4 Toapbym Terper 6ytoy 3,691 rapaaHuin TenGepunr eHrepceH Xoep
XUNUNH xyrauaaHg 6aparayynx, yncbiH TOCOBT TOBNOPYYIICIH.

KomnaHunH xamxaaHg 140,5 Topbym TerperniH xyrauaa xaT3pCaH aBnaraTam rax
onnrox 6onHo. MaHan yaxmm Maad3nnunimH cucteMm 60noH MoHronb6aHkHbI M3A33MNTUNH
caHp Oyx aBnarbir 6ypTrax, 6apuMTKyyncaH. YYH33C ragHa LWYyYXUinH XXypMaap HURT 228
ropasHun 15,6 Topbym Terpernnr xeeuengex, WyyXUnH Wnnaeap rapryyncad. WyyxmiH
LWMAABIPT WKmKCaH 107 rapasHuin 17,6 Topbym Terper 6anHa.

47



OHrepceH 20 opuMM XKUNUWH XyrauaaHa ONroCoH 333N saraag Gapargaxryn
Ganraa yHACSOH WwanTtraaH Hb canbapbiH apcaan oM. Heree tanaap canbapbiH HeXLen
XYHA, Yp awwur 6ara 6anraa Hb ax axyyWH HIDKYYAUWH YN axunnaraaHaac xaparagaar.
Ananrysa Tenbep ©Gaparayynax Tan g33p CyynuiuH 2-3 xun 6yx TyBLIHWKA Manyua,
TapuanaHung, YNnaBapnarduaTan yynaax axunnaxag ron wantraad Hb apcaan 6ancaH.

HKuwaanban, Atap-4 adHbl XypPa3aH TEXHMK aBaaj X0Ep Xun axunnax banraag
ypray angcaH, ynmaap TEeXHUKI3 3apaaj XOT pyy LUMITDKCOH rdX M3T OfIOH TOXMONAOoN
6anHa. 3apym Hb Hac 6apcaH, 3apuUM Hb X3BTIPT OPCOH XyMyyc BariHa. QH3 9 MsAHraH
XapuvnuarymiH OURNaHX Hb 3opuyn erexryn 6awviraa racaH yr 6uw. CanbapblH XyHA
HeXLen, 3pCaanaac YYa43H OU3HECUMIHX33 YN aXurnaraaHbl TOPAUAT 66pPYNIICEOH XYMYYC
4 GuUN.

Mxg29 3opuyn Tenexryw bavraa  Togopxom  xacar xymyyc  Gawngar.
OOraapunr WyyxmniH  Wwninasap 6onoH xonborgox  Xyynb,  XAHanTbiH Ganryynnarag
LWWIDKYYN3H axmnnax 6GanHa. ©HeepgpuiH Gangnaap HuAT 140 Tapbym TerperviH
yngargan aenaraac 2,6 tTopbym Terper aBcaH. 332 TataH byyracaH ax axymH HaPK, Hac
GapcaH mpraaTam xonbooton BariHa. MMMIAC KOMMNAHMIH 3yraac AOTOOA apra X3aMxad
aBY, 9pCOdNUNH caH 6un 6onrox Gavraa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary [1.Manaxan: Xegee ax axyuH
KopropaublH acyyanaap  LWMHX334YUMAH  Tannbapbir COHCHLE. TepUH  A3MXKNArmnr
36BX6H XXwxur, oyHA YWNOABIpUNH ra3paac 6yc, xeaee ax axymH kopnopauaac onroor.
M3Xx439 rypBaH HapLWMMH XypaaHAa 6avraa. [aanb, TaTBapblH XeHrenenT, XKvxur, ayHa
YANOBAPUIH rasap O3MXMX 30pUAroop ONrox Ganraa O3MXKIIAr, rasap TapuvanaHrmmH
YUrNINUAH A3MXNAr roCoH acyyanyyn 6anraa. Tunmaac LLIMHX334
AYTHANTa9 TaHunuyynaxgaa YYHUAr TOO0TroX TaHUNLyyrHa yy.

WuvHxkaau: XKwkur, AyHA YWNABIP XOnKyynax caHTan xonbooTton acyyanaap
HKwoxkur, oyHa ynnaBapuiiH raspaac 2026 oHbl 9 ayraap capbiH 16-Hbl egep 2009 oHooc
XOWILLI OFIFOCOH 333STMNH MI3A33NNNIAT UPYYNCIH Banraa. 333nNninH M3433133p HUNT 267,2
TOpbym TerperninH 1,286 333N43r4MNH  MIAJNNMUAT UPYYNCIH. YyHI3C 2025 OHbI
6angnaap MoHron6aHkHaac aHruncaH Myy 333nunH y3yynant 6onox 51,4 xyBb ragar Hb
X3BUNH BycC, Xyrauaa X3T3PCaH, 3pransaatan, Myy aHrunang 6anraa 6yx 333nuiH gyHr
HUANYYIDK TOOLICOH Y3YYIaNT oM. XapuH Ar Myy 333nunnH aHrunang 6yptrantan 6aviraa
393MMIH XaMX33 78,6 Tapbym Terper GanHa.

WHrasg vpyyncaH magaanan ayTyy, 3epyyTan barvraaraac niam acyyanyyn rapu
6anHa. Caa A.OppgaHacarixaH gapra HUAT 1,1 nx Haag TerperviH 3331 ONIFOCOH raX
XancaH. [aT1an 6upsHg mpyyncaH matepuang 2009 OHOOC XOWLW OJITOCOH 333MUKH
M393M13N XK Mpyynaxgas 267,2 T1opbym TerpervniH 339n1am  xonbootonm 1,286
393M43M4UAH MIAIINNNIAT NPYYNCIH BanHa.

Tumaac wWnHXa3uug 6Ganryynnaraac WpyyncoH M3433N3N4 YHOSCM3H OYyH
LWMHXWUTI3 XUNCIH. Oepeep xanban, GawnryynnarblH MPYyncaH magdannasp 1,286
323n43r4nnH 267,2 Tapbym TerperuiH 33an, yyHaac 195,5 1apbym TerperniH 333nunmnH
YNA3rganTan racaH maaaanan 2026 oHbl 9 ayraap capblH 16-Hbl egep YNcbiH Mx XypribiH
BanHrblH XOPOOHbI aXIIbIH X3CArT MPC3H banraa.

B.LortcapaH gaprbiH xarncaH acyyanbsiH xyeba 2019-2025 oHbl xoopoHA rapcaH

HANT 36pYNUIr HUANG3P OYHradp Hb TaHunuyyncaH. TyyHaac ar 2025 OHbl KUMWKH
aucuirH Banagnaapx QyHr Tycag Hb canrax y33aryu.
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Tunmaac 6uag AyrHaNTA33 MEH 3HA Tanaap TycracaH. CaHrmiH samHaac TapvanaH
ApXNANTUAr AdMXmnx caHrimnH 2011-2018 oHbl yrn axunnaraaHg wanranT XMnMxa3d MeH
9H3 acyyanbir AyrHacaH Gangar. Tyxannban, ONrocoH 333NMKH Tanaapx matepuanyya
AayTyy, 2013 OHOOC eMHex 3apuM M333M3n ycTax, anra GoNcoH Tanaap AYrHIC3H
GanHa.

YyHun pgaryy 6ug mMeH TyxanH Hexuen 6ananbir wanrax y3caH. banryynnarbi
apxmB 60M0H ApXUBbIH €PeHXMI ra3apT rypBaH egep axwunnacaH. ApXvMBbIH €PeHXUI
razapt T.XKambanuapaH gaproiH 2025 oHg xynaanraH erceH 1.215 60Tb maTepuanTtam
TaHWnucaH.

@BY 9arasp MmartepuanbiH gotop Man xamraanax caH 6onoH TapwanaH
APXMANTUNT A3IMXKUX caHTan xonbooton GapumT maTtepuwan Ganraaryn. Mnm Hexuen
Gangnbir yHA3cnaH 6ua GavryynnarbiH apxuBbliH GapumTbiH Bypayynant, GypTran,
XagrananTt HIracaH OGampgnaap xadrargaaryy, uaxuM  M3Od3MINMAH - HArACaH  caH
Oypayynaarym Hb ApxuB, anbaH X3par XeTnenturiH Tyxan XyynuiH Xxonborgox
3aanTtyyaran 3epunngex 6anHa rocaH QyrHaNTUNAr rapracaH.

YncoiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranard [.Mangxawn: M.aHxynar
MMLIYYH TOOPYYNbS.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH M.Manxynar: LUMHX394OMAH OYrHINTI3P HAM334
HOLTON M3433MnMyyAa rapd mpx 6anHa. YyHMIr anb Tanaac Hb HArtnax Hb 3eB 605nox
Hb 9HO93C  xapargax  ©OanHa. [damxknar aBaag — 339n93 Tenexrym  Gaviraa
TOXMONAONA 3PCANMNH caHraac ByuaaH Tenger acyygan apurgax 6anHa. 3pcaanuinH
CaH X3pxaH bypaax GanHa B3? 3931133 Teneerym XymyycT xapuyufiara TOOLIOXbIH
OPOHA YNCbIH TECBOOC AaxVH HAMANT 3apgan raprax 6avraa acyygan 6anHa yy? 3OH3
TOOH M333NNNIT AaXUH TOAPYYbS.

XoépayraapT, TepuUWH OOMXKIIAr aBaag 393n133 OyuaaH Teneeryn  Hanx
AaxvH gaBTaH OSMXNAr aB4y Garraa TOXMonaon xap ux 6anHa B3? ©OMHOX O3MXNIrMiH
ep, aBnarbir Gapargyynaaryi Xap Hb [AaxuH JaxvH O3MXKNar asy Ganraa Hexuen
G6angan 6anHa yy? YyHO wunHX39ung  6onoH xonborgox anbaH - TywaanTHyyn,
XapuyrnHa yy.

LLunHX334: YO33C XOMLLMX COHCION A33p 3H3 acyyaar OpHO.

YncoiH Ux XypnbiH ryuwyyH, coHcron papranard [.Manaxau: Xapuynbs.
WnHxaaunaac acyys. b.LortrcapaH gapra xapuynbs. [Japaa Hb A.OpasHacanxaH gapra
xapuynHa. 17 gyraap MUKPOMOHbIr H33raa erbe.

B.LorrcapaH: EpeHxungee canbapbiH xamx3aHA4 2023 OH XypTan CaHrMnH
30XMOH Banryynantrtam yun axunnaraaHbl XYpasHa axunnax G6ancaH. JH3 xyrauaaHg
canbapblH X3MX33HA 3PCA3NA OPCOH, ypray angcaH ax axyrWH HAPKyyal4 TOL4OpPXOu
XOMXKA3HUI AaBxap 3335 onrox 6arncaH Toxmongon 6un. XXnwaanban, eMHex xun yprau
anacaH TapvanaHyuung epee Ttenex 60nomxryn 60ACOH TOXMONAONA AapaaruiH Xun Hb
YP, 39351 ONrOXrynrasap TyxarH XyH epee X3pXaH Terex B3 racaH acyyaan yycgar. Mim
Gangnaap TOAOPXON TOXMONAONA AaBXap 3331 ONIrOX MPCAH.

EpeHxungee komnaHu OGOMCHOOC XOWW [aBxapayynaH 333n onrox 60noH

9PCOANTIN aX axymH HANKMA 333N ONrox yWn axunnaraar 6ypaH 30rcoocoH. Xoép aaxb
acyynT Hb 9PCOdNUINH caHTan Xon6o0Ton. APCOANNINH CaH Hb XoNborgox Tycram yyprumH
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Xypam GOnoH Xyyrnb TOITOOMXWIMH Aaryy 3eBxeH Hac GapcaH MpraguiH ep, aenarbir
yncag HexeH Tenyynax 30punroto. Tyc caH Hb KOMNaHWUIAH ep, aBnarbiH X3MXK33H OpX
MPC3aH angaHrm 60N0H YHAC3H 333n133c 6ycaa opnorooc 6ypaaar.

Opoo HWMMT aBnarbiH XyBb[ Xyrauaa X3TOPC3H Toxuongong XyynuiH paryy
TOAOPXOM XAMXKI3HMM angaHr 50 TooLoX 3pXTan. YYHUN XYPI3HA XyraLaa XoaT3pCaH ep,
asnarag gyHaxaap 10 opumMm XyBUINH HAMANT angaHri TooLoX aBdy banraa.

OH3 aBnaraac 2 xyBwnr Hac 6apcaH vpragunH tenbepuinr apca3anunH caHraac
HOXOH Ternyynax, yriMmaap YIiCblH TOCOBT TOBOPYY/1AX33p TOOUCOH. WM apcasnninH
CaHI1IH XXYPMbIr 6HrepceH oHA, TeneeneH yavpaax 3esneneep 6atnyyrk, XapankyysiaH
axunnax 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, codcron gapranary [1.Mangxan: [Japra xapuynax
yy? 16 gyraap MUKPOOHbIr H33€.

A.9pa3Hacanxad gapra: LUnHxaauniH gyrHanTtTtanm xonbéootornroop 2020 oHooc
eMHex MaTepwuanyys 6anxryi GancaH roAarvMnr LWNMHX334Yng X3ancaH. ©epeep xanban,
2025 oHbl XununH aucuiH Gangnaap 1,287 1opbym TerpermnH 333nuinH 195 1apbym
TerperviH ynaaraanTan, eMHex Matepuanyya apxve WNMKCaH baviraa. bua apxmeaac
XaMT O4MXK aBax Laapanara TaBbcaH. ApxvB 033p axunnax bavraa.

Bepeep xanban 1,1 ux Haag Terpernind 33an, 195 Tapbym TerperviiH yngaraan,
9.200 rapyu 33an49r4, 1.286 333n43r4 rax apuag 6anraa Ma423nan Hb eHeeaep MaHang
yNaarganTtan 6arraa 33san43r4gunH M34331an oM.

Toraxasp 339n33 OypaH TEnceH, Yypras OMenyyncaH XyMyyCUMH M3433M3n
Opooryn yypaac aHanua Oypyy rapcaH rax y3ax 6anHa. Manang 6anraa magaannuir
uaxum cuctemg Gavipwun, M3A33NNUAH XaMT  opyyncaH. XapwH 6anxryn 6aviraa
OMHOX M3A33NNMNr Ta 6yxaH ApXMBbIH EpeHXUn ra3paac aBax 6anx.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary [1.Mangxan: 3a WNHX334na
Xapuynba. ApXuB 433p OUMXK F'ypBaH XOHOr axunnacaH 6anraa.

WuHxkaau:. XKwkur, [yHA YANOBIPUUAT  XBDKYYSIaX caHTam  xonbooTown
M3493NNMIH XyBbA LMNaH aaHcHbl Magaanang 6anplyyncaH matepuansir 6ug y3ax
TaHunucaH. Tyc M3433nang 333 OfAronTTon xonbooTton magadannyyavwir PDF dannaap
opyyncaH 6ancaH. PDF xan6apuiH M3423mang AyH LWUHXMAr3S Xuix 6onomx
xsa3raapnaraman 6ancad Tyn yr magaannunr Excel xan63apaap raprax erex waapanarbir
TaBbcaH 6ereeq xonbéoraox magadannuir Excel dbarinaap npyyncaH.

MeH ApXMBbLIH €peHXuMW rasapT ouwK axunnad, >Xwxkur, OyHO YWANgBapuinir
XOPKYYnax caHTan xonbooton 6GapnumT MaTtepuanbir aBy y3caH. Tyc maTepmanbiH JOTOP
393NUAH COHrOH LWanrapyynantrai xon6ooton 6GapumTyya, Tyxawnban 339MnuiH
XOPOOHZ, MPYYIC3H 33311 XYCCAH aX axyWH HAMK, UProH3aC MPYYIIC3H TOCNUWUH MaTtepuan,
393MUINH XOPOOHbI Xypriaap XananucaH matepunanyys 6ancaHx.

AHXaH LIaTHbI COHIOH Luanrapyynanrtaap TOHUXK, Xxonboraox Tywaan, WwuiaBap
rapraH 3335 onroxoop 60MnCOH aX axyWH HAPKyyaAunH 6apumT maTepuanbir ApXUBbIH
epeHxun rasapTt 60Tb OONroH XyraanraH erceH GarcaH.

YnceiH WUx  XypnblH  rywyyH, coHcron paapranard  [.Mangxan:
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Jl.MeHnxbasicranaH ruUwyyH acyynTaa ypraspknyynaH acyys. Hunt  oponuorymg
YOWNH XoonHbl 3aBcapniaraa 13:00 yart a4y, Oyuax opx wupBan 6Gonox yy?
Tarsan MeHxbasacranaH ruwwyyH ypraspkyynaH acyynrtaa acyys.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH J1.Menx6asicranaH: 3a, canxaH 6aniHa. ©Heenep
HaMpbIH AyHA capblH 17-Hbl egep. Taraag ux Xynraur unpyynax egep tom wur 6ariHa
rax 6oporgox GarHa. Aaraag roBan 6ug XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH yWnaBapuiH
canbapt Tepeec 2008 oHOOC eHeeapwr XypTan onrox Ganraa A3MXnar, ypamMiiyynan,
3acruiH raspaac onrox 6Ganraa 393NMNH XYYrMAH TaTaacHbl Tanaap COHCron XWX
6anHa. HninTtasa 6 ux Hasa TerperviiH acyyanbir apbx 6anHa.

Ar 0400 A3MXKNArMMH Tanaap apbXx Ganraa ydpaac Har 3yWNUAM YHLUWXK erbe.
WnHxaauguir 6ypyyTtraag 6anx waapgnararyi. Ta Hap mMa493nnad OGypaH aBcaH vy,
aBaarym 1y, LUMHX334MIAH AYrHANT 36B VY, Oypyy oy raaar acyyanbir apbx 6anHa.

Wpyynaaryin martepuanbiH Tanaap Har 3ynn aHxaapan tatax 6anHa. YHA3CHWUn
X3MXKI3HUA  xeTenbepyyauviH canabiH - Tywiaanyyn upaaryn, TanyyablH  XOOPOHZ,
GanryyncaH rapasHyya npaaryn 6anHa. XamrmnH Yyxan xoép matepuan mpaaryn 6anHa.
Toraxaap TanyyablH XOOPOHA rapa3d bawnryynaary rax y3ax Hexuen yycax 6anHa.
CangplH Tylwaanaa HyycaH rax onnrorgoxoop 6ariHa.

Opoo 6u xetenbepyyaunr Hapnaag erbe. “MoHron man” yHaacHum xetenbep,
“DPUNMKCIH Man ax axymH XenKIMnur 43IMXUX YHOICHUIN xeTenbep”, “MoHron manyunnH”
YHOSCHWUA xeTenbep, “ManbiH SMUWH yNA3rONMAH  YHA3CHWUA xeTenbep”, “XyHCHuI
HOroo” yHO3CHWUN xeTenbep, “Kwkur, AyHO YANABIPUIAT A3MXUX YHOICHWUA xeTenbep”,
“Xopwoor  xenkyynax  xetenbep’, “YunpsapxumnTt-21:100" xetenbep, “Max”
YHOICHUI xeTenbep, ax axyn, axymH YUNIYUNradaHun canbapbir Xenkyynax YHOICHUM
xetenbep, “Max, cyyHu aHxgyraap asH”’ rax Mat xetendepyyn 6anHa.

OOra3apuinH XypaaHa AMap HAraH rapaa 6anxrym racaH yr. Mipyynaaryn ydpaac 6ug
aXIblH X3C3r A433p yAaa fgapaa waapacaH. Matepuanaa upyynasay rax XyCcaH. AXnbIH
xacrmiH  axnard M.Mangyxan papra ©aviHra anbad 6uuur, TOOT AByyncaH. [3T1an
canablH Tylwaarn, rapaa 33par matepuan 6anxryn 6anHa.

OH3 XYHC, Xe[ee ax axyh, XeHreH yunaBapunH canbap madwukcaH oM buL
Yy racaH 6ogon Tepx GamHa. HAax rax Aamxknar onrogor B3? TyxanH canbGapbir
YagaBxXKyynax, 9KCNnopThIr A3MXNX, UMMNOPTLIF Oyypyynax, TyxanH canbapbiH axunnax
XYHUAT HAMIrAYYNaxX 30puiroop Tepeec A3MXKNAr, TaTaac ONnroaor.

3Ton 9H3 ayHr xap 2010 oHOOC XxowWw axwurnnax XydHun ecent 31 MaAHraap
OyypcaH, canbapblH 6yTa3MX YNCbiH AyHAXaac X0Ep AaxuH Bara, MMnopT, 3KCNOPTbIH
XapbLaa angaracaH, MMMopT ecexX, 3KcnopT OyypcaH GanHa. Taraxaap X3panKyyrk
Oaviraa xetenbepyyn 30punrogoo Xypaxrym OGamHaracaH yr. 2016 oHooc xonw
oyra “myy”, caa L.Maapbat cangbiH xanaraap “maw myy” aHrunang 6amxk 6arraag ogoo
“Mmyy” aHrunan pyy opx upx 6anraa. YYHUAr ecent rax xapax oM yy?

Xeaee ax axynH kopropaw, 433p rypBaH Terper TyTMbIH H3I Terper Hb TYDKUrAC3H
GanHa. YyHunr axuy rax xapax yy? [193p33Cc Hb TIp r3pasHyya xaadydumxcaH tom 637
Aaraag 6Gawnxrym 6arraa tom 63? Opoo 2-3 xun  axunnax 6anmraa anbaH
TyLlaanTHbl XaMxa3raap O6ma  9H3 canbapTt  y3yymk Ganraa gomknar, Tartaac,
323MMIr Apux oM yy? 3apum Hb xyyxaa 6ancaH 6anHa rax spurgax bavraa.
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TepuinH 3anramx YyaHap rax 6anxryn oM yy? Taraag yyHunr Typ xopoo 6onroson
sacaH toM? O400 3apuM LUMHXI3Y AapamTag OPCOH, “OM axunnax Yagaxryn 6anHa” rax
X3NC3H. TuiM ydpaac eHeenep LUMHXI3Y33 HyyX Oanraag eep TaHXMmMaac SpUyIK
Oaviraa wyy 033. bua WWHX34annr 3arHaag, “ou xXo€p xun axunnax Garnraa, MUHUI
X3MXKI3HWUM 1 10M [pb” rax xanasg 6avaar. YncbeiH Ux xypang 3aax raag 6anraa tom yy?

L.NpspbaT cang, Ta 3H9 acyygan [33p AsMap apra XaMXad aBd axunnax Ba?
HAaraag eHeegpwir xypTan aH3 canbap uim 3ambapaaryn Garvixag emeepy 6onoxryu
Wwyy 4393. Ta ar amap apra xamxa3 aBax B3? OH3 601 a4yy 4 racaH MoHronbIH apa TYM3H,
TaTBap Tener4yannH MeHre. ©MHe Hb OpX Mpaag “Gasdpnanaa, camxaH xetenbep 6anHa”
rax sapbx 6anraa xymyyc 6ognoroop opyyncaH 6anx. Tank apbx 6onoxryn 6anx.

TaTtBap TeneryaumiH MeHrMnr ramMryn 3apuyyrmk 6anraa aHa candapbir opXx nMpasg
emeepy Oariraaraacaa Munx X3parTan. JHI Laraac XOWW WAM 3yWn rapryynmMaapryu
6anHa. ©Heenep, HaMpblH AyHA capblH 17-Hbl 46p acyyanyya unapdy 6aviraag 6aapran
6anHa. Llaaw Hb apunuba. ©OHeeaepXuHree spuruaHa, mapraail 4 apunuaxa.

Xoép acyynt 6GanHa. Almap apra Xxamka3d aBax B3? faraap rypBaH Terper
TYTMbIH H3I Hb TYPKUIACOH BanHa B3? 3HS YMHb CalH y3yymnanT oM yy? Maww Mmyy aBx
Ganraag ogoo cawH canbap nyy opx 6anHa rax xamx 6aviraa om yy? ©mMHex cang
Hap YMHb Xakpaag Gampar 6GancaH wyy O93. Xenee ax axymH canbdap ramxamwmrran
camnxaH aBx 6anHa rax cang Hap Hb sipbaar 6ancaH. Cang HapblH HIpUNr Ayyaax yy?

YncoiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron papranary [.Manaxan: ©HrepceH
XaMMNH CYYNUAH EPOHXMIA COHCIONbIr 30XMOH Banryynax axmblH X3Car Xypangaxagj
SlaMHbl razap, XONTCUWH  Aapra Hapbir  Oyydax,  O9NropaHrym Magasanan — ery,
oponuoryabir 60N1OH  ONOH  HUWATUIAT XYHOJTI3H  TOO4OPXOWM  acyynTag TOLOpPXOu
TaHunuyyrnra erexvir XyccaH. ©OHeedep Xedee ax axyWH koprnopauaac TepuunH
eMYUT KoMNaHn Ganraa 6on kKoMnaHWH Teneenen oponuox 6arHa. KomnaHu xapxaH
axunnax éctomn B3? angargantan axunnaag 6ansan komnaHu TataH 6yyraaHa.

M31on TapvanaH apxnanTuir O3MXKux caH banx yeac axnasg 3-4 ygaa 6ytay
eepunergex, eHeefep Xeadee ax axyrMH Kopriopal TePUWH eMYUT XyBbLi@aaT KOMMaHU
6oncoH BarHa. JH3 KOMMaHWUMH awur, angargnbiH Tanaap Apux écton. CaHxyyrmmH
TanmnaHr Hb CoHcox écrton GancaH. bB.LortcapaH paprag KoOMMaHuMMHXaa awur,
angargnblH TaunaH, CaHXYYruuH M3A33M13M1, Oproro X34, 3apnara x3f, MeHreH
ypcran simap 6anx €cton Tanaap TaHUNLyynaxbir XancaH. 3Tan M Maaa3anan ereerym.
Bu J1.MeHxb6asacranaH ruwyyHUn xamk 6anraa 033p HOMXK, caHan Har Garraaraa xanax
roag 6ariHa.

L.Npap6aT canp: bn emeepex racaHryn. n tog G6anagan, xypTaamxTan 6angan
XaHrargax, onrox 6anraa 3935, A3MXKNAr 6yx 3ynn 30punrogoo Xypaacan rax XM4adx
bariraa. Manan canbap 4 6ac yyHun Tenee axunnax danHa.

M9x093 20 >XUNUMH eMHexX acyygang Xapuyrk Yagaxryn 3ywn onoH Ganraa om
wwur 6arHa. 3apum mMagaanan 6anxryn, 3apum Hb Guunr 6apumTag Tycrargaaryn, 3apum
xetenbepyya Hb 6yp agyycaarym 6amx Ganmraag XyydmHrym 60nCOH, COHryynb 6onooa
OHIFePCOH TI3X MAT OSIOH XYYUH 3ynn HeneemnceH 6awHa. Maragryn cyynuiH 4-5
XUNUMH acyyaneir 600 TOB TOAOPXOW xapuyrnax 6onomkron 6amx. Taraxaap TepURnH
anbaH xaaryng apxus, M3433n3n4 6anraa xypaaHaaa xapuyrxk 6ariraa rax onnroHo yy.

Wn Top Ganx écTon ragar 433p caHan Har 6anHa. Taraag “xynram nnpyynymxnas,
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Xynram xananuax 6anHa” raxx onnroxx 6onoxryn. SH3 605 WyyxmiH TaHXnm UL, 3yraap
COHCros. XaH HArHUWT aHA sannax TaHxmm Y ouw. CoHcron aHxHaacaa XaH HArHUmr annax
30pMNroTon Gmu.

Har ux Ttom mepgeH Garviuaard mpasg Xynram WApyynyuxcadH M Liur, eegeec
Hb xapaag 6GaaxaH Xxynranumg cyyx Gamraa maTasp spux Hb yTraryi. YyHuir 6onux
X3parTan. XapaB xynram Gavraa 6on maw Togopxon spb. Taraxrymrasp 6yxan 6GyTaH
canbapbir xynranygbiH yyp 6onrox 6anraa 6on MoHronbiH apg TYMHUIR aXunnax XyyYHui
45  xyBuWr xynramdy rax 3apnax bawraatakn agunxaH. Xegee ax  axywH
KopnopaublH acyyaan A3ap Too apbs rax bauraa.

Myy 6awncaH yy roBan maw myy 6ancaH 6anHa. ©OHrepceH OfOH XUIMKH TypLl
XOHrenenTTanm 3330, TPakTop, TEeXHWK  33par Oyx  3yWNWMWAr  HArTrasg  9HI
Ganryynnarag WUmKyyncaH. Acap eHOep XaMXK33HUN ep, aBnarbiH acyypan 6avraa.
TyyHUNX35 apaac xeeuenpeeq apraa 6apaxgaa Manaap Tenexuir caHan ©0onrox
6anraa. Ogoo 6ug man uyrnyymk 6anHa. YyHunr ayguT MeH yHanx 6aviraa. Maw myy
Gamx ©Gamnraag myy 6omx GanHa. [3axgd3 TaHawx cavxupd 6GanHa, uaawpjaa
aHxaapy axunnaapan racaH gyrHant. Yr xeex aBy y3Ban “mall myy’-raac “myy” 60ncoH,
TOAopXon axuy 6anHa rax xamk 60sHo.

fAaraag raBan TpakTop aBaag anra OGONCOH XyHMM apaac LWYYXUAH LWNNOBap
FYMUITIAN  LUKUM XeeLuenaex, XOHUOp er, yXpaap er rax MaTadp tenbep Gapargyyrk
6anHa. TyyH33C H3 BYPUIH TOM XAMXKIIHUIA XyNram XMAYXaag HyyXK xaaraag 9HA CyyxX
Ganraa racaH acyygan 6Ganxryn. Maw onoH apra xamxaa xapankcaH. 30 rapyw apra
XOMX33 XOPANKCIH raxk Gawraa. XKMMC, XMMCMOH3 39X MIT ONOH  xeTenbep
X3pankmx banraag yp ayHryn 60ncoH, uaawmg 30rccoH 3ywunyya v 6avHa. Maw onoH
acyygan bavraa. Opoo yxax wanrasan OfloH 3yns rapy MpH3. TUIM, yxax X3parTan.
M3XA99 WYYXUINH TaHXUM LWIUF BUTrnin 3arHa.

YncbiH Ux XyprnbiH rullyyH, coHcron gapranary [1.Mangxau: Togpyymx acyys.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH Jl.MeHx6asicranan: Canvg Ta Xynram xvmix
amxaarym 6on emHexyyn YvHb Xynram Xun4mxcaH barnHa. Aaraag 627,2 1apbym Terper
Ganxryn 6anHa B3? 96.8 Topbym Terper, Man xamraanax caHraac 28,3 1apGym Terper,
359,7 Topbym TerperumnH gamxyyrncaH 333 rax M3T TOoO GapumTTanm M3g33man rapd
npcaH 6arHa. Ogoo Har cang 6onuxoon canbapaa emeepaer, TopuiiH anbaH xaar4abir
emeepper baatap 6onooa 6ariraa oM. OMHEX cang HapblH YMHb Xynram saraag cangblH
Tywaan Ganxryn 6avraa tom, HAaraag ropaa Ganxryn Gawraa tom. YnceliH Ux XypnblH
BanHrelH XopooH A33p Ganraa epeHxmi XsHanNTblH COHCIONA siaraag, Matepuan raprax
erexryn 6aviraa oM. 6 nx HagablH 3epunn ApbxX banraa wyy.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH A.Yuapaa: XKvkur, oyH YANgBapuinr Xenkyynax caH
6on 3apuyynanTblH acyyanaapaa yrc, OpoH Jasiap xaMapcaH sMap UX ©preH XaMXKa3HUN
acyygan yycax 6avnaa. QH3 6on Gycag caHryyg 093p Y4 r3CaH WXun TecTan Gampan
xapargax 6anHa yy rax caHaa 30BHUX SBAMMIAH XyBb/ Nasrax acyymaap 6anHa.

l'ypaB gaxb Hb 605 HAr caHan 6anHa. TypyyHA acyynT acyycaH Xymyyc ayHa “Xvn
xa3raapryn anxam” TepunH 6yc Gawryynnarbir Teneernx basipcarixaH OpOnuUOrYninH
ManymH epXMUIH XyBb, 393MUAH XYPTIIMXKUNH ayauUTbIr UPraHUA HUMIMUIAH GanryynnarbiH
OpPOJILIOOTOMIOOP XMME MK X3armK GamcaH. OH3 6on mx 3eB OM. Taraxasp anb Gonox
323MMNI XYPTIIMXKTIN BariHa yy?, OHOBYTOMIOOP 333HA33 OUMXK BGanHa yy? HIr N UPraH,
XYYNUAH 3Trasg gaHgaa 3Ha Gonomxkunir xypTasg Gawpar, eep Oycag Hb aBax raag
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Yagaxryn 6avgar 6uw anb 6G0NOX ONOH UPraH, XYYNUAH 3Trada34 XYPTIIMKTINIAIP Ar
30punToT BYNarTas xypaaa, anb 60nox 6yraa3pas 3eB TUNLLAA ypariisax UAM 3apyYmMblH
caHan bawraa om.

YncobiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron aapranard M.Manpgxan: 3a rywyyHun
acyyntag MoHron6aHkHaac 8 Homep A433p33C Xapuynbs.

MoHron6aHkHbl 38 Epenxunnery [LOHxTamBaH: A.YHOpaa rvwyyHWUn
acyyntag xapuynbs. 3aCrMnH raspblH XYYrMUH O3MXNAITAN 3331 r34ar Hb apuimkaaHbl
GaHkaap gamkyynaag Togopxon canbap 6usHec apxnaryaaq 3ax 333MNH Xyyraac Gara
XYYTaM 33301 ONroX, XYYrmiH 3epyyr Hb yIicbiH TecBeec onrox 6arraa xetenbep banraa.
OH3 XYPI3HA TyxarH 333nummnr 601 apumkaaHbl 6aHK ©epuIH 3X YYCBIP33ap onrogor. baHk
©6pPUIAH 3X YYCB3P33P OMMOCOH 333MMWr 60n 333NUNH MIO33MTMAH CaHg HUANYYNax
YYParTan.

329NH MOAd3NNNINH Tyxanh Xyynuap Oycap 333n onrox rax OGawnraa TepuiniH
Ganryynnaryyn Top AyHOaa Xegee ax axyymH kopnopauw, YKwxkur, oyHO YWNABIPUAT
XOPKYYNaX caH 60N M3433Mnn3d 333MMAH MIL3ANNUNH caHg, npyynaar 6anraa. Ep Hb
3acruMH raspblH TaTaacTan 333MUAH  XYPI3HL, CaHXYYKUNTUNH EepPeHXUA ropasHa
3aacHaap 3393NUWUH 3praH Tenent Hb 90 XOHOrooCc A33W Xyrauaaraap X3T3pPCoH
Toxmongona 3acrunH raspbiH XYYruiH A3MKAIMMUr Lyuanaar.

Ar opoornnH Ganpgnaap 6ytwy 2026 oHbl 09 pgyrasp capbiH 01-HWUA eapuiiH
Gangnaap HUATA33 18 333nuinH 6,1 TOpOyMm TerperninH YaHaprym 39anTam xyy b6anraa. MeH
393MMNH XYYTMAH O3MXKIAM Hb uyunaracaH 69 33anuiH 19,9 1opbym Terper 6anraa Hb
“aHxaapan xaHgyynax” racaH aHrunantanm 6arvraa. OH3 60N HUAT 333nMKH 1.1 opyum
XyBbTan ToHUYY GanHa.

339N aBCaH aX axyWH HIanKyyd [4939p 333MUAH MOAJ3NSIMAH CaHraac OHOO
6ogorgox 6anHa yy ragar acyyanbliH XyBbA 393NUAH MIAISNNMNH Tyxan XyynuiH garyy
nprag aaap Panko (FICO) oHoo 60m 9H3 XKMM33C Toouorgooa saBx 6anraa. 333fMNH OHOO
6opaor 2 Tycram 3eBLUEEPONTIN ax axymH HANKUIAH 3yraac ery banraa Magaannasp gapaa
Xnn 6ytoy 2027 oHA ax axyrWH HIPKyy4d 433p 3HI 333nuiH OHOO 6oaorgoon siBax MM
XODKYYNANTUNr XMnraag saex baviraa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, concron gapranard M.Manpxawn: TypyyHa 6ac mx
Jyyxan acyyaan spbx 6arnHa. Ep Hb 9H3 gaBTaH 333n aBd 6arraa acax, Har 3931 aByxaag
eep GaHKkMH A33p o4voop 6ac 33an aBy Garraa y? 333MMINH IPraH TONENTTaN XoNnbooTon
393N aBcaH Gawraa ax axym HAPKYYA Hb ssiMap TeneBTan Ganraa oM 637 racaH HINJ3H
yyxan acyynTyyabir acyycaH. LUnHxXaauninH AyrHanTasap aHd Maalannyya rapy 6anraa rax
6onox 6anHa.

Mapraawmini 60nox COHCrornioop OYTaH Ar 9H3 333NUKH XYY, TaTaacTan xonbooTomn
acyyanbIr A2nrapaHryn apunuana. oxgss A.YHOpaa rywyyH acyycaH ydpaac LUMHXI9Y
9H3 433p Tannbap erHe vy.

WnHxaayu: XKwkur, oyHA YANOBIPUNT Xenkyynax caH 6onoH MoHronbaHkHaac
Kvoxur, oyHA YNOBIpPUNT XONKYYAaX CaHMMAH 333N43r4MiH 6yxX MIO33nmnnir 393IMNH
aHrunnaap Hb aBcaH. ApumkaaHbl OaHKHaac [faxvH eep 3331 aBcaH Tanaapx
M3AJ3NNMNI MapraawmmH coHcrong sipurgaHa. MoxronbaHkHaac 5-6 xeTten6epuiiH
XOHrenenTTan 333MMNH MILIANMANNT aBY OYH LWMHXUNTA3 XMNCIH Barraa. JH3 Tanaapx
M3AJNNMNI Mapraawl wunyy AanrapaHryn Gampnaap TaHunuyynHa. Ep Hb 6on Har
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323N493r4 X34 Xx349H GaHKHaac gaBxap 333n aBcaH Toxuongon 6on rapcaH Gauraa.
Xapuynx gyycrnaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxawn: VHrasg 13.00
uar 6ok Garvraa ydpaac younMH XOOMNHbI uar 6omk GanHa. byrasapas yannH XOOMHbI
Aapaa 14.00 uar roxa apraag TaHxMMaaa opX Upasa ypamLUuyynnbliH Tanaap Maa3ansiag
COHCOHO.

2026 oHbl 09 ayrasap capbliH 28-Hbl 64PUWH YA433C XOULLUMX COHCron

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron papranardy M.Mangxan: Nagaa 6anraa
opornuoryabir TaHxump opyynaapan. MaHam BbanHrblH XOpOOHbI TUWYYyA Xypanjaa
NMO3BXTON OPONUOOA YO33C XOMWIMX XypangaaHaap Xonanuadx ypamiyyrnantam
XoN600TON TaHUNLYYNra, WNUHXIYUAH AYTHINTUIAM TAHUNLYYHa.

Opoo axHun acyynan 60MoH TOPUNH OIMXKNIAITAN X0nbooTon acyyanaap YncbiH
Nx XypnblH rvwyyg acyynT acyyx ayycaarym 6awvraa. WHreag [lMaHGaatap ruwyyH
acyynraa acyys.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH MMan6aatap: ©apunH maHa. Ta 6yxaH 6yraaapas
eApuNHXee uanHa canxaH opoB yy? MaHanm BanHrblH XOPOOHOOC ©HrepCeH XaBpblH
JyynraHaap spbX 6arraag Tepeec 60anorbiH TyBLWMHA raprax 6ariraa xetenbepyyn, aH
OSTOH O3MXKIANYYA, YpamLUyyniyya, XeHrenenTTan 333nyyauiH yp AyH ep Hb oy 60noB?,
30pUNTOT 333HAJ33 Xypd GanHa yy?, amap yp AyH rapcaH 63 ragruir xsHax 6ac Har
COHCOO[ aBbA MAC3H OM.

OH3 COHCIOsbIH FOf1 30pUTO Hb MPragunH M3gax apX, un Toa 6ananbiH acyyaan
Gavraa. Llaawng 6ug 6o4norbiH TYBLWUMHA HOYH O33P33 aHxaapax B3? ragar acyygan
Ganraa wyy A033. ©HeeapunH COHCronoop xapamcanTan 3ynn Mall UX COHCOraoXx 6anHa.
YncelH VX Xypnaac rapracaH Xyynb TOrTOOMX, 6atancaH MeHreHuixee apaac asgarrym
Hb Xapargax 6anHa. AHX yaaa 18 XvnuinH gapaa uim COHCron xumx 6anHa wyy 43a.

MOHronbIH Tepeec xenee ax axywn sinaHrysia, XeHreH yunasapunH canbapt 6 mnx
HasablH A3MXINAr 3H3 YNHb 2 TOPOYM OpYMM am.gonnap racaH yr wyy 439.

OHeenpuiiH  Apurgax 6arraa WWMHXI9YOMAH OYrHANT, canbapbliH  sSaMHbl
XYMYYCUIH sipbX Ganraa, 033p33ac Hb MPraauiniH xamx 6Gaviraa 3ymnaac oy 6og0raox
GanHa B3 roBan

1. ¥YncbiH Wx Xypan rapracaH WWMWAB3PUNHX33 apaac dABAarryu, XxaHanrtaa myy
TaBbX BarncaH 6ariHa. OH3 18 xun ragar 6on acap mnx xyrauaa.

2. MoHronbiH TOpUNH 3anramx 4YaHap 6oanoro angargcaH 6amHa. ApXMB Hb
YCTUMXCaH raX Ky apbX 6anHa B3?

3. ync TepTan OMPXOH, 3PX MILIANTIM, MIAIINANA OMPXOH Banraa xymyyc sax
NAM UX MEHIUIT YP3H TapaH XMNC3H Tyxamn apbx b6anHa wyy 03a.

AnaHrysa gamknartan xonbooton xacar 6arHa. Ep Hb Tepeec aH3 O3aMXKnar,
ypaMmLuyynan ragar oM YnHb “HOXOMH 3aM’-aap siBaag GanBan Laalugaa onroxryn €cTom
Y 1OM Yy? XapuH XeHrenenTTaln 3331133 0Nroo ABax oM yy ragar acyyaan spurgax 6anx.

OHrepceH xyrauaaHbl 3H3 M3O33NNMMH 36pyyTanm Gamgan A33p MX aHxaapax
WwaapanaraTtav 6anHa. LUnHxa3uaac acyyxaa, Ta OyxaH M3A33nn133p AyTyy XaHracaH yy?
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Xyrauaa 6on xaHranTTtam 6ancaH. OH3 TOrtoon YnHb 7 capg 6atnaracaH raxag 3 capblH
Xyrauaa eHrepceH 6arviHa wyy as.

WnHxa3unnH gyrHant 6onoH anbaHbl XyMYyCUMH €ApbX Oaiiraa xo€p acap
3epyyTomn BGanHa Wwyy 433. Taraxasp 3H3 COHCrOMbIH YP AYHA, rapax wunasap, 3acrumH
raszapt erex umrman, YncoelH Mix Xypan 60410rbIH TYBLUMHA FOYH 033P33 aHxaapax B3 ragar
6on mMaw 4yxan acyygan. XaMrmiH rofnl Hb LUMHXI3YMWAH AYrHANT 60noH anGaHbl
XYMYYCUIH Xxapuyrx 6arraa 6anp cyypunH OWAronTbiH 36pYyY, M3A3IMNNNH 30pyyr Sax
HArTrax tom 63 ragar Hb 3H3 COHCIONbIH YP AyH Banx écTtom raxk 6ogox GanHa.

Ep Hb ar yHaHA93 3HS 6 Tapbymaac gamxknar raxag 6ug Hap 1,1 nx Hasg Terper
onrocoH 6anHa. Ogoo apurgaag 6anraa Xegee ax axywmH kopnopaum 627,2 Tapbym, Man
Xxamraanax caH 28,3 1apbym, TapuanaH apxnarygunr Asamxkmx caH 96,8 T1apbym,
AaMXKyyrnaH 333n4yyNCcaH 3330 rax MITUWr HArTraag y3san 6ac 1,1 nx Haag 6onyxox
GarHa wyy 033. Jamxnar raag rapcaH Hb 1,1 ux Hasg, 0400 3praH Teneraexryn Ganraa
HUIMNG63p Hb 1,1 ux Haag 6anHa. Taraxaap ASMXKNAr r3arMnur Gug Hap SpraH Teneraexrym
333 '3 OUNITOYMXCOH oM 6u 613 4337?

AnaHrysaa, ync Tep, Ma43anang onpxoH 6anraa xymyyc, 94rasp KoMmnaHuyablH Hap
XaparTan 6ariHa. YyYHMIr X3HI3C aBax €cTton 6mnaa? Oepeep xanban, Xenee ax axywH
Koprnopaum 33p b6anraa 627 topbym, Man xamraanax caH gaapx 28 topbym, TapuanaH
A3MXKUX caH A33px 96,8 ragar Hb Gapar 3yyraag Tapbym GanHa. Taraxasp aH3 1,1 mx
HasObIr X3H, X3333 OfITOCOH OM, AMap KOMMNaHWyd aBCcaH oM 63 ragar HIPCUUT erex
X3pIrTan.

XoéppayraapT, ynaaH 6yyganH ypamiuyynan rasg LaacaH 433p Har Tapua Tapbaar
raag n apwag 6avpar 6ancaH. Ogo0 WNMHXIUMAH OYrHanNTag 562 cas TerperviH ayH
aypaaracan 6arHa. Taraxaap 6ua Hap 6oanorbiH TyBWKWHA YNCcbiH VX Xypnaac yr Hb
XYYIUIT Hb rapraag, 43MX334, TOCOB MOHIMIT Hb TaBbX eraer.

YncelH Mx Xypan, 3acruiiH rasap, snaHrysa 3acruinH raspaac canbapblH samg yyH
A33p Malwl aHxaapan TaBbX axunnaxrym 6on 6onoxryn. L.Ngspbat cangbir 6on 6m
onnrox 6anHa. TypyyHa canbapaa xamraanaag xamxk 6anx wur 6anHa naa. 9xass Ta
Har oM 60400poN.

OHI LUMHXI3YUMH OYrHANT 033p cyynunH 10 xun, saraag 2016 oHoOC xXouLw aBcaH
tom ragan 10 xunuiH gyrHant 6anHa wyy 433. 100 xyBb rasg 604004 y33x tom 6on 2 ygaa
Oyp maww myy, 4 ygaa myy, 033p33C Hb €pOOCee XOEPXOH yaaa 3epunnryin yrHanT aBcaH
Ganraa wyy 033. Taraxasp 3H3 YNHb epeecee bonoxryn Ganraa 6us A33? Maw HouTOM
racaH AyrHanT 6ac 2 ygaa, HOUTOW, Maw Myy, Myy, 3epyunryn XOE€pxoH 10 >XMnunH
AYTHANT wWyy 433. Taraxasp MM 3yrUnyyaunur xamraanax xaparryr. Ta aHa uar yen, sax
B3, canbap yaupaax Ganraa cang 6anHa. Tap ©MHEX IOMHYYAbIr YHIHI3P Hb raprax
X3OPArTan. YHIH XaTyy>KCaH X3TA33 3H3 YNC OPOHA, 9H3 Xe4ee ax axynH canbapt, rasap
TapvanaHrumH canbapT X3parTan.

Llaawaaa 6ua Hap 6on xenee ax axyn, Mman ax axynH canbapt axunnax 6ancan,
9H3 YMrNANad MaAAar xymyyc 6amHa. OH9 canbapbiHXaa, 3HI YMINANUAHXID OIMXKIAT,
ypaMLLYyynnbIr 3prax xapx, yp AyHTan 6onrox acyyanaa 6ogoxryn 60n aH3 4mHb Oyp
6onoxoo GancaH 6ariHa Wyy ragrunr xanax raag 6anraa oM. Tap HOPCHYYAMNIT aBHA LUYY.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, colcron gapranardy M.Managxan: Ll./aasp6at cang
Xapuynuxaag, Tarasa gapaa Hb Togpyynra siBbs.
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XYHC, xepee ax axywn, XeHreH ymnaBapunH caug LU.Upap6ar: NMaHb6aaTap
rmwyyHg 6asipnanaa. OH3 ygaarMnH Xananuyynar, ep Hb YNcelH VX Xypnaac 30XMOH
Ganryynargax Gamraa xananuyynryya sir UMM Har axun xapard 6onoocon rax 6o4ox
Ganraa oM. TapH33C 2 Tang cyyudxaag “ToM xyrnran, 3 Hap” rax sipux Hb axun Xapard
YaHapbIr Hb angargyynaag, 30Xux M3433M13M Hb HAr 3amgaa UMM X3pYYIUNH YaHapTaun
6onoopg AB4YNX BUIN rACIH Bonroomxknon 6on Gaviraa.

Ta 6on Maw axun xapardy caHan TaBbX 6anHa. QH3 canbap o39p yycaaq bavraa
3ynnyya 604mMTon, Tarasg Har, X0€p sH3bIH oM Oarraa tom 6unaa. Ep Hb gar Heree
TapuanaH 3pxnanTuir O3aMxumx caH, Man xamraanax caH 94 Hap radg N WUHradg Har
AaprbiH rapblH YCraap rapy 6ancaH Tap YEUNH IOMHYYA Mall UX 3epYUnTan. YNc TepUnH
LWMAABIP rax MAT aH3 BypuiiH 3ynnyya 6ac Heneenger om wur Garaa om. [lapaa Hb “ep
Hb OaprbliH rapblH ycrasp rapaag 6anx 4vHb Asmui tom B6arHa, apumkaaHbl 6aHkaap
rapraunxbsi, 6aHK 3pcaanas JaaunxHa, XaH 4 XOXUPOXTYW” rasa NHIra3g iBCaH. JH3 433p
M3A33X, CaHXYY MEHIeHWU Tang X3H aBax B3 raaar 433p anbaH TywaanTtaH OpOonuoXrym
Ganx Hb canH Tantanm 6onoBY Heree Tanaac Hb xapax oM 6on canbap 6ac xaHanTaa
anguux rasg 6anraa Har 3oBnoH 6ac Gaviraa.

YHaXx339p apuimkaaHbl 6aHkHaac eHaep xyyTan 393n aBaag, 10%-uir Hb Tepeep
Aaanrayxaag, Tap Hexep Ar TOPUNIrad XMNC3IH VY, Yy oy ragar 433p 6aHk 393133 Teneeq
Gaviraa 6on canH rax y3aag 6anraa 60noxooc 6uLL, YHIX33p ynaaH Byygan Tapbs rasag,
MalUVH 3apaaj MeHre oroog, TOpYYraspxaa 333533 Terk 6anHa yy, yrym oy ragar aHa
XsiHaNTbIH Torronuoo 6on 6ac cyn 6anHa ragar Hb 9H3 X349H CapblH XyrauaaHa Hagag,
aH3aapargcaH. Tuim 4 yypaac ogoo uHrasg 200 1apbym Terpermir A3uMnH XenKIUNH
GaHkHaac 333N onrox rax baviraa. QHa 033p 6Gmua Hap XAHaNTbIH MEXaHU3MbIr AaBxap
rapasHA Hb cyynrax erbe. Ar 1ap Topbym TerperviiH 33a3n aBaag 6yraunr He 3apuyyncaH
Yy, YIYW K0y r3gar O93p N xsHas ragar umiam 3ymn Ganvraa. Llaawpaa ep Hb 9HI
XOHrenenTTan 3331, 9Araap 3ynnyyaunr oug Hap Ganxryn 60mnrox, 30rcooxbiH XyBbg 60n
NX 306516eH rasapayyrax €CTom racaH umr bapumxaartan bawraa.

Taraxaap eHeeaep MHra3g ynaaH Gyyganr xaBpblH XaBcapraHaac HaMpblH XSpyy
yHaTtan Tapuag 6ariHa. MaHarxaac epgee ynaaH Oyyaan LWMpXar Hb ragarwiaa rapaxrym
Ganraap 6aviraa. Taraxaap yyn Hb rapragar 60n4MxBors, TOp SpA3HI WKW Tapuag banraa
3anyydyyd, HOTOOH T3X33N TapbX Oanraa XymyyCUMH OyTI3radXyyHUUr ragarl Hb
aKcnopTonaor 60M4YNXBOIT 9H3 ASMXKNAr 34 Hap 60N ep Hb OrT X3parryn 6ok, 3H3 canbap
eepee acap TOM Xenkmx BononuooTton rax xapx barvraa. Tuim 4 ydpaac ep Hb Lwyyq
30MCOOYMXHO MAX3ICII UNYYTINraap canbapbiH saMHbl XyBba Oyp axnblH X3Car rapraag,
Mapgaan xapvnuaaHbl SamTa XxamTapcaH axnblH X3Car rapaafg, 3Hd 11 oyrasp capaac
6uma xonboraox yncyya pyyraa siBbsi, 9KCNOPTbIHXOO rapublir H39e rax b6avraa. IH3 rapubir
H33X YaaBan 9H3 X3pyyn 6on rapaxrym rax nHrax 6ac xapx 6anraa. Tap 6onTton 6on
ABHA.

Llaawpaa 6on xapwH Har 3yinunr Gatanraatand xanaxag, eHeedep TOCBWUWMH
Togotronoop 150 Tapbym TerperviiH XxyaangaH asant 3apnargaag n 6amk 6anHa. YyHuiar
Max wur n-bapumraap éyrgunr He 6atanraaxyyngar...(MUHyT ayycas)

YncoiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpxawn: bB.beliceH
rMLYYH acyyrnTtaa acyyHa yy.

YncoiH Ux XypnbiH rmwyyH B.BeunceH: byrgsg Hb eapuiiH MaHA Xyprae.
OHeepnep 6ac yyxan xananuyynar seargax 6arnHa. OHA3 xaBap 6w BaliHrblH XOPOOHBbI
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papra 6arnxag yyHuAr 6atancaH. QHS XsHanTblH COHCronTon xondootonroop 63%-miH
maTepman ereeryn 6anHa rax 6anHa. HMMTO99 Tecen, xetenbep XapankyyncaH 31 ax
axywH HarK, Ganryynnara aH3 Guunr GapumTbir ereery 6avHa n gaa. MoHron YncbiH
3acrninH razpaac 3HA Mall UX aHxaapnaa xaHayyrmK, XyHcHuM acyyaan asap 2008-2025
OH XypTan ypamwyynan 538 tapbym, gamxnar 1,1 ux Haag, XeHrenentTan 33an ep 4,4
X Haag, YNCblH TECBOOC 333/IMNH XYYTMWH Tataac rasg 603 T1apbym Terper onrocoH
GawiHa.

Tuim yuypaac eHeegpumnH coHcronoop 6ug Hap 6ac Togopxown sipuxryn 6on
Gonoxryn. MaHam XyHC, xe[ee ax axyW, XeHreH YUnaBapuiiH cang, ssaMHbixaH MaaHb
am33rnasg 6anx waapanararyn. Ta Hap Tap yen 3apyM Hb axunnaarym, AeHrex axung
opx Gawnraa, cang ogoo AeHrex 6 cap 6omk 6avraa acyypgan 6anraa. Tunm ydpaac
YYHUIAr 6ac Laawpgaa aH3 Xe[ee ax axyrH canbapbir sax XenkKyyrK, XYHCHUA acyyanbir
AaX LUNNO3X BI rAA3r 433p aHxaapaxryn 6on 6onoxryin.

EpeHxunnerdninH XyHCHU XyBbCranbliH XypadH4 6ac XyHCHMI HOroo, A0TOOAbIH
Max 33Prunr XYHCHUIM OYTI3rgaxyyHasap xaHrax écton. [a1an xaeapbliH UxcanTuinH 80%
Hb XYHCHWI atoynryn 6anpgan angargcaHtam xonbooTon xaBaap MXcax Ganraa acyygan
Gawiraa. YyHunr 6ac aHxaapaxryn 6on 6onoxryn. Xaesgap 3anyyxwx 6anHa. Tuim yupaac
9H3 [33p HAmM33H aHxaapaxrym 6on 6Gonoxrym acyyanyyn 6Gamx 6Gawraa. Minm ux
XOMXA3HUI UX Hasidaap TOCOB XOPeHre 3apyxaag xe[ee ax axynH canbap maaHb 6ac
ragaagaac nectmuua, repobuuma, XMMuKaT UXTIW XYHCHUIA HOroo, OyTaargaxyyH aBsu
6arHa. [lotooanoo xaHrax 6onomxron 6anmaap om.

YYHTAn xon6ooton XXwxur, ayHO YWNOBIPUNT XODKYYNax CaHraac Har acyyx
acyynan 6avHa. OQH3 HaraBaprym 393n xa43H Tapbym 6arHa, XyynuinH warag aBx banraa
Hb X3A43H TIpOyM, X3A3H KOMMaHu, smap siMap KomnaHu 6anHa, YYHUIAr HAr To40pXOu
3aaX XAk ereed ragar acyynt 6anHa. [Japaarmnd acyygan He 6apumTt 6uumr npyynaarym,
TOOOPXON TAPIHTAN XON6ooTON GapnMT BUUUr Npyynaaryn komnannya 6amx 6anHa. Tom
ToM Tecen, xetenbepyya, MoHron man yHaacHum xetenbep 2010-2021 oH xypTan
X9PankcaH GanHa. JH3 O93p XKUWwIanban nnm xetendepuiiH XypaaHa UAM YUNABIp
GanryynargcaH, Xx349H ywnaeap OGawryynargcaH oM. JH3 Tecen, xetenbepyyaninH
XYP33HA, TOOOPXOM X343H TIpOYMbIr aBcaH oM. Tap Tanaap TO4OPXOW MIA33M3N ereeu,
Aapaa Hb TOApYyYnbs.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxamn: 3a, axnasag cang
XapuyncHbl gapaa MoHron6aHk 6angax Gavraapan. YaHaprym 339nuiH yNO3raanTan
XonoooTton.

XYHC, Xxenee ax axyu, XeHreH ynnasapuinH cang LI.Upap6aTt: OHeepuiiH aHI
XAnanuyynar 6on ar 1 MaHan xe4ee ax axymH canbapblH 60anT 6ananbir raprax npaag,
angaa OHOOr Hb raprax mpaag, 6omk bawraar Hb 6ok GamHa, Gonoxryn Gavraar Hb
Gonoxryn 6anHa raxk raprax npaag, Tarasg Maad3aXx YnceiH VX Xypan 433p Xananuargaas,
3acrnH rasapT uurnan ereed, canbapblH faM 3H3 X3NANUYYNrMMH Mepeep anpaa
OHOOrO0 3acax, erfier aenaraa uarunax oM. [on Hb 3H3 onrorgox 6ariraa 33anyyag un To4
Gawx, XxyH 6onroHg HaaNTTan Banx aH3 N 3apymm pyy 6ua sssax écTomn.

Tuim 4 yypaac 3acruiiH raspbiH TOPryYHUA XyBbL, 9H3 SH3 OYPUIAH XOHTenenTTan
393MMNM Max rAA3r HAIPIIP, HOrOO rIA3Ar HAPIIP aBY BGanraa 6on yyHUIrad GapuMTKyynax
YN axunnaraar 3eBxeH aryynaxag 6anraa raxaacaa unyyTanraap u-bapumraap 6yraninr
Hb Tynrax asgar 60nNbE raaar WKHI 3apyMbIr HIBTPYYIK Garviraa. Taraxaap aH3 6on 6u
36B Tan pyyraa sBx 6ariHa rax nHrax 6ac xapx baviraa.
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BugHuin xyBba 4 racaH, Ta 6yx3aH aH3aapcaH 60n XyHC, Xxe0ee ax axyWn, XeHreH
YVANAB3PUIMH SlaMHbl Llaxum Xyyaac baviraa. XamrminH xypaaH npragag Xypax Hb columarn
opuvH GariHa wyy A93. Cowwran opymH, XYHC, X6e4ee ax axyW, XeHreH YWraB3punH
SlaMHbl Llaxnum Xyyacaap XeHrenenTtTan onrox Gawviraa 33an, Tycriamx, marepman aBax
Xyrauaa rox MaT Byx tombIr MaL nn Tog AByynx banraa.

Manan Xwxur, oyHO YWNAB3PUWH ra3pbiH Aapra, Xenee ax axyrH koprnopaubiH
papra, bycag gapra Hap, TOPUNH HapunH BUYrMnH gapra, ra3pbiH gapra Hap 6yrg Hreaa
rapd mpasg Gaviraa. Taraxaap 6ma canbapbiH 9aMHbl XyBbA, W TOA, HIANTTIN Ganx
3apymm pyyraa 6yrgaapas aBx bavraa, Oyraaapaa caHan Har 6anraa Lwyy rax nHrax éac
Xarnbe.

[133p33c Hb MOHronbIH TepUH BOANOro Laallaa yprarmknasg sBax €CcTon. JHI
XYHCHUI XyBbCrars, uaraaH ant 60n xeaee ax axynH canbapt mall TOM 3pranT aB4MpcaH
toM 6MN33. YHAX39p XapraH y3yypT GancaH Tap HOOCLIr eHeenep YWNaBapT aBaadvaaj
Aaasyy 6onrounxcoH 6arHa. Taraxaap 6ua yYHUIT Laall Hb YPrasmpkiyynasa aBaag sBax
écton. ['aTan yncblH TeceB A33p MeHre bGanxryn 6anraa.

Tunm yupaac 6ua AsuiiH xerknuiH 6aHkHaac onrox Gaviraa 9H3 XeHrenenTTan
393NN 9H3 XYHCHUW XyBbCras, uaraaH anTtbir Uaall Hb YPrarpkiayyrnaxag 3opuynaag,
onroog siBbs, 3H3 XeTenbepyyaunH yp OYHr Uaall Hb 3anramxrnaaj aBaaj siBbs raaj.
Taraxasp 3H3 605 xeTenbepyya uaawgaa siBHa.

TaHbl xanAaar Har ron 3ynn 6on banHrblH XOPOOHbI AAprbiH XYBbA Y T3P, MY XYHUI
XyBbA 4 TIp spbaar. MoHronuyyabiH XOPT XaBApbliH acyyaan 60mn XyHCHUI aloynryum
GanganTtanm xon®ooToN ragrMnr wyyn xangar. Tuim 4 yuypaac maHan canbapbliH SaMHbl
XyBbA ANaHrysa mMaxHbl 3pyyn MOHAWWH acyydan g33p, Man SMHIMMMNHX33 TOrTonuoo
A93p Mall aHxaapriaa xaH4yynbs.

“Har cym Har man amHanar” ragar xetenbepwuir 6ug ogoo 6apyyH 3 anmrmnH Byx
cym, Bycag 6ycunH 30 rapyn cymaHz Ha3xa3p 6antran, 6anaH 6angnaa xaHraag 6anHa.
ToHO BaKUMHbI XYWTAIH X3MX33HIIC aBxyynaag, 6anraa man aMHINMMAH aHXaH LWaTHbI
HOPKYy4, cym 6onroHa Garviraa man SMHANMMAH Tacar axnblHXaa ysangaa xonboor
XaHraag, WHrasa MaxHbl 3pyyn MOHAUWH XSHANTbIr aHXaH WaTHaac Hb TOp CymMaH A33p
Gavraa...(MMHYT gyycaB)

YncoiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpxawn: b.BericeH
TMLIYYH TOAPYYTbS.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.Bencen: 313 XKvkur, oyHA yMnaBapnanunH 333,
XOHIenenTTon 3330, Xe4ee ax axywH rasap TapuanaHtan xonboorton acyyanyyn 6aimx
Gaviraa n gaa. baHkaap gamkgar >XMHX9HS TapuanaHymg Hb GaHKHbI LWanryyp XaHrax
Yagaxrym, aBdy Yagaxrym 6ariraa acyynan Ganraa.

YYHUUr ep Hb XYHC, X6[166 aX axyn, XeHreH YUIAB3pUMH SaMHbIXaH rasap 433p Hb
0400/ XMHX3H3 TapuanaHygagaa onrox 6onomx 6avgarrym 1om yy? XXuwaanban, cas 6u
BasHHyyp cymaap fBcaH. Xyy4uH CaHrinH ax axyn 6ancaH, XMHX3HI UX33p Tapuangar
yncyyn Hb 33391 aB4Y Yagaaryw, XXWKUIXoH aviMrnH TeB Y IOM Yy, SHO TOHA XKMKUMX3H
XYN3MXTON YICYYA UX XSMXISHUA 33351 aBYMXCaH, TAragda anMmraa xaHragar yncyyg Hb
Tarasa N 6opnorgoxrym XyYHCHWUIA HOTOOHBI acyygan A33p MHraag N unMm tom 6araar oM
GanHa. YYHUAr 0000 Xe[ee ax axyWH 4Yurnanasdp Tycram wanryyp rapraag 6aHkaHg
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erexuiH OpoHA 3yrasp TaHamx Wnnaax 6onoxrym om yy? Uiim acyygan 4asp ogoo simap
6ogonTon Gavgar tom?

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranard M.Mangxawn: CangpiH
MUKPOOHbIT H33€.

XYHC, xenee ax axywn, XxeHreH ynnasapunH cang U.Uaap6at: Tunm, 2 Tantan
Ganraap Gawvraa tom. OpoH HyTrMMHxaH 6on anaHrysa aHa bartaa yHax33p TapbAaar Yy,
Tapbgarryn 1oy ragruir Mogaor.

NHrasg ereeq axnaxaap 6ac 6uaHun eHeeapuiiH MapraaHbl ¢33 6ok bawraa,
XSHaNTryn saBX 6anHa, xapuyunararyn 6anHa, apraH Tenent Ganxryn 6anHa 4 rogar oM
yy unm acyyanyya yycaag 6amnraa oM. baHkaap gamxyynumxaap 6aHk eepee apcaanas
Xapuyuax Ganraa ragar yrraapaa 6ac HaMaaH YaHranymxcaH 6aviraa 1om.

ToHa 6on Har ux amxTap XyBuMapaa wuxaap Tapbaar, 6araap Tapbgar raxaacad
nnNyyTanrasp 6aHKkHbl Waapanara xaHrax 6anHa yy, yrym oy ragar n wanryyp sB4nxaar.
Niim 30BnoHTON oM 6unaa. Taraag eHrepceH xaeap 3H3 130 opymm TapOyMm TerpernmnH
XOHrenenTTan 33anunr 6ac razap TapuanaHg onrocoH wyy A33. Ogoo Tap 3H3 TannaHg
6on opooryn 6anraa oM. Taraxaap TIPUWT UHIA3L eryxeeq, 3H4 60N MHrasag TUM 333N
onrox 6aviraa raag cavixaH spuag 6anaar.

Ar OpoH HyTarT o4oon WMHra3a TapuanaHdynaTanm 3He 8 ayraap capblH 28, 29-HA
EpeHxun cang 6ug 2 tapuanaHrunH 6ycag o4oon axunnaag TapuvanaHytan yynsaxag
“‘“MaHan cymaH 033p Haapg 6aHkHbl 3331 YnHb 6on onrorgoxryn 6arHa” ragar Am 3ymn
ApbX Ganraa oM. Taraxasap YYHUNT SaX HAr XOPCeH A33p Hb Byynrax axunnax B3 ragar
A33p n 6mua TOoNromMroo axunnyynax éctom tom 6aviHa. TIpHIIC Ar gaprbiH Y3rvnH
Y3YYp33p erex oM 60n TaHMN Tan, Ham rax MaT tom 6o 3aBxapcaH tom 6onox rasg 6arHa
GaHKH O33p.

XapuvH fiax )aaxaH yaH xataH b6annrax B3, sax un tog 6annrax B3 ragar uim n
3ynn Ganraa. Taraag n cang He rapy npaag n 130 1apbym TerperniiH 333n onrox GanHa
roxag ar Top cymaH A33p baviraa Tapmanany 6on “erexryn 6aviHa wyy 433" ragar Hb Ar
6oauT ambapan 4aap 6ariraa tom 6Mnaa. Llaawgaa yyHWUIAr sax HIr apra 3BUNAT Hb ONOOA,
3pCOANIyr, AaprblH Y33MXK OULL, Y3rMiH y3yypaap 6uw 6arnx yy ragar 9aH3 TOrtonuoor n
NX 36B XMNraag er4mnxeer 60510x oM 6anHa raxx MHrax xapxx 6avraa. Tarasg 6ma 3HS 439p
G6ac cypanraa xuix bGavraa. ©epcouniHxee ynun axwunnaraa g33p anjaa [33pas bac
AYFHANT XUk Ganraa. AMbapan 433p Sr TaHbl xanaar 6ac Tuiim 3yunyya Gaviraa.

YnceiH Wx  XypnblH  ruwyyH, coHcron papranard  M.Manpgxan:
MoHron6aHkHaac B.AmMranaH, 4YaHaprym 333NUMNH X3aMX33 x34 6Oavraa B3? TypyyH
"MaHBaaTtap rMWyyHUI acyycaH acyynTag LMHX334 6ac xapuy erd banHa. Xepgee ax
axXyWH KOpropaubiH 333MMAH YIAIMANNAT WYYX PYY LWWIDKYYSICAH KOMNaHUNH Hapc 6on
Ganraa. Topwir rapraag erbe. 8 HoMepbIH MUKPOMOHLIM HI3rA3PIN.

MoHron6aHkHbl CaHXYyrMiH TOIrTBOPTOM OamAanbiH raspbiH 3axupan
B.AmMranaH: [uwyyHun acyyntag xapuynbs. MoHronbaHk 9H3 3acrumH raspaac
X3pankyymk 6anraa Tataactam xetendept 601 43MXNX YUTTISN33P OPONLAOor.

Oepeep xanban, TeB 6aHkHbI Xyynbh 3aacaH 3yyynanblH 3pX, YYpraa

Xapankyynaar 6avraa. Tataactanm xeTenbepunH Mag33nan erexeq HUATA33 6 xeTenbep
A33p 4,4 nx HasablH 393N apuimkaaHbl 6aHKHbI ©6PUINH 3X YYCBIP33p rapcaH. Tarasa 8
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pyraap capblH 31-Hun 6angnaap 1,8 ux HaagblH 333NUNH yNaaraanTan Ganraa. HURT
393N43M4ANNH TOO MaaHb 27691. YaHaprym 33anuiiH XyBbA 601 XXVXKUT, AyHA YUNABIPUAH
323NMNr TYPYYH acyycaH. XXuwxur, AyHA YUNABIPUIAH 3335 60n 333n1MiH M3g33nmMiH caH
A33p HUMT 1,390 339na9ry Oyptrantam 6ariraa. HUMT 33anuiiH ynaaraan He 208 Tapbym
Terper, YyH33c Myy 3331 Hb 81,2 Tapbym Terper Gawraa.

YnceiH Wx  XypnblH  ruwyyH, coHcron papranard  M.Manpgxan:
X.baacaHxapran ruwyyH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH X.baacaHnxapran: byrgag Hb egpuiiH MaHA Xyprae.
LLnHxa34aac 61 Har acyynT, XYHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH YUraBapumnH gamHaac 6ac
acyynt acyyd. YA33c eMHe sipuracaH ron acyyaan 6on gamxnartan xonbooton bannaa.

Taraxaap Ar 9H3 XYHC, X666 ax axyun, XeHreH ynnasapumH samHaac OfirOCOH 33311
oMW O3MXNArTan XxonbooTon XYHC, XeAee ax axyh, XeHreH YWnABIPUNH slaMHaac
HOXAMXKI3S rapraaj 3CBasl 9H3 Kopropauaac HAIXaMXKINaN rapraaj LWyyxadp WUNABIPNIX
GancaH MMM mapraaH 433p AYH LWMHXUTA3 XUIMK Y33B YY MAC3H HAr M acyynT GanHa.

Haraag 6v aH3 acyynTbIr acyyx 6anHa B3 raBarn, 61 eepee axrbliH X3Car 433pad
YYHUIAr 3aaBan XvMWraspan ragar XyCanTUnr LUMHXI34MA TaBbCaH. [9x439 6ac HanasH
XYHOP3N yympcaH rax Tannbapnax 6arvicaH. YYHUAraa 6ac unaH ganaHrym xanax €crtoun
6onoB yy rax 6ogox 6anHa.

Yunp Hb O6mg Hap ep Hb MaHaW HUWIaM angaaraa 3acgar HUMram 6amx EcTomn.
Anpaaraa apvag n Topuinras Tompoosd, Heree xanTupy yHacaH Hamar 6anuurraa gaxvag
N xanTupd yHaag 6ax 6onoxryn. Taraxaap aH3 angaar 3acax XxaMrmmH ron MexaHm3mblH
HAr 3yrn 60N 9H3 WYYXMIH Wnnasapyya Gangar.

Toraxasp 9H3 WYYXUWH LWMAAB3PYYA AO93P AYH LUMHXUN3 XUMXK Y339B YY?
AnaHrysa xeeH xananuax Xyrauaatan xonbooTon, LyyX 033p X6eH Xananuyax xyrauaa
OHIFOPCOH XOWHO Hb LUYYX34 HOXAMXKNAM rapraag Xapar Hb Xaparcaxryn 6ongor mim
Toxmonanyyn 6anaar. 3H3 60N UIB3IP TOPUNH AC YMNAAMN MACIH Y. X3H HAraH 3aBLUMX
Gonomxuinr onroxx 6anraa racaH yr. AH3 TOO, CTATUCTUK BapuMTyya rapy MpaB Yy ragar
093P OYH LWNHXUIT33raa ereeu.

XoéppayraapT, XYHC, Xejee ax axyW, XeHreH ynnaBapunH saMmHaac acyynT acyys.
[a3ap TapuanaH 3pxnary HapT onrox Garnraa Asamknar 60n HAN33H A3Nr3P3HIYN, ONOH
TOPNUNH, XYPTIAIMXKTIN BGanHa yy rax xapnaa. Tarean man ax axynH canbapt onrogor
A3MXKIIAr Hb AMap siMap TepnuiiH A3MXKIar 6anaar oM, Xa43H OHOOC XOWL, X343H yaaa,
X34HI3H Manyaag onroCoH A3MKIar 6avaar B3 ragar Har acyynt 6anHa.

MeH rasap TapvanaHg onrox 6arvraa aH3 OIMXMIAMMWH yp AyH oy GamsB ragar
acyynTbir acyys. axg3a 6uM HAr uproHuMn eHureec acyyx 6aviraa. bug Hap rasap
TapuanaHg onrox 6bavraa 43MXnarMmH Teneecuir 6ua Gyrg xanaacaapaa Tenmx MpX
Ganraa. ©Heenep rypvn xagaH Terper 6amx 6anraag xagaH Terper 6oncoH 6unaa, Tanx
X303H Terper 6amx banraag xagaH Terper 601CoH 61Mnaa. CyynunH 5 XXUNUNH YHUAH OYHT
Oyrosapas magax Oavraa Gamx. 1200-1300-tam ©GarnicaH Tanx eHeemep 3 MsHra
6onumnxcoH BanHa. 2800-3000 Terper 6anHa. N'ypunbiH yH3 1300 Gancan 6on ogoo 6ac
2700-2800 6oncoH bariHa.

©epeep xanban, Ar razap TapuanaHg onrox 6ariraa 43MXKIIar MProHW XxanaacaHg,
oumxoopoo 90-100%-aap HOMIrAC3H YHUMAH AYHTAM Tanx, rypunaH OyTaargaxyyH asd
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GanHa. BugHUM X3pIrnasHUn carcCHbl XaMrMiH ©preH X3parnasHunm Gapaa wyy 439.
Taraxaap 9H3 ONOH O3MKMAMMWH Yp OYH Aaraag 9Hd YH3 [33p rapaxryn 6arnHa B3?
BugHuin epgep Tytam xaparnax Ganraa rypwn, TanxHbl YH3 433P 3H3 A3MXKNAMMIH Yp WM
faraag rapaxryn 6anHa B3 racaH unm acyynt 6anHa. ©ep yuup wanTtraaH Ganraa 6on
TIpUNras Tamnbapnaapan racaH yr.

lypaBgyraapt, OA3MXMIAra3p AanumMayymk YncblH WX XypnbiH ruwyyn TOMProo
ycangar tom 60noB yy? racaH xapanara, Taamar 6on 6aviraa. Jamxnarasp gamxyyrnx,
X3H HAraHA TpakTop, SAH3 OYPUNH TOHOT TEXEEPOMXK OMroX radg N MHra3g HAr TONPrumH
rmwyyg Hb eepee ery bariraa oM Lur, eBNUNH 6BreH 6anar Tapaax 6awraa oM wMr n
aBaar.

Ep Hb 3HO O3MXNArMUr xaaHa X3HA erexXvnr Ta Hap sAMap OypaM Xypmaap
WMAAOAr oM, 9aX Gycumnaar oM, yr apambanaar oM, ar apambangar Tmim 6ognoro
rox G6anHa yy? TyyHWAraa TaHunuyynaagxaad. Taraag uaawmg, snadrysa gapaarunH 3
Xun XyHC, Xxe[ee ax axyW, XeHreH yWnaBapuvH siamMHaac Onrox L3MXKIarumr amap
9pamMbaap onroé rax 6ogox Ganraa tom? Anb Byc HyTarT, HOYr Yyxanyumk y3ax tom 63
r9CoOH MM acyynTapj xapuyrnaagxaau.

XamrnmH cyyng He cangaac 6ycaa Hb 6yraaapas TepunH anbaH xaaruma. Ta OyxaH
ync TepuiH anbaH TywaanTtaH 6uw. TepuiiH 3anramx xanaa ragar 3ynn 6on 6yrg Ta
OyXHUI HYPYYH A33p, Ta ByxHUN xnix Barraa axxnaap mnapy 6anx ECTon.

TapH33c “Ou axnn aBaag 2 »xun 6omnx 6avraa”, “Gmn axun aBaag »xun rapaH 6onx
Ganraa”, “2025 oHA 3H3 axnbIr aBcaH” ragar MMM Tanndap GUTrnn XanNaacan raxk Xycax
GanHa. OHA Oyxan OGYTaH MHCTUTYL axunnax Gamx €cTton. Tap ONoH caHryyg TaTaH
Oyyroaag TepurH eMuYnT KoMnaHu BoncHbIr 6ua Hap 6yrgaapas mMagax Ganraa. axga9
XYYnuIH eMHe 6yrg aH3 433p xapuyLunara Xynaax €CTON wWyy A433. JHI 433pad Ta OyxaH
Uaawma 6000X Y33XK, OaXMXK XapuUynT Xanaxaad “Ou OeHrex axwn aBaapg ygaarym 937
ragar nim Tannbapbir GUTIMIA X3N33C3IN rAaX y3axK BanHa.

Ta 6yxHui 3H3 Tannbap eepee TEPUNH HIP XyHOAMUT Oyypyyrx, Tepa WUTrax
UTFANWUAT cyrnpyynaxazg XyBb HOMP33 opyynax roag H6arraa yypaac aH3 433pa3 aHxaapu
Xapuyntaa ereecan rax 6oaox 6arHa.

YncbiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxam: O3Oxnasag
LLUNHX334 Hap xapuyrTaa ereefi, japaa Hb aM Xapuyrnb4.

WuvHxa3au: MvwyyHun acyyntag xapuynb4. LLyyxminH epeHxnin 3eBrneneec NpCcaH
M3AJNNUNH Jaryy Ar OIMKMAAr ragar tycgaa gyH 6on vpyynaaryi 6anraa. Jamknar,
ypamiuyynan, 393IMnH XyyriH Tataactanm xonbooton 2014-2025 oHbl xoopoHa, 2374
X3P3r WMNAB3PNArACIH. YYHIIC X66H Xananuax xyrayaa 6ytoy UpraHum xyynuini 75.2.1-
A 3aacaH 3 XUINUIH Xyrauaaraap Xaparcaxryn 60ncoH Hb 136 xapar 6avraa. IH3 Hb 5,7 %-
nir 333k 6arraa. Xapuyrnx gyycnaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, codcron papranardy M.Manaxan: 3a, yHuiiH gyH
Hb 6arHa yy? YHUAH AyH Hb 6arBan YHUAH OYHT Hb X3MHI yy?

WnHx334: 3a, HANAT YHUAH OYH Hb 471,6 TOpOyM TerperniH 333nmiiH HaX3MXKIAN
raXk npyyncsH 6anHa.

YncobiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Mangxan: Opoo XyHc,
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X646ee aX axyh, XeHreH YWnaBIpunH samHaac xapuynHa yy. L.Mpaspbart cangpiH
MUKPOOHbIT H33€.

XYHC, Xxepmee ax axyW, XeHreH ywnasapunH cana LU.Uapspbar:
X.BaacaHxapran ruwyyHui acyyntag xapuynbsa. Xeaee ax axynH canbap Asasp ep Hb
canbap 6onroH 433p N 43MXnNar 6arraa Hb YH3H. AnaHrysa, rasap TapnanaHrnind canbap
A33p 6on ynaaH Oyyman, 4 TOPNUWH XYHCHWA HOFOOHbI ypamuyynan rasg UM
ypamLyynnyyn ereef siex bairaa.

[a3ap TapuanaHrMnH canbap O33p Har oHusor 6amaar oM 6unasa. Manrym aex
Ganraapg Har raH 6onoxoop n 6yrg93pas xymraapaa Maw xauyy Gamgang opumxgor.
Taraxaap gapaa Xus Hb T3P YUIT Hb Xasuxaxk 60MoXryn. AH3 YNHb YNC OPHbI XOON YHATaW
xonbooTton acyypan ydpaac gaxuwag n 6apar Oyx tomaa LWMHI3P 9X3aNHa. Oprasg bac
30BMNOH Gangar oM 61naa. TapHu 30BnoHr 3H3 2026 oHA 6ua Hap yypaag siex banraa.
2025 oH 60n raH 60MCOH. YHIX33p raHrMiH 3CPar aBax apra Xamxad ep Hb TYWMbIH X3Lyy

LYYy A33.

Heree Tangaa man ax axymn 433p sMap A3MXIaN, ypamwyynan 6arHa rax 6anHa.
Ep Hb apbC Wnp, HOOC, CYynA Cyy HOMIrA334, 433P33C Hb LUMHI XOPLLIOO X6A6rreeH raag
YHOC3HO93 WAM HIP TOPNUMH O3MXKIAryy4 Y3yyik 6arviraa. ApbC LWIMP3H A33p
ypamwyynan 6on 78,7 1apbym, 2013 oHOOC ragar YnHb 13 XUNWUAH XyrauaaHg Onrox
Gaviraa, Tep ynnaBapyyas4 apbcaa Tylaax oM 605 erger MeHre racaH yr.

[apaarmmHx Hb HOOC, MOH HOOCHbl YWNAB3PYYA34 ersen rasg wuHroag 213,8
Topbym. Tarasg cyy, 6u TypyyH4 wnTran Oa3sp aypacaH 47,8 topbym. Ypamuwyynan,
A3MXKIIAr YnMHb 600 uyrTaa wyy 439. [199pa3ac Hb Manyaag amap S3MKNIAr y3yysmk 6anHa
B3 MACOH WYY A33. Tarasg Tap acyynTblH XYP33HA, 3H3 HOOC, apbC LUMP, HOOMYYP, 3H3 Cyyr
manumng 6un Gonrogor yypaac n 6u xamaapyynx spbx 6anHa n gaa. JapaarmnHx Hb
WKH3 xopwoo xegenreeH 25500 manumHg 900 opunm TIpOym TerpernnH XuUnunH 6%-
WNINH XOHIeNenTTan 333NMIr 9H3 XyrauaaHa onrocoH 6arHa.

Toraxaap razap TapvanaH Man ax axyn 2 433p MAM O3MXKMA3r ONrOr4coH ragrumr
Xanbe. XYHC, X166 ax axyW, XeHreH YUIAB3IPUNH samaH 433p sBX Ganraa acyyanyya,
XOHrenenT 43MXNAraap Tomproo ycnaag 6arnHa ragar 3ynn spurgax 6anHa. MuHum xyBbA
TUIAM 3yWn orT Banxryn. QH3 Hb BGanx €cryi 3ynn xapBaa H6anBan 3acax ECTOM 3acaxbir 4
6ac n4yaax Banraa. XKuwas Hb: HAr CyM, HAr Man AMHINAr r3AMUAT 0y ragar oM. bu 3yyH
BGyCa3aC COHrorgCcoH raag 3yyH 6ycunr Oyramir He opyynaaryn. QHg Monron YnceiH 30
X343H cyMm opooa aBx barraa “Hytartaa 933H 100 maHra” ragar xetenbepwir 6ua Hap 17
anMriH 25 6ar 0asp xunraag sBxk GanHa. Taraxaap XYHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH
ynngsapuiH siam 6on 6oanoroo 6apuHa yy raxaac 6uil yrnc TepumiiH XxaaHaac COHrorgCcoH
yrnc Tepd Hb Xaalwaa A3BLIMX raag 6arHa ragar Har uim. OJ0O0rnnH y3yyranTasp 9HI
canbapbir xapx 6onoxryn. MoHron Ync 6yTHa3paa xeee ax axynH candap Xenkunx €ctom
rX TaHbl Xan4ar 3eB TMNM 6ognoreir 6ug 6apumtnaan axunnax 6anraa ragrunr Xanoee.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, codcron papranardy M.Manaxan: 3a 6aspnanaa
Togpyynax yy? X.baacaHxapran ruwyyH Toapyynbs.

YnceiH WUx XypnbiH rmwyyH X.baacawxapran: LnHxo34sac pgaxuan
TOOPYYNuUMXbA. HUWTO3S XeeH Xonanuax Xxyrauaa pgyyccaH ra3gar YHAJCMaNnasap
Xaparcaxryn 60mncoH 136 xapruiH 471,6 Topbym Terpernir ync gaxvmx 34rasap Xymyycaac
HAX3X BONOMXKIYIM rAC3H Yr MeH Yy ragar. inm Togpyynax acyynt 1 Ayrasapt acyyx 6anHa.
XYHC, X666 ax axyW, XeHreH yunaBopunH samHaac 1 3ynnuur 1oapyynbsa Tarax yy?
[amxnar, 33an, ypamwlyynan, Tataac rasg 94 Hapbir YiHb Oyrgaapas Hb 6ua Hap anracaH
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Wyy 493 anrax 6avraag SHUNI YNHb C3O3BYMASA 3331 Hb Ar anb Hb OM, A3MXNAr Hb Ar
anb Hb KOM, SIF HBree CYYHWUN MeHre rasa 6arraa Top ypamiuyynars Hb Sir anb Hb OM, 1334
canrax 6aviraag yaaac eMHe 6ua Hap A3MXKMNArad UHraX TyC Tycad Hb Ccanrax aBd XUmx
Ganraa wyy [39. Taraag xapuynaxaapaa Oyrounr Hb cCamxaH HUWANYYN334 XOnuon
Xapuynuumx oM. Ta 6yxaH GUTrMn nHra N 433. Ta Hap XxaMrMnH canH mMagax Ganraa wyy
093. FOyH OaMKnar oM, yH 3330 oM, ragruunr. LLnMH3 Xoplwoo YnHb 333 Lwyy 4939.
Taraxaap ar Tapuananygag erd 6avraa wur 6EH3MHUIN OIMKNAM K. X3pB3a3d Ta Hap
A3MXKNAr erger oM 60n 6eH3nH TyNWwHUIN 43MXKNar manygag 6arnHa vyy.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary M.Manpgxan: Xagyynaa, Heree
CaO3BUMITK sABX Oarnraa 60noxoop Xxonmxoop oposnuoryabir 60noH TeneBn3asp y33ax
Ganraa vpragunr 6ac Teeperayynax MMM To00 Xanmasapryn 6anHa. Taraxnasap ya33c eMHe
36BX6OH TOPUIMH O3MXKIIAr TYPYYH X3rncaH 1,1 nx Haag 3 HopLUnaap rapy barraa raanumnH
XOHrenenT TaTBapblH XeHrenenteep, Hereex Hb 6Gonoxoop YXwxur oyHA YWNABapnan,
rasap TapwanaH racsH uim 3 xaCcarTon saBx bGanraa HUNMN3sg 1,1 ux Hasg Terpernir
TOPUAH O3MXKIIAIT CYYNUMNH 18 XMUNUMH XyrauyaaHa 3apuyyncaH Too AyHr spbx 6anraa.
Tarasg gawmknar Hb eepee 10-aag Tepen 6GamHa. JpraH Tenergex HexXuUenTan rax
Tannbapnax sapbcaH. LUnHXa34 xapuynTtaa Xanaspan. XeeH Xananudx xyrauaatau
TYPYYH X3ncaH 136 xapar 6arHa. XeeH xananuax xyrayaa Hb gyyccaH. HUnTass yHunH
AYH ynaargan 471,6 Tapbym TerpermiiH ynaaragan 6anHa. QH3 MeHre aprax Tenergex yy?
3p5r acyynTbir Maw TOOOPXOW acyycaH Togopxon xapuynHa yy? LUuHxaay Hap
Xapuynbsi.

WuHxaau: 3a acyyntag xapuynbs. 3anpyynra xanbe. TypyyH 2374 x3par rax
GancaH TOPHUNX Hb HUNNBG3P Hb Bonoxoop 471 Tapbym Terper Banraa. Ar XeeH xananuax
Xyrauaa Hb gyyccaH x3par. 136 xaprmnHx Hb 60M0X00p AyH Hb rapaaryn 6aviHa. SHur
OyuaaH LWyyxa3p HIXAMXKNAX OGonomxrym Tuim xapryyn OGawnraa. Har meceH xeeH
XAnanuax Xxyrayaa gyycaag wyyX SUCUMH LUMWAB3P33 rapravymxcaH rocaH yr xapuyrx
Ayycnaa.

YnceiH Wx  XypnblH  ruwyyH, coHcron papranard  M.Manpgxan:
O.AmvranaHbaatap ruwyyH y433C XOMLWNX ypamLUyyniblH TaHWUMALYYNrbiH Aapaa HAartrax
Ganraag acyyntaa acyys aa racoH XyCanT TaBuapg Typ rapumxcaH 6anraa. 3a MHraxnaap
xeTenbep €coop AapaarviiH C3A3B pyyrad Xaayynaa opurooé. AaH XyHC, Xeee ax axyw,
XOHreH YWNABIpPWUH siaMHaac xapuynax xapuynt ayTtyy ©Gaunraa tom 6uw yy? 3a
Ll.Naap6at cang xapuynbs.

XyHc, Xepee Ax Axyn, XeHreH ynnaeapunH cang LU.Upap6aT: 3a goamknar
raxa3p MUHWUIA XyBb[, ONINITOXA00 TaTBaPbIH XOHTeNenT XYYIMAH XOHTrenenT 3H3 GONroHbIr
61 6on gamxknar 60nHO N rax onnrox 6arHa. Taraag Tap Xypa3aHA33 N xapuynx banraa
Ar Xxe4ee ax axymH canbapaac OrT apryysk aBaxrymrasp erd 6anraa tom ort 6amxrym.
Xepee ax axywH Kopropal, 433p yycaag 6anraa ep asnara 6yx OMHyy[, YMHb TEp erceH
IOMHbIXaa apaac MapTaaryn xeeuengeeg n asaag 6avraa tom. LLyyxag ery 6anHa. Ap
eBpeec Hb yTacaax b6avHa. 3eHAee N apra MexaHU3MmbIr Xaparnax 6anHa. Cyynaaa 6yp
Manaap 4 xamaarym erdxeeu 33 raag. QHrurH yraap 6on 6apar Havimaa naH3 pyy oM pyy
OpYMX raag n 3oBx Ganraa tomMHyya 6ac 6arHa. boant 6ananeir 6oaMTOOP Hb N ApbA. [0€
YMMIrNaxX oM anra. Taraxasp xedee ax axyuH canbap A93p onrorgox bGawraa 33an
TycrnamXyyablH 393MNH XypaaHa 6yra n Hom écoopoo aBargax 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxan: VHrasg YncoeiH

Nx XypnbiH ruwyya acyynTt acyy>X XxapuynTt aBy gyycnaa. Xananuax 6aviraa acyygantam
xonborgyynaH yr xanax ruwyyg Hapad erHe yy? b.bar-OpasHa rmwyyHasp Tacanbs.
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b.baT-OpasHa rmwyyHUn MUKPOGIOHbBIT H33€E.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.baT-OpaaHa: 3a 6agapnanaa. ©Heegep mapraalu
ABax COHCron yp AyHTan Gavraacan rax 6ogox GawHa. bug Hap simapBaa Har romt
X3OParTHUIr epeecee xanraaryn. bug Hap 6ac 393n onrox raaryn. Yyn Hb LUWHX334 Hap
aXunnaag epeHxun coHcron xumx banraa ytra wantraaH Hb 60160Mn HArAHT MOHre Hb
rapumxcaH 6anraa 2008-aac 2025 oHbl XOOPOHAOX 17 XWUNWUIAH XyrauaaH gaxb acyyarnbir
n acyyx 6avraa oM. QH3 033p axunnacaH XyMyyC LUMHX334 Hap matepuan upyynax
écton. CyoGbekTyyn matepman npyynaarymraac ynbaaravraap eHeegpuiiH MapraaluminH
Maragrym 9H3 COHCTOMbIH YP AYH SiaX rapax B3 ragar Hb Mawl Togopxon 6yc 6angantan
GanHa rax Ou xapx 6arHa. XopBaa martepuan. Mpyynasaryd WUM COHCron 3Hd
Gangnaapaa ypramknasg 6ansan 6ug Hap XsHaH wanrax Typ Xopoo 6anryyrmk aHuir 6yp
3afjanxk y3ax ECTon saraag matepvan uvpyynaxryn GamHa B3 ragar YHACSH Cyypb
wantraadH GavHa. Magaax xonborgox TepunH Gaunryynnaryyn eepee eepCcounHXee
XapuynTbir xarmx 6arvraa yaawpaaa 4 xanax 6anx. X439 WNHXI3Y Hap AYrHANT raprax
amap 4 6onomxryn 6onuxooq 6anHa. Ar 3H3 eHeepuUIAH COHCToN A33p amap AX axyu
HANKYYA Hb aBCaH OM. Tap Hb XyYrb ECHbI OM YYy? Xyyrb €CHbl 6yC 1OM yy? 30pvynanTbliH
paryy 6aricaH tom yy? Ganraaryi oM yy? faxaapaa 3H3 UX XIMXI3HWUA MeHre odoo
A3MXKIAN, ypamulyynan, 333MMAH XeHrenenT MeH Tap raanb TaTBapaac aBxyynaag,
MMMNOPTOOC aBXxyyraa TOAOPXON X3aMXKI3HWUM TIArMAcaH acyyanyya 6ac 6anraa wyy gaa.
OH3 coHcronbIr 6mna Hap Aax rax Xk Ganraa B3 raxaap angaar 6yrgumnr He 3acaap ABba
n rax 6anraa oM. ['on aryynra eHrepceH 17 XxunuiiH xyrauaaHg xapax oM 6on MoHron
Ync xyHcaa 100% eepcaee xaHragar 60NCOH IOM Yy. QH3 UX XAMXKIIHUA MEHTe rapyxaag
Ganxag sfaraag eHeepep 6ug Hap XyHCHW Gapaa OyTaargaxyyH Oyly cTpaTervnH
XYHCHUMIM Bapaa GyTaargaxyyH 433paa gaxvmaa N uMnopTbiH acyyaanTtan 6arraag 6anraa
oM. Aaraag MMmnopTbiH canbapbliH xamaapan 5,6 xyBb AaxuH ux Ganraag Ganraa tom.
Aaraag aH3 canbapblH ByToamx 2 gaxuvH yHauxaag 6avraa tom. MawwmH mexaHnamaap
opnyynnaa rasg 31 mMsaHraH xyH 9H3 canbapaac axwunryn 6oncoH 6amx 6onHo. Tarsan
faraag OyTaaMXK YHauMxcaH oM. OHO Cyypb WanTraaHyyabir 6ug Hap Toapyynax
Wwaapanaratan 6anHa. Hui Hyyry xanaxag anb Hb 3331, anb Hb ypaMmilyynan, arnb Hb
A3MXNAr rafar Hb Tyc Tycaaa acyyanyyn 6anmxryn toy. Toresa U.Mpspbat canp 6ac
Tomunorgoog 6 cap 6omk 6anHa. bu 6ycag TepuiiH anbaH xaardy Hapaapaa L.Ngap6ar
cang xapuvynyynaacawm rox 6ogox 6anraa tom TepunH HapuiiH GuyrninH gapra YnHb
G6annHa. Tap Ll.BonopuynyyH raag Har gapra 6anx €cton XyHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH
YANABIpUH SlamaHn Hacaapaa Laxyy TepCeH Laraacaa Xovw TaHA axunnax banraa
HAr xyH 6anraa 2008 oHooc xonwmx 2025 OH XYPTANX 9HI 17 XUMAWUAH TYYXWUWAT TIp
Ll.BonopuynyyH magasx €ctonm Top XYH SpyUxX E€CTOW. XOpB3d 3HL anuBaa acyygan
XeHaergexryn apurgaxryin YncbiH Mx XypnblH raprax raxk 6aviraa Tortoon apx 3ymH XyBb[
LUMHX334 HapbIH AYTHANT, YP AYH, XAP3aNKUX 3CaX3 AYrHANT xumx 6onomxryn. Matepuan
NMpa3aryn waapacaH GapumT OuurnminH 63% Hb upyynaarym ragar. im gyrHanTTan
Toxmongona 6ug Hap XsHaH wanrax TYp XOPOOHbl Xypnbir XAHaH wanrax Typ Xxopoor
QKUNNYYIXK HArG HIM3HIYM yxax axunnaxaac eep apra 6avxryn. bu 6on xapgax 6avHa.
Bu eepee Xescren, bynraH, OpxoH aMraac xe4eereec COHrorgCoH ruyyammH Har. TaHa
MaHan Xescren byrraHbixaHd y4uprym 33351 04004 3CB3f1 A3MXKIIAr 04004 Y4umprym
Gaskaag Gavraa tom anra. by COHroracoHooc xonw Oyx ammrunr rypaB 3 TOMPCOH
XaMIMNH X 3PANTTaN XaMrMiH nx Xycax Barraa 3ynn Hb eepee 9H3 Ganaar. Ypba Hb
HKvoxur oyHa yMnaBIpUAH A3MXKUX CAHTUMRH XAPar rax rapd 6ancaH 43aryypas xyBaaraag
nounxaag BbancaH ydpaac anmraac Hb 3apum YrncbiH VX XypnblH rywyyasg matepuan
aByynx 6aviraag Heree YncblH Vx XypnbiH ruwyya He 6ypyyacad toxmongon 6ac 6un.
OH3 393N Manygag oHorgox écton 6on manygagaa nooumMx €cTon  Tapuanad
9PXIIAryA3433 OHOrgox écton 60n TOHAII N OYUX ECTOW. DHWWAM N 36B 3YUTIN AYrHIX
NPOLECCHIr 1T 6HrepceH 17 XUNUNH XyrauaaHa fax SBX MPCOH OM ra3grunr n eHeenep
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6ug Hap xdHaH Wanrax axunnaraa sByyrmxk 6anHa. TapHI3C 6Ul SamMHbl caviH Myyr
epeecee OMa Hap aHA Apuaryn ragrunr xanee. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranard M.Mangxam: YnceiH WX
XypnblH rmwyyH X.baacaHxapran

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH X.BaacaHxapran: 3a 6uag Hap 3HO Heree HOyH
A3MXKIIAI IOM, OYH 33311 FOM, OYH TaTtaac oM, 0y Hb YpaMmLUyynasn oM ragrad snrax canrax
apunuax yr Hb 605 MaHan axnblH X3C3r 9H3 OYraMir Hb CUCTEMYNA3A A3MXKNAr 333N
TatTaac Oyramir Hb canraag eHeenep YO433C 6MHe 36BXOH A3MXKIIAMMAH XYPI3HA
apunuaHa. Xa4yHa3H TepnuiH A3MXNar 6angar oM. XaaHa xaaHa onrorggor oM. Amap
canbap aa3p Gamaar tom. Amap simap acyygan Gauvraa oM rogar MMM Xypal Tataag
WHra34 9H3 COHCronbIr xumk 6anraa. Taraag xapamcanTtanm Hb xapuynaxgaa Ta GyxaH
MaaHb XXOOXOH 3CB3N aHxaapanryn xapwynaag 6angar tom yy? 3cBan ogoo yi T00roog
Ganpar oM yy? amap yumpTan oM 3HUAM3d HAr Xxapaad ereecan rax xycax GanHa. SHI
rasap TapuwanaHrMnH 6oanorbiH XYHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWnaBapuiiH siaMHbl
raspblH gapra [.EceH-OpasHa rax XyHuh eHee ernee 6ug HapT TaHunuyyncad
TaHUnuyynra gotop canbapT OnroCoH A3MXNAr TYYHWUWA Tepern XyHcHuin bypaa, ypuiH
ynaaH Oyyaan, TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXUIH 333MMNH A3MXKNAN, WaTaxyyHbl O3MXKNIT,
ypraman xamraansibiH 604nCbIH A3MXKNAN, 333 IMNH A3MXKNAr, 60paoo, XYHCHUIA ynaaH
OyymanH Heel GypayynanTt rypunbiH UMNOPTbIH Xamaapan Hb Byyx Ganraa tom. XXumc
XUMCIOHUMH cyymnrayd, HUWAN3r XanbCaH XYN3aMXUWH racaH. Ogoo  A3MXKIIaryygumr
XaanaHrmmH, TEXHUKUIAH, 339MTMNH A3NMKNAT 1334 X349H O3MXKIIaryyaurH Tanaap oug Hapt
TaHunuyyncaH. bopaoo TypyyH X3n4nxcaH. TeMC XYHCHUIA HOrOOHbI TEXHUK raag. VIHraag,
9H3 OOTOp YMHb MUHMK acyyraag Ganraa Tap Ganxrym y. QH3 AOTOP YMHb Manygag
3opuyrncaH Aamxnar rax 6arvHa yy? [laHgaa rasap TapyanaHrmiHxaHg onrox 6anraa tom
6arHa. OH3 2 canbapbir epeecee X00POHA Hb ©PCOeNnAyy rasryn wyy Asa. Tap Hb Unyy
T3P Hb CalH r3gar TUMM 3pamb3 epeecee TOITOOX rI3aryn. Ar ASMXKNAr ragar aHrunarn
AOTOp Manygazg 3opuyrncaH A3MXNar rax bangar om yy, 6angarrym om yy, 6anxryn 6on
Ganxryn raaraa xynasH 3eBLueepbe. barBan 9H3 Hb Ar Manygazg 30puyncaH A3MXKINar oM
aa raag. NHraag 6yrassapaa cucteMTan omnronTron 6onmoop banHa. 2 gyraapt 6u Aaraag
9H3 OOMXKMAMMWM AaxXWH AaxXUH WMHIaX Toapyynaag acyyraag Gavraa B3 raBan rasap
TapuanaHrnH canbapT onrox Ganraa 3H3 MX A3IMXKIIAN, 9HI3 UX ypamiuyynan samap 4
GancaH. aH rauur, amap 4 acyyaan 6oncoH 6arm Tep smap 4 6ancaH rasap TapmanaHrmmH
canbapbir sax nmk banraag 4omxaag ssaag Ganraa om 6ariHa. byrgaapas cas AyHTan
Hb TaHunynaa.

Taresan saraag rypunbiH YH3 HAM3Araaaa Gaviraa tom 637 TanxHbl YHO HAIMAr4334
Ganraa tom 637 ragar aHMMNH acyynTtag xapuynaag ereed. ©ep wantraaH 6ac 6anHa yy?
eep Xy4uH 3ynn 6arHa yy? rogar Ad3p Toapyynaag ereed ragar MMM acyynTbir Yr Hb
acyycaH oM. Heree Tanaapaa gaxvag aH3 A3MXNAryyauiH uaaHa 6usHecuiiH opyunH 6ui
Bork Gaiix EcTon BusHec xenkik Baiix CTon ax axyn Hankyya 6uin 6omk Gaix écTon
axnblH 6anp 6un 6ok Banx ECTON raTan rypunbiH YANAB3IPUNH Too 31 rypunbiH ynnaBsap
Gamx Gamnraag ogoornnH Gangnaap 9 6onuuxcoH GavHa ragar nim magadannuur 6ac
rapracaH. flaraag aHa 6usHec ynam xymurgaag 6anraa oM saraag TOM ax axyn HanKyyn
Hb ynam Tompoog 6ariraa oM. Taraxaap 6va HapblH TaTBap TenerygumiH MeHreep Onrox
Ganraa 49MXKIIAr WYY 433 3HS YMHb. TrM 613 033. DHI AIMXKIIAr Ar XyHA3 Xypy HariHa
yy? 933HA33 Xypd 6anHa yy? Xegee ax axyur Tamk Yyagax 6anHa yy? Gu3Hecuir Tanmx
Yagax 6arHa yy? xyH GonroHbl LanuHraapaa asgar Top rypun OyaaaHbl yHag 6Gara
Gannrax rasg agax Gara 6uw oM aa raxag spax Tapudaa bapuwag Ganxaap MM
XOMXKA3HA 04X Yagax 6anHa yy? yrym oy? ragar 9H3 yp AYHr acyyXx raxasap epeecee 9HI
acyynTapg xapuyrk Yagaxrym 6anHa. OcBan y433c Xonw gaxvmaa Tap anbaH TywaanTHyy4
Hb XOOPOHAO0O0 ApbX Barraag Ma433N133 HAr CarH ANrax canraaj gaxvag 3Ha acyynrtag
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xapuynax 6onomx 3eHOee rapHa. ©Heenep Y433C XOWW, mapraaw paxvapg 6auraa.
Taraxaap nnum acyyntag xapuynaxrym 6on 6ma Hap aH3 43IMXKNArMIr A3MXKNX X3par GanHa
yy Yy Ky ragar acyygan gaxvag spurgax axanHa. Taraxasp Oyuaaraag rypwnbiH
KomnaHuyabir 6005100 xaanaa ragar 3ymn 6ac sapurgax 6arnx. Taraxaap sr 9H3 433p Har
WAM TOOOPXON 3paMO3TaN ToAOpXOon GOANOrbIH UMM 3YWNYYOUNT Xapuynaag ereeu.
[3MXNarMnr onrox 3H3 LWMNABIPUIAT rapraxgaa ar Xegee ax axymH canbap samap yvyxan
3 acyyanbir apambarmk Ganraag 3aH3 OIMXKMAIMMWM ONrogor oM. Agax 3Hd 3-bir 6uag
M3ama3p 6arHa. TypyyH b.baT-OpaaHa ruwyyH xarnx 6anHa. bynran, OpaaHaT, Xescreng,
9H3 O3MXKNAr o4AJorrynm oM rasg. Aaraag 9H3 3 anmarTt oumxryn Gawraa oM amap
Laapanarbir Hb XaHraxrym 6arraa tom ragruir Magmasp 6anHa wyy 0s3. CanaHrmmH 6yc
HyTarT unyy rasap TapvanaHriH gamxnar 6anx tom 6ycag 6apyyH 3yyH anmryygag 6anx
Waapgnararym rax y3ax 6arraa. Taraxaap sr 9H3 Heree 604N0rblH 3paMB3 Ar A3MXKNAr
Bonrox GanHa Yyxanymik y3ax 6anraa acyyaan YmHb asMap yp OyH rapraHa rax xynaax
GanHa unm N acyyntag xapuynaag ereed racaH acyynrt acyycaH 6onosy xapuyntaa 6on
XaHranTtTam aBy YagcaHryn. axaaa gaxwxk ta OyxaHa xapuynax 6onomx uar xyravaa éma
HapT Banraa ydpaac 6ac xapuynax 6anx rax Hangax 6anHa.

YnceiH Wx  XypnblH  ruwyyH, coHcron papranard  M.Manpgxan:
X.baacaHxapran rmwyyHa 6aspnanaa. 3a 6u 6ac x3g3H 3yNnMIAr xaaxgaa g3MKNarTan
xonbooTtonroop 6ac caHanaa xanbe rax 6ogox GavHa. MnHun xyBba 6on Xegee ax
axyuH, XYHC, X6[166 ax axyun, XeHreH ynnaBapunH sam eHeenpuinr XypTan eepcammnHxee
raprax 6arviraa 49MXNArTad ssMmap yp AyH Xynaax rax 6anHa rogrumrad XaMxmk Magaarrym
tom GanHa ep Hb aXHWUI Bangnaap QyrHaNT34 XYPCIH eepcammiHX Hb TaHUNLYYK Ganraa
TaHunuyynra TyyxaH 18 xxununH rynuatran 6ancad. Tartan 2025 OHbIXOO ryNLITraNNAr
TaHWnuyynaag npasgyma xuix rax 6anraa 2028 oHbIxo0 Tenesnereer apvag 6yTaamx
Hb 9H3 IOM aa rasg spwuag, cyyraag unm TaHunuyynra 6angax 6anraag 6on maw mnx
XapaMmcax Xyrfadx aBcaH xampaH uar caHargcaH. Yr Hb 9H3 gamknar éua Hap 9-eec 10
HOp TepnuUUH O3amXnarmir cyynuuH 18 xwun onrocoH cas X.baacaHxapran ruwyyH
Togopxon aypanaa. ManumH TapuanaHygbiH 604MT OpNoro Ar XaasH XyBuap 6CCeH oM
X309 XYPrax roCaH M XYypraxaap TeneBneceH x34 GONCOH Har raraac aey bawnraa
ypraublH X3MXa3ar Oyyp LEeHTHepaap sapumaap 6ariHa. QHUIT LWMHXIUNG, TaHUMLYYImK
Ganraa 6anxryn oy. CtaTuctmkaac saraag XyHC, X666 ax axyW, XeHreH YNnaB3apunH
SlaMHbl TaHUnLUyynra A33p LEeHTP3aC aBcaH Byp X3MXK33rasp Hb ypraublHxaa rapupir
TaHUNUYymK vYagaarryn oM. Taraag 2025 oHbixoo ByypanTbir anra 6onrouxooq 2024-
2026 oHbIxbIr TaHunuyynaag 6anraa tom. bug Hapt 2026 OHbl TOO epeecee AyrHanT
X3PIrryn. QH3 TaHUNUyynra Hb Tapaargaag erdmxceH 6ug Hap aH3aapaxrym rax 604ox
Ganx wwur 6ariHa. SHUAM Hb aH3aapaag N XapuH X3k GanHa. Har manaac aBax rox
Ganraa 6va HapblH 3H3 AN LUMMUIAT X343H TerperT XypHa rax 6ogox 6arvraa tom 637
OH3 60T 30pUnNT, 3H3 BoaNorbiH GUYMr GapUMT 3H3 Xyyrb TOrTOOMXMA 6oaNTON cyycaH
oM yy? OHA93C 6on epeecee MPYYCaIH MaTepuanaac xapx YyagcaHryin. YHACIHA33 Gon
0poo Ar b.bat-OpaaHa rmwyyH xamk 6anHa. Ar 6oant ambapan 433p 60anT yp AyH [ax
XOMXC3H OM XaMxmk Ganraa tom 63?7 Xapamcantam T100. OO00 TYPYYH LUMHXKI34MA
XANC3H canbapbiH aXunyablH TOO CyynuinH 15 xmnnunH xyrauaadg 2010 oHooc xonw 31
MaHraap Oyypuxaag 6arHa. Axkmnnax Xy4yHun Tanaap canbapbliH 6oanoro agyyrapax
écton 6u3 Oa3. byypaag 6anraa tom 6on 6ug Hap uaawwgaa sax 3anyy mManyuH, 3anyy
TapuanaHygpbir 4IMXMUXK axunnax oM. CanbapblH axxunyabiH Toor 6yypyynaxryn 6ua Hap
TOrTBOPTOWN ©COXUMH TYIA KOy XMAX ECTON IOM. BognorelH 9amMm Hb 3HA TECOB A33pP X343H
Terper aHA YNrMACcaH xeTenbep cyyraax oM. XaMKUX y3YYNanT Hb oyraap XaMXKUrAdX
oM. QH3 Togopxon Banmaap 6anHa. ByTaamxk ynceliH gyHaxaac 2 gaxuH Byypuxaag
GanHa. YpamLuyynnbiH XaMxka3d cyynunH 10 XXUnunH xyrauaang 5 gaxvmH ecreceH TeceB
Aaxvag ypamiwyynan HOMIrassd, [ASMXKMNAr HOMIraasg 4B Oanraa  333nNuUinH
xeTtenbepyya ogoo 6 xetenbep aaxmag 2027 oHbl TECEB A33p Aaxmag cyyrgax GanHa.
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YncelH Nx XypnbiH ryuwyyg napnameHT 6on epeecee 3H3 ypamulyynan, A3MXKIar, Tataac
9H3 xeTenbepyyauir xacaarym wyy. bug Hap gawkasg n upx Ganraa. Opraag
rynyaTtranas ar umm 6angantan n TavnarHax 6anraa ydpaac ep Hb Liaalfaa siax B3 ragar
acyyanbir 6ma Har xapax €cton 60NCOoH ragar Hb OHEeAPUH 3H3 COHCION A33P HIMA3H
6oguTon caHan OyrHanT rapax 6anx rax 6ogox GawHa. Xapamcantam Hb 6ua Hap
UMNOPTbIH Xamaapnbir Byypyyrmk 4aacaHrym 5.6 gaxuH HamargcaH GamHa. JkcnopT
AaHOaa Jooryyp siBX UPCOH 0400 6ua dax EcTol oM. OH3 YMHb YHAC3IHA3S Gac n
raMWrmiH TOOHA OpYX004 Xypux33g GanHa. XyHcHWM awoynryn GananeliH acyygan
apurgax 6oncoH 6arHa. Ogoo anaHryaa aH3 A3MXKNAMMIAT Xap3anKyyIk 6ariraa ron samHbl
xapbsia Xedee ax axywH Kkopnopay XKwxur aOyHO  YWNAB3PUMAH  rasap  9H3
GanryynnaryygblH YU axunnaraaHg o400 XMWTAC3H XAHANT WanranTt aHxaapan Tatax
GanHa. YHA3CHMIA ayauTbiH raspaac 6on xaHranTTanm xsasraapnantran ayrHanTyya
rynyatran 6on maw myy rapcaH. Xo0€pxoH Toxuongnoop TapuanaH apxnanTuir 43MXKNX
caH Ganx yensa 3epumnryn ye rapd GamcaH. XOE€pxoH xun gamHax 6ycapg 6yx
TOXMONAONA XA3raapnantran AyrHanTt aBy 6ancaH myy y3yynanTtTanm rapy 6ancaH 6anHa.
Taraxaap 6ug Hap aH3 XAA-H kopnopay, 60M0H 3H3 TEPUMH OMYUINH KOMNAHWU XYYrUnH
xan63pas 6on eepumnceH. Taraxasp OuMA HAp 3HS KOMMNAHWWT AWrMMNH Tenee YW
axunnaraa fByyrK 3H9 OGu3Hec apxamk bGawvraar 0as3p 6ug Hap aprax xapax €cTou
GoncoH. Aaraag eHeegep 3H3 Gawryynnara XyBUMWAH X3BLUMNTINIAS epcengeen ssaaj
Ganraar 6u onnroxryn Ganraag 6arraa oM. ©OHeeaep XapwH Y rasap TapvanaH 3pxanx
Ganraa Xvxur, oyHA r ra3ap TapuanaH apxamk 6anraa xymyyc xapamcanTtan Hb LIOeXeH
npcaH banHa. bogut 6angnaa xanaxryn 6anHa. YyynraHbl 0400 COHCIOMNbIH 6MHE UPX
yyn3ax GancaH Top Teneenen ofoo eHeenep UPCaH 6on 60anT toMaa X3BNax ECTou
GancaH Xepee ax axymH koprnopal 188 mMsiHraH TOHH aneBaTop xagranyxaag rypunbiH
ynnaBsapyyaag erduxger. buasHo xagranax caB anra. ©4HeeH OrioOH MeHre rapaap
Ganpar mepTee bua HapT xagranax caBbir 6u 6onrox erexryn yupaac 6mag Hap yHIx33p
9HA awwurtan 6usHec xuk dapaxryn 6anHa. HAaraag oH3 Gawryynnara XyBWIH
X3BLUMNTINr33 epcenaex 6usHec xmnrasg Gampar oM. YHUAH OAyH silaraag Taasbir Hb
TaBbYXaagd apryynaag 6ua Hap eHaep yYHI3p ypas xydangaag 6anaar oM. HS acyyanbir
apbX N 6arviraa wyy 033. Taraxaap aHa GaunryynnarbiH 6ac ynn axunnaraa XepeHre
opyynanTbiH ereex, KOMNaHWmH yp alrMnH acyygarn, CaHXyYyrmnH TannaHtam o6ug Hap
TaHunuax éctonm rax 6opox 6anHa. Waapgnaratanm 6on Xepee ax axymH Kopnopad
TopuiH emunt XXK asap b.bat-OpasHa rmwyyHui XancHasp XsHaH wanrax Typ Xopoo
Ganryynaag 6ug Hap Oyp Aaxwxk HAPUNH MIAIINNYYAUNT yXaX X3parTan. [aprax erexrym
Ganraa magaannyyaumir Hb raprad. banxrym apxuBaac yctrarguuxcaH 6amx tom 6on
Xapuyuiara Xynasanrax Tap HOPCHYYAWWT Hb raprax 6arnraag xyynuinH garyy xapuvyunara
Xynaanrax xondorgox 6anryynnaryya Hb erd xapuyusiara Xynaax acyyanbir XypTan spux
écton rax 6ogox GamHa. VIHrasg 9XHUM TOPUNH A3IMXKIISITAN XOornbooTon acyygan
Ayycnaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manaxau: 3a gapaaruniH
Xananuax acyyaangaa opbe. EpeHxuin XxaHanTblH COHCIOSbIH YO439C XOULWNX XypangaaH
axancHur anbaH écoop 0400 M3A3rabe 33 XYHC, X466 ax axymn, XeHreH YNIaB3pUnH
saMHbl CaHxyy XxepeHre opyynanTblH ra3pblH gapra .bonopcyx XyHc, xefee ax axyw,
XOHIreH ynnasapuiH canbapT Tepeec onrox 6avraa ypamiuyynsbiH Tepen, XYPTaaMmX, Yp
AYHIMAH Tanaap TaHWNuyymnrbir cyy, Max, HOOC HOOMyYp, XYHCHUMA HOroo, apbC Luup,
ynaaH Oyyaoam rocoH OyTaargaxyyHyyasg ypamuwyynan onroxk 6aviraa. 3a 3HOHTIM
Xon600TON XYPTIAMXK Yp AYHIMAH Tanaap TaHUmuyysra XMnHa.

XYHC, xepee ax axyW, XOeHreH yunaBapuuH siaMHbl CaHXyy, XepeHre

opyynanTbIiH ra3pbiH gapra lbonopcyx: Ta 6yxaHA93 9H3 64pUIH MIHA Xyprae. XYHC,
X646ee ax axyW, XeHreH ymngsapuinH canbapT Tepeec onrox 6Gaviraa ypamilyynsnbiH
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Tepern, XYPTaaMX, Yp AYHIMIH Tanaap TaHUNLyynbs.

FOyHbl TypyyH canbGapblH HWAMAM SAWWH 3acrunH TeneB 6Gawmgan 60noH
XYPTISMXKXUWH Tanaap TOBY TaHUIUYynbsA. XYHC, X6[ee ax axyW, XeHreH YWUIaB3punH
canbap Hb MoHron YncblH HAMIAM 3AWMAH 3acruiAH TyNryyp 6araHa. YncblH HUNAT axunnax
XYYHUN O33pX CTaTUCTMKaac xapaxad YrCblH HUNT axunnax Xy4yHun 49,5% 6ytoy Tan
opuMM XxyBb 2025 OHbl CTAaTUCTUK AYHraaC xapaxag 689,7 MaHraH XyH 3H3 canbapt
xegenmep apxanx 6anHa. Men 2025 oHbl cTaTUCTUKAAC Xapaxag YNCbiH A0TOOAbIH HUAT
OyTaargaxyyHun 34,4%-nir paHraapaa 6ypayynaar 2024 oHbl 6anranuinH gaBLrym XyymH
3ynn. 3yabliH Heneenneep 601 AOTOOAbIH HUWAT HUAT OyTaargaxyyH Oyypy 24,5 xyBbA
XYPC3H xa3aum 4 2025 oHA 3praH Oruom ecceH Ganraar M343anna3c xapXk 6onHo. Xagun
TMM 6onoe4d 6ac 2025 oHbl Gangnaap akcnopt 846,1 caa am gonnap 6awnraa nmnopt
XapvH 2 T1apbym 877 cas am JonnapT Xypd MMMOPT Hb 3KCMOPTOOCOO 3, 4 OaxuH KX
XyAangaaHbl angargantav canbap 6avHa. QHO Hb XygangaaHbl angargan oy Xarmx
GanHa raBan MMMNOpPTbIT OPSIOX UMM JOTOOALIH BYTIAFAXYYHUIT A3IMXKUX Laapgnara mawl
eHaep Gawraar xapyymk 6aviraa tom. CanGapblH CaHXYYXUNTURH XYPTIIMXKMIAT TOBY
TaHunuyynba. CaHxyyxuntuiH Tanaap YHO3CHUA CTaTUCTUKUMAH XOPOOHOOC aBCaH
M3a33n133p cyynunH 2010-2025 OHbl XOOPOHAOX CaHXYYXUNTUWAM 3HA, AypacaH 6arHa.
OH3 rpachmkaac xapaxag Tyc canbapt 3apuyyrk 6ariraa TecBUiH 3apgan yncbliH HAMACIH
TecBUWH 3apnarbiH 1,7%-unr 33amk Ganraar Ta OyxaH xapx 6aviHa. MeH TyyHYnaH
TecBuiH xyBaapunant 2011 ong 2020 oHg 2024 oHA oruom ecceH 601084 Aapaa Xun Hb
35-aac 65% OyypcaH. inm TorTBopryn TecBUnH MeunerTan banraar 6ac ta 6yxaH xapx
GanHa. MeH 2025 oHbl M3439NN33C AapaaruiiH rpadumkaac xapaxag 6on 6aHKHbI ONrox
Gaviraa 33an. 3393NUNH HUNT AYHrA3C Xeaee ax axynH canbapt onrox 6anraa 333nuiiH
XnH 2018-2022, 2023 oHbl XoopoHA ayHoxkaap 1,6%-tan 6aviraar xap 6anHa.2025 oHbl
Gangnaap 3.5 60k e©cceH. OHA 6ON TYPYYHWUIA HAr UPraHUN sapbx GancaH spuatan
xon6ooton. bac 3Ha canbapt onrox 6ariraa 333nunH 3a 6aHkHbI XYy eHgep Gangar MeH
329nunH GaTtanraa 6atnaH gaanTbliH acyygan HanasH xyHg G6avpartai xonbooTon 9HI
canbapt onrox Gawraa 3930 6ara 6angar. 9CaH xagun 60n0BY CyynuH Xunyyaag 6ac
TepunH 6ognorooc yyaantan 2005, 2025 oHbl Gangnaap 3,5 60mk ecceH. OHS MaaHb
CYYIMIAH XUNYYO34 X3PIANKYYSICAOH XYHCHMIM XyBbCran GOMOH LWNHA XOPLLUOO, LaraaH anT,
aTap YHO3CHUN XeOenreenyyaunr 6ac ronnox yypar HemneernceH rax y3ax 6anHa. Ogoo
WMHr334 ypamwyynnblH acyygangaa opbé Tyc canbapT HUATA3 7  YMrnanasp
ypamwyynan onrox 6aviHa. OxHuM ypamwyynan ynaaH 6yyganH ypamwyynan. 2008-
2025 oHbl x00poHA HUNTAR3 302 Topbym TerpervH ypamilyynan OfroCoH. XYHCHWI
HOrOOHbI ypamwwyynnbir 2022-2025 oHg HUNTAR3 39.1 Tapbym TerperuiiH ypamilyynnbir
ONrocoH 6anHa. HoocHbl ypamiwyynnbir 269.9 t1apbymbir 2011 oHooc 2025 OHbl XOOPOHA
ONroCoH. ApbC WNpHUIA ypamuwyynnbir 2014-2025 oHbl XOOpOHA HUATARS 78.7 TapOyMbir
onrocoH. HoonyypblH ypamwyynan 2022 oHg 174.9 T13pOyMbir OMroCOH. 3HI
ypamwiyynan ragar aHrunang 6ariraa xagui 6050BY TyXarH XUMNH XYHAP3INTIN HeXLen
Gananbir AaBaH rapaxblH Tyng mManygag OnrocoH YHUnH 3epee 1kr HoonyypT 20 MsHraH
TOrPEOrMnH ypamLlyynnbIr OfIFOCOH. OHA YHUWH 36pee ONrocOoH acyyaan 39H3HA Gac
b6artraag sBx 6Ganraa. CyyHun ypamuwyynan 2020-2025 oHbl xoopoHA 47,8 Tapbym
TOrperninH ypamiuyynan onrocoH. HeeumiH maxHbl 6anTranuinH ypamwyynan 2012, 2013
oHA, 63,3 Tapbym Terper onrocoH. YpaMmuyynnblH aHrunang sisaar xagumn 6onosy 6ac
TyXalH YeUnH HeeunnH max OanTranTanm xonbooTon. HunnyynanTTam XOMCAONTOW
XON600TON YHUNH 36epee ONrocoH UMM acyypan 6ac aHe aHrunang 6artax 6GanHa.
Huntoes 2008-2025 oHbl xoopoHa 931,7 Tapbym TerperviiH ypamiuyynan OfroCOH
6onoB4 3H3 2 aHrunan gotop Harraa ragrmir Ta GyxaH xapax xapartan. HUMTaas aHa
xyrauaaHg 1,6 caa upraHg ypamuwyynan onrocoH 6avHa. [Joon rpaduvkaac xapaxapg,
ypaMmLwyynnblH AYH MPraH ax axyh HANKMWH Too BGarHa. OHA rpadmkaac xapaxag 6on
2008-aac 2010 oHa ypamwyynan 3eBxeH ynaaH 6yyaanH canbapT onrogor 6arcaH
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xypTaamx epgee 300-aac 800 mpraHaap xasraapnarggar 6avicaH 6avHa. 2011 oHooc
XOWLL apbC, HOOC, LUMP, HOOMYYPbIH YpaMmLLyyrian OfnroX 3XarncHaapas HUntasa 100-291
MSIHFaH UPraH Xampargax XeeermnH orioH MAHraH Man4mH epxmmr xamapcaH HUNrMUnH
unm macc xetenbep 60rncoH 6ok eprexceH Oawvraar Ta OyxaH xapx ©OawnHa.
YpamLyynnblH TOCBUNH X3MX33 XYPTaXK Ganraa XypTard HapblH TOoOTOM 6Gon wyyna
xamaapanTtan 6Gairaar xapx 60MHO. OH3 Hb Tepeec omnrox 6Ganraa ypamiuyynan
X6A86rvinH UPraguiiH amb aMmbXupraadz Wwyya MeHreH oprioro 6ormk oygorunr 6ac ta
OyYX3aH 3H3 rpadukaac xapx 60nHo. YpamuyynnblH 604510r0 Hb 36BX6H LI©6H X343H TOM
K axym HIDKUWM TATFAX UM X3parcan 6uw xapuH MoHron YncbiH axunnax xyd HUAT
aXunnax Xy4YHuUn Tan XyBWUWr 3335495 ManyvMH TapuanaHygbiH opnorog Wwyya A3MXKNar
6ok Gaviraa HUMrMUIAH XaMraansnblH Yyxan Xewyypar rax xamk 6onHo. Laawwvg
A0TOOAbIH YANABIPMANUIT TOITBOPTON 6CTeX UMNOPTbIH Xamaapbir 6yypyynaxbiH Tyna
ypamLyynnblH TeCBUIT 6ac TOrTBOPTON Xxaaranax XypTIaMXKUIH Lap Xypaar 3praH Tanax
nm Wwaapgnara 6anraa rax 6ac y3gar. Ypamuwyynnbir Tyc 6ypa Hb TaHunuyynban ynaax
6yyaaviH ypamwyynan 3acruiiH ra3pbliH 2008 oHbl 70 gyraap TortoonbiH garyy Atap 3
Aaxb asHbl XYP3adHA ynaaH 6yyaarH ypamiuyynnbir ONroX aXancaH. HMiTAs3 ogoorninH
6angnaap Har ToHH TyTama 80 MsHraH Terpernind ypamLyynnbir onrox 6anHa. 3Ha 2023
OHbl 2 caniblH XaMTapcaH Tywaanaap 6aTancaH XypMmblH garyy onroof siBx 6aviHa.
HapaarniH rpacmk 6001 AOTOOAbIH X3PArudar Xa4A3H XyBb XaHrax GanHa B9, rypusibiH
YMNAB3Ipnan MMMNOPTbIH FYPUsbiH XaMX33 X34 6arHa B3 ragrmnr xapyyncaH ninm rpadouk
6arHa. JH3 rpadukaac xapaxag 2010 oHA AOoToOAbIH X3parudar epaee 70%-unr xaHrax
MPC3H, 4OTOOA00CO0 XaHrax 6arvicaH 2017-2022 OHbl XOOPOHA, AOTOOAbIH XaHramx 97-
99% 6ok xypcaH GavHa. NypunbiH xaparudar 6apar 100% [oOTOO400COO XaHragar
60oncoH nnm y3yynantyyg 6anHa. 3H3 ypamiuyynnbiH XypaaHa 6ac xapankcaH 1 yayynant
6anHa. XapuH 2024 oHf, AOTOOAbIH XaHramx oruom 6yypy 58 xyBba XypcaH bavraar Ta
OyxaH xapx GanHa. OH3 Hb 6on TypyyH aypacaH 2024 oHbl raanviH anbaH TaTBap
TaTBapaac 4eneeriCeHTan XornbooTon [OTOOAblH XaHramx 58 xyBba Xxypd 6GyypcaH
HUNTAIS 63.7 MAHraH TOHH rypun MMNopToop Op>K MPC3H 2025 OHbI 7 capaac 3H3 Xyynuinr
uyuancaH. YyHun yp ayHa 2026 oHg ynaax 6yyaanH Tapmanant 39.8 MsHraap HaMargax
AO0TOOAbIH TapuananT 3praH COprax 3epar xaHanara rapd 6anraar Ta 6GyxaH xapx 6arHa.
YnaaH 6yyaanH ypamiuyynnbiH 6041010 Hb rypunbiH 40TOOAbIH XaHraMXuir 99% xyprax
YagcaH mim xetenbep 6GoncoH GaviHa. XapwH UMMOPTbIH TaTBapblH 4eneenent Hb
AO0TOOAbIH 3ax 333nmur 60rMHO XyrauaaHg casnyyngar, XaHramkunr 6yp Tan XyBbfg, Hb
opton Hb Oyypyyngar. nmag Tepeec L[OTOOAbIH TapwuanaHyablH TaTBapbliH ©G0MoH
ypamwyynnblH 60410rbIr TyyLTan xaMmraanax Hb XYHCHUIA Xxamaapang opoxryin 6anx num
ron yHgac Gongrmir ta OyxaH AyrHanT Xxuix Gonoxoop 6anHa. XYHCHWA HOFOOHbI
ypaMLuyynan Tapuanant.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manaxau: [on tomaa
Apuxryn 6on MUHYT siBaaa 6anHa. 2 MMHyTaap CyHrax erbe.

XYHC, xepee aXx axyn, XOeHreH yunaBapuuH siaMHbl CaHXyy, XepeHre
opyynanTbiH ra3pbiH gapra lLbonopcyx: 3a ypamiwyynnyyabir Har 6ypynaH Spbs rax
604COH M. XYHCHWA HOFOOHbI ypamulyyrnan TOBYXOH $SpbSA. XYHCHUWA HOTFOOHbI
ypamwyynan TapuanaH 3pxnax TapuanaHruiH Tyxan xyynb 60moH 3acruiH raspbiH
TOITOOMbIH Aaryy X3pankmX 3X3MC3H. JH3 ypaMLUyymnnbir ONITOCHOOPOO H3M33H 3epar
AYHryya rapcaH 6anHa. Ypray xypaant 2019 oHa 99,5 maHraH ToHH Gancan 6on 2024
OHA, 282 MsAHraH TOHH 6ok ecceH 6arHa. XypaacaH XYHCHUI HOMOOHbI TapuvananTbiH
HUAT Tanbawn 65,1 XyBb XypTan ecceH 6banHa. Har ra Tapmanantaac aBax ypraublH XaMK33
15%-aap ecceH 6anHa. OH3 Hb 2019 oHbI Cyypb TYBWNHTAN 2025 OHbIr XapbLyyrcaH nim
y3yynant 6anHa.

CyyHuii ypamulyynan CIpyyHuMn ynupang onrox Ganraa CyyHWA ypamilyynnbir
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3acruiH raspblH 2023 OHbl TOTOOMNOOP HAM NUTP CYYHA MSAHraH TerperumH ypamiiyynan
onrogor. 3acrminH raspaac aBy X3pankyysrk b6anraa aHaxyy 60410rbIH yp AYH CIPYYHUI
ynupang cyy 6onoBcpyynax ynngsap Lexag HAANYYNCaH CyyHUn xamxkaa 2019 oHg 28,8
cas nutp 6aricaH 6on 2025 oHg 49 caa nutp 6omk 40%-aap 6CCOH MM y3YYNanTUnr
9HA93C Ta Byx3H xapx 60onHO. MeH HUNT Xegee ax axynH canbapaac 6anTrax Ganraa
cyyHMn xamxka3 2020 ong 195.8 casa nuTtp GancaH 6on 2025 oHa 295 casn rasg 99,2 cas
NUTPI3P HIMIIACIH UMM 3epar y3yynanTyya rapd 6anHa. ApbC LUMPHUIA ypaMmLLyynnbIr
2012 oHbl YNcbliH VX XypriblH TOrTOON00P X3P3ankKyynax XypaaHa 6atancaH xapankyyrx
Ganraa Har 6or manbiH apbc TyTamg 3000 Terper.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, colcron gapranardy M.Managxan: MuHyT gyycnaa
Maw ygaaH 6anHa. MuHyToaa TaHunuyynraa 6angax opx upax écton GawncaH. Ogoo
X309H cnang ynacaH 6annHa. 2 cnang 6arHa yy? 3a Tarean 1 MyHyTaap cyHraapg taraaj
ron AyrHanTad xXanaag gyycras.

XYHC, xepee ax axyn, XOeHreH ywunaBapuuH siaMHbl CaHXyy, XepeHre
opyynantbiH ra3pbiH gapra bonopcyx: MeH apbc wupHu ypamwyynnbeir 2012
oHooc xonw 2014 oHbl XOOPOHA OrrocoH. MeH HoocHbI ypamuwyynnbir 2011 oHbl YNCbIH
Nx XypnblH TOrTOONO0C 3X334 ONroX axancaH. 2024 oH XypTan ogo0roop OfNroCOH
GanHa. Huntass 269,9 tapbym TerpermH ypamuwyynnbir 213 MsHraH TOHH HOOCOHA
onroog 6anHa. MeH HoOONyypbIH ypamLuyynan uap TaxmblH yeg ManyablH MeHreH opnorbir
Byypyynaxryn 6amx 3opunroop Har yaaa onrocoH 1kr HoocoHA 20 MsAHraH TerperuiiH
ypamLuyynarn OfiroCOH HOOMyyp HUAT A33 6on 174. 9 Tap 6ym Terper 203 MAHraH ManymHg,
ONroCOH ypamuyynan 6anHa. JuacT Hb OyrHa3g xanaxag 6on Xegee ax axynH canbap
6on.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Managxan: 3a 6aspnanaa.
Toraxnaap 3H3 AapaarunH TaHWIUYynrbir TaHUnuyynax XyHWAr gyyaaxaac ©MHe
ypamiyynan 6on epeecee HUMMUNH XaMraasnsbliH X3p3arcan ort 6y ragrunr Xanvaap
G6anHa. CaHyynmaap 6anHa. OH3 3pC TAC yyp ambCranta OpuuMHA YW axunnaraa
AaByyrk 6arviraa OyTaany Manyug, TapuanaHy ax axymH HIDKYYAWMWH rynuaTranuir émna
Hap O3MXUX ECTON 3HD X3PIrCan ragrnnr Har caHyyrmk xanmaap 6ariHa. MoHron YncbliH
YHOSCcHUM AyauTbliH raspblH EpeHxnin aygutopbeiH opriord 3.LsasHxaB XyHC, Xxeaee ax
axymn, XeHreH ynnasapuiH canbapt ragaafblH 3331 Tycnam ync 60Mn0H OpOH HYTrUH
TOCBUNH XOPOHre opyyrantaap Xap3anKyyrCaH Tecen apra XaMXa3HuUM Tanaapx ayguTbiH
YP OYHMMAH M3O33NNUAT TaHUILYYHA.

Monron YncbiH YHA3CHUM AyauTbiH raspbiH EpeHxui ayauTopbiH opnory
3.UapaHxaB: Ta OyxaHO 9H3 e4puiH MIHAWAr Xyprae. YHASCHWUA AyauTbiH raspaac
XYHC, X666 ax axyW, XeHreH ynnasapuiiH canbapT ragaagbiH 3331 TycnamxuiiH 60mnoH
YINC OPOH HYTIMMH TOCBUH XOPOHre opyyranTtaap XMUC3H ayauTbiH Yp OYHIUMWH Tanaap
TOBYSOH TaHUIILYYTbS.

MapaagbiH 3390 TycnamxunH Tyxang 2023 oHg YncblH Ux XyprnibliH 6anHrbiH
XOPOOHOOC BaTtancaH yanpaamxuiiH aaryy 6ma ayouT XMACOH HUNTASS 333 Tycnamxram
xonbooTon ayauTblH AyHr ©on 3HA coHcrong oponuox Ganraa YncblH Ux XypnbiH
rmwyyaag Tapaargcad 6arHa. 3a omnronoo.

YNCbIH TOCBUWH XOpeHre opyynantrtan xonbooton 6uag >xkmn GypunH YNCbIH
TOCBUNH XOPOHre OpyynanTbIlr 3HL eryynaxryni. YNncCblH TOCBUNH XOPeHre opyynantrau
xonb6ooton acyygnaap 3acruviH raspblH CaHXYYrMAH HArTracaH TamnaH GO0MNoH yncblH
TOCBUWH TYRNUATranuir YncelH Vx Xypang xananuyynax yea >kun 6yp aBd y33x ayaut
XWX OYHr TaHunuyynaar 6anraa. YNcblH TOCBUIH XOPEHre opyyrantaap X3pankyyrCcaH
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Tecen apra XamxaaHun yp ayHr 2023-2025 oHbl Gangnaap aey y3ax oM 6on ayguTtaap
2023 OHbl Tyxang LUMHI3P XOPINKYYICIH TOCcers apra XaMX33HWN TOOr Xs3raapriacaH.
OMHexX OHyydaa 3XMYYNCOH LUMIDKMX TeCen apra XaMXK33ar CaHXYYXYYriK awmvrnantag
opyynax unrnan GapumTnaxaap TeNeBneCeH Y LUNITKUX TeCen apra XaMXa3HUN HIp 433p
LWIMHI3P IXNYYNaX Tecen apra xamxkaar 6on TenesneceH 6avicaH. 3apum 6Gapwunra
GanryynamXumH 3ypar Teceng eepuqnenT opyynaxgaa eepuqneraceH TecBeep Hb Oyc
aHXHbl TeCBeep TYMUSTran raprax CaHXYYXWNT XUUCOH. Har madrminH 3yprunH garyy
xonbonT 3ypar TeCNUNr rynuaTraxgad kK OGypaH 3ypar TecnviH YHI3P TOOLIOX rapad
GanryyncHaac CaHXYYKUNTUIAT WYYy OnrocoH. [ynuatraryton GawryyncaH rapaar
yyuancaH 60n0oBY rynuaTranunH 6atanraar yncblH TOCOBT TOBMNOPYYAX3 YMINACIH apra
XAMXKI3r aBY X3parkyynaaryn 6arcaH.

TeCBUNH EPeHXUNNeH 3axuparygblH XOpPeHrnnr BypTrax OGONOMXIyn TEXHUK
X3PArcars, TOHOr TexeepemX, Man xyganaaH aB4 63NTracaH 3apuM XepeHre opyynanTbiH
Oyc 4vaHapTam Matepuwanbir aBcaH ©OancaH. Tyxannban, OypaH Xynaax asaaryw,
TEXHVKWVH Llaapgnara XaHraaryn, xapunuaH agunryn yHaap XygangaH aBanT XMUC3H
GancaH. Awurnax axmnaaryn, awurnantryn, xagranargax 6aviraa 3ymnc 6GancaH.
O33MLLUMXK, alumrnyynaxgaa UpraH, ax axymH HODKMIT COHIOH wanrapyynaarym 6ancaH.
Typaacasp acBan YH3 Tenbeprym TapaaH OfroOCOH 333MLIMX, alurnax rapas
Ganryynaaryn 33prasap xapunuaH agunryn xxypmaap aey 6arvicaH 6anHa. NHrasg 2023
OHbl ayaUTbIH OYTHANTUIAN YHOSCIAH Aapaax AYrHINTUNT XUACOH. YYHA: YICbIH TOCBUWNH
XOpeHre opyynanrtaap X3panKyynax Tecesi, apra X3MX33r H3H TOPryyHunM Xaparuaa
Wwaapgnara, Tapryynax ad xonboraon, 3OUNH 3aCryilH Yp ereexeep Hb 3paMbank
TONeBneerymn, CaHXYYXMNTUNH 3X YYCBIPUAT OHOBYTON alumrnaaryn 6amHa rax gyrHacaH
Gawraa.

[apaax 3eBneMXunr erceH: XepeHre opyynantblH TOcesi, apra XaMX33HUN yp
AyHO Ounm GoncoH yunaBap, aryynax, 300pb, XYA3MX, TEXHUK X3parcan, TOHOr
TOXOOPOMXK, YPXIUAH Man 39prurMH alumrnardumr HI3dNTToOW, Wn TOA, ©epCesiaeeHT
3apymMaap COHIOH Lanrapyyrax, OHOBYTOW, Yp aluurtan awmrnaxag YurriacaH xypaw,
3aaBap OGonoBcpyynaH GaTark, HIr4COH apra 3yWrasap XxaHrax, X3pP3anKuUMT, yp AYHr
OypTrax, TamnarHax, XdHax, Xxapuyunara TOOuOX TOrTonuoor 6ypayynax racaH
36BNeMXMIr erceH Ganraa. 2024 oHbl Yp OYHr33p TOCEBNONTUIH Waapgnara xaHraarym
Tecen apra Xamxaar TeceBneceH GamcaH. XXwxur, oyHO YWANOBIPNANUAT XONKYYnax
CaHMMNH 30pUNIrOTOM AaBxaucaH Tecesl, apra X3MX33r YNCblH TOCBUWH XOPeHre
opyynantaap X3panKyyfiaxaap MeH TeneBneceH GawcaH. TaBunra, TOHOI TEXeOPOMX
XygangaH aBaxfaa OaTtnaracaH TECeBT epTruur xyBaaXk TeHAep Lwanrapyynantbir
XapbLUyynanTblH apraap XMAC3H MM 3epumn GancaH. MeH Gapunrbir 3yprumH garyy
XMArgaaryn 6arixag KOMUCC Xynadx aBcaH MM 3epuunn GancaH. MeH XyBUIH X3BLUMNA
LWWIMKNUX TEXHUK XAPIArcan TOHOI TOXEOPOMXMUTr OG3NTraH HUANYYNC3H. MeH xepeHre
opyynantbiH ByC WMHX YaHapTah maTtepuan aBcaH 3epuyun gasTargax rapcaH Gawnraa.
TepuinH 60NOH OPOH HYTTMNH emuYng BYPTraCaH Y UPFOH aX axymMH HINKMA 333MLLYYITK
awmrnaxgaa yHa tenbepryin onrox, 333MLyynax, TYPIICUIH rapaa Banryynax 33praap
TepunH Barryynnara ax axynH HIRKUNH YN axunnaraar apxfaxag XYPCaH racaH 3epymn
60n unapcaH. NHraag 2024 oHbl ayauTbiH AYHIA3p 601 XepeHre opyynanTbiH Tecen apra
XOMXA3HUI TeneBnent OHOBYryn, Gapunra GanryynamxunH 52,8% Hb TeceBnenTumH
Wwaapgnara xaHraarym 6amHa rocaH AyrHaNTUIUr XMMCIH. XyBUNH ©MUNens LWNIMKUX TeCer
apra XOMX33r yIiCblH TOCBUMH XOpeHre opyynanrtaap TeneBnex X3pankyynaxaap
SIBCHAaC axX axyWH HaPKug YH3 TenGeprynh Onrox, 333MLUYYSIdX, aluriyynax 3cBan
TYPI3CUINH rapaa BGawnryynax 33prasap TepunH Ganryynnara Hb ax axynH ynn axunnaraa
3PXN3X34, XYPCIH rACIH OYTHINTUNT ©rCeH. YNC OPOH HYTIMNH TOCBUIH XOPOHIe opyynarnr,
ypcran 3apgan 3acrunH ra3pblH Tycram caH XenknunH CaHrMnH XOPOHreep X3aparkyyriax
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Tecern, apra XaMX33HUN Tepen, TeCeBT epTrMnH snraa, 3aar, apamba, a4y xonborgon
Togopxonryn 6arraa Hb XepeHre CaHXyyrmnH HeeUVNI OHOBYTOW XyBaapunax yp OyHrym
3apuyynaxag xyprax 6arHa racaH AyrHanTumr XMncaH banraa.

2025 OHbl YNCblH TECBUWH XBpeHre opyynantaap XWAC3H ayauTbliH OYHro3p
canbapblH X3MX33HA4 awwurnax OGanraa TOHOr TOXEOPOMXWUAH TOO, HIp Tepen,
awmrnantag OpCOH OH, almurnax xyrauaaHbl HIrgcaH cyganraa 6anxryn 6ancat. LUnHaap
XygangaH aBax TOHOI TOXOOPOMXUNH HAINKUH epTer, TOO X3MX33r TOOLIOX TerneBneceH
YHOSCNAN YHUMH XapbLyyncaH cyganraa gyTMmar, H3p Tepen TOO LUMpXar Gypasp HUAT
YHUAH OYyHrasp Tenesnex 3epumn 6on Huitnar GancaH. YyHa TaBux xsHanTt 6ac
XaHrantryh 6GancaH. XoépayraapT XyBUWH ©MYMG LUMITKYYN3X TOHOI TOX6epeMXKTal
xon6o0oTon emMHe Hb rapy H6ancaH 3epunyyn MeH gastargax rapcaH 6avraa. Hraag yyHA
YHOSCN3H Adapaax AYrHINTUWT XUAC3H: TOHOr TOXeOPeMXUWH Tecerl apra XoMKaar
TONOBNOXA66 XOPeHrMNH OypTran, awnrnanTtbiH Xyrayaa, HOpM CTaHOAPT >KULIUM YH3
Tynryypnaarymi, HOH TOPryyHuUM X3paruss Lwaapgnaraa TOOOPXOWMOOrym, XsHamTryw
EPeHXMN YHUWH AYHra3p Teneenex 6artamk 6avraa Hb H3H TIpryyHun apambag
Xamaapaxrym eep ax YYCBIPIAC CaHXYYXKYYaX GONOMXKTON XOPEeHre yncblH TOCBUAT Yp
awunrryn 3apuyynax Hexuenuiur 6ypayymk 6armHa rax y3caH.

OArasp 3epunyyn ogoo Xun gapaanad gasTargcaH ydpaac YnceliH Mx Xypang
Aapaax acyyanbelr TepuWH ayauTbliH Ganryynnaraac TtonunyyncaH 6aviraa. YyHA:
HargyraapT TeceBnenTuUWH Waapasiara xaHraarym Tecersi, apra XamMxaar yncblH TOCBUMH
XepeHre opyynanTblH TenesnereeHn Tycrax 6aTtnax 3epuyun gaeTargaH rapdy Ganraag
aHxaapan xaHgyyrK, TOCBUMWH TOCIUNAr Xx3ananuax, 6atnax Asuag 3apyMbliH 36pyyTan
caHan rapy XepeHre oOpyynanTblH Tecers, apra X3aMX33r HOMX Tycrax, Xonaruyynax
TOXMONJONA TOCeBNenTUMH Waapaara XxaHracaH 3CaXUMUTr X3H XOPXAH XsiHax Tanaapx
soxuuyynantbir MoHron YnceiH Vx XyprbiH vyyynradbl XypangaaHsl A3rMWUH Tyxamn Xyynb/
Tycrax waapgnara rapy Ganraar TonunyyncaH 6onHo. XoépayraapT TOCBUAH XOPOHTre
opyynanTbiH Tecern, apra XaMXa3r TefieBnex, 30XMOoH Ganryynax, xsHax, awmvrnantag
XYI133H aBax xepeHreq 6ypTrax ye wart 6ypg 3axuanard, XsHanT X3panKyyrard, XynasH
aBax KOMUCC 33parT xonborgox Ganryynnara anbaH TywaanTHYYyA XyNaanrax xapuyunara
TOOOPXONIYM, X3P3NKYYaX A0TO0A XsHanT cyn 6anraar Xyynb TOrTOOMXWUA HapUBYiaH
3oxuuyynax waapgnaratan baviraar YncelH Ux Xypang TonunyyncaH 6onHo. 3araap
ayouTaap HuUMTA93 174,1 Topbym TerpermnH 5 anbaH waapgnara erceH. 18 casa
TOrPerninH Har akT TOFTOOCOH, XyYIb XaHanNTbiH 6avryynnarag 2 acyyanbir wanryyrnaxaap
LWMAABIPNACAH BGanraa oM. AyaumTbiH wWniaBapaac 988,9 casa TerperMH Har anbaH
Laapanara xapankcaH. TenbepuinH aktaac 3,1 cas Terper TeneraceH 6avraa. XXun 6yp
TOPUNH ayauTbiH Banryynnara eMHex ayauTbiH LWMAABIPUAT XIPINKYYIIIX34 aHxaapnaa
XaHAyynx axunnax 6anHa. AHxaapan xaHayyncaHg 6asipnanaa.

YncoiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron papranardy M.Manaxaun: baspnanaa.
[apaaruiH TaHUNUyynroIr WWHX334 OYIHANTIS TaHunuyynHa. “Tepeec cyy, Max, HOOoC,
HOOMyyp, XYHCHWA HOroo, apbC wWwup, ynaaH OyydanH 4urmanasp 3apuyyncad
ypaMmLyynsiblH X3aMX33, YP OYHMMAH XOP3ANKUNTOA XWUAC3H OYrHANT -39 TaHunuyynHa.
LLUIMHX334NIH OYrHINT.

LWuvHX33Y4: ©punH MIHOMIT Xyprae. XYHC, X666 ax axyn, XeHreH yunaBapunH
canbapT ONrocoH TePUNH YpaMLUYYNSbIH X3P3ANKUAT, YP OYHIMWH Tanaap XeHANeHrnmH
LUNHXI3YUNH OYTHINTUAT TAHUILYYTbS.

YpamwyynnbelH Tyxan: OpoorMiH XyuuH Terengep mepgergex 6avraa xyynb
Xypama ypamulyynnbir TOOOPXOWSICOH 3ynn 3aanTt Ganmxryh. TuAMS33C UPYYNC3H
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MaTepuanbliH XYP33HA ypamLUyynsbir TOAOPXOMNBO0N, XYHC, XYHCHUI XaHraMX, atoynrym
Ganpgan, OO0TOOAbIH YWNABAPNAN, TYYHUA HUWANYYAANTUAT HIMIrQyynax 30punroop
Tepeec onrox 6yn 60AN0rbIH XeLyypar rax y3ax 6anHa. YyHuir Tannbapnasan canbapt
Tynramgax Oyn acyygaan XyHAPANUMUT WUProH, aX axyMH HIDKUAH YWNOBIPanunimH
rYMuaTran A33p CyypuraH MeHreH ypamiuyynan ofnrox 3amaap canbapT TynramacaH
acyynan XyHOpanuir wnngax 6anraa TOPUNH WMAAAN rax y33x b6arnHa.

YpamLyynnblH X3pankunTuiH Hexuen 6angan: Tyyxun CyyHU ypamilyynnbir
3acruiH raspbiH 2020 oHbl 130 gyraap TOrToonoop xyypar CyyHUin uMnopTbIr Byypyynax,
XYH aMblH CYYHUIA X3Parudar TOrTBOPTOM, XYPTIIMXKTIN Gansnirax 30puUiroop Xapankyyrx
axancaH. NpyyncaH matepmansiH xypasHg 2020-2025 oHbl X00poHS, 63,4 caa nuTp cyyr
HUANYYNaracaH ©Gereen yyHA 47,9 T1opbym Terpernnr onrocoH ©GanHa. YHOICHMN
CTaTUCTUKUAH XOPOOHbI M3A33r33p Cyy CyyH OyTaaraaxyyHun ynnasapnan 2025 oHbl
Gangnaap 164 cas nUTPT XYpCaH. ©epeep xanban ypamulyynan OfroCOH CyYHWI
AyHopkaap 13 cas nuTp opumMMm Byoy HUNT ynnasapnanuinH 8-9%-tan TaHUIX33p GanHa.
2010 oHOOC XOWLW MMMOPTbIH Xyypan CYYHUA X3MX33r aBaaj Y3Ban ypamulyynan
ONIFOCHOOC XOMLW eceepn GancaH MMNOPTbIH XypAbIr caapyyrncaH 60noB4 xamxaar 6on
Oyypyynaaryn. VpyyncaH maTepuanblH XyBbh, OYrH33g y39xag 63,4 cas nuTp cyyr
XapbLyynax TOOH M3433n3n Hb Xxonborgox Xypam TOrToonga yp AyH Oyroy wanryyp
y3yynant 6anxrymn, gyrHax 6onomxkryn 6amHa. MeH Tyc ypamiuyynnbir 30XMoH 6anryynax
YUr YYpar, MEXaHU3M XapuyuarbiH Tanaap TOrToon WUNaBIPUNT NPYYNS3ryn.

XYHCHUA HOMOOHbI ypaMLyynnbir XYHC, Xe4ee ax axyW, XOHreH YWUnaBapuiH
carvgbiH 2020 oHbl Tywaanaap TapvanaHruiH YWNasapnanuir apxarnxk Gavraa vpra,
XYYNUIAH 3Tra3aUNH YUNABIPMAACIH OYTIArAdXYYHA MEHIeH ypaMmLuyynasn OfiroxX, MeHreH
ByC A3MXKNAr y3YyyIax 30pUro0op X3P3NKYYITK 9XANCaH. VMIpyyncaH matepuarnbiH XyYpasHA
39,3 Topbym Terperuir onrocoH 6ereen HUAT 4320 MPraH, ax axymH HANK Xxampargax,
392,4 MsiHraH TOHH XYHCHWA HOrOO HWUWNYYNAracaH GamHa. 8B4 xonborgox Kypam
TOrToong yp AyH Oyy wanryyp y3yynant 6anxrym Tyn yp OYHTAN X3PINKCIH 3CaX3
AYrHaNT xunx 6onomxryn 6anHa. 2025 oHbl 6arianaap XyYHCHUI HOrOOHbI HUMT ypravubliH
XaMXK33 239 MsSHraH TOHHA XYPC3H YHA3CHUA CTaTUCTUKNAH XOPOOHbI M3A33nnasp 2021
OHbl Garanaap Har ra tanb6amraac 108 u XyHCHMIA HOroo aB4 6ancaH 6on 2025 OHbI
6anagnaap 1474 605K HOMIrACSH. JHI3 Hb HOroOYAbIH BYTISIMXUIT camxmpcaH Gawnraar
xapyymx 6anHa. 2025 oHg CaHruiH siam 2024 OHO XYHCHUMA HOFOOHA OfFOCOH
ypaMmLyynnbliH Xapankuntunr wanracaH 6ereen 2024 oHp TapuancaH MaHXWHIMAH
X3MK33 OMHEX OHOOC 2 JaXMH ©6CCOH Y 3ax 33an4 bopnyynargax 6avraa yH3 Hb 40 rapym
XyBMap ecceH 6anHa. TMMM33C 3H3 Hb BOAUT ypray XypaanTbiH M3433 raxag 9pranaad
Tepyynaxyny 6anHa rasg ToOOpPXON HAr anMrnH 75 cas Terpereec 433w ypamilyynan
XYPTC3H 39 ax axyWH HINKUMUI wanracaH. YYH33C 22 UProH ax axyrH HANK 3epyunTan
rapcaH Gereef xypaacaH ypraublH OYHI33C Unyy wap MaHxuH 6opnyynx, 1,3 Tapbym
Terpervnr unyy ascaH 6anHa rax wanracaH. TUAM33C TyC ypaMmLlyynnbir 30XWOH
Ganryynax u4ur yypar MexaHu3M, XapuyunarbiH Tanaap TOrtoon wuiasapunr 6ac
NpYYIaarymn.

YnaaH 6yyaaviH ypamiwyynnbir 3acrunH ra3pbiH 2007 oHbl 227 gyraap TOrroonoop
ynaaH GyygaviH ypamuwyynnbir 4IMXUX, 4OTOOAbIH FYPUIbIH XaHraMXUAT HAMIrAyynax
30pUIITOOP  X3PIANKYYIDK 3XAMNCIH. MpyyncaH martepuanbiH XypasHa 279,9 1apbym
Terpernnr 11829 npraH ax axymH Hamkmug onrocoH GanHa. 2008-2025 oHp TapuancaH
Tanban 60MoH XypaacaH ypraublH XaMK33 6CCOH. [9B4 YHAICHUI CTAaTUCTUKUAH XOPOOHbI
M3A33M1193C aBaaj Y33x34 Har ra Tanbarraac xypaaH aBcaH ypraublH Xamxa3 byypcaH
GanHa. TuMaac Tyc yp AYHIYYAUH Tanaapx Xonborgox Xypam Tortoong yp AyH byroy
0000 Wanryyp y3yynant 6anxryi Tyn yp OYHTIN X3P3ANKCIH 3CAX A433p Bac gyrHINT XMnX
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6onomxryn GamHa. MeH MpyyncaH martepuarnbiH XYP3dHA4 HUAT ypamwyynnbiH 35,8%
6ytoy 100 Tapbym Terpermir HUAT TapnananyabiH 1,2% 6yloy 54 ax axyH HANK aBCaH.
MeH upyyncaH matepuan OO0noH HI3NTTOM MIAJINIMNH 3X CypBarmKaac y3axag Har
emMuyneryTan 13 ax axymH HanK HUNT 18 Tapbym TerperniH ypamuyynan ascaH. MeH Tyc
ypamLyynnbIr 30XMOH Banryynax 4ur yypar, MexaHu3M, XxapuyunarbiH Tanaap TOrtoorn
LWMAABIPUIAT NPYYNaaryn 6amHa.

ApbC WWpHUI ypamwyynan: ApbC LWMPHUI ypamLuyyrnbir YncbeiH Ux XypnbeiH 2012
OHbl 74 Oyraap TOrTOONO0P X3PINKYYIMK IXANCaH 6ereeq apbC LWMPUAT AOTOOAA00 IYH
GonoBcpyyrmK, 63n3H ByTI3argaXyyH YMNABIPNAX 30PUNTOOP ONFOX 3X3ANCIH. MpyyncaH
MaTepuanblH XypasHa HUNT 61,7 Tapbym Terper onrocoH 6ereea HUNT 10,6 casa wnpxar
apbC Wup xampargcaH. NpyyncaH matepmansiH Xypa3Ha, XyrauaaHbl Japaansbir xapaas
y33ax34 2016 6onoH 2021 oHbl ypaMLuyynsbiH M3A33M13n npaaryn. CaHrmiH samHaac 6ac
M333519n aBaxaap anbaH 6uuur aByyrncaH 6ereeq MpyyncaH matepuarnbiH XYp33Ha apbC
WnpHUA ypamwyynang yncelH TecBeec 2013-2024 oHg 217,4 Topbym Terperwmr
TeceBneceH bancaH. MeH agun xonborgox xypamg yp AyH 60MnoH wanryyp yayynant
Gawnxryn Tyn 6ac ayrHax 6onomxryi. MeH Tyc ypamLuyynnbir 30XMOH Banryynax unr yypar,
MexXaHn3M, XxapuyunarbiH Tafiaap TOrToon WUaB3IPUNAT NPYYN33rym.

XOHb, TOM33HUN HOOCHbI ypamiuyynars: XOHb, TAM33HUWN HOOCHbI ypamLuyynnbir
3acruH raspblH 2019 oHbl 343 gyraap TOrTOOMOOP X3P3ANKYYIMK 3X3aNcaH. Hoockir
A0T004400 OOMOBCPYYIMK, HAMYY ©pTer LUMHIACIH 3UCUNH BYTIaraaxyyH ymngsapnax,
aXnblH 6apbIr HAM3IrAYYN3X 30pUNTO0P ONMOX 3XANC3AH. YyHUNr Tannbapnasan axnasag
GonoBcpyynax ywnaBapyy4 LWwaapgnaratai 6anraa HOOCHbI X3MK33r xonboogoop
AamxyyrnaH XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWUINABIpuUnH samMaHg magaranar Gereep
slaMHaac TyC OHJ, HOOCHbI ypaMLLYYIIiblH OFIFOX X3MX33r Torroogor. YyHUW gapaa manymg,
GonoBcpyynax ynWnaBapT HOOCOO TywaaH ypamuyynnaa xyptaar 6on 6onoscpyynax
YMNaBap Hb 3LCUNH ByTaargaxyyH raprax éctom 6anaar. MpyyncaH matepuanbiH XYpasHa
Tyc ypamwyynang 20,7 1apbym Terperuir 73148 manygag onrocoH. MeH 22,4 msaHraH
TOHH HOOC 60onoBCpyynax ynnaBapT HUMMYYNArACIH. YHOICHUIN CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI
M3A331N133p yraacaH Hooc 2021 oHA 3,6 MsaHraH ToHH 6ancaH 6on 2025 oHa 0,4 MsAHraH
TOHH 60k ByypcaH. Xonborgox Kypam, Tortoona MeH yp AyH Oyloy wanryyp y3yynant
Ganxryn Tyn 6ac gyrHax 6onomxryn 6aviHa. MeH 30x1MoH Barryynax 4vr yypar, MeXaH13m,
XapuyunarbiH Tanaap TOrtoorn WUMAB3PUIMH MaTepuarn upyynaarym.

MaxHbl ypamwyynan: MaxHbel ypamwyynnsir 2007-2026 OHbl XOOPOHA, MaxHbl
TOrTBOPTON XaHramxumr Oypayynax, YHWAH ©CenTUMH 3Cpar apra XaMkKad aBax
3opunroop YncbiH Wx Xypan, 3acrunH raspblH HAWT 6-aac 433l TOrToonbIr 6GarancaH.
WpyyncaH martepuanbiH  Xyp33H4 XYHCHUW ©GapaaHbl YH3 TOrTBOpXyynax Aag
xetenbepeep 198 Tapbym HeeumnH Max O3INTIANUNH YHUAH 3epeeHn 15,7 TapOym
Terpernir onrocoH 6anHa. YHOSCHUM CTaTUCTUKUAH XOPOOHbI HI3MTTIM M3433M3N
A33pa33ac y33xag 2008-2026 oHbl X00poHA yYXpuinH Mmax 10 gaxuH ecceH 6anHa. Xonborgox
XXypam, TOrToona yp AyH Oytoy wanryyp y3yynant 6anxryin Tyn MeH yp AYHTAN X3P3NKC3H
9CaX A33p AYrHanT xunx 6ornomxryn 6anHa. MeH Tyc ypamLyynnbir 30XMOH Banryynax
YUr YYpar, MexaHu3M, XapuyunarbiH Tanaap TOrToon WWNAB3PUWH Tanaap marepuvan
NpYYIaarymn.

HoonyypblH ypamiyynan: HoonyypbiH ypamwyynnbir 2020 oHa 3acrunH raspbiH
101 gyraap Torroonoop G6atnargcaH 6ereef 3eBxeH Har yaaa onrocoH. 2020 oHbl 4 capa
3acrurH raspaac 1 kr Hoonyypbir 100 MsiHraH Terpereep aBax 30pPUMTOOP aX axywH
HOMKYYO34 XOHrenenTTan 3337UAM OFITOCOH. [9XA39 9H3 Hb HUWAT ManyablH HOONYypbIr
Xamapy Yagaarym Tyn mManyug TyXanH 3ax 339nuiH YH3 Bytoy 51 maHraH Terpereep
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Hoonyypaa 6opnyyncaH rax y3ax 6arnHa. 2020 oHbl 5 capg 3acrunH rasap 167 gyraap
TOrTOONOOP MPraAuH ambXxupraar 43mkux sopunroop 1 kr Hoonyyp Tytamg 20 maHraH
TerpernnH ypamwyynnbir 203 msaHraH manygag Huit 174,9 tapbym Terperunr 5 gyraap
capblH 27-HoOC 6 fOyraap capblH 23-Hbl XOOPOHA ManyAblH [aHCaHL LUWIDKYYIC3H
GancaH. a4 6ac xonboraox xxXypam, TOrToona yp AyH Oyroy wanryyp y3yynant 6anxrym
TYyNn TyXauH ypamwyynnbir yp AYHTOM X3PIANKCIH ICIXUNI AYrHIX Gonomxrym GanHa.
OArasp HUNT NPYYNCIH MaTepuanblH XYP3dHA 7 TepnuinH ypamwyynang HUiT 630 Tapoym
Terpernnr onrocoH 6aricaH. B4 2026 OHbl 9 capblH 23-Hbl 6ApPUAH AXIbIH X3CTUNH
XypangaaHaap XYHC, Xe[le6 ax axyn, XeHreH yunasapuinH saMHbl ypamLlyynsibiH Tanaap
M3A33135 XMNC3H Bereen TaHWnuyyncaH Magaanan g3ap 979,9 tapbym Terper onrocoH
racaH GancaH. YyHI3C 3epyyr Toouooa y3axag 349 tapbym TerperuiiH 3epyy 6arraa Hb
XYHC, X066 ax axyln, XeHreH yWnaBapunH saMm Magaannad 6ypaH npyynaarym 6anHa rax
Y33 6anHa.

NpyyncaH maTepuarnbiH XYP33HL XOHASIOHIUH LUMHXI9YUUH XyBUAp AYrHIXa4
TOPUNH ypaMmLuyynan Hb TyriraMacaH acyyanbir LUMNABIPIAr4CaH 3Caxaap Oyc, onrorgcoH
093P TOBMepY X3PANKYyncaH OGanHa. YpamwyynnblH  Wwanryyp  y3yynantuiar
BGONOBCPYYIMK, UN TOO MIAIIMIANYN, YPaMLLYYNnblH OArONT YWUNABIPNANUNH 60anT yp
AYH, TOCBMIH 3apuyynanT, 3apuyynanTbiH M3433513/ X00poHA00 6ac yangaaryn GanHa.
TuiMaac ypamwyynnblH Tanaap xonborgox Xypam, Tortoong yp AyH Oywoy wanryyp
Y3YYN3NT, 4nr yypar xapuyunara 6anxryn Tyn ypamiyynnbir yp yYHT3M 3Caxa4 AYrHanT
Xnnx 6onomxryn 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH X.BaT-OpaaHa: Tanunuyynryyabir COHCIOO.
Xypnaa ypramknyynse. Ogoo YncelH VX XypriblH epeHXuin COHCrong yr XarkK, caHarn
raprax oponuor4yabiH HOpCUUr ayyaax, yr COHcbE. Cyanaad, goktopaHT Y.batynmar Har
HOMepbIH cyyaang cyyHa yy?

Oponuory Y.Bbatummar: [ypeaH 3ynn xanbe. HargyroapT ep Hb cygnaadgag
X666 ax axynH canbapblH TOOH M3A3313N ONAAorryn. bu AOKTOpLIH cyaanraaraa 5 gaxb
XKNNgas xuk GanHa. OHI LUMHXKI3YMA ongoxryn Gawnraa TOO MI433MaN cyanaadvga
ongoxryn 6anx Hb apraryi tom 6ariHa. TunM yypaac 9H3 X3Manuyynar 4s3p sBargax
Ganraa TOOH M3433131, SaMHbl TaBbX 6ariraa TOOH M3A33MAN LWMHXIYONNH OYTHIATUIAT
cyanaay 6uaaHa onrox 6onomx 6anHa yy? Cas aH3 YNcbiH VX XyprbiH ruwyyasg tapaax
Ganraa TaHUNUYYNrbir aBbs MACAH Orexryn oM wur 6anHa. Taraxasp unm 6onomxoop
XxaHraad. Tarean 6ug Hap 6ac 3H3 TOOH M3A33MAN 43P AKUINAX LMHXKIBYOUNH OYTHINAT
6oanTon 3CaXnnr eep eepuinHxee canbap A4s33p xapax Gonomxuir asmaap 6ariraa om.

Xoépayraapt ©u eepee TaTBapblH 36Bnex XxyH Oanraa oM. TarBapblH
TannarHarsblH TOO, XYHC, X6[166 aX axyn, XeHreH YUNaB3apUNH 9amMHbl CTaTUCTUKUIAH TOO,
CTaTUCTUKNNH Ganryynnaraac raprax 6avraa TOOH M3O33MNUMNAT UHIAdL Xapbuyynaaj
xapaxaap 3 eep TOO rapgar. 44 o4oo TaTBapblH epeHxui rasap cyyx barraa. CaHrmmH
SlaMHbIXaH Y rAC3H 3HAO TOOH M3433NAN TaHunuyynax b6anx. Xegee ax axywH canbapt
YN axunnaraa aByyrk 6anraa axx axynH HaDK, epxyya nprag TateBapaa TannarHagar om,
Xyynb[, 3aacaH XeHrenenTUNr sax a4angar tom 63? HAaraag raxaap cyynuinH 10 xung aHa
XOHrenenTuH xyyrnb Hb 6anraa 60noBY 343N43r Hb 2-3 aX axymH HANKYYA FAC3H TOO
rapragar. Taraxaap 9H3 TOOH M3A33MTMIT Y r3CaH 6ua 6oauTon xapax uar 60mkaa. Tank
Gamx 6ug Tepeec onrox Gawraa 9H3 ypamilyynan A3MXKIAr YMHb YHAIX33p 6oauton
Ganraa oM yy ragar 4a33p AYrHANT XMNMI3ap Ganraa oM. AXX axymH HIDKYYA34 XYHOPan
yumpaar Hb YHIH. Tapunr 6ug CTaTUCTMK TOOH M3A33rasapad HOTOMK Bark xapax ECToMN.

l'ypaBayraapT Hb (6orMHo sipbx Garraa wyy) 6 eepee cyganraa xvncasp siBaaj

76



CYYA33 HOroo4MH BOMCOH, XYNAIMXUAH ax axymn apxark banraa tom. OHeegep mapraall
uac opHo. Casa papranardy M.MaHgxan ruwyyH XXKWKur OyHO yWngBapran apxnardvg
NPCIHIYN rax sapbx 6anHa. Mpax 6onomxryi 6amHa yHIXa3p Lac opox rax banraa. Xenee
ax axynmH canbap 6on uar yypaac xaMrMnH Ux xan xamaapanTtan canbap. ©Heepnep
saMHbl 60410r0 TOAOPXOMIMK Barraa XyMyyc ax axymH HANK Upragaad aHI Lar araapblH
XYYMH 3yNnaac HeneeTan Gangang Hb A3MXKNAr y3yynax 600oMXK onrox Tap 60noMXKnnr
604NOorblH X3P33HA XMIMK Yagaaryh BarHa. Taraxasp sax apraryl 3H3 XyMyyc MpX
Yagaxryn. ToAHMIA eMHeecC oy raX Xanax rasg GanHa B3 roxadp XYHC, Xe4ee ax axywu,
XOHreH ynnasapuinH sam 604noroo mMx yangaatam xunraad 339. Caa TaHunuyyncaH Too
M3A33r Xapaxaap ypamLuyyran OfiroCOH TOO M3A33raa rapraag 6arraa 60510x00C X343H
aX axyMH H3MNK aBCaH, X343H UProH aBcaH. AX axymH H3NK YMHb.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranard M.Mawaxaw: Har mMuHyT
CyHraap, ereepau.

Oponuory Y.Batummar: AX axyrWH HIDKYYAWMH XyBbA 3H3 canbapt ynun
axunnaraa siByynx 6avraa 1500-aac nnyy HamMaraax Yyagaxryn 6anHa. 1500 ragar YnHb
60N HUWT YNCbIH X3MX33HA YN axwunnaraa Asyynx 6anraa ax axyviH HankyyaunH 0,6
XyBb Wyy. Mim Bara ax axyyvH HaPK 3H3 XaMrmiH vyxan canbapTt YvHb YN axunnaraa
ABYYyIK GanvHa rogar YmHb TaHanm canbapblH yWUn axunnaraar gyrHax 6arraa racaH yr.
OpXWIH TapuanaH apxnarYyamnir aaraag 43MXaarryn tom 637 OHa ypamuyynan, A3MXKNar
X3333 4 epXuMMH TapuanaHygag wpaxrynm GamHa. Ogoo HampbliH HOFOOH eapyyA4
XygangaaH 423p YnHb saraag YHUMH 6041010 YMHb MMM HaMaaYyablH rapT OPYXOB ragarT
Ta Hap AYrHANT XWX XOP3arTon. OpXWWH TapuanaHyvug fdaraaj ToH4 Wunaar ypasp
ypangax, carlxaH LWNHS OyTaargaxyyH, WKMHS HOroo TaHWNUyyrk Yagaxryn Ganraa om.
OH3 YMHb HanMMaayblH rapT opyYMXcoH BarHa. Taraxaap 3H3 canbapt acyygan GavHa.
Acyyanaa xapvH 9H3 COHCrorioop raprax TaBuag, WWAONMAT Hb 36B raprax Tanaap
aXxurnaay 93 raCaH XyCanTunr TaBux racaH oM.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxan: 3a Gaspnanaa.
HapxaH apbC wnpHui yoruonbop [.OHx6aap Har Homep. YpamiyynanTtan xondooTton
acyyanaap yr xanax rax 6anHa yy?

Oponuory [.9Hx6asap: Tunm. Yr xanax 6onomx onrocoHg 6Gaspnanaa.
Ypamwyynan 6onoH 604Mn0reiH TOCBUNH XOPEeHre OpyynanT [33p HAr X349H caHanaa
X3N334 MeH COHCron 30XMOoH Gawryymx Gawvraa YncblH Vix XyprblH 6anHrbiH Xopooaon,
anbaH 6u4rasp caHanaa xanbe. 3 MMHyTaA xanax 6onomxryn 3ynn Gavraa. Aaraag B3
raxnaspasd 6m yasac emHe ApbcaH. OH3 MOHronbiH 63M433pUIH Man ax axymH reHeTuK
HeeUMINH 3H3 5 cas ToHH, 50 cas TOHH MaxaH 6uomMacc ypramribiH 61Mo MaccblH 6anaHcbIH
6ognoreir 6040x Hb eepee Lory acyyaan 6onuxooq Ganraa oM. OQH3 Hb ypamLUyysbIH
Xanbap Teaun rapracaH 3H3 ypamilyynan Hb ©epee HUNIMUKH ByTa3any caHaauunrbIr
Oyloy yxamcpbIr XeNKNUNH OTOOA UHEPLUUINT Xedenrex Yyagaxryn 6ondon aH3 Hb eepee
3CPar ypByy Hexuen yycrayxaag 6anraa wnm 6oanoro yycuxaag 6arnHa. Taraxaap 6ua
X3OUMNH XyBb, HYYONMWAH YWNAB3PNANUAH KracTepbliH cUCTeM raag 3HS [apxaH apbc
LWMpPHMI Loruonbop 60n 12 TeXHONMOIMMIMH HAr X3C3Ar Hb. QH3 OYTAH CUCTEMIIP Hb Ar IHI
LIMP33HA cyyx Barraa wmr coHcron xumk 6onox yy? MuHun xyebg 601 M3433X 6MHEX
[apxaH apbC WNpHUA LoruonbopbiH acyyanbir aH3 YncblH VX XypnblH 6aniHrbiH XOpoo
Oycan acyyanyya A93p sapuxag Har 6on 6u wopoHa 6avicaH, Heree ©omn Hamaur
ayyoparryn. IHraag aHa acyyaan 433p MIAdax 6ug 3axupraaHbl Wyyxasp 3 TyBLUMHA
ancaH 6avraa. TepunH HapunH 6uurnnd gapra T.KambanuapaH aHuir magax banraa.
OHO 0000 cyyx Ganraa 6yx TepunH anbaH TywaanTHbIr 6Ma Hap Myyxanraap xapx
Gonoxryn. AHA AamHbl 3px 3yvH GanmanbiH Tyxam XyynunH emMHe 3px Byxuin anbaH
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TywaanTaH NMapucbiH ax ynnasapuiH emuneng Monron Ync 1984 oHf 9ncaH OpCOH. JH3
emMuneneep Amap LMNABIP rapumMxcaH ragrunr Magax Ganraa. '91an Ar aHIHWA Laag
yrriyypra Hb 3C YWNgan, axungaa xavHra xaHgax, xsacaH 6oorgyynax rogar raMT xapar
eepee acyyaang xangaar. bug saHa acyyansir Hb anbaH 6uyrasp erceH, 2 XOHOrMMH gapaa
rymrasg O4YCOH HamMaunr XOpPbCOH. Taraxasp 39H3 [apxaH apbC LWMPHUA LoruonbopbiH
acyyanbir 6m eepuiiHxee 13 Xunaap yypaag saex banraa xyHun xyeba b6avnuyynaag Har
XAnanuyynuxaay. Har 6on ar wopoHa, xopbx 6arraag xananugar, TarcaH xap Hb OycablH
HOp XYHA XanacaH acyygan yycgar. bu caa T.)KambanuapaHtan xonbooton acyyanbir
3axypraaHbl 3 WaTHbI LWYYX X3prasp Xonboraoxao0 ToAHUN XYP3aHa HOTNOrACOH yypaac
acyyanbir apbx 6arraa tom. Tuim. Taraxaap aH3 ypamuyynan Hb eepee HUATMUNH 2
acyyanbiH ron acyyanbsir 6un 6onrouxoon 6anHa. NeHETUK HEOUUNH YHAC3H CaB Hb Y
rAXr133pa3d XOPCHUN LWNM. XOPCHUA LUIMMUIAT XOPCHUIN OPraHuK HArAnadp TOOLoX BOrHO.
OH3 TOOL0Or 61 TYPYYH XaNcaH 6ua apasmTag 1970 oHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxan: basipnanaa. Ta
eepuiiHxee xonborgox Magaanang ypamulyynanTtan xonbooTon ar acyyanaa Xanaxryu
cybbekTuB acyyanyyn apvag baviraa yypaac 6m eepunr YvHb 30rcoonoo. [dapaarviH
XYH33 TaHunuyynbs. “Ox Gynar HorooygbliH xon6oo” H.OwyHcysa, 6 HomepT. CagsuinH
XYP33HA Apuxryn 60n 61 MUHYT CyHraxryn, MUHYTbIr Tacnax gartan 6anraa wyy ragruir
6ac caHyynbs.

Oponuory H.OwoyHcyBa: 3a 6aspnanaa. Ep Hb 3H3 TapmManaHygblH COHCIONTOM
XonbooTonroop HuMramga 6ac Har simap HaraH Oypyy Meccex Tapax BUA X UX
Gonroomxumk 6avHa. Tapuir Oyrg aHxaapHa 6m3. Xoé€payraapT LUMHXISUYUAH YT pyy
wyyn opbe. LLUnHxXa34 3HS ypamiuyynan onroxod sMap H3raH 3px 3yrMH 3yun 3aant anra
rX Xanax wur 6onnoo. OHa 6on 6arraa. Amap xyynb A433p 6anHa raxaap XyHCHUN Tyxan
XyynuiH 8.2 a93p Mowron Yncag AOTOO4A00 YWNABIPNACAH ynaaH Oyygan, Temc
XYHCHWUIA HOF0O, XXMMC >XMMCI3H3 ypaMmLuyynan onrox 6onHo. Ypamulyynan ofnroxgoo
TapvanaHruiH Tyxanh Xyynvap MeHreH 60MnoH MeHreH Oyc ypamiiyynnaap Xypmaap
TOrTOOHO 334 UMM CanxaH TOM 3ynn 3aantran 6aviraa. Ar 3H3 Xyyrnb 3pX 3yWH XYPI3HA
aBcaH. by 6on Tepuir Teneenx xanbe, TepUNH Byc Banryynnarbir Teneemnk Apbsa rax
6onox GaviHa. 3a Taraag siMap HAaraH Wanryyp y3yynantrynrasap GaaxaH ypamiiyynan
ABarguUXcaH M WK MAM sipya rapd 6onoxryi, wanryyp y3yynant 6aviraa. AamHbixaH
TOOH Y3YyranTas Magaxryn, 6aaxaH oM Tenesneeryn tenesneceH. bug Hap ogoo xyH
aMblIH yriaaH Byyaan, TOMC, XYHCHUIA HOr0O, XXMMC XXMMCI3H3, MarblH Tapuman TaXaanummnr
TOOL00MOXA00.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxan: 3a yydnaapawn,
Ta X3P3B XapUynT XaNax rax Havraa samblir TeNeemk saMHbl XyH B0k cyyx rax banraa
6on Ta aH3 Tangaa rapaag xonborgox xapuynT 433P Hb CyYX XOparTan oM wur 6anHa.
Ta TepuinH Byc Banryynnarag axwnnaag asx bavraa 6on TepuiH eMHeec xapuynax Hb
30XUMXKIYIN Banx rax 6ogox 6anHa.

Oponuory H.OwyHcyBA: TannGap TypyyH XOOXOH OyTYMX LWUr 6ONOX00P Hb.
Tarean TOPUMHXUIUT OPXME.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Mangxan: TepuiiH Gyc
GanryynnarblHxaa 3yraac 9H3 ypamuwyynantanm XonbooToMroop TaHanW TepunH Oyc
Gavryynnara YvHb siMap YWn axunnaraa sByyngar, 9H3 ypamulyyrnanTtan xon6ooTou
eepunHxee TepunH Byc Ganryynnarbir Teneesnx rapy wuiaan 6arraa 6on xanaxryn 6on
NHra3a TepUH 6yxan ByTaH saMHbl ©EMHEeC XapuynT Xxanaaa 6ainraa Hb 6epee 30XUMXKIYI
Ganraa y4paac 6m TaHbl MUKPOOHBIr Xaax APXTaW LYY FAArMIAr CaHyynbA.
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Oponuory H.OwyHcyBa: 3a. “Ux Bynar HorooudblH xon6oo” TepunH 6yc
Gawvryynnara, “MoHronbIH Xegeer LWWHXI3XUH Tenee” TepuiiH byc Ganryynnara 30 rapym
TMLIYYHTOW MM H3N33H ToM OGanryynnara. QH3 HOrMOOHbI ypamiiyyrnan A33p TYPYYH
aypaaranaa. AHx 10 Hap Tepen aa3p erger 6arncaH 60n 0400 4 HAp Tepen A433p ereraceH
6arHa. QHuir anx CaHruH samangaa toxupoxgoo 100% xaHraag MpCHUMIAM3S xacaag,
NMMNOPTOOP OpPXX MPX Barraa HOrOOH A33P33 TYNXYY erbe ragar 6on 3Ha 6o4no0ro 0goo
36B ABX banraa tom 6ariHa. XapuH Tap HOrOOHbI H3p Tepnuir 6ac saraag xacas aa? Ogoo
MaHXWH, SnaHrysa nyyBaH 433p MaHal HOroouMz HAM33H OFoH 31N apbX Gairaa. OH3
HOroor 3eBXeH 0400 YMNAB3IPYYA34 TyllaacaH HOrOOH A33p ypamLulyyrnarn OfifoHO raaj
6uag Hap 0400 Uprag Xo0opoHAO0O cynepMapKeTyyaas erexeq 9H3 ypaMmilyynan xacargax
GanHa, 9H3 0400 BONOXryn LWyy 433 raAar M acyyanan.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Mangxan: Ta eepuiiHxee
MUWHYTAaa TaapyymK ron acyygnaa spux 6ancaH 60noB4 TepuUNH eMHeec Tannbap ery
GamK MMHYTaa xaccaH yvypaac gapaarvvH XyHO33 WWimKyynbe rax 6ogox 6arnHa. 3a
AapaaruiiH xyH 6on manyun Ll.battynra 6 Homep.

Oponuory U.Batrrynra: CanH 6aviHa yy. b aHx ygaa xananuyynart opXx y3ax
6anHa. fax Ba manugbiH Tanaap epeecee Ux ONOH apra XaMXxad ypaMmilyynan asargaar
tom 6ariHa. MyHMI yen Har HOOCHbI ypaMmiuyynan rax ayyncaH. Ogoo aHa roBumnH 6yc
HyTarT YMHb Max, Cyy, HOOC HOOSYYpP, apbC LUMP MX MITYUMNSH HAM33H ONIOH Tepen 433p
ypamwyynan onrogor tom 6ariHa. 3H3 xedee OpoH HyTarT 601 MAMIpPXYY ypamulyynarn
onrorgoxryn 6anHa. Ep Hb H3r TOM33HMIN HOOCOH A33p ypaMmLUyynan erHe I rax apurgax
GancHaac Gycag max, apbC LUMPIH O33p €peecee ypamiuyynan ONrogorry UX COHWH
M3433n3n 6u coHcnoo. Ep Hb 60n xeaee OpOH HyTarT 3H3 ManblH rapantan TYYXUn ag
Iy HUANYYNax amap 4 6onomxk Ganxryn. [aap coumanunambiH yeq 6on HAargcaH 1 uyar
A33P33C ouvK Mpx asaar G6ancaH. Ogoo 6on YeHXxyyn oumk aBHa. YeHxyyn aBaxgaa
HOOMYYPbI, TOMI3HUI HOOCIT, MaxbIr Hb aBHA, apbC LWMPUIAT Hb aBHa Bycapn TyyxXuni aauir
epeecee aBaxryn nHraag xasrgax 6anraa wyy 433. Tuim yypaac ogoo 6o4oxon Tepeec
9H3 ypamwyynan 6angar rogar Tanaap Manyug, nprag MaA33Manryn ydypaac aH3 433p Mx
XanxpamKryn xaHgaag 3eBXeH YeHXyyq N TOHA TornonT xumxk 6anraa tom GanHa. Tuim
yypaac 3H9 ypamLuyyrnan ragar loMbir Tep Mpragag camH cyptanumik 6anx Hb 3eB tOM
GavHa rax onnrox 6anHa. XKuwsd Hb roBUWH OycMMH Manuug yyn yypxang
HIPBArQYNXC3H, Yyn yypxamH Heneernerng epTYMXCeH. AmaaHbixaa HOOMyypbIr ranrym
YHATOM Ganxag Hb 3apbs raxnasp HOOMNYYpbIr Hb OOOLWIOO yHaraaraag yHarymayynasag
xasumxgar. Tunm yypaac HeneennuiH ©Oycag 6Gaviraa manygbliH  TYYXUA  3OUAT
G6opnyynaxag ronorgoog 6awraa. Hoonyyp 093p 3epyy rax onroxryn. Ep Hb anmar
camayyaag 9H3 YMrnanaap ypamuyynang ayauTbiH WanranT raXx Xunraaar tom 6onos yy?
Bu epeecee coHcooryn tom GanHa. OQo0 YNCbIH X3AMXKI3HA N1 MHIX apurgax banHa
Haagax YnHb. 3a aHxaapan TaBbcaHg 6aspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Manaxan: Manygag maaHb
9H3 ypamuwyynantan xonbooTon M34d3nan ep Hb xaHrantryh Gavpgar tom GanHa,
ypaMLLYyyniblH TOPAYYAUNT CaH M343XIyn 6arHa. XapxaH aH3 ypamLuyynang xampargax
magaanan 6on xomc Ganpgar tom GanHa ragar acyyansir xeHanee. Yyxan acyyoan rax
xapx 6avraa. [JapaarnnH xyH 6on YnaaH6aatap xoTbliH MpraH H.OwyHTyHranar 6anHa.
Har HomepbIH MUMKPOMOHLI caHaan cyyHa vy.

Oponuory H.OryHTyHranar: by npraHum xyBba oponuox 6anHa. Nprag yraacaa

M3A3X 3pXx33p Aytargax Oarvraa Hb YHOH. 3a fAaraag 3HO OponuoX Ganraa raxasp
eHeefep 6GuO 3yrasp eHAep Xaparnad buw epaunH X3PIrnasraspad ryYnH MsHraH
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Terpereep Maxaa aB4 Maa3g Ganraa ydpaac, OOpPBEH MsHraH Terpereep Tanxaa asd
naaag banraa ydpaac, 6ug HapT oumk Bariraa Ma4a3nan 3H3 Oyx ypamiuyynan A3MxKnar
YMHb BUOHUIM CanH CaiXHbl TENee XUNIaANK Banraa raCaH HAr UX TOM XynBangaaH oM LWur
Hagan VProH XyHW XyBbA xapargnaa. Tarasg 6u 2 acyynTbIr Sr TOOTOM TOBY acyys,
acyyntag xapwynaapan. Har ux xunx rox OGanraa axnaa 9HA TawnarHaag ©6anx
Wwaapanararyn rax 6m 6ogox GamHa. bu 6on npraH wyy! Tepeec simap 4 O3MXKNar
aBaaryu, 10y 4 aBaarym 3yraap rypBaH cas TaB 3ypraaH 3yyH MSHFaH XYHUW Teneeren
roag, ONNIrouxXoopon. ©Heeadep VHIAdA Aarn, AanaH OepeB TaBaH XUIUKH TYYXTIN sam
cyynuiH 18 >xununH acyygneir 12 cang, eHeeapuiiH Gananaap X0€p MsiHra rapyu
axunuug HUMNa3g 18 UMK Xyrauaang oy XUNC3H oM 63 r3arniH HIrXaH X3car Hb
Oyloy 393N ypamulyynan SIMXKMA3MMAr Tanaap spuxbir Xycnaa. Taraag aHg 6um nHrax
6oan00. 3391, 43MXKNAN, ypaMLyynnbir saraaj erger roxasp TOrTBOPTOM XODKIMUr 6um
6onrox, TOrrBOpTON YHUIH 6oanorsir 6apux, apg ONHOO 3BTINXIH aMbApyyrax radg YHI9
TOITBOPXKYYrnax rax ypamiwyynan onrogor tom 6arHa. 3331 60n OMAroMmXxTon, Byx ax
axXyWH HANKYYA 393133 aBaaj Unyy CavH awmrtam axunnax rax erger. amxnar Hb 6on
TaHanx Maw cavH axunnax 6arraa yypaac Tepeec cavH O3MXK33[ erbe ragar yypaac
9H3 MeHre erger 6anx rax 6ogox 6anHa. LLleHe oporaoo ToM y33xaap 9HI Tanaap aHA
Ganraa 3anyy rvwyyg ep Hb WHrad4 spux tomaa. Taraag anmaap MM O33pParnxyy eHre
asicaap, casiblH XaHAnara 4 racaH MHrasg yHTpaaraag, yHaraaraag 6anx oM. Taraag 6u
HAr 1OM acyyxbIr Xycnaa. MnHuin casibiH OMAroNTOOP XYMYYC 333N aBaar tom 6anHa. 33an
aBaaj MX3HX Hb aMXunTrym 6ongor ydpaac, O3MXKIIAr Hb XYHO33 OYAOrryM yypaac,
Manygagaa o4gorrym ydpaac, 6yrgaspas MHradg LWYYXUMWH WWRABIP A33P O4AO0r OM
GanHa. 3-4 un WyyXmiH WUXaBap 433p bavraa WwyyxmiH rynyatran 43ap 6arnraag aHa
X3pryyq 3amxpaag xa333 4 yncag Oyuax MeHre Hb upaarryn tom 6anHa raxx onnronoo,
WPraH XYHUIN XyBbA,. Tarasg aHMNraa GONOX00p X6eeH Xananuax xyrauaa rasg Hapnaag, 3
Xnn 6onoopg Tap X3apryya He gyycumxaar ydpaac gapaa gapaarviH Tom 6usHec apxnary
raa4 ATrasayyAadn 9HI3 IOMHYYA Hb odcoop N Gangar tom 6anHa. bu XyHc, xeaee ax axyn,
XOHreH YMNABIPUIH slaMHaac Har MMM IOM acyyxbIr xXycnaa. Ep Hb 6on 6 mMagaannas
eepee uyrnyyrncaH. LUWHX394mMinH AyrHanTaac Unyy M3g39mnarnTan oM X eepunree
604n00. 3a Taraa WMHXI3UNA ergerryn oM 6ariHa wyy 033. Orgerryn ydpaac xeepxum
AapamTaac Hb avraag xaparggarryn tom 6anHa raxx MpraH MUHUIA XyBb[, ONNroX GanHa.
Tarsag HorxaH KomnaHug 19 ygaarmnH Oamxnaraap.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan: 3a Har MUHYT
CyHraag erdmxbe. Ta MuHyTOaa TaapyyrpK acyyntaa acyyHa wyy. Taraag Aax Ba
acyynTbir 6on ogoo acyyxryn. bug Hap aBaag gapaa Hb MMLIYYH Gr TOp acyynTbIr YMHb
acyyraag samMHbIXxaH Xxapuyntaa ruwyya acyynt acyyx yeap 6angax 6Gavraag
Xapuyraapan.

Oponuor4y H.OrwoyHTyHranar: 3a. ©Heefiep uar xyrauaartaun oM YuHb T3. Llaaw
Uaawpaa 6ua camkpyynbsa raBan HIrAYradpT WHrA34 AaMxknar Gampar tom GarHa,
CaHXyYXunTt onrogor tom 6arHa, XaH aBcaH Hb Togopxoun Gavparryn tom 6anHa, apraH
TONenT Hb XUAraaarryi tom 6anHa. boant yp AyH ragar YnHb 6ug eHeepep agax 20
MSHraap Maxaa naaxuir n 6oauT yp AyH ragar 6annryn A33. Tarasg aH3 MaxHbl acyyaan
A33p AMap A3MXKIIAryy4 onroragor tom 637 Tap 43MXKCIH A3IMXKNArYYOUNHX Hb YP OYH Hb
oy B3, Aaraag MaxHbl YH3 MHI3X Oruom ecee 6anraa B3 ragrunr acyyxbir Xycnaa. Haraag,
NHrasa GanH 6ariH 339N aBaag A3MXKNAr aBaag bGanraa TOM KOMNaHWydblHXaa HIPUAT
X333 T34 HapTaa xapuyufara Toouox Yagamxk 6angarrym tom 63? Anraag 6angar tom

yy?

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Mangxan: 3a 6aspnanaa.
HapaarniiHx Hb “MOHronbIH CYYHUI HArAC3aH xon600” O.AMapuaHran, 4 Homep.
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Oponuory O.AmapuaHran: Ta OyxHMN SH3 OpPOMH amranaHr gaxvH anntras.
“MOHrOnbIH CYYHUIN HArACaH xon600” Byly LUMHIAH Cyy YWNABIpnagar bepmepyyaniH
xon6oo Gawraa tom. Taraxnaap aHA cyyraag Ma493n3n aBaxag 4 Tap, eMHe Hb a4y H6aricaH
M3AJ3MIMNH YP OYHMA3C Xapaxad LUMHIMAH CYYHUIM ypamuwyynan 60mn yHIX33p 393H33
onoog angas OycbiH BypyyaanT, raxyyaanryn mall canxaH aBx upxx 6arraa ypamiiyynan
tom GanHa. Tap ypamiuyynan onrogor YHAC3H ron 2 30puiiro Hb YMNABapnan ecrergex yy
rACaH ecreceH GawHa, 20 gaxuH waxyy ecceH 6anHa. XamruinH ToM Har acyygan 6on
X3aparnaryma oumxk 6anraa yHa Oyypaarryn tom raxag oruom ecexryi 6anx Tyxam acyygan.
OHUII OK toyraap XKUY X3Nax rax GamHa raxasap eHeepep 3afrav (WaHaraap rox
apbaar) Aanryypt 3apx 6aviraa cyyHum yHa 3500-4000 6arixag 6onoscpyynax ymnasapT
Tywaaraag ypamuwyynang xampargax Ganraa Tyyxunm cyyHum yHa 2200-2500 Gauraa.
Bepeep xanban Top waHaraHbl YH3 3500 6onumx tom Gon aanryypt 3apargax Gawraa
nnUTpP CyyH A33p wyya 1000 Terper HAMargax He HGanHa wyy 433. MsHra 4 oM yy, MsHraac
UINYY MEHre HaMargax Hb 6arHa. QH3 ypamuyynan 30punrogoo xypd 6aviHa rasy. 9By
ragar Hb Bypyy xon6ooc tom. Tarsan eavin XypTan aMXunT OfICOH oM 60N AapaayuinH wat
pyyraa LUWImKbe a3, AapaadquiH wwaTt pyy WWMKbe rOArMnir 6m yasac eMHe XIriCoH.
Acyygan Wningaxag YMrnacaH 3opunroton 6ereeq HaMyy epTrmiH Xanxaar xampax, MeH
HAMYY OPTIUH X3ANX33H 43X 60C00 HOMOH X3BTA3 MHTErPaLMINT 4IMXKCIH Ganx ECTON 1OM
GanHa rasa, Xuwaanban, XYyXaumH CYYHUA ypamLlyynnbir H3M334 opyynaag upbe.
OpyySs1 Manaac 3pyysl TEXHOMOrMOpP caacaH 3pyyn Cyyr Xxeepyynasg Xyyxao4 erexeep
XKMHXAHA XYYXAUNH 3pYyn MIHOUNAT TITraHI. DHA Tyxamn apvBan AaHayy ypt 6onox ydpaac
3orcueé. Wimapxyy 6Ganmgnaap XyyxaumH CyYHUA ypaMmLwyynnbi, TYYXUA CYYHWUI
ypaMLLYyynnbIr yriam eprexxyynax waapanaratam 6anHa rax caHan TaBbX GanHa.

OH3 caHanbIr 3H3 XyprblH WNNABIPT OPYYITK 6rexmir Ta GyXHI3C XNMYIIHIYNNSH
Xycbe. Har 3ynn naenas. 2, 3 gyraap capblH CyYHUIA ypaMLyynnbIr ereeryn, ogoo 6onton
ereeryn 6ariHa. OH3 OHbl XYHC, X666 ax axyh, XeHreH ynnaBapuiiH saMHaac acyyxag,
CaHrnnH samaHg 6yx 6uumnr 6apuMThIr XKYpMbIH Jaryy rapraag er4MxceH rax Ganraa rom.
CaHrnnH samHaac xyH 6anBan YyHUIAr Har acyyraag ereed. Xypan gapranard 6avgar tom
yy, XaH 6angar tom. b.bat-OpasHa rmwyyH acyyraaa, mepaeen mewureeq ereey. XaBpblH
Tapuanant, eBNUNHXee O3NTrAINUIM XaHrax rasg ypamuwyynnbiHXaa X343H Terpernnr
alumrnaHa rasa TeneBneyYnxceH barncaH YnHb ogoo 6onton Ganxryn. Ogoo sH3 Hamap
TOXI3N Xygangax aBax MeHre xapartov Gawmpgar. QHS ypamiyynnblH acyyanbir Tap,
YYHUIT, UM 3YANUAT LUMNOK erex Tan aaap.

YncoiH Ux XypnbiH ryvwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxawn: baspnanaa.
CyxbaaTap anmrninH AntaHuauan XopLooHsbl J1.XanTtap 6 Homep.

Oponuory J1.XanTap: ©HeepuiiH COHCron TaBUracaH 34rasp Magadannyya 4asap
Hagan 1, 2, 3 canan GanHa. Tepeec mMagaax 2008 OHOOC XOWMLW acap UX X3IMXKIIHMM
XOpeHre MeHrvir manyug, Tapuanandmg, cyy 6onoscpyynard HapT erceH. bug Hap
TOPHUIA XYBb LUMMWIAT XYPTC3H, 0000 XUHX3H3 HOroOHbl Tan Ganraa. Yprauaa xypaax
ayycaag WPCaH TapuanaHy XyHuh xyBba 6on aHg Mounron YncelH EpeHxuinerdyumnH
caHaauvnnx YncblH Mx Xypnaap 6atnyyncaH 36 gyraap TOrtToornbir sax raxk rapracaH oM.
MoHron Ync eHeefep XYHCHUMA XaHramxaa, XYHC33 TOrTBOPTOW YWUNABIPSIAX aX axymH
HADKYYAMWT O3MXKMX YYOHIIC 9HI TOrTOOMbIN raprax Xapankyymk 6anraa. Manan MoHron
Yncapg epeecee rapy 6aviraa Tortoosn, WMNABIPUNT X3PINKYYNaxryn 6anHa. OH3 Hb 4004,
AyHO waTtaHg 3amxapy 6anHa. Magaa magaanan Ganxryn 6anHa. YyH3ac 60k Xymyyc
M333 M3A33MNAINYMNradacasa ypamLuyynnaac Xoupox, M3433 M333narnryn 3H3 acyyanaac
6ok romgonTon ©OanHa. Manuug wHraxrym ©OanHa, Toraxrym GawHa, 6ug 6yrg
ypamwyynan aed ©Oavraa. Manuug HOOCHbI ypamwyynan asd 6anraa, cyyHuin
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ypamwyynan aedy 6ariHa. Horooung 10 TepnuiiH HOroOH A33p ypamilyynan asgar
GancHaa 0400 4 TOPNUWH HOMOOH A33p 6ONCOH. Tap MaHXWHIMAH TapuananTbiH
M3A3NNUNAM OYTYY OrCHeeC Lap MaHXWHIMAH ypaMLyynnbir XasracaH oM 6anHa naa.
Llaawaaa 6on mapraxnuiiH 60M0BCOH XYYHUII YadaBxKyynax, YYHUAr xapuyunaratan
6onrox.

OH3 xaBap 6ug Hap Xex xoTog XXwxur, AyHA YWNABIpUIH cyprantag siBcaH. Epgee
n XartagblH 3acruiH raspblH 60410ro, xamar TepuiH 604n0rbir Xapankyynaxryn 6on
Gonoxrym ragar fNOO30HTOM WHIaX axnaa xuipar tom 6anHa. TepunH 6oanoro,
LWMAABIPUIAT 3aBXpYyrncHaac 6ok 6ug Hap 3HS raxyyaan yycax b6avHa. OHeenep 6on
3H3 canxaH 6unurt egep 6on GuMAHWM axnbiH 3xnan oM. bua uaawpgaa XyHCHUN
canbapbir fax aB4 siBax oM, siMap angaa Ganraa oM, YYHUArd3 OYrHIX LIrHI94,
apunuaag Har Wunaang Xypax écton. TapHaac eep 6m J1.MenxbascranaH ruwyyHg asrym
romgox 6arviraa. AxmMag XyHUn XyBb4 fiaraaj eHeegep Xynramd egep 6onrox, saraag 6ug
HapbIr xynrany 6onrox Gawraa om? 1 ayraapt, 2 ayraapTt saraag 6anTrarad3g MPCaH
XYMYYC NPXK33 X Xarmk 6anraa tom? bug Hap eepuiiHxee 60p 3ypxaap eepcaee 3apaiiaa
Teneen eepcaee 3H3 COHCrofn Maaadq cyysa. OH3 MoHron YNnc YmHb XYHCHUK aloynryu
Gangnaa angnaa. XopT xaBgap siMap XaMXa3H4 XYpcaH. bu amy xyH. LlaraaH xanaagaa
HOrOOH XyBbCranaap CornbCoH. [[asap Tapuanang 27 Xun axunnacaH MUHUNA CITran 3ypx
aM33rnaXx asaar. [asap TapuanaHrmnH apyyst XYHCHUM Tenee LoXUImK siBaar ydypaac 9H3
coHcrong opx Gawraa oM. bypyyr Hb xasiapain, 3eBUIAr Hb aBaapan. AXMag XyYHUIN XyBbA
fAax rax 2 caHan xanax rax 6arraa B3 raBasi, €peecee 9H3 CyyHUN ypamuwyynan, 6yx
ypaMmLyynnbir asaag asaxag oug Hap QR koa yHwyynaag, XyHc, Xefee ax axyn, XeHreH
YMNaBapuiH samaHg 6ug OypTranTan razaptan MM axk axynH HaDKYyAag onrox banraa
yupaac 6u yyH A433p faraag MHraXx gyTyy M3433M35 aBY, 9H3 COHCTOMbIr XOWLL Hb Cyynrax
Gaviraa tom 601 yy rox.

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan: Har MuHyT
CyHras.

Oponuory J1.XanTtap: XamMruiH ron Hb 30XMCTOW JaAsfibIlr MaX, Cyy, HOrOOH A33p
xapankyynee. MaHarix 6on xegee ax axyrWH 30XUCTOW faanaa aBcaH. QHd Mepaex
MeLurex Torronuoo, aHd 100 rapywn acyynTbiH Aaryy ynn axunnaraa siByymk 6anraa ax
axyWH HANKYY X666 ax axynH 30XMCTON Kandaa aB4, 3H3 6on rapan yycan, yn mep Hb
TOOOPXON 3PYYN XYHCHMI OyTIargaxyyH ragrunr Hotormk Gamnraa ax axymH HaPKyyA4
ypamiwyynnaa asgar, 33931 Tycnamxkaa asgar 6onox tom 6on xaa xaaHaa
xapuyunaratang mpax nim 6onomk 6ypaax oM. YYHUIr Xanax rocaH tom. [dapaarniH
COHCronyya 033p eepunH 600 Ganraa caHanaa xanbe. AMXUNT XYCbe.

YncbiH Ux XypnbiH ryuwyyH, coHcron papranardy M.Manpxawn: baspnanaa.
TypyyH 61 HAr XyH opxn4mxcoH Ganraag 6ariraa yypaac, 439p33C Hb TYPYYITK HIP ©rceH
XyHA33 6onomx onroog, Aoowoo O.AMapusHran XonboOoHbl TIPryyH33C XOMLIOOroo
aBbs. M.bambaaxyy rasg ManyuH, TypyyH 61 HIpUIr Hb anracymxcaH 6anHa, yydnaapan.
5 Homep.

Oponuory M.Bbsambaaxyy: baspnanaa. bu TypyyH4 4 HAOM33H 3H3 TOCBUNHXEO
amMap 4 xaHanTryn nim 6aviraag 6anHa, HaN33H HEPBTAX Gannaa. ManumH XyHun xyBunap
9H3 TAHXMM[ OPXK MPCHUNXI3 BONMOMXKOOP HAr caHan xanbe rax 6oanoo. MNwyya ta 6yxaH
MaaHb O3MX33[ ereepan raxmnr xycax 6arHa. 3H3 6on rosuiiH 6ycninH manumg uaHnin
30BMOH >Xapranaa sipbX, WMAAN33 6apbX ABX, 3HI O3NXUNH YNXIHA Hb XYPrax sBcaH
ynaaH wyram 6ariraa oM. QH3 ynaaH wWyrambir MaaHb Xyyrnb 60nrooq ereey. OH3 TOM
canbapbir xananuax 6anraa ammH CYHC Hb X8NKIMMNH Cyypb Hb 6aT 6anx xapartan 6anHa.
OH3 HYYA3INYMH ManyabiH 63M433pUIH Teneex ynaaH wyram 6on 1y oM 63 raxaap, 3HI
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OuaHMA opluMxynraa xamraanax, xenee 6anx, OpWWH TOITHOX, YHASCHWUA eepcaee
Xamraanax raag sisaag 6ariraa oM. OH3 3yNNMIAr 4amxaaa ereecan. Ep Hb 6on MoHrong
MeHre 6anaar n tom, maww nx 6anaar tom 6ariHa. Taraxaaa 6u MeHre xycaxry. bu manyumH
XYHUR XyBMap Tap XOpLIOOo Y Gangar oM yy, 3335 Hb 4 Gangar oM yy, TeceB XyH 4 banaar
IOM Yy, Tecen Hb 4 Gangar oM yy, 3H3 ByX X3pyyn MapraaH XUMX Y4 COHMPXON anra.
Llaawagaa x3pankyynax 3ynngas N XenknunH cyypua batanraaxyyrmk aB4v yrga3can
rogrunr xapxx Gawraa oM. fAaraag ragan yyn ycaa, raspaa, 63n4asapas, ypramnbiHxaa
OYpXaBUMNI Xamraanax rax caa Apbx GanHa. CyyHWA YMHb XYH X3mnnag, aM4 Hap 4
X3nna3, XopT xaBgap ux 6onooa G6anHa, apyyn mantam 6arimaap 6arHa, apyyn XyHCTaN
Gavimaap 6anHa ragar. QH3 OyxHUI Cyypb Hb BuUAHUN opwnxyn Ganxrym wy. bugHun
opLunxyirraa 6ua Hap 6anHa. Amap 4 6ancaH aH3 ynaaH wyram 6onrooq rapraag MpCcaH
3HMNI33 N Gatanraaxyynumxmaap Gawraa oM. Jpyyn mManaac apyyn cyy rapHa, apyyn
Manaac 3pyyn XyHC rapHa, man4ymH 6amx 6amx HyTartam 6anHa, man 6amxk 6amx HAram
Oyxanasa n apyyrkux rasg 6arHa. OH3 433p HAr aHxaapan xaHayynaag ereepan. JHI
MOHreTan XoNb0o0TOM 11 IOM X3ananuadaa 6anHa. SH3 MeHre 36B 333H433 oygor 6on GugHuN
ambApan 3eH4ee A33LWMNAI, Lar xyrauaa, 3aB 4 6arinaa. 9Ha 6yxaHa mMall nx xapamcax
GanHa. ManuuH 6ug Hap ranTryin xegenmepd nprag éua sax aytragar 6unas s, 2 axun
AaBxap XUnraag, xanyyHa xanaag, XymToHa xepeepn, Xypyy Xymcaa xyranaag n sisgar.
OH3 xeTenbepTan, Xananuyynartan xonbooTonroop 60aAMT ambgpan O33p Apuxag
YHIX33p XapamcanTtanm mimMm ayp 3ypartan 6anHa. OH3 Gyx Gangnbir HAr Xapankyynasag
Laallgaa axun siBaaj ereecau, ruwyyg 1a OyxaH MrHb 6yraa3pas AamKaag SHUNAT Xyyrb
f6onroog ereecan ragrvMnr N maw Mx Xycax GawHa. MuHunm MuHyT gyycax 6GawvHa.
AHxaapan xaHgyyncaH Ta 6yxaHgaa maw mx baspnanaa.

YncoiH Ux XypnbiH ryvwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxawn: baspnanaa.
Opoo MoHronblH cyyHW HArgcaH xonboo [LlMaHxysar 4 HoMepT cyyraag, 4 HOMepbIH
MUKPOMOHbBIT H33.

Oponuory lNranxysar: CanH 6anyraaHa yy? ©Hee OpOWH MIHAUAM O3BLUYYIbE.
CoHcron 6ok Ganraatan xonborayynaag, TYPYYH A3MXKNAr rasg 6va xag ypamilyynan
A33p33 TeBnepee MpYNxXcaH bancaH. [Jomxknar rasg Tycgaa rapraag Mpaxaap Hb )KOOXOH
Tynramgaag AyTyy sipbCaH. Tap A33p HAr X343H Yr Xanuuxbe. TYPYYH LWMHXI3Y rasap
TapuanaH ga3ap erd 6anraa gamxnar toonoxoa 5 6aviraa, 6€H3MH TOCHOOCOO 3XN1334 Yp,
6oppoo, 6oanc ag Hap raag. MaHam CyyHUn 3pUMMXKCIH ax axym Byoy Man ax axyn 4aap
AAMXKNAryya aarym cyn, 6Ganmxrym waxyy 6onuxoon 6GamHa. [Jomxknar HIpTan
XOHrenenTTan 3330 MaaHb eHaep 6ocro TaBnag GaHkHyyd xaadmxgar ydpaac 6anHpaa
OUMX Tycoarrym eHeeapwunr xypdy Ganraa. OQH3 O33p HIr acyyasnbir eep eHUreec xapx
Wnaaaa erdnxsen 6onox rasg 6arviraa tom. Tap Hb Oy B3 raxaap 3axmanra, TOKISMMIH
acyyanbIr 9H3 ynaax 6yynan gasp erger 6yx 49MXKIAryyaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Manaxan: Har muHyTaap
CyHras.

Oponuory lMaHxysar: 3axvanra Taxaan Oyly TIXKIAMMWUH ypraman Tapuanx
Gaviraa TapuanaHygagaa ynaad 6yynam 0a3p erger Top 5 TOpnuinH A3MXKIAraa er4ymx om
6on 3H3 Hb 2 canbapT 33par 4IMXKMAr 6onooa ABYMX AaByy Tan yycax oM. 1 ayraspr,
ynaaH 6yynan Tapbx 6anraa tapwanaHygag maaHb ynaaH 6yyaavHaac ragHa marnbiH
TOXIAMUNH ypraman Tapuanaxgaa A3MXKII3raa aBaaj sB4Mx 60NOMXK YYCHI. 2 ayraapr,
TOP rapy UPC3H MarblH TIX33M MaaHb, LeMKWUAT, XyypanwnnT nxcax bavraa, raH 3ygbiH
AaBTaMX MXCIX Bariraa maHam OpHbl HEXLeNA 9H3 3PUMMXKCIH ax axymn Bytoy 210-270
XOHOT 30rCO0X TIXKASAAM IHI CYYHUN IPUUMKCIH aX axymn, MaxHbl ax axyn, aH3 OyxaHAa
9H3 TIKIANUNH 0NJOL camkpaag yHa byyraag npax oM 601 3prasg MaxHbl YHI, CYYHUI
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YH3, 9H3 BYTI3r4aXyYHYYA A33P YHI 433p MaLl UX A3IMXKIIAr 605K MpHA. LLUNMHX33493C Har
acyyx acyynt 6aviHa. CyyHun ypamuwyynan 2020 oHg Tortoon Hb rapaag 2021 oHooc
XOWLL eHeeapuinr XypTan erergex banraa, 5 xwun 6omx Ganraa.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranardy M.Mangxan: [ynuaarasg
acyynrtaa acyy4mxbs.

Oponuory NlMaHxysar: MaxHbl ypamwyynan erdy 6anraa xaauMni 4 LUMHXIYUNH
AYTHANT O33pP OHrepceH xyrauaang MaxHbl YH3 10 gaxuH HOMIrAC3H rax 6anHa. MaxHbl
YH3 OOMOH CYyHMM YHUMNH OCenTUAr Har xapbuyyncaH 6avgnaap opon 6uasHA
TaHunuyyn6an 3H3 ypamwyynnyya 6arviraa oHox 6anHa yy, oHoxrym 6ariHa yy? OH3 433p
AYTHANT XNNxag ux xanbap xapargax 6anx rax 6oaox 6anHa. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxan: [JapaarnnHx Hb
Brno matepuan komnanuiiH anbaxbl gapra IL.Cyegaa, 6 Homep.

Oponuory CyBpaa: byrounH amranaHr anntrad. ©MHe Hb 6y TepuinH anbaH
xaary 6ancaH xyH, 0400 XYBUWH X3BLUMMA CyAanraa Xenkun Xungar MIpraxnnTHUNXad
XyBbJ ypaMmLUyynfblH acyygan Asap eepuinH caHan 60anoo xanbe rax 6ogox GanHa.
Ypamwyynan 6on Togopxon rynuaTran XMACHUA Tenee, yp AYH rapracHbl TeNee onrox
Ganraa TepUAH O3MXNAIMAH HAr xanbap. Magsax 2008 oH, 2011 OH rasg sHA3
ypaMmLLyyran oOfnroXx 3X351C3H Lar yeunH Hexuen bangan eHeernnH Hexuen 6angnaac eep
GawncaH. 9x433 o400 6uag eHrepcHee Har AyrHasa, 6ua yH 433p angcaH oM, lyHaac
cypramx aBax €CTOM I0OM, 000 siBX 6anraa maaHb 36B OM Yy, YIYW Oy ragar acyyanbir
3H3 COHCronoopoo GaTTam Har M3A33NANTIN, HAr onnronTTon 6onooa vaawaa 6ug sax
aBax oM 03 ragar acyyaan 433paa y3an 604100 HUNYYNMIAp caHargax banraa oM.

MuHWIA XyBb CyanaavmiiH XyBb HOOCHbI ypaMmLuyyrar, apbe LWWAPHUA ypamLlyynan
TyXaWH uar yenas xapartan 6ancaH. '9xaaa xaparuaaTan, yp AyHA33 XYPCIH uar xyrauaa
Hb ©HrepYMXCeH. 3BY yyHMIr onrocoop n Ganraa. QH3 onronTod TepunH 60MOH ync
TOPUAH Oyy XOONow Hemneenger unm acyyanyyn 6Gawvraag Gawpar oM yy rax 6ogaor.
YH3HO93 MaHanW Man ax axyW, rasap TapuanaHrmnH canbapbiH yWUNABIPRan MaaHb
TOOOPXON HAr TYDKPANMAH TOMPOIT OPYMXCOH Barraa. QHa acyyanbir 2022 oHOOC XONLLU
Om BonomXK rapcaH yenas sipbX Xarmk n 6arraa oM. bug Har M TOMPrMnH rauaaHg
opunxk33. OO00 YYHI3Ca3 rapaa uaawaaraa 6ua sax ssax oM 63, sax GyToaMXKTIN
Bawx B3, fax TOrTBOPTON yNNABapnanTan 6arx B3 ragar Tan pyyraa ypamilyynsbiHxaa
acyyanbir aBd y3amasp GamnHa. Tataac 6on mMagaax Togopxon. 3apgneir Gyypyynax,
YANOBIPNANUAT HAIMITAYYIAXUNH Tenee onrox 6arvraa 3ymn. 3930, XeHrenenTTan 3335
6on eep acyygan. Ypamwyynan g33p CYYHUA ypamwyynnbir oepMepyya sipbaar oM.
Cypanraa xunxag 9H3 60 uar yea OrfiCoH, HaH X3parTan banraa TepuiiH aMXKNar. Aaraag
roBan ©Oycag pamxknaryyg Gamparryn, ©Gapar xoBop. TuiM yypaac 3H3 CYYHUM
ypaMmLLyynbliH A3MXKNAr XaparTan 6arHa, uar yea ofncoH, Laaluma TOAOPXou Xyralaaraap
Ganx xaparTan GanHa rax apbx Gawraa Hb HAr Tanaacaa 3eB Gamx maragryn. Heree
Tanaacaa ypXXIMiH Man, CanH YYNapUnH YPXNUH man 63anTracHui Tenee ypamiuyynan
ONrox TUMM uar xyrauaa 6onumxcoH 6anHa. bua Hap ypamuyynnbiHxaa xanbap yp AyH
erexryn Gavraa, YaHap Hb HOMAraaxrynm Gawraa aH3 ypamiuyynnaa 30rcooroog eep
Xan6ap pyy wurmkyynban sagar tom 637 Tyxannban HOOCOH A33p rapu, HOMaAradX banraa
oM yy?

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manaxan: Har MuHyT erbe.

Oponuory INCyBpaa: HoocoH 033p rapy HOM3Iraax 6arraa oM yy, HOONyyp 433p
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MUKPOH Hapuican Hb HAIMIrgax Ganraa oM yy, apbC LUMPIH 033p Aaraag Tarsan ogoo
XYPTaN YaHapblH Waapgnara xaHraxryn 6anraa ydpaac MMnopToop apbcaa aBaag banraa
tom 637 Ynnaeapyy4a MaaHb. AHX ypamLuyyran OfroX 3X35CaH 30punroo dmenyynaxrym
Garraa 6on 6ma Hap YYHUIT 3Praxk XxapXx apunuax Hb 36eB rax 6ogox 6arHa. v 6ogon
caHanTtaun 6anHa. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, concron gapranard M.Manaxan: Ogoo MoHronbiH
HOOCOH BYyT33rgaxyyH ynnasapnarygmiiH xonbooHooc H.3HxTep, 1 HoMepbiH MUKPOMOH.

Oponuory H.9HxTep: CanH 6ariuraaHa yy. Ta ByxaHa OpovH M3aHA Xyprae. bu
HOOCHbI ypaMmLuyynanTtan xon6ooton 2-3 3ynn xanbe. OH3 HOOCHbI ypamuwyynan 2011
OHOOC X3P3NKWXK 3X3MNC3H. Tap yen MaHan yunaBapnard Xa4sH yrcyyn HUANaag, MmaHam
xon6ooHbIxoH ABcTpanu, LWnHa 3enang, Xatagaap 6aaxaH siBCaH oM. OHI TyyXuKn 3433
aax 63ngax, amap apra 6arHa rasg. bua Hap YvMHb TIp yen YHOC3HO33 3HI ypAa
XOPLUMNHXOO X3A3H Yrcyya OyTaargaxyyHad angumxaag, HOOCHbI XAMXKA3 XYPIXryw,
ynngsapnan byypumxcaH nim ye 6ancaH. Asctpanu, LLUnHe 3enaHpaap siBaag y33xa3p
slagar B3 raxaap HOOCOHAOO ypamLuyynan erger tom 6ancaH. Xatagag ogoo Y racaH 14
MUWKPOHTOW HOOMYYyp HUANYYnax toM 6on ypamwyynan ery 6ariHa. Xatag 6on ogoo eHaep
XODKUNTAW 6OMYMXCOH. TuAM yypaac SH3 HOOCHbI ypaMmuwyynnbir uUaaw Hb
YPrasmknyynasag sBax Hb 3yntan 6anx. 3apum yncyyn xaparrym rocaH oM sapbx 6anHa. bu
caHan HUNNaxrym 6anHa. AHx xapankmxk axnaxaaa 2000 Terper raag 2011 oHbl YncbiH x
XypnbiH 30 gyraap Tortoon rapcaH. OHA 1 kr Tytama Hb 2000 Terper erger 6ancaH oM.
OH3 TeceBTAN yaAngaag sacaH yy, Ccyyn pyyraa Hereegex maaHb 1500 6onooa, 1000
6onoopn ypamiyynnbiH a4 xonbdorgon »X00xoH Byypaaa axamnmk Ganraa.

TuiM yuypaac MUHWUIA caHan, XoNBOOHbI CaHan, Manyug oy raXx y3aar B3 raxaap
ypamuwyynnaa 2000 Terper 6onroog ereed ragruvr xycgar oM. 2000 Tterper 60mnrox Hb
3ynTan 60NoB yy, 9H3 O433p TOAOPXOW WMNABIpP raprax 6amx rax uHrax éogox Ganraa.
Ypamwyynan 1 gyraapt nim 6anraa. TyxarH Man4yHbl AaHC pyy Opaor MeHre, aHA amap
HAOraH 9pxTan anbaH TywaanTaH, X3H HArHWUM rapblH yCrasp Asgar ag ouw. ManuuH
nagaaHaa 614934 YHOSCHUM YMNABIPT TyllaaB radg rapbiH ycrad 3ypHa. CyMbliH man
YPXKNUNH Tacar GatanraaxyyrnHa, avmar 6atanraaxyynHa. fAam, xonbooH 033p npaag
YHOSCHUA YANOBAPT OrCeH Yy, Yrynh 1y roarvir Hb 6atanraaxyynHa. [1a9paac Hb siam
xdaHaHa. CaHruiH g9am A pgaHcTan ysngyynaaz marnblHXaa TOOr, UIyy HOOC erceH yy
rearMnr He xsiHaHa. Minm 5-6 gamknaraap xsHargax 6amx MarnyHbl eepunH AaHc pyy
CaHrMnH siamMHaac LWWMImKYYNaar MeHrnnr siH3 Oypasp ownnrooa Gampar Gamxryn oy
XYMYYC. “OH3 yUnaBapyya Hb aB4Mxgar oM raHa 1139, 3HS Aapra Hap Hb LWUMAOA3T FOM F3H3
n33” ragar, TMAM oM epaee banxryin.

Tuim yypaac aH3 MOHron OpHOO, xdA3raap HyTraa 933HTAN Gannrax Gawnraa,
OpPSIOro Hb XYPanuaxryn Gamraa sH3 x349H Manygaa O3MXKWXK Oainraa sH3 A3MXKIIAraa
HOMIraQyynax XaparTan racaH nnm 60aonTon sparaa xanbe.

Hdamxnartanm xonbooTon 2 rypaBxaH IOM Xandmxbe. XeHreH ywunasap A933p,
AnaHrysa CyynuiH yepn uaraaH ant xetentep rasg MoHron YncbiH EpeHxunnerdniH
caHaauvuncaH xetenbepyyn YHO3CHUN YMNABIPYYA34 MaLl ux Tyc Aam 6ork 6arraa. SHa
A33p 3Pranaax xaparryn. XKuwaa Hb CYYNUNH 3H3 XxeTenbepyyn XapankCaHIAC Xonw 16
anmarT Hooc yraax ynngsap 6apurgumxcan 6amx 6anHa.

YncbiH Ux XypnblH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manpxan: Har muHyT
CYHrax erbe.
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Oponuor4y H.9HxTep: [133p33Cc Hb XaMrumH cyyng sisaag MoHrong OWMCHbI
yrnaBap rax banxryn 6annaa. ©Heenep XyBuH yncyya opx npasag, ConoHrocT axunnax
Ganraag UPCaH 3anyy4vyyn opx npasg Axman, Tog OMMC raag camxaH CYSIKM3 OMMCHBbI
ynngsapyya 6anraag n MoHronoo xaHraag 6anHa. MNagarwaa akcnoptornk 6anHa. JHa 2
XWUBCHUWN YANAB3P YMHb XaMIMNH CYYITUAH YEUWNH TOHOT TOXeepPeMXK, MaLl YHITan, A3ng
Ganxry XepeHre OopyynanTt XUAYX334 XaMMUMWH CYYSIMNH YEUWH XUBCHYYOAMWT XUAraad4
TaBbumxcaH 6arHa. Cyrmkux yWnaBapyy4A HON93H OnoH OGanryynnara A33p LUMHI3P
axunnax 6anHa. N9x M3T33p 9H3 Tecen xeTenbepyyamnH ad xondorgon maw nx Ganraa.

OPXaM LYY MUHb Ta Hap caurH y333pan. Yryn 93, casd Hamaur npx siBaxag Har
XYH XYHC, X6466 ax axyWn, XeHreH YWUnaBap, XYHCHMK canbapbiHxaH 6yrg madu raag
XANM4YMXCIH oM. bu Lapanr Hb xapcaHryin, xon sBX 6ancaH yypaac 3H3 YMHb KOy MACIH YT
B3? Madm ragar unHb 6Gme Guennras angar, GUENNHXI3 MEOHTUAT 433PAMAL3T, BU3HEeCHIr
Hb Oynaagar tombIr 11 Madu ragar om wur 6avHa naa. MaHa XeHreH ymngBapuiH
canbapT TMiM oM Ganxryn. XeHreH ynnaBapuiH canbap apaBxaH XyBUWH aluuUrtTau,
XUNgas 3AnNH 3acarT Taatan yeq 9HL XepeHre...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Mangxan: MuHyT 60ncoH
b6anHa. b amap 4 GamcaH TaHbl X3NC3H caHanTanm caHan Har GamHa. bua HOOCHBLI
ynngsapnanuir 6oanoroop Aamxkux écton. Anadrysa LnHa 3enaHg 3eBXeH HOOCHBIX00
xasirgaag 6arviraa HOOCbIr 34MIH 3aCTUNH SPranNTag OPYYITK, UIYY YHI LIBHTIM GONroxbiH
TyNng TepunH xXyaangaH asantaap gamxaar. ©OHeegep LLUnHa 3enaHa yncbiH XOHMHbLI HOOC
YHOC3HA93 Oyx AynaanrbiH matepvang, TepunH anbanbl 6yx Gapwunra ©6aniwmnHrMnH
AynaanrbiH matepuang sBx 6arnHa. byx xvBc, 3araap 6yTaargaxyyH Hb HOOCOOP XUMTGXK
GanHa. XaTtag yncblH 3ax 3330 pyy 9KCMOPTNOX TYBLWWHA YNasapnan 60nTtnoo Tom mmm
canbap 60nTNOO0 TEOPUIH O3MXKNArasp, 604N0roop A3MXKUIAIXK XONKMK aBx barraa. bug
Hap xadrgaag 6anraa HOOCOO 3AMMH 3aCrMH APranTag opyynaxbiH Tyng 3H3 6oanorbir
AAXUH LUMH3YMITK Xapax ECTON ragart QHXTep ryantam caHan Har 6anHa. [lapaarniH xyH
6on xeaee ax axyrnH MIpraxuntaH xepeHre opyynard InMaHb6asp. Har Homep.

Oponuory NMan6asp: byrasa Hb WWMHWIAH 17-Hbl MAHAMIT Xyprae. HUnT 6 caHan
Ganraa yypaac Maw XypaaH Xanaxuir 604b€, amXuxryn ©0n MUHYT CyHraumxbir
6opoopon. Xycax barnHa.

1 QyrasapT, WNHXI34A33C HAr caHan 6anHa. 6 nx Hasa ragar Too sieaag 6arHa. JHI
HUAT 18 >XUNUWH XyrauaaHg rapcaH Too ydypaac 18 »unuiH emHex unHdnAL 60noH
TerpervnH xygangaH aBax yagsapbIr TOOLCOH AyH MeH Yy, 3CBan uaacaH 033p banraa
TOOHYYAbIH HUANB3P Yy? DH3 A33p TOLOPXOM XapuynT Xanmaap H6anHa. AcyynTt aBbs.

2 pyraapT, ypamLwyynnbiH Tyxang eMHe SABX MPCAH Oyx TepnuiH ypamiiyynan
36BX6H TOOH A33p siBCaH ypamwyynan 6avraa. bug Hap gapaarMnH wataHg rapaxbiH
TYNA YaHapT CyypuricaH ypamLlyyrsbliH TOrTONUOO pyy Opox €CTOW. TYPYYH X34 X349H
XYMYYC MWHWUA CaHaar xanumxnad. Yanapryn 6a daHaptam 2 TepnuiH TYyXuh 34993
XO€ynaHr Hb agwnxaH aBy Gavraa ydpaac YaHapTanh Hb epcengex 4Yagaxryn uim
Gangantan Ganraa. YyYHUAr Laallgaa aHxaapax XaparTan.

3 ayraapT, WMHX334433C acyyx, MeH caHan 6arHa. TypyyH 9HA SpbCaH 333nuir
3eBXeH BGaHkHaac acyyx Tyxan spuag 6anHa. MoHron 6aHkuir spuag 6annHa, roton 588
wupxar 6aHk Oycyyn Gairaa. QHS O93p sAaraag CaHXyyrMnuH 30XMLyyrax XOpPOOHOOC
TOOOPXOMWIONT I0OM VY, NaBnaraa aBcaHrym Ba? faraag roBan 6aHkHaac MeHree 63nHaap
aBaag 6aHk 6ycaap gamxyymx 6anraa acyyanyyn 3eHgee 6aunraa. AnaHrysa LIWHI
XOPLUOO A33p MALUUH aBcaH, 6anpHbl ypbavunraaHa XMNCIH TUMM TOXMONANYYA HAMN39H
xag 6anraa. OH3 039p CaHxyyrMmH 30xuuUyynax Xopoor Mapraaiwlaac ayyaax Xapartaum
Ganx.
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4 nyraspT, XYHC, Xe4ee ax axyh, XeHreH ymnnaBapunH cang 6onoH CaHrnmH
carvgag xamTag Hb xanumxee. [agaagbiH 3391 60ONOH ByuanTryn Tycrnamx XepeHreep
OPYYJIIK UPCIH O3MXKISMMAT ypamLLyyrnraap OfrOCOH TOHOT TEXeepeMXKyya 433Pp33 JaXuH
TOONNOro XMncaH yy? CyynuinH 18 xxmnn onrocoH 6yx TOHOr Texeepemxyyn 033p Aaraag
YYHUIAr acyyx GanHa raxaap, 2019 6onoH 2020 oHg 6w ApxaHram auMrinH ©n3vnT
cymaHg Ovi In bu 6ytoy A3uinH xerknuiiH 6aHkaap onrocoH 500 Kr-uiH nyyr xamx, 3, 4
efep xamk b6avraag ManyuH annblH ©BOIMKEOHNIN Myxpaac xep3eH OyyuaHg aapargcaH
Ganxag Hb Orx aBcaH. bycgaap onrorgCoH aH3 Byx A3MXKIIANYYAMIT TOO ECOOP Hb JaXMXK
TOOJOOM.

5 pyraaprt, ypamuwyynan, xeHrenentuir MoHron 33sHTan MoHron komnaHu aBcaH
IOM Yy, 3CB3N ragjaafblH XepeHre opyynantTtan KOMnaHWyg Xa4 X949H yaaa OamMxKyyrK
aB4yxaB yy? faraag acyyx 6aiHa roxaap ragaagblH XepeHre opyynanTbir A3MXUX XyYrb[,
TyxanH yeq ynnuumk 6anxgaa 5 xun, 10 xunasp 50 xyBb, 100 xyBb xeHremmk 6ancaH.
lapaagblH MProH 9HS Xyrauaa gyycax [0exee[ MPIX3dp HIP33 COonuopd, LUMIDKYYNa3g
AAXUH 3HI ypamLlyynan, XeHrenent, Yeneenentee aBaapj siBYMxcaH Toxuwongon 6anaar
Wyy. QH3 A433p WMHXKI3Y Hap siIMap AYrHanT XMWCaH 637 TaTBapblH €peHxXun raspaac
Aaexap xapuynumxean 3yrasp 6arviHa. 3ypraa gaxb Hb Mp33ayng rapax Har acyygan
Ganraa. faraag raBan HWACNANA3C 3apracaH 3eBlweepnee YncblH Wx Xypnaac
3eBLUeepPree aBymxcaH 6anraa 200 TOpOyMbIH MaxHbl A3IMXKIIAr y3yynax 60HAbIH acyygan
Ganraa. OH9 acyygan 4mHb eepee 2008 oHbl AHY-g 6GONCOH MNOTEKUWH 333MUNH
XsiMpanbIr 30XMoH BanryyncaH Tap cxeMuiH garyy ax 6anraa. OHa 200 TapbymbiH
MaxHbl 6OHA YMHb 66PEee MEHre yraax Byty SpyYrunH XyynuinH Tycram aHrmmH ca. ..

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH, coHcron gapranardy M.Mangxan: HanasH onoH
ragHblH 33301 TYCRAaMXUIAM XypPTan Xxonuopg Apbyumx wur 6onnoo. 1 gyraspt, 2 ayraapr,
LWMH3 XOpLWoo 6on eepee Mapraall Xananuadx 333MUAH XYYTMAH TaTtaac xeTentepTan
xonb6ooTton acyynan 6aviraa. baHk 6ycaap siBaaryn, aHg 14 apumkaaHbl 6aHK rapaa Xmmx
ONrocoH 6awviraa. MapraaluminH acyyaan 4aap, acyynt xapuynTbiH yeap MoHron 6aHk aHa
A33p xapuyntaa 6angax 6anx Hb 3ynTam Ganmx rax 6ogox GawHa. Ogoo oponuordmg
acyynT acyyx aar 6anxryn. ax433 aH3 xonborgox CaaBuiH XYPIadHA acyycaH acyynTbir
TMLWYYOMAH acyynT 3XNax33p HAMadg Tamnbapnaag xapuynaag eruyxeepan. LUnHxaay
Hap xapuyntaa 6angax Gavraapan. AamHbixaH xapuyntaa 6angax Gawnraapan. Ogoo
AapaarniHx Hb ApbC LUMPHUIA YINABIPN3ANUNH xon6oo A.[laBaacypaH, 3 Homep.

Oponuory A.[laBaacypaH: banHrblH XOpooHbl Aaprag G6aspnanaa, 6yrosg Hb
OpPONH M3HA xyprae. CanbGapblH HAM33H 6oanorbiH Maw Tynryyp ©6araHa GoncoH
ypaMLUyynnbliH acyyanaap Xananuax GanHa. JH3 A33p MUHUIN aH3aapcHaap cas raxaj
apbC LUMPHUI ypamuyyrnanTtan xonbooToMroop 2 ManyuH, 2 cyanaad, Har XepeHre
opyynard, axsblH X3CTUAH LUMHXA3Y raag 6 XyH caHan, Tannbap xannaa. [9xa93 9H 6
XYHUR xaHpax Oavraa acyygnbir xapaxaap Wiyy 9C XOHremcer TaHUH MIA3XYWH
canbapblH Hexuen 6ananbiH Tanaap HapuUNUH OWArONTryn N xapargaag Gawraa om. Nim
Jyyxan acyyanaap WHraXx XaHgax spbX 6anraag MUHUA XyBbh XOOXOH XapamcanTtau
GanHa. TypyyH 9H3 XYMYYCUNH ApbCaH acyyanbir TaMaarnasg 6yrasg Hb XxapuynT erbe
roog 6uuaag aenaa, HANa33H ux oM 6onnoo. Ta ypamuwyynanTtan xonbooton acyyaan
60noOX00p KOOXOH Liar TaBnag ereepan rax xanee. bycag canbaprtan 4 Tectan Gawnraa.
Ypamwyynantan xond0o0TONroop LWNHXKI3Y MaaHb MM AYrHINT XAk 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron agapranardy M.Manaxan: Aax B3, OnoH
Tannbap xanasg sax B3, 6ma Hap yraacaa Oyx TOrTOOsM, WMAAB3P, MIAIINNYYANAT
TYWUM3aX apbXx 6arraa yypaac TepunH anba, TepunH anbaHbl XOOPOH LUMIDKUITOIXK
Ganraa magaanan, matepuan yraacaa 6apumTTan saBx Ganraa. ©epee MUHyTbIHXaa uar
A93p ron acyyanaa acyyxrymrasp eepcaee MuHyTaa xapaaj AapaarmnHxaa Xymyycrad
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BGonomxunr xaaxk 6anraa ragruvr canH onnroopon. N'ynuaarasg acyynraa acyy4mxbs, Har
MUHYT erdnxne.

Oponuory A.[laBaacypaH: Ypamiyynan 433p MaHan canbapbiH XyBbA 66pUIH
FAC3H XXypaMTaWn, 3H3 XXypaM H6anxryn rax, 3oxvuyynant 6anxryin rax xannaa. >Xypamran.
2013 oHbl 3acruiH raspbiH 396 ayraap TOrToonbiH 2 Ayraap xaBcpanTtaap 6atnargcaH
Xypam 6ariraa. QH3 433p ypaMLLYYNnbIr SaX ONrox B3, anb anb Tanyyq, oponuory Tanyya
AMap yypar xapuyusiara xynaax B9, sMap npoLeccoop siBax B3 radf Mall HapunH 3aax
erceH Gangar. OH3 Y yTraapaa 3H3 NPOLEeCC MaaHb ©6epee XUNUNH Xyrauaatan ssaar.
XKnnunH xyrauyaatanm SBCHbl Aapaa A mandHbl gaHc pyy wyyn CaHrmnH gam, TepuiH
caHraac MeHre Hb OPAOr. JH3 AMap HAraH YnaBap, XOpLLOO, TYYXuUin 34 B3aNTrax YeHXyya
AyHOaac Hb MeHre aBcaH acyyaan epeecee banxryn 6anraa. 2 gyraapt, HUAT 407 MsiHraH
manumnHg 20 caa apbC WKpaH 033p 10 xununH xyrauaang 78 topbym TerperuiH, 78,7
TOpOYMbIH ypamMLyynnbIr OArOCOH. TYpyyH LMHX334 MaaHb 61 Tapbym rasg aytyy
M3A33M3M X3AN4YMX Wur 6onnoo. 2 gyraapT, 9H3 ypamulyynan MaaHb eepee aHX YYCCaH
WanTraaH Hb epeecee MarblH 3pYyy MIHOUWH YN. ..

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranardy M.Mangxan: Ogoo Haapax
4YnHb Aam Tarnbapaa ereepn xapuynax 6apar xapnynTtyya sisaag 6aviHa. [JapaarmnH xyHa
6onomx onroé rax 6ogox GanHa. [JopHoroBb anmrunH manymH baspcanxaH. MaHanx
COOBWUNH XYPI3HA acyynTtaa acyyraapan. TepuirH anbaHbl, samHbl 604M0r0 Xxapuyuax
Ganraa XxymyycuiH emHeec Tamnbap xumx oM 0605 MUKPOOHbIr 6on xaaHa. 3OHI
xonborgox acyygan g93p caHan wungan 6GamBan xamk 6onHo. Har HomepblH
MUKPOOHbIT H33€.

Oponuory H.BasipcanxaH: byrgag Hb OporH MaHA. TypyyH MaHan Har ManyuH
yrumr MaaHb 6ua Hap Apuvx acyyanaa xyBaax aBcaH 6avicaH 6010BY MaHan Har Teneenern
Oypyy Xanumxnaa, AyTyy xanumxnaa. fosBunH Bycag 6u TypyyH eaep Xananuyynar 4asp
XancaH. losuiH 14 cymbir Teneenx bavraa ydpaac 6ug Hap yruir xamk Ganraa tom.
HoonyypblH Tap roBunH 6ycag, T93BIpNanTaac 60n0og HOOMNyyp Hb TOOC TOOCKUITTON
GONCoOH rasg HOOMNyypblH YH3 Hb YHaaa 50-80 MsHraH TerpernnH AOoOryyp YHITaM
3apargaag 6auvraa oM, roBunH BycurnHX. OH3 A33p MaHamn XyH ypamLlyynsbir Tepeec,
TyxavH TYpYYH Yyncyyg caHanaa xanasg 6amnHa. Ypamiwyynnbeir erex yeg Hb ereep,
erexrym yemir Hb Byuaax ragar 4aap. 9x4339 caHan Haraap. Tap ypamLlyynnbir Hb 3prax
XapX Y3334, Hoonyyp 033p. HapaarmiHx Hb 6onoxoop 3H3 “LUnHa xopwoo-YmHaanar
ManymH’ xetenbepuinH xypaaHa 60NoH TypyyH XopLloo GanryyncaH XOpLUOOHYYA 033p
Hb ManyHbl HOOC, HOOCHbI YpaMLuyynars, apbC LUMPHUA ypaMLLyynan ereeryi OfioH »un
6ok Garviraa. OHO O93p 9PraXK aHxaap4, XOHreH YWNOBIPUNI Hb LIMXKMX 30pUNTroop
ManygblHXaa XOpLIOOHA 9MCC3H Manygag Hb ypamuwyynnbir Hb onrogor 60mnoou.
Taraxryn 60n 9H3 AaBxap Tepeec sBX 6arraa 33an TycnamX YnMHb, XOPLUOO 3Yrasp Har
3931 aBaag YWn axwunnaraa Hb O3MXKUIOIXIYW, Tepeec sBX bGavraa 6ognorog YvHb
epeecee 3H3 ypamLlyyrnan A433p YvHb Tynryypraag manymg YMHb XOPLLIOOHA0O 3r1CaX IpX
3yrvH 6angan Hb angargaag 6aviraa oM. YyHUnr 61 eepee manyHbl XopLwoo Ganryynaag
aBAar ManyuMH XyH, OFflIOH XOpLwoosnoryabir Teneeneen xanyuxbe. ManyHbixaa
ypaMLyynmbIl XOPLIOOroop Hb Aamxyynax tom 6on yp agyHtan. 2010, 2015 oHpg
XOPLUOOroopoo AaMXWXbIH AaBaaH [33p ManyuvHA Hb ONroCHOOC 601004 3H3 XOPLLOO
YMHb Xen A33pa3 byuax Yagaxryn b6avraa oM. XaHranH 6yCcuiiH XOpLIOO HAr eep, roBUNH
OyCUNH xOpLwoo Maw am33r Ganraa ydpaac, aH3 OyCUMNCIH Xernkun rax spbx Ganraa
yypaac HyTar HyTTMRHX Hb OHUJIOIT Hb TOXMpYYyraag 3H3 XyynuirHxaa 30xuuyynant,
3acrvinH raspbliH XXypmaapaa siBban 6uasHg yp awurtan, yp ereexuir Hb 6ug Hap
Manumng XypTax raag b6avraa yupaac manymg caHanaa xanx 6avHa. [1aap Hb GMaHMI 3H3
ManyapblH raHL Xycax Ganraa oM. TypyyH MaHan bsambaaxyy rasg ManyuH Xanymxnaa.
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FoBuMIAH 6ycuinH YncelH Mx XypnblH ruwyyanas 60noH 6yp HUMT YNcbiH VX XypribiH
rMyyaaas xanx Gavraa oM. ManygbiH 63n43spuinH Man ax axyu, ynamknanT Man ax
axyn, roBurH 6ycag, snaHrysia 9H9 roBumnH Oycag aByyrmk Gavraa 3HO manyblH
ambXupraar 3MXKUX raHL, 3px 3yrMH YHOIC 60N epeecee 3H3 Xyyrb 3pX 3yNH YHACUNT Hb
GatanraaxyynaxblH Tyng 6ugHum Tap ynaaH wyrambir YAcbiH VX XypnbiH rywyyg MUHb
OAMXKWK ereed roarvir gaxvH gaxuH xycee. Llar maw 6ara Ganraa ydypaac uartaa
Taapyynnaa. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ryuwyyH, coHcron papranardy M.Manpxawn: baspnanaa.
Tarasxas3 1 1oMbIr OMNTOOPOK, LUMHXI34YMA acyynT acyyraag ruwiyya acyynT acyyxaz Tap
©MHOX OpONUOrYA00C MPC3H acyynTyyabir Xapuyrnax X3parton, 3epeeTan M3agd3nan
Ganraa 6on Tannbap erd 3acax 3anpyynax xaparTan rax xapargnaa. JapaarnnH xyH 6on
CYYMAH 2 XyHUA yruir aebsA. MoHronbiH Xor xaaranbliH gaxuH  6onoscpyynax
xonb6ooHooc YnHzopur GanHa yy? HAr Homep oM yy 5 Homep, 6 HOMepT GONOMXKTOM
Ganraa. [lapaarninH xyH Hb [anrap-YaHra TeMCHUIN YpUIAH ax axyn, arpOHOMKUY YHApaX,
6angax 6anraapan. 5 HomepT o400 Cyyx Ganraapan. Har HomepbiH MUKPOMOHbLIM HIJE.

Oponuory YuH3opwur: MoHronbiH Xor Xasargan JaxvH bonoscpyynax YHA3CHMN
Xon6ooHOOC HAr caHan A3BLUYY3X racaH oM. OJ00 3H3 XOr Xxasrgan ragar YMHb epeecee
Xepc, yc, araap, Lerxuntea Heneenger TOMOOXOH XY4YuH 3ynn 6onumxnoo. byx canbap
aHxaapax X3parTaun Har MM acyyaan 6onooa 6anHa rax 6ogox 6arHa. MaHan Xxon600HbI
3yraac Har caHan [O3BLUYYNIOXUAT XyCcax OariHa. ©OHeenep xe[ee ax axyW, XeHreH
yinaBapuH  canbapt onrox Oyh  ypamwyynnbir  YANABIPNSNUAH  X3MXKI9,
OyTaargaxyyHu YaHap 60noH Bycan y3yynanTag TynryypnaH onrogor tom 6anHa. [aTan
YANOBIpnanunH aBUag Yycax Ganraa xor xaaranbir gax B3? Tarean yuWnaBapnanasc
YYCK Oy XOr xadrgnaa XoauMh XOMXKI3raap AaxuH OOnoBCpyyrmK 3AWMAH  3aCrUnH
9PranTad opyysk Ganraar ypamiuyynnbiH HIr3H Wwanryyp 60nrox Toouox waapgnaratam
GaviHa racaH caHantam 6amnHa. Tepeec onrox Oyn A3MXKMAN, ypaMmiyynnbiH Yp OYHT
TOOLIOXA00 AaxuH BonoBcpyyncaH XasaranbiH XaMxkaa, Ganranb opyHbl Yp ereex 60noH
Xasrganryn yunasapnanuinH y3yynanTunr Tycrax MiaMm caHan gaBluyysmk 6anHa. 1 acyynt
GanHa. HUAT ymnaBapnanaac yycax Oyn Xor XasrgfiblH X3aMX339 3HI 433p epPeHXMnaee
cypanraa 6angarryi. YyH 4239p cyganraa Xmnx xapartan 6anHa. JH3 60NOMXKTON 3ynn yy
ragruvr acyymaap 6anHa? baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranardy M.Manaxan: baspnanaa. 5
HoMep. YHApax. danrap-YaHra TeMCHUM YPUNH ax axyn, arpOHOMMM.

Oponuory B.YHapax: Ta 6yx3Hg 9H3 OPONH M3HOMWI Xyproe. OHeedep anpaa
OHOO OONOH MPa3AYMr XamTag Hb WMHrAX Wurnaan 6onrox, canbapbliHxaa XyMyyCUH
Oyxun n caHan 60M0H romManbIr UPIdAYNA X3PX3H angaa OHOOroo 3acax, HUramMa yp
AYHTAM 33311 TYCNaMXUIAT 30XMMXKTOM 3apLyynax B3 raaar 9H3 HAIrAC3H apra XaMxad sBX
GarHa rax MMHUIN arpoHOMKUY OOMNOH HAr rasap A33P33 TapuanaH 3pxnaag sAex Ganraa
XYHUI XyBbA, Xapaag TOBYXOH X343H CaHan Xypryysiax roCaH oM.

MeHreH gamknar Tycnamx 6on MOHronbiH HUNrAMA XaBTrapcaH Typ 3yYpPblH
wunaan 6onooa Garraar 6yra magax banraa. AXXnnnax Xy4yHaac ercyynasg axun XuMmx
coHupxory 6Garixrym 6ok 6arviraa. YyHMM OpOHA rasap TapuanaHg Maw yaaad
TOITBOPTON, 6rOEXTIN, YPT YAaaH, ONOH XWUMUINH HacTan niM 604norbIr XepCceH 433p Hb
cyynrax erex tom 6on 6GungHun xomny npaagyn 60NoH BMAHWMI NPISAYNH ©Ten HacaHa rasap
TapuanaHrunH yunasapsian TorrBoOpTon, oprniorotor. lagaagaac oyTyy XYHCI3 rymx aBax,
YaHapT Hb 9Prafni3dH XOPT XaBAPbIr HAM3X Y OM Yy, UAM 3PCOdNTIN YUNA3M YYCIXIYN
Bonox xaMrmnH ron Tynxyyp 6on rasap tapuanaHrmiH 604noroo xamruiiH 3es 6onrox Tan
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A92ap. Tapuananung 4334, Aood, AyHA yeunr 6yrauir Hb Gannuyyrk, WnH3 6o450roo
XaMTblH Xy4y33p rapragar 60nrox ereed ragar A33p XaMriH TOM CaHanbilr XANaXUnr
ynamxumk 6arvraa. [lapaa Hb MaHanx TeMCHUA ypuH ax axyn 2001 oHOOC axnaag yp
430 xeTenbepuinH XypasHL TOMC YPXKYYNaX Tycram 3eBLUOEPeNnTdN eHeer XypTan sBX
Ganraa. [JoToo4a00 yMNABIPMAACAH TOMCHUA YPUNT SOTOOAJ00 YNCbiH G6OMOH TepuinH
6onoH TepunH 6yc Gaunryynnaraap samap HaraH 6avagnaap wyyn 6opnyynax 6onomx
Ganparryn 6arcaH. Magaax aBcaH 3331 TONIO6COHO66 TOMCHUNXOO YPUNT erex, 033p3ac
Hb GapTep raX TOMCHUNXOO YaHapTam Ypadp TEXHUKKUX, MEXAHUKKUX, XYH XYHCHUN
3apanbir XAMH3X 34 OfIOH caHan A3BLIYYIMK TOMCHUW yp YWANABIPNAX LOOXeH ax
axywnHyyn sisgar 6aricaH 6010BY 9H3 A433p €peecee LNNL3N OHOCOH rapuTtan UAM axun
eHeer XypTan xapaaxaH aargax b6anraar Hyyxrym.

33an aBaag oumxop rasap G6amparryn, 6anraa Hb 333MLUMNTIN TaHbl MY OuULL
roOar. TEXeOPOMXK Hb MAPUMITIAry yypaac TaHbl XOPEOHre YH34 XYPIXIYW rax MIT YPUIH
aX axynHyyn MHrax siecaap Ganraag yHacaH. ©OHrepceH 2025 oHA AmMap XaMXKI3HUN raH,
raynr GoncHbIr. Tap TOMCHUIM AOTOOAbIH YP yMnAaBapnan, Heeu Monron Yncap GancaH
ounyy ragrmir 6on eHeepep Oyra magax Gamraa 6anix. Tum yypaac 0400 LUMHI yp
ynngsapnary 6uw Typwnaratan, 6aa3 Hb Garaa MIpraxunTaH Hb Oarraa Gavraa ax
axyWmH HAPKYYA33 A3MXMUX Waapgnaratan 6anHa. MoHron TeMc xetenbep, XyHc, xenee
aX axymn, XeHreH yYUnaBapunH siam YpunH 4, 5 axx axynH HanK Ganraa. 34rasp ax axymH
HODKYYO39 AaxwH O3MXWXK, OOTOOAbIH YPUAH TOMC YWIABIPNAC3H 36BX6H YpA Hb
ypaMmLuyynan Onrox ragar oM cyynrax erd 6ongor yy? rocoH caHanbir Xypryynaxuir
XyCax banHa.

Opooroop 10 Hap TepnuH HOrOOHA, ypaMmiuyynan onrox 6arnxag, Temc mMaccCbiH
OyTa3argaxyyH ydpaac ypamuwyynan onrogorryn 6arvicaH. axgaa 6u TemceHp raaryu
YPUNH Temc wyy. Taraxaap OpocbiH Xon600HbI YNcaac eHaep YHITaN, eHAep TI3BPUNH
epTerTan yp aBypaagd, TYYHUWr Hb OOTOOAbIH TapwanaHyug asaag, 6w Oyuaaraapg
YPXKYYN334 3apaxaap XaH Hagaac yp aBax B3? XoH OMOHI3C 9HI UanuH Xenc myy.
[loTooabIH 3ax 393n1...

YncbiH Ux XypnbliH ruwiyyH, coHcron gapranary M.Manaxam - Har MyHyT.

Oponuory B.YHapax - Taraxaap 6ugHum ypunr 40Too4400 YPXKYYIK Ganraa ax
axyWH HAIPKYYA433 ypamulyynan onrox 604510roqo0 WWHS ToA40TION XMIK rexXmnr Xycax
GawHa.

2-T Hb ragaagaac eHaep YHITOM TOMC, XYHCHUW HOroOr 4YerieeTan OpyyriK UpX
Ganraa Hb rasap TapvanaH 3pxfard, TAp OOTPOO TOMCHUW YWNABIPMaN TapuanaH
apxnarung 6on 339M33 TOnex, xen [[33p33 OO0Crox, XyH XYYHMI 3apasibilr X3MHIX
MEXaHNKKNX MM OYypaH napk LKMH34YN3X Bonomk epeecee Gypoaxryn OGanraar 6ac
XapransaH y33X XaMrmnH Hap Tepen NXTa1M MacCbiH TapUMIIbIr XU33p OPYYIK MPA3r 9HI
Tapumnyygag xsisraap, tateap, 60cro TaBbx erd 6ark 4OTOOAbIH TapuanaHyiug YvHb
YagaBxXKuwx 6ug eHeenepxuHree gypaargax 6aviraa 333, YaHapTan YaHaprym 33ar, ep
Tenbepwir TapnanaHing YvHb TeNex YagaBX Hb YYCHO.

Tuim yypaac cyypb YH3 epTer rax 6anxryn. TapnanaH apxnardyauir xapbsa siam,
3acruiH rasap, 6anHrblH XOpoo xapaangaa aBd4 caHan 6ognbir Hb 6uMurasp aeax
6onomxunr ereepan. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranard M.Mangxanm - 3a uHraag
OpONUOrYMA H3PCUWH Aapaannaap acyynt, caHan xark gyycnaa. CoaBurH XypasHA
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EpeHxun xaHanTbliH coHcrong oponuox Ganraa YnceliH Vx XypnbiH ruwyya, xonboraox
TepunH Gavryynnara, anbaH TywaantaH 60mnoH coHcrong oponuordooc 10 mMuHyTag
GarTaaH acyynTaa acyyx, Xxapuynt aBHa. ACyynT acyyxtam xon6ootomn YncbiH Nx XypnbIH
rmwyyg Hopcaa erbe. X.baacaHxapran ruwyyHasp Tacannaa. b.bar-OpasHa ruwyyHun
MUKPOOHbIT H33€.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.BaT-9paana — bagpnanaa. XyHc, xegee ax axym,
XOHIreH YNAB3PUNH ssiaMHbl anbaH TylaanTHyya uyy nx xapuynaag ereecan rax xXycax
GawHa.

1 AYraspT WMHXI34YNG MaaHb UPraguinH Xanaag 6anraa ypamuyynan YvHb eepee
Xyynb 3pX 3yWH TortonuooHa 6anraa wyy 433 raarasd axvag Har xapaacam rax 6ogox
GanHa. YHIX33p TanK XancaH 6on.

2 pyraapt 6ug Hap ypamwyynnbir TOOOPXOWNCOH 3ynn 3aanT Ganxryn raag
YHIX33p 9H3 [33p WHraag Heree GmuyumxcaH GavHa n gaa. banxryn aHa Guunr aaap,
TaHUNLyynra A33p33 WNHXI3Y Hap 1 AyraapT Tannbapaa xmnx Hb 3eB GOMOB yy rax
6onox 6anHa.

3 QyraapT ypamuwyynnbir sax rax onrogor oM 63? Acyygan XyYHCHUI XaHramXuiH
aytargan, ynupnblH xamaapan, TYYXUn 9OunH xadargan WUnaan, UPraH, ax axymH Hark,
GonoBcpyynax yWnaBap, YACbIH HeeL, ypamulyynasn, MeHreH xepeHre 3acruiH rasap
GaTanraaxyynanT yp AyHA Hb HOYHA O4MX B3 rAX33P XYHCHUIN XaHramK, atoynryn 6angan,
UMNOPTbIH XaMaapnbir 6yypyynHa, 4OTOOAbIH YANABIP HUANYYNANTUIAT HAIMIMA3HS raag,
MaLl ONNromMKTon Gawnraa oM.

OHA TYyxun cyyHun ypamwyynan 2020-2025 oH HUATA33 OfroCOH ypamLUyyIinbiH
AYH Hb 47,9 Tapbym Terper yp OYHTIM XOPINKCIH 3CAX3 LYTHANT XMHX BGONOMXKIyW.
XapamcanTtan. Matepuan npyynaaryn yypaac.

XYHCHUA HOrooHbl ypamuwyynan 2022-2025 oH yp OYHT3M XOP3INKCOH 3Caxan
AYrHanNT xunx 6onomxryn. HuTaaa 39,3 Tapbym Terper matepvan npyynaarym.

YnaaH 6yynanH ypamuwyynan 2008-2025 oH 1 emunerytan 13 ax axymH Hark 18
TopbyMm TerperniiH ypamiuyynan ascaH 30 ax axymH HanK Xyypamy 6apumTt 6u4raap 562,2
cas TerperyvH ypamuwyynan ascaH. Martepuan wvpyynaaryn, Heree Tangaa ypray,
HOM3rAC3H Y BYTIIMXK MyyAcCaH.

ApbC WwnpHUn ypamwyynan 2023-2025 oH 61,7 topbym Terperumnr 2013-2024 oHpa
onrocoH. CaHrMnH samHbl Maa23nnaap 2013-2024 ong 6atnargcaH tTeces 217,4 Topbym.
Yp AYH X3P3ANKCIH 3CIX3A AYTHANT XMX GONOMXKIyn matepuan npyynaarym.

XOHb, TAM33HUN HOOCHbI ypamwyynan 2020-2025 oH 20,7 Topbym Terper yp
AYHTAM X3P3ANKCIH 3CIX3A AYTHINT XMNX BONMOMXKIYN MaTepuan npyynasaryn.

MaxHbl ypamuwyynan 6on 2007-2025 oH HunTaas 2018-2022 oHA Heeu Max
GanTranunH yHUNH 3epee 15,7 Tapbym, XyHCHW GapaaHbl YH3 TOITBOPXYYynax A4
xetenbep 2013-2015 oHbl 198 Tapbym Terper, yp AYHTIN X3PINKCIH 3CIXAL AYTHINT XMIX
GonomXxryn, matepuan npyynasaryn.

HoocHbl ypamwyynan 2020 oH HUMTA39 manudmng 51,250 terper, manumg 174,9

Topbym Terper rax 6amHa. 203224 manyuHg, ONrorgcoH yp AYHTAM X3PIANKCAH 3CaX3
AYTHANT XNNX GONOMXKIYR.
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Bbu 3H3 O%93p Hor 3yun ramxaag 6avHa. 7 TepnUAH OGyTS3rgsxyyHA ONrOCOH
ypamulyynan UpCaH MaTtepuarnblH XypasHa, XYHC, Xe[e6e ax axyn, XeHreH yunaB3apunH
faMHbl anbaH TywaanTHyyg cavH COHCOOPOW. YnaaH OyyganH ypamulyyrnan MpPC3IH
mMaTepuanaap 279 1apbym Terper, XyHC, Xe0ee ax axyW, XeHreH yWnaBapunH siaMHbl
AyHrasp 300 Topbym Terper, 3epyy Hb 21 Tapbym, HOOMyypbiH ypamwyynan 174.9
Topbymaap TaapcaH, apbC LWMPHMIA ypamwyynnbiH 3epyy 17 Topbym Terper, Tyyxui
CyyHun ypamuwyynan 8.4 1tapbym Terper, XYHCHUM HOrooHbl ypamwyynan 0.2 1apbym
Terper, XoHb, TAM33HUA HOOCHbI ypamuyynan 249.2 TapbyM Terper, MaxHbl ypamLlyynarn
53.9 Topbym TerperninH 3epyyTan. bu Bypyy onnrooryn 6on aH3 A433p nnm N ayH 6anHa.
HuiT 3epyy Hb 349 Topbym TerpernnH 3epyyTan rapaag UpPYMXCaH. YYHUNIaa Xonboraox
anbaH TywaanTHyyA Hb HArgyraspT Tannbapnaynxean ux 3yraap 6arnHa.

2 pyraapT dam eepuriHxee MPYYIC3H 2 cnavg A33p Mall COHUPXONTOW 3ep4yus
xapargax 6Oavraa. bopgoo, ypraman xamraannblH A3MXNArMAH yp AYHO MMMOPTbIH
xamaapan OyypcaH rax TamnarHacaH. YpamuyyninblH TannaHrumH 2 gyraap xyyacad
A33p33 2025 oHbl canbapblH akcnopT 846.1 caa am.gonnap, nMmnopt 2 Tapbym 877 casn
am.gonnap eepeep xanban MMNopT 3KCNopToocoo 3,4 AaxuH UX XydangaaHsl angargan
onponuooroop 2 Tapbym am.gonnap rax sam eepee 6uyumxcaH b6arviraa tom. Harayraspt
AHUINI33 Tamnbapnax XaparTan.

3 ayraapTt 18 xwun ypamwyynan ereeg 931.7 Topbym Terper 3eBxeH ypamilyynang
3apuyyncHbl gapaa canbapt xung 2 Topbym am.gonnapblH Xygangaadbl angargan
Ganraa rax G6anraa tom. CasiblH TAHWUNLYYCaH OYHr33p LUyY.

Tarasg aH3 umnopT 6opnyynanTbiH 60410r0 aMXKUNTTaM FAX Ar aAMap y3yyanTasp
HoTormk Garraa B3 ragrmir 6m acyymaap 6arHa.

300 Topbym TerperninH ynaaH 6yyaanH ypamMiuyynan Tep eepee MMNOPTbIH rypus

093D TOOOPXOM X3SMXISHWA raanuviiH TaTBap TOrMaxX npoueccyyn sBaaj Ha3rasag
OrYNXCOH.
AamHbl matepmnang gypaargcaHaap 2024 oHg YnceliH Ux Xypan uMMopTbiH Fypunbir
raanunH TaTBapaac 4deneesicHun gapaa 2024 oHa 63.7 msiHraH ToHH, 2025 oHpg 27.1
MSAHraH TOHH TypuslT MMMNOPTOSICOH. Yr 3oxuuyynanteir 2025 oHbl 7 gyraap capaac
XY4MHryn 6onrocHol gapaa 2026 oHa ynaaH 6yynanH TapuancaH tanban 39.8 msaHraH
raraap HOMOrgcoH rax XyHC, Xe[ee aX axyW, XeHreH yungBapuvH famM eepcaee
M333rC3H. Tarasg Har rapaapaa gotooAdblH ynaaH 6yypanag 300 1apbym TerpervmnH
ypamulyynan eryxeef, Heree rapaapaa WMMOPTbIH TypUIiblH TaTBapbIr TOrNaCc3H
60410rbIH HUAT ePTer alumr XypTardy XOXMPOrYUMH TOOLLOOT XYHC, X666 aX axyW, XOHreH
YANAB3PUNH f5aM XMUC3H YY? TaTBapblH 4eneenenteec X3p3rfardvinH rypusbiH YH3 Ar
X303H Terpereep GyypcaH 637 TapmanaHy rypunbiH YUNABIP X3OUN XAMXKIIHUIA OPoro
angcaH 63? mnopTtnoryaoq Xagum XaMKa3HUIA YP ereex LUMIMKC3H 637

Ayantaap WnpyyncaH angaa 3epunuMnH AyHTIM XoNnboraonTomMroop acyymaap
GanHa. Ayantaap uUnapcaH sepunuir apunryynaxaap 174.1 tapbym terperuiiH 5 anbaH
Wwaapgnara erceH. Taraag 18 cada TerperviiH akT TOrtoocoH 6anHa. 170 Tapbym 127 cas
TerperninH 5 anbaH Waapanara YnHb Ar amap anbaH waapgnara tom. Avap yumprtan 174
TOpbym Terper oM. YHASCHUA ayauTbiH rasap Tannbapnaag ereed rax xycax GanHa.
Baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Mangxam - Xapuyntbir
XYHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH yWnaBapuriH slaMHbl TOPUAH HapuiH OuMYrMnH papra
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T.)KambanuapaH, 17-p MUKPOOOH.

XYHC, Xenee ax axyu, XeHreH ynnaB3pumnH saMmHbl TOPUMUH HAPUAH OUYTMAH
papra T.)KambanuapaH - b6.bat-OpasHa rmwyyHum acyyntag xapuynbs. XyHC, Xe4ee ax
axyWn, XOHreH YWNABIPWUMAH SaMHbl TOPUAH HapuiH BudrniH gapra T.KambanuapaH
casiblH acyynTtyyatah XonbooToW LWMHXI34YA433C Gac Ttoapyynax 3ymnyyg Gavraa tom.
YA33C eMHex Xananuyynar A433p 4 racaH UMM acyygarn rapcaH. XyHC, Xe[lee ax axyw,
XOHreH YWnaBapuiH canbapblH TOOH M3433NNMUAr 36BX6H XYHC, X64ee ax axywH
canbapaap Hb 3aCrMnH rasap TaHUUyyrnra XMUYMXCaH. YO33C XOWLIMX COHCron A33p
XYPryyfncaH matepuanyyabir Xypryynaaryn ragraap tannbap Xmn4mxcaH.

XYHC, X666 ax axyW, XeHreH YUnaBapunH canibiH rapbiH ycartam 2026 oHbl 8
pyraap capblH 14-Hun GapumTaap Oyx mMaaldannyyn oycoH Gawraa. Ypamwyynantan
xonbooton 6uaHui TaHunuyyrmk 6Ganraa magaannyyd 2008-2025 oHbIr XypTan 3HI
canbapT ONroCoH Tataac ypamulyynan, XYYrMnH XeHrenent rasg 18 tepen 3yWnuinH
M3A33NNUIAT BYrannr Hb XYpracaH. OHeeaep spurgax 6arvraa 6 rapyn ux Hasg Terpervimt
acyynan sapurgax 6arnHa. MoHron YncelH CaHrMnH 9am TepuiiH caHraap gamxaag 1.5 mx
HasablH Tenbep rapcaH. OH3 6on apumkaaHbl GaHKHbI 3X YYCBIPTIN 333MyyA4, TOPHUN
XYYTMH XeHrenenTyyq tataac ypaMilyynang HUNN3s4 UMM MeHreH AyH rapcaH ragrumr
TOOPYYK  Xanbe. OHO  uurmanadp MoHronbaHk, CaHrMnH dam, TaTBapblH
Ganryynnaryygaac xonborgox tannbapyynaa erex 6anx.

Ypamuwyynan 2aprasg 6yra wanryyp y3yynanTyyatan. ApbC, LWMP, HOOCHBbI
ypamwyynan 6on YncelH Ux Xypnaac rapracaH wuiaBap. Monron YncbeiH Ux XypnbiH
TOrTOOMbIr Aarax rapcaH 3acrmiH raspbiH xonborgox wninasapyyn 6aviraa. CtpaterninH
XYHCTOM XOnBOoOTOM XYHCHMI HOrOOHbI ypamilyynan, ynaaH OyydanH ypamilyynan,
CYYHWUI ypaMmwyynnyya rasg xonborgox ypamuwyynnyya 6yra wanryyp y3yynantyyaroun
TaBurgax waapgnaryygranm 6anraa. Tyxamnax tom 60n cyyHWn ypamiiyynan, rasap
TapuanaHrMnH ypamilyynan rasg aBsaaj y39x oM 6on eepuiiH eMunenuinH rasapTaw,
933MWIMIMH BONOH TYP33CUIMH rasap 3pxangar 6on TyxawH raspaa raspbliH HIrAMan
M3A33NNUNH caHA BypTraracaH 6arx €CTon racaH. 1 gyrasap wanryyp.

2-T Hb TapuancaH Tanbawng, TapvanaHriH tanbavH apyunraa 6angsy 60noH
6opaoo, 3apuyynant, yprau XxypaanT ©O3nTracoH yp WWMM M3A33r TapuanaHruiH
YANOBIPNANUAH M3O33NNIMAH  CUCTEM TOITMON OpYYrK XeTerbk OypTracaH rapan
YYCIAWH LaxuMm rapumnrad ascaH 6arx. Tyxan 6ypa Hb aHxXaH LwaTtHbl HANK cyma Banraa
Xe[4ee ax axyuH Tacar, anmarT 6ariraa xefee ax axywH raspyyn XsaHanTyyabir XWX
Ganraa oM. [193p Hb TaTBapblH UaxuMm TenbepuiH GapuMTbIH CUCTEMI 66pUNH HIP
pPErncTpunH gyraapaap 6ypTrargcaH 6anx écton.

5-T Hb BYT33raaxyyH xygangaH asax 6ypg TyxanH XypmbiH 1 yrasp waapagnarag
TaBurgcaHbol garyy OyTaargaxyyHui kogoop u-6apuMmT yycrax XygangcaH, Xydangad
aBcaH 2 Tan TenbepunH 6apumTbir 6aTanraaxyyncaH 6anx WwWaapanaratan rasg wanryyp
Y3YynanTyya Hb Togopxou bawvraa tom. Cas Tap 3epumnn gytargan 433p 30 ax axymH HarnK
560-aap casa TerperviiH acyygar...

YncbiH Ux XypnbiH ryuwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan - ['ynuaaraag
Xapuynynxnbsi.

XYHC, Xenee ax axyu, XeHreH ynnaB3pumnH saMHbl TOPUMUH HAPUAH OUYTMAH

papra T.Kam6anuapaH - OH9 Hap Oyxmh ax axyrmH Hamk 2013 oHa rapcaH 3epuun.
MypunbiH ynnaeap 30-aag WPraH, ax axyrH HAaPKyy4aac ynaaH Oyynan aBcaH ragar
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acyypan dpurgaag TP Hb  XAHaANT wWanrantaap TOrToorood Xyyrnb XAHaNTbIH
Ganryynnarag LUMImKI34, 3pYYrMAH Xapuyuara Xynaarasd, rapracaH TyxavH Tenbep
TOOL00I HEXEH TerceH Gavraa. TypyyH MaHXUHIMH YANABIPNANUMAH TapuananTt a3ap
apbX 6ariHa. bac Topbym rapyn TerperMmH 3epumnst HAp OyXUIM ax axyrWH HANKYYAAd3d
Xyynb XAHanTblH Ganryynnarag wwnmkaag 2024 oHp Gyuaaraag apyyrmnH xapuyunara
Xynaaraag, tenbepunr HexeH Terk GapargyyncaH 6avraa. Tarasg 9H3 4vrnan Aaap
MaHan canbapblH samayya, xapbsa Gavryynnaryyn ep asnarbir 6apargyynax Xyynb
XSHanTbiH Gavryynnarag 3epyunTani acyyanyyabir 3USCN3H LWMAABIPMAX YUIManNaap
TOOOPXOM axuuyya rapy 6aviraa ragruir xanee.

Cas rasap TapvanaHrmnH canbap 033p gomxknar ux 6anHa. LartaxyyHbel acyynan,
Yp, 60paoo, ypraman xamraannbiH 604UC rad A3MXKIAM rAX33C33 UMYYTINra3p 333MUNAH
xan6ap Ganraag Ganraa tom. LataxyyHbl A3MXKIIAr ONMOHO, YPUWAH O3MXKMAM OFIrOHO,
ypramarn xamraannbiH 6oguc...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Mangxan - LLnHxa3y Hap
AapaarnnH xapuyntaa 6angax 6anraa ydpaac rynuaarasg casblHXxaa Xacruur gaxvag
TOoOpYYynaaa Xxanad[ ereeu.

XYHC, Xenee ax axyu, XeHreH ynnaB3pumnH saMHbl TOPUMWUH HAPUAH OUYTMAH
papra T.)KambanuapaH — Xefee ax axynH canbapT cas rasap TapyanaHrmiH canbapt
LIaTaxyyHbl XeHrenenT, A3MXNAr y3yyngar oM bariHa. Ypraman xamraannbiH 6oguc,
YPUMH O3MXNar y3yyngar tom 6arHa. bycag canbapT gamknar anra rogar acyygan
XapbLuyynargaag rapaag 6anx wur 6anHa. JHa onrox 6anraa 43IMXKIIar Hb ©epee 333MNNH
Xan6apTan onrorgox Gavraa. VpraH, axk axymH HaNK Hb LaTaxyyHaa aBaaj, ypad aBaaj,
ypraman xamraannbiH 6oamc, 6opgooroo aBaag apra’g Oyuaan yprayaacaa ynaad
Oyyaaviraap aprax caHg HexeH Terk banraa nim 33anuiiH xan6ap Gaviraa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gaapranard M.Mangxan - LUnHxa3y Hap
TOAOPXOM Xapuynaapan. Ar casiblH X3rCaH acyyanyyaran xonéooTonroop ypamiuyynsbiH
aMap dmap martepuanyyn UpCcaH oM. Amap Hb MPIaryn oM. [OyH LWMHXUIITID XUNX3,
LWaapanara xaHracaH Matepuvanyya oy 6ancaH oM, 6yx tomaa TogopXon XxapuyrHa Lyy.
LLUnHX334 HapblH MUKPOMOHbBIr H33E.

LLnHxa234 - AcyynTtag xapuynbs. TaHunuyynra gaap xonborgox xxypam Tortoons,
Yp 4AyH Bytoy wanryyp y3yynant 6anxryn 6avHa. Tunm yypaac yp AyHTIN X3PINKCIH 3CAX
A33p OYrHANT Xunx 6onomKryn racaH. Xuwaanban, CyyHun ypamwyynan g3sp 2020-
2025 oHbl xoopoHA 63.4 cad NUTP CYY HUWNYYIICOH r3C3H. YYHUUT TyXanH ypamiiyynan
CaliH 9CB3N MYY r3C3H anb HAr Xapankuwx banraag smapeaa Har AyrHanT erex 60noMXrym
GanicaH. Xapuyrmx gyycnaa.

YncbiH Ux XypnbliH ruwyyH, coHcron gapranard M.Manaxawm - OH3 npyynaarym
M3AJMNAT LUNHXKIIY Hap xapuynmaap 6arHa. QH3 TYPYYHUN MMLYYaS4 Tapaax erceH
M3A33M3n A33p xeTenbep apra XaMKaaTanm xonbooTon, canbapblH canabliH Tyllaan
NPYYNC3aH xan6ap, TanyyablH XOOPOHAbIH XMAC3H rapa3, Xonborgox AypaM Xypam, apX
3yrH 6apmumMT Buumr Bycag racaH XycHarT 6anaax erceH. Tooopxon xapuynaapan raxasap
TOBYMIXK Xapuynaag 6anx oM. XKuwaanban, 6v aHA33C Hb YHLIBS.

MaxHbl YHUAH XeHrenenT ypaMiuyynarn, HeeuninH Max canbapbiH caiablH Tyliaarn

npyyncaH. CanbapblH canablH Tylwaana npyyncaH magaannaap 2013-2024 oHbl canabiH
23 gyraap xamTapcaH Har Tywaan upyyrcaH cannaap.
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CanbapblH cangpiH 2021-2022 oHbl 5 Tywaan yaacaap MpcaH. CaHrMnH saMHbl
2008-2026 oHbl 3 excel cann, cangbliH 4 Tywaan xeHrenenT AyTyy UPYYNcaH GawnHa.
[23p33Cc Hb TanyyAablH XOOPOHA XWWC3H rapa3 UPYYnaarym, xonborgox AypaMm Xypam
npyynaaryn. AamHaac TaHunuyynaag 6arnraa magaanan Hb Gavraa rasg Gawraa Hb ar
60ONTON LUMHX33Y HApPT MPC3H 1OM Yy, UP33rym M Yy, OYH LUUHXUNIIS XUAX34,
xaHranttan 6onomxron 6ariraa oM yy, 6aniraaryi oM yy roarmmnr LWMHX334 Hap TOAOPXOW
Xapuynbs. Ar aHUAraa 3aganxk apumaap 6anHa. Xuwaanban XoHUHbI 6ONOH TAMI3HUI
HOOC, apbC LWMPHUA ypamulyynan WpyyncaH GOonoBY COHCrong 30puyrk OGanTracaH
Laapafiara M343anan XxaHraarym rax 6anraa rom.

[93p33Cc Hb TanyygblH XOOPOHA XUWCAOH I3p33 Hb TOLOPXOWryrM ydypaac AOyH
LUMHXWITI3 XUXK 9pX YYPrUNHX Hb Tanaapx Mag3annunr raprax 6onomxkryn tom 6arnHa.
Wiimapxyy Gangnaap 3agnaag ToO4opxon xapuynmaap 6anx oM.

LnHx334 Hap xapuynbs.

LWnHx33y - Acyyntag xapuynbs. faraag 3epyyTan AyH rapaag 6anHa B3 raxaap
WPYYNCaH Tywaanyygag 6ug OyH WWMHXUAr3S XUAradg rapracaH ayH 6avraa. YngcoH
36pYYr Hb MPYYJI33ry M racaH yr.

TypyyHu xapuyrncaH MaHan LUWMHXI3YMUH Lwanryyp y3yynanTt rasg xyrauaa,
Gavpwun, ypamwyynnbiH X3MX33, Xampargax ManyuH, YWUnasapnanuinH ToO raafg,
XUWwaanban CyyHU ypamulyynan X3333 XYpPTan SH3 ypamulyynan ofroog siBax o,
30rCOX KM Yy, 30rCOXIYW OM Yy TOpUIAras xamkaaryn. 10 >»xunuiH gapaa 9H3 canbap
MaaHb eepee Laallaa bue gaax sBax oM yy, 3CBaN ypamulyynan xan6apaap ssaag 6anx
oM yy? M3C3H Tap XypaxX Yp AyH Hb Banxryn 6ancaH. Ogoo smap HAraH Xypax yp AYHr Hb
Gapbx aBaag yp OYHTOM X3P3INKC3H YY, YIYN K0y r343r 033D Hb LUMHXI3Y OYrHAMT erex
oM. YpamwyynnbelH XyBba 6on onroog 6aviHa. Amap yp AyH rapd GanHa ragraac Hb
LUMHXK334 Hap xapcaH 60noxooc 6uLl, ar TaBurgax Wwaapanara npouecchir 30XuuyyncaH
3oxuuyynantyyn 6arncaH. TepuinH HapuiiH BUYrMAH gaprbiH Xangar soxuuyynant 6anraa
TIP Hb 30XULYYNanTbIH XYP33HA OM.

WpyyncaH matepuanbiH XypasaHg 6on Tywaanyyabir Oyravir Hb LWYYX Y3334
rapcaH OyH ogoo 4ar TuiMm n Ganraa rax xapx 6awvraa. 3apum matepuan 6on AyH
LWMHXWUArAd xunxag byaar, xapargax ©0noMXKryn, XyHOPANTan mawl OnoH Tyliaanyya,
Aaraa xaBcpanTtyyn Y r3C3H MPCaH. YHIXA3P XYHAPINTIM Hexuen 6argang axunnacaH.
OH3 14000 xyygac martepuanbir Har GypynaH 9H3 Waapafara XxaHracaH, 9H3 xaHraarym
raX Sr ogoo xanax 6onomx 60M0NUOO anra rax xanasg Ganraa oM. TypyyHUIA Xanaag
GancaH xetenbep GONroH A33p Hb XONGOrAOX HAr xeTentep 433p ypamLlyynan rapcaH
IOM Yy, XOPrenTTal 33371 6rCeH OM Yy, 3Xan A3IMXKM3r 6arraa oM yy raarumir xapaxbiH Tyng,
xonborgox rapaa, AypPaM, XXypam Hb MPI3ryr racaH XxapuynT erceH. Xapuyrnx ayycnaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxam - YHASCHWMA
ayauTbiH ra3paac TypyyH b.bat-OpasHa rywyyHuin acyyntag ryrnuaax xapuynaag taraaj,
ToApyyrnra aBax yy? 7 Homep.

MoHron YncbiH EpeHxun ayautopbiH opnory 3.UapgaHxaB - YHO3CHWUR
ayauTbiH rasap 3.UsagsHxas, b.bat-OpasHs rywyyHuin acyynrtag xapuynbsi.

YHOocHUM ayamTbiH raspaac 2023, 2024, 2025 OHbl yrCblH TOCBUWH XOPOHre
opyynanTbiH TyMU3Trang XMNCaH ayamtaap 5 anbaH waapgnara, 6 anbaH waapanara
TOrTOOrgCcoH. 174,1 1apbym TerperuiiH 3epunn GancaH. SHA33C Har anbaH waapanara
6uencaH b6aviraa. 988.9 casa Terper. buenaaryn 6aviraa anbaH waapgnaryyablH XyBb[,

95



AXHUNX Hb 1.3 TApOyMm TerpernH 3epynuiriH OyHTOW anbaH waapanara Gawraa. 3HI
anbaH waapgnara, Tyxavnb6an yncblH TecBuH 2022 OHbl XepeHre opyynanTbiH
Tenesnereenn TyccaH Gapwunra Ganryynamxk 1.3 Tapbym TerperuniH epter Oyxun 2
Gapunra GanryynamxuiH axrblH r3paar uyunaag yyHaac 3% Oywy yncblH TecesT
TOBNOPYYNaX ECTON TeHAepwuinH BGatanraar TeBnepyynaaryn GamcaH. MeH ueurmiH Toc
GonoBcpyynax yunaBapunH TOCOBT OPTerT eepynent opyynaxgaa TeHOEPUNH X3MHINT
6oncoH 20 cas Terpervnr xacaarym. MeH rapasHUn YHUAM yypras OuenyynasarymTaun
xon6ooTton uyuancaH 45 cas Terperee aBaarymn 6ancaH. 34rasp 3epununr gaxvH gasTaH
rapraxryn 6avixaap 1.3 Tapbym TerperninH Har anbaH waapgnara 6anraa.

2 paxb Hb 2024 OHbI yNCbIH TOCBUH XOpPeHre opyynantran xonbooton. 2 anbaH
waapgnara 6avraa. 60.5 Topbym Terper, 108.4 1apbym TerpernnH anbaH waapgnara.
TeceBnent, yncblH TOCBUWH XOPeHre opyynanTblH TeneBnenTuur Xumxasa YrcbiH
XODKMUIH TyXanH XUNUnH TenesnereeTan yangyymnx xmnx écton 108.3 tapbym Terper 54
Tecen apra xamx33, 2024 oHbl MOHron yrcelH XenknuiH TenesnereeTan yanayynaarym
GanHa. QHMIr gaxuH gaBTax rapraxryn 6anx anbaH waapanarbir ©rceH.

MeH 60,5 Topbym TerpernnH anbaH waapgnara 6on TypyyH 6ua apbcaH XyBUNH
OMYNT LUMITKUX XOPOHIMUT B3MTraH MPraH, ax axyyWH HIDK aluuriyyrmK, 333MLUYYRax
OypTran, xAHanT awwuvrmanTtTai xonbooton acyydan 6amcaH. QHS 3epyun gasBTargcaH
yupaac 2025 oHp xvncaH ayamtaap anbaH waapanara 6onrox erceH Gawraa.

5 paxb Hb XYHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWnaBapumnH canbapblH TOHOr
TOXOOPOMXKUAH apra XaMXaaHA YaHapblH 6aTanraar 6anpliyynaaryn 6anicaH acyygan
2.8 Topbym TerperniiH anbaH waapanarbir Tyc Tyc erceH 6anHa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranardy M.Manpgxawm - b6.bat-OpaaHa
TMLIYYH TOAPYYbS.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH B.baT-9paaHa — basipnanaa. Matepuanaa erdnxef
sapar tom 637 JH3 a3p Ganraa 349 Tapbym TerperniH 3epeeHnin acyygnaa XyHc, xeaee
aX axyWn, XeHreH YNnaBapuinH sam oy rax tannbapnax bavraa tom 637

2 pyraapT, ypamLiyynnbiH TaknaHrimnd 2 gyraap xyyacaH gaap 6anraa 2025 oHg
canbapbiH akcnopTog 846.1 casa am gonnap, umnopt 2 Tapbym 877 caa am gonnap
eepeep xanban uMMNopT akcnoptoocoo 3.4 gaxuH mx Oywy 2 TOpbym am.gonnap
anpgargantan Ganraa. TypyyH TaHUnuyyrmk 6ancaH, aHUMIr 10y rax Tannbapnax Gawraa
B3?

3 gyraapt, 2008-2025 oHbl xoopoHA ypamuwyynan 538 Tapbym, gamxnar 1.1 mx
Hasd Terper, XeHrenenTTanm 3331 4.4 MX Hasa 9H3 033p TaTtaac [33p 603 Tapbym
Terpernnr Tepeec onrocoH bavraa. 9Tan canbapbiH axunung 31 msHraap GyypcaH.
Bytoamx 2 gaxvH ByypcaH, canbapblH UMNOPTbIH Xamaapan 5.6 AaxuH UX3CC3H SHUIT
oy rax tTannbapnax Ba?

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, concron gapranary M.Manpgxaw - Ll.Vgap6at cang
xapuynbs. 17 Homep.

XYHC, xepee ax axyn, xeHreH yumnasapuunH Ll.Upsp6ar - Tunm 6um ernee
3aXN19xa4 N xancaH 6anxryn wy. LnHxaaunir xapuyunaratam 6avraapan. CanbapbiH HIp
XYHOWWH acyynan wyy. Taraag eHeeaep AyycoarnmHxaa nasaaH 039p 14 maHraH xyyaac
NpCcaH, Bapar wanrax amxaaryn. Llaxumaap erceH. AgunxaH TepunH anbaH xaard Hap
WYY 433 Ta Hap. Taraxaap tomaHg 6ac Har KOOXOH yunpTtan xangmaap 6aviraa tom. Taraag
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SHUIT Hb CaBX aBaap, 530 x343H MsiHra 6ypTryynaaryn aBaag naumxcaH 6annHa. Tap 2013
OHbl YN ABdan oM 6unaa. Taraag XyMyyc Hb Xapuyunaraa xynaarasg siBcaH. Tapwuir
eunrgep GONCOH OM LUWT 11 MHr33, CIB33,.

Taraxaap oy rax xamk 6arHa B3 raBan 3H3 COHCrofl XMNX Hb Mall 36B, XapuH Y
6yp 3eB toM 60nn00. '3XA33 SHUIUT 36B Tanaac Hb OMMryynax.
OH uar gapaanan Tara3d4 3H3 WWMHXI334YUWNH OYTHIANT 3HS MaTtepuar erceH ereerym aHd
Oyx 3ynnyya roé nn 6onoocon. Ar...

YncoiH Ux XypnbiH ryvwyyH, coHcron papranard M.Mangxanm - [ynuaax
Xapuyrnbs.

XYHC, xepee ax axyW, XeHreH ynnasapunH caug L.Upapbat - Skcnopr,
UMNOPTbIH XapbLaa xon Ganraa Hb YH3H. QHUUr N OMPTYyynaxblH Tyng xygangaaHbl
H6anaHcbliH angaranbir 6yypyynaxbiH Tyng N aH3 Byx 3ynnyyg xvirgax 6avraa. MoHronbiH
XOHIreH XyHCHUIN canbap Yagnaapaa n xm4aax Ganraa. Tep 3acar 4 racaH HOOC HOOnyyp,
apbC Wup ereep Ganraa YnHb XygangaaHbl 6anaHceIr, angargnbir oNpTyynaxblH Tenee n
Xnnrasg 6ariraa nim ymn sieug,.

[193p33ac Hb TypyyH 33 MsHra ragar Too cyynuimH yeq banHrelH xopoo, YncbelH Nx
XypnblH vyynraH 033p dpurgaag 6anraa oM. YHOSCHUN CTaTUCTUMKUAH XOPOO 3HI
TOOHO00 Tanmnbap Xanax xaparTan. bug xyHui rapracaH Toor yr 6040 rapracHbir gax
M3A3X oM. MaHawn y3yynanTaap Xegee ax axyvH canbap 433p axuy aaswnyyq 6arHa,
axunnax xydmH GanmHa. XapuH Man ax axynH canbap [aap 3ygaac 6onoop manryu
BoncoH nim Toxnonanyyn b6anraa aHUNAT Snrax canrax xaparTan 6arraa om.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manaxam - M.[aHxynar
TMLIYYH acyys.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH M.Fanxynar - OponH maHa xyprae. 2 Tan 6onx
Tornoop siax B3, 6Gua HapbiH 30punro 6on aH3 ypamuwyynan 6angar oM yy? Xegee ax
axymH canbapt opyyrk 6arviraa xepeHre opyynantbir Oyypyynax 3H3HMI 3cpar GuLl
Gaviraa ragrunr 6yra magax Gaviraa 6avx. [on Hb 3B 3yNTan aryynra pyyraa siBx 6ariHa
yy n ragrunr togpyynaag 6aviraa. Huiramg 2 yHAC3H ron acyygan 6on casa rapy npasg
HAr Hb 6on anb 2013 oHA acyygan Hb WNMNAArgaag 562.2 caa terpermir 30 ax axymH
HAPK Xyypamuy 6uuur GapumT Oypayynax 6anagnaap aBcaH ragar. OHA acyyaang 6on
anbaH écHbl Tannbapaa sam ernee. YyHTan xonborgonton 6ac TyxanH yeq WMnaBap
rapracaH anbaH TywaanTtaHTan xonborgonton acyyanyyd 6ac sax sascaH tom 6on?
HAManNT Tannbapsbir Hb aBbA. Anb anb Tangaa éua Hap xapuyunaratan 6anx éCTon.

2-T Hb 9H3 ounromxkryn 6amanbir fax xaranax B3? 349 Tapbym Terper
TOOOPXOWIYW 343 WUKAM  OYTHANTUAM X34YyYyNas TaHunuyynymxnaa. bac Hanasarym
XOMXKI3HUMN.

XYHC, Xxe[ee ax axyn, XeHreH ynnasapunH samHaac 2008 oHooC xonw HUNTA3S 7
TOPNUNH ypamwyynnbir onroog 979.9 1apbym Terpermmr 3apuyyncaH 6anHa. Heree 63%
Hb MpP3aryn 6uumr 6GapmumTbir Hb xapaxaap 630 Tapbym Terper 6anHa. Taraag SHIHNNXI
3aar anraar LWMHX334 Hap BOMOH AaMHbIXaH Xaramxk, 9H3 COHCrofbIH XyrauaaHg anbaH
€COoO0p YYMp 3YWr Hb OSICOH Hb A433p Ganx. Taraag Hunrampg Har 300, 400 Tapbym Terper
Topgopxonryn 6angantan 60NCOH MMM QYHr yNA33X 60Noxryn racaH caHanTanm 6arvHa.

2 paxb Hb 6on xeaee ax axynH canbapbiH 9H3 XOPOHre OpyynanT YrCblH TOCBUIH
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1,7%-tan ToHU3X Oarvraa. Ux Gara rasg ar aHMWAr 60N OMNOH YNCbIH TYBLUMHTIN
Xxapbuyynax oM 6on xaHranTTtah camH GanHa rax 6opgoxryn Gawnraa. OH3 COHCrOMbIH
30PUIITO Hb 3HA XepeHre opyynanTbir Byypyynbs yp 6yTaanryn 6anHa ragar 9H3 QyrHanT
pYY 4Mrnax rax 6ariHa rax rax 6u 6ac xapaxryn 6anraa. Ep Hb xefee ax axynH canbapsbir
cygarnraa TOOLOOMONTON acyyansir yrryypraap Hb xapX 9H3 2008 oHooC xonw ABcaH
XepeHre opyynanTyya yp AyHTan 6anHa yy, acyynan oy 6arHa B3 ragruir Tan Tanaacaa
CYYX Apunubs N ragar unum aryynra 6avraa.

Taraag ep Hb 3H3 canbapblH Tyxal cad CoHcrong oponuox Gawraa cyanaad Hap
Xamk 6anHa. [lata Magaannyya TeauMnneH HaanTTan 6uw 6anHa. QHA COHCrong OponuoX
Ganraa xymyyc 6anTyram LUMHX334 HapT oNgoxryn 6anHa ragar niam acyyansir Laawgaa
Xaayynaa 6ac apumaaprym 6ariHa. COHCronbIH XypaaHa LyrnacaH 6yx matepuan ouumr
GapumTyyabpir 6ma  Hap HIANTTOMradp TaBuX OOMOMXKTOM Y T3ATMWI  COHCron
Aapranaryaac acyymaap 6anHa.

2-T Hb Bua3HA 3HS Tapaargax 6arvraa 6yx maTepuanbir XaBNaX erexen TOAOPXOM
3apanbiH acyygan tomHyyn 6aviraa 6on QR kog 6Gawpar oM yy, uaxumaap asax
BONOMXNIT Hb 9H3 COHCrona oponuox 6arraa 60noH y33)x 6arraa XyMmyyCT HI3NTTINI33P
eree, anb anb Tanaac Hb Tannbap aBaag siBax GOMOMMXKMIAT Hb ONro. QH3 GO HIANTTIN
coHcron nim 6onomx 6anx yy? ragruir 6m coHcron gapranardaac acyys.

Llaawpaaa ep Hb Xeaee ax axymH canbapbiH 6yx 333N ypamulyynan, a3H3 baviraa
YWNYYAUnAr WunaH Gonrox Tan gasp bug OGyxaH aHxaapax 3aunwryn waapgnaratam
GanHa. QHA3C xapax x3apartan 6arHa. Taraag 9Hd MILANNYyAunr Oyramir Hb Un To4
6onrox YNrnan 4a3p aHxaapnaa xaHayynax éCTomn.

MaHan siamHbixaH 6ac 9H3 7 TepruMWH ypamiuyynan ofnrocHoopoo 6ypyy 3yunn
6onoon GawmcaH KM LIMI HAAMAMA OWArONT Tepyynax rasg 6anx wwur 6anHa. Casa
OtoyHcyBA 3eBnex arpoHoOMuY Byra wanryyp y3yynanTTan 30punToT xeTenbepTan raag,
MaLl 36B 3YWIUNT XOHOeX X3rnad. Taraxaap 9H3 7 TeprviH ypamLUyyrinbiH ron wanryyp
y3YyynanTyyaunr Ta 6yxaH maaHb 1 eryynbapasp TOLOPXOM X333 ereeu.

CyyHuii ypamwyynan OTOOAbIH X3parudaHninxaa 50%-mir TyyHaac 4 unyy 6apar
70% xyBunr xaHragar 6G0NCHOOC aBxyynaag, HOOC YHAaryngax OGamcaH acyyanyyad
TOOOPXON X3MXI9HA YWNABIPNAN43d oygor GONCHOOC aBxyynaag CalH yp AYHIyyA4
Ganraa ragrad TOBYXOH XapuUynTyyabir er4nx Hb 36B.

Maxg93 6ac Har 3ynnuir 6y Togpyyrk acyys. OH3 Oyx  ypamiyynnyyg,
epcenaeeHnnr goMxmnx €cton. YnaaH 6yyaaviH ypamwyynneir 2008-2025 oH xypTan
onroxgoo HUMTA33 300 opunm TIpbym TerperviiH ypamiuyynnbir onrocoH 6amHa. AHX
ynaaH OyygavH YWNAB3Ipnan, rypunbiH YANABIPMan 23pxamk Oanraa ax axywH
HADKYYAA33 YpaMLUYYIbIr ONroX axnaxag onoH 6arncaH 50 rapyn axk axymH HaDKyya433
GancaH. [aTan epcengeeH ynam n 6yypax wim Hexuen 6amanyyn  YHACSHOID
axurnargax 6ariraa. 10 XypaxTan yryuTan YHOICHUA YINABIPAN 3H3 canbapT axunnax
GavHa. Taraxaap 3H3 A3MXKIAN, ypamLlyynnyya epcerngeeHunr amxkuk 6anHa yy?
aXnblH GanpbIr HAMAFAYYIAX YUrMAN 0433P ABX GanHa yy? Tarean epeHxun 6uw aHa 7
TepnunH  ypamwyynan 630, 900 opuum Tapbym Terperunvr sapuyynaag epcenaeeH
X3PX3H HAMIracaH 637 axnbliH 6anp XapxaH HAMIraAcaH 637 ragar A33p Ta 6yxeH MaaHb
1, 1 eryyn6apt Gartaaraag 6onomxTon 6on 6anaax Ganraap camH xapuynaag ereed
rAArMnr Xxanmaap GanHa.

HamanTaap coHcrong oponuox 6anraa ofoH canH caHanyyg rapd 6anHa. Xantap
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arumiH xamx 6anraa, Cyeaaa cygnaadninH xamx Ganraa agrasap aryynryyaram caHarn Har
G6anna. Llaawpaaa 6ug aax unyy camkpyynax B3 ragar aryymnra pyy asax €CTOMW.

CaHruninH sam 60n0H XYHC, X666 ax axyn, XOHreH YNNAB3IPUNH saMHaac acyycaH
TOp CyyHur XxonbooHbl acyyntag Ta OyxoH MaaHb HAIMANTI3p Xxapuynaag ereed. Ar
ypamwyynanTan xonborgonton acyygan spurgax 6anHa. ©Heegep TynrapcaH bairaa 2,
3 pgyraap capblH ypamuwyynantanm xonborgonton acyyanbir sMap ye waTttal gax
onroxoop 6ariraa B3 raarumr HOMX TOAPYYNbS.

[axux ToOOTrOX X3axa 9H3 COHCrOMblH 30PUSTO Hb X64ee ax axywH cantapt
opx Ganraa xepeHre opyynantyyablH 3cpar 6uw oM. SH3 canbapT unyy yp 6yTaanTan
3apuyyncHaa 3eB 30xucton Bamxk Yyagax 6arHa yy, yrynm oy ragar aryynra pyy uYurnax
Ganraa wnm coHcron 6Gavraa ydpaac Gavraa Magd3nnyy4a4dd HI3ANTTOM XyBaanuaaj
TOLQOPXOW Yp AYHIVIAH Tenee sipunuax Hb 3eB GanHa ragrmnr OHLOMK Xanbe.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Manaxam - Amap 4 6aricaH
eHeeapUNH TaHunuyynryyabir TamrbiH raspaac Koo Ap yycrasg ereepan. Tarasg 6yx
TaHUNLYYNryyabir oponuoryng Tatax asaag TaHunuax ninm 6onomxkron 6arviraa ragruir
Xarnbe.

M.[aHXynar ryMwyyHUn acyyntag XoH xapuynax B3? TepunH HapuiH OuYrumnH
Aapra T.>KambanuapaH.

XYHC, Xeee ax axyn, XoHreH yunasapunH ssaMmHbl TOPUAH HAPUAH OUYTMAH
Aapra T.Kam6anuapaH — M.laHxynar ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. Tap AyTyy roag
Ganraa TOrToon LWMMABIPTIN XON600TOM 433D Hb 3apuM  XeTendepyyaunH yp OyHryya
orT 6anxryn 6anHa rasg xetenbepyya Hb TyxarH 6atnargax 6anx xyrauaaHgaa TeceBrym
Gatnargax 6arvicaH, 604nOrbiH  WNHXTAM xeTenbepyyn aBx 6GancaH. 2020 oHAa
GatnargcaH XernknuinH 604noro TeneBnenTunH Tyxan Xyynuap 94rasp xetenbepyya
MaaHb XY4YUHryrm 60ncoH. Taraxaap MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknmnH xetenbept
canbapblH 6ognoro 3acrviH raspbiH YW axunnaraaHbl xetenbepyyasg TyxawH
xeTenbepyya Tycrargaag SBcaH oM.

Ypoac emHe pyppargax GancaH xeTenGepyyounH Ouenantyya anra GanHa.
CangpblH Tywaan anra 6anHa. XascpanTyya Hb anra 6anHa. 9paa AyrHaCaH akTyya rasg
9H3 A93p 393N AMap HIroH A3MXKIIAMMAH Xan6apTan 6Guuur 6apumTtyyq rapy Gawraarym
BGonoxoop Tap xaBcpyynanTtyya 6anxryin 6ancaH oM raarvir gaBxap Xanbe.

MagaannuiiH un tog 6ampantan xonbootonroop YncelH MIx Xypnaac rapracaH
TOrTOON WKNABApP, 3aCrMnH razpaac rapracaH TortToofn, WWUMaB3p, candbliH rapracaH apx
3YMH X3M X3M)X33 TOITOOCOH akTyya 6yra uaxum caHg HaanTTanm 6aviraa. TyxanH XUnnmH
TecBuIH Tyxan xyynb H3aNTTan 6arraa. LUnnaH gaHcHbl Tyxan xyynuap 5 cas Terpereec
A33LU rynNrad 60MroH WNN3H JaHCHbI Xyynuap un Tog HaanTTaun Gairaa.

300 rapyn Topbym TerperMnH 3epeeree apurnraapan ragar acyygan apuracad.
MWHWIA TYPYYHWUIA X3NCAH TOOH AyHryya 6on ar TepuinH caHraac rynuaTtranasapad rapcaH
AYHIYYOUAT X3NC3H. YP AYHMMAH Y3YYNanNTyyaunr aBaag y3axaap 2008 oHOOC XOMLLMX
eHeeapunr raag 20 rapymn XunumH xyrauaaHbl yHr aBaag yY33X, HOMYY ©pTIMNH CYyIKaar
Hb 6ua Hap aryynraap Hb aBaaj y33x 2 6ac ux enHgep 3epeeTan banraag Ganraa tom.
TyxanH yeq BantoTbiH XaHW amap 6aricaH eHeefep amap eptertam 6omk Gariraa B3?
Xepee ax axyrH Koprnopaw, 433p Tyxannax om 6on, xuwaa 6onrooa xanax tom 6on 170-
aag Topbym TerperMnMH 3epunuiniH acyygan raag, toaHb 100 Terper Gavixag ascaH
TEXHUKUVH WunHavnanuir byra Havpampax Xatag Apg Yncaac aBcaH 339MUWH Yp
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paraeap 6aviraa. ©Heegep 500 Terper 60N14MXCOH aBTOMaTaap TyXanH 333MUAH AYH Hb 5
AAXUH ecunxceH y3yynantyya Gavraa. Taraxaap 3H3 A93p XoNnboraox apra XaMxad
aBaxaap YncbiH Nx XypnbiH 6arHrbiH XOPOOH 433p acyyasibir Xananuyynasag YncbiH Mx
Xypriaap opyynax 4irnanaap canbapbiH 9am axunnax bavraa.

Heree Tanaapaa x3pankyyncaH xeTtenbepyyaunH yp AyHryyg avap 6anHa B3
ro4ar 433p erfneeHu COHCron A3ap XYHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH ynnaBapunH canbapbiH
M3AJNNUNI Xeaee ax axyrnH canbapbliH M3433nan 60nrooa TaHWNUyynyuxaap TaHA
GonoBcpyynax  yuMnaBapnan,  XyHCHUn  GonoBcpyynax — YWNABIPMan,  XeHreH
ynngsapnanuinH 6onoecpyynax ynnaBapnanuinH canbapyyabiHX Hb TOOH M3433Myy4 Hb
Oyrg xaargumxcaH. Tarasg SAuMH 3acrMiH eCcenTUHXee aryynraap Y racaH, axunnax
XYYHWI aryynraapaa 4 racaH byypumxcaH ayHryya TaHunuyynaragumxcaH. bugang 6anraa,
OGuaHun TaBbX Bariraa yHanraaraap eHeegep MoHron YncbiH XOEP XYH TYTMbIH HAr Hb 3H3
canbapT axun xegenmep apxanxk baanrmir 6yTaax 6arraa tom. YHACIHA33 2020 oHoOC
XOWLL. ..

YncbiH Ux XypnbiH ryuwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan - ['ynuaarasag
Xapuynbs

XYHC, Xenee ax axyu, XeHreH ynnaB3pumnH saMHbl TOPUMWUH HAPUAH OUYTMAH
papra T.)KambanuapaH - Xegee ax axywmH canbapt axwunnarcabliH Too 23,8%-aap
HAMaracaH. CanwaanTtan Hb XYHCHUI XaHramx, aynryn 6angan, yHA3CHUA XeOenreeH,
uaraaH ant xetenbepyyn Oyrg Xapankyynax yun axwunnaraa, 30puntoT TYBLUWH, CYypb
TYBLUWH, XYP3X YP AYHIYYA Hb TOLOPXOMWMOrACOH, TOCBYYA Hb GatnargumxcaH. Tapwuiar
Aaraag xapankmx 6arviraa ATpbiH 4 oyraap asiH, LWMHS XOPLLOO X6A4enreeHyyan 3Araap ynn
axunnaraaHyyabir  O3MXCOH unMm  xetenbepyya 6on xapunuaH yangaatan ©6ue
OMEeNnHX3ad AyTyyr HOXCEH.

OHrepceH xyrauaaH onrox 6aivicaH TaTtaac ypamwyynang 4 r3C3H 3H3
A3MXKNArYYAMNH HAr xan63ap 60nooa eHeeapuinr XypTan UHMX SBX MPCIH.

2008 oHa ATpbiH 3 gyraap asH axanx 6arnxag 6ug Hap rasap TapvanaHrumiHxaa
OyTaargaxyyHuir 6yxana Hb 68%-mir Hb umnopToop aspar 6GavicaH. [ypunbiH
ynngBapyya Tor 30rcumxcoH OancaH. ©Heemep MaHan rypunbiH  YUNABIPYYAUNH
cyypunargcaH xyyduH Yyagan Hb 200% HOMIrguuMxcaH. Taraxaap 3H3 3ax 3335UMH 3apymMm
XOPArnasHMnxad Bartaamk [O93p33  Tynryypraag epcengeeHurixee 3apvmaap
YMNABapyyaMMHX Hb TOO Byypy GanHa rax xamk 6onoxoop Ganraa oM. OHeegep XyHC,
X666 ax axyn, XeHreH YUIriaB3apumnH sam.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, concron gapranardy M.Manaxan - Togpyyrnx acyyx
yy? M.[aHxynar rmwyyH Toapyynx acyys. LUnHX334 Hap Tap TOOH 3epyyr A433p Tannbap
X3nbe raCcaH. Taraxaap Aapaa Hb xapuynrtaa 6angax 6aviraapan.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH M.[aHXynar - LWWHX334 HapbIr COHCYXOO TOAPYYITXK
acyys.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.MaHaxanm - WyHX334 Hap
T3P TOOH 36pYY 433p Tanndap Xanbe racaH LWNHXI3YONNH MUKPOGOHLIT HI3E.

WnHX334 — MMwyyHMI acyyntag HaManT Tannbap xanbe. XyHC, Xe4ee ax axyw,

XOHIeH YMNOBIPUNH AamMHaac UPYYSICOH ypaMLuyynnblH Tanaapx mMagasnan asap 349
TOpbym TerpernnH 3epyyTonM Mmaglanan bawraa. Tyxamnban ynaaH OyyaanH

100



ypamwyynnblr Tywaanaapaa 6va Hapt 3,3 Topbym TerpervnH cavablH ypamulyynarn
ONrox Tyxaw ragar TywaanbiH xascpanT 433p 300 Tapbym Barraa. XyHc, xeaee ax axywu,
XOHIreH YMNaBIpUINH SsamHaac npyysk 6anraa cyganraaHbl xaBcpantaap mpyysk 6anraa
Ekcen cannaap Har OypunaH wuneasg mpaxag 11800 xyHun 279 T1opOym TerperumnH
36pyyTanM acyyanyyn yycaag bawraa.

Buag vwpyyncan GapumT matepuanbir 4yTyy Y3334, XaBCpanTbir xapaxryn 6aviraa
racoH 3ymn 6on Gamxryn. Ar XyHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YWnaBIpUnH samHaac
npyynasg PDF GanHa yyHuUnraa excel cdavn asap Oyynraag WMHXWUATIS XUANTIXa4,
GonomxTon 6onroog uMpyynas raxag 279 Ttopbym Gonroog Oyynraag vpyynumMxaar.
Niimapxyy acyyanaac 601004 TOOH MIL33MMNAH 3epyyTan acyyanyyn xapargaag 6arnHa.

Ypamuwyynantanm Xxon6ooTon 3ynn O33p Yp AYHr Xamxuxryn 6arviHa, onrontof
cyypunuxaag 6ariHa. Yp AyHA X9333 Xypasg amap yp AYH Xypa3g 30rcoox oM ragar oM
Ganxryn, ryauaTrang Hb Tynryypraag TaBurgax waapgnarbir XxaHracaH XyH 6onroHg
ypamwyynneir onrorgood 6amHa. CanbapblH xernkung 2epar Henee 6omk 6Gawnraa
Gonoxryn OGarraa ragar acyygrnaa OYrHaXrymrasp ypamuwyynnbir ONronTo4 Cyypurik
onrooa 6ariHa rax y3ax baviraa. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard M.Mangxam — M.[aHxynar
rmwyyH. Toapyynbs.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH M.MaHxynar - MagsannunH vwn Toa Ganpan
XaHranTTanm ouw Gawnraa ragrunir 3H3 CoHcron eepee Hotnoon 6anHa T.>KambanuspaH
papra ta 6ugHun umpyymx 6ariraa aHe matepuanyyg caniplH rapracaH TyllaanTtauvraa
HUALaxryn ©GamHa. Cygnaad HapbliH XyBbg 60n sH3 OypwuiH cyganraaHbl AYrHaNT
rapraxgaa Maas3nnuiH xomc bananyyn 6on 6avina ragrunr apuag 6anHa. Taraxaap 6yx
M3A33N13n HA3aNTTAM un Toa 6aricaH 6on eHeenep 63%-UNH mMaTepuan AyTyy r3gar aHI
acyygan apurgaxryn. Taraxaap nn 1o 60Mrox HI3NTTIMra3dp TaHunNuyynaxaac 6uaHui
XXMM 3X3MHI. TMNM yypaac 3H3 A33p33 OYras3pad Xyra3H 36BLUEEPOX Hb 36B OM raX
xanax 6anHa. Taraag casabiH 349-Tar xonbGorgoNTon acyyasnaa 3aaBan Y yryn myxaprnax
Xapartan. Maw HouTon acyygan. LlaaHaa smap HAaraH 6apumTrynrasp ynacaH acyygan
6un 6onunx Bun ragrunr 6on...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranard M.Manpgxam - KOyH gaap
TOOPYYITK acyys rax yy? Hor muyHyTaa aBbs rox yy? [aHxynar ruwyyHg Har MUHYT,
ryrMuaax acyynTt acyyxag Hb MUKPOGOOH

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH M.MaHxynar — 6aspnanaa. Xagyynasa togpyynaag
Xaranaag siBax €CTon raarunr xanax 6anHa.

OpcengeeHUNr o3MKMWK Ganraa Tan A33p, IKCNOPThIr HAMIrAYYK Ganraa Tan
093P, YWNAB3PNANNNH GYTISMXUAT HAMIrayymk Ganraa Tan O33p epeecee 3H3 YMHb
ONNrOMXTON GanHa Lwyy.

WnHxk33yu: MwyyannH acyyntag HaMX Tannbap xanbe. XyHC, Xe4ee ax axyw,
XOHIreH YNAB3PUNH saMHaac MpYYICaH ypamLlyynnbliH Tanaapx maaaanang 349 t1apbym
TOrperMnH 3epyyTanm magaanan 6avraa. Tyxawnban, ynaaH OyyaavH ypamiiyynnbir
Tywaanaap 303,3 Tapbym Terper Ganraa. ©epeep xanban 3eBxeH canablH ypamLuyynan
ONrox Tyxawm TywaanblH xaBcpantag 300 Tapbym Terper 6anHa. XyHC, Xxe[ee ax axyu
XOHIeH YWNABIPUNH SaMHaac MPYYICaH cyaanraaHbl XxaBcpanTt ekcen gannbir 6mag Har
OypunaH wuneaxag 11,800 xyHa onrocoH 279 1apbym Terper rapy 6anHa. XyHc, xeaee ax
axyWn, XeHreH yUnaBapuinH ssiaMHbl ©epCaOUMHX Hb UPYYNIC3H TOOH M3433M3n 433p UKM
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36pyyToM acyygan yycasg GanHa. buag upyyncaH GapumTt maTtepuanbir OyTyy Y3C3H,
XaBCcpanTbir Hb Xapaarynm rax 3ymn ©Gamxryn. AamHaac PDF xan6apasp wpyyncaH
magaannunr Excel dann pyy Oyynrax LUMHXUATAS XMAradg 3pryyimk Mpyynaspan rax
xycaxag 279 1apbym Terpereep Gyynrax npyyngar. Mimapxyy acyyanaac 6onoog TOOH
M3A33MIMNH 36pYYTan acyygan xapargax 6anHa. Ypamuwyynantan xon6ooton 6ugHum
OMHO XJJICOHYNAH YpaMLUYYIbiH YP OYHT Hb X3MXKUXTYW, onronTton cyypunaag 6anHa.
OH3 yp OYHr X3333 XYprax, amap yp AYHA Xypa34 30rcoox B3 ra3gar Hb TOLOPXOMIyMW.
MynuaTrana Hb TyNryypnax, TaBurgax Laapanarbir XaHracaH XyH Oypa ypamuwyynan
onroop 6aviraa 6ereeq canbapbiH XenKUNA 9epar Henee y3yymx 6anraa acax, yrym acax
Tanaap AYrHaXrynrasap ypamLuyynnbir OfronTo4 CyypuInK onrox 6anHa rax y3ax GanHa.
Basapnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard M.Mawgxan: M.MaHxynar ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwyyH M.Fanxynar: MagaannuiH nn 1oa 6anpan xaHranttam 6uw
Ganraar aH3 coHcron eepee HoTnoop 6anHa, T.>KambanuapaH aapra aa. bugaHa npyynx
Ganraa 94radp Marepuan cangblH rapracaH Tylwaantamraa HuMuaxryn 6GanHa.
Cyanaaung 4 cyganraaHbl AYrHANT rapraxgaa MaadaniMnH xoMmcgonTton bavraar apbx
GanHa. XapaB 6yx M3433n13n HIANTTAN, un Toa GancaH 6on eHeeaep 63%-UNH maTtepman
AYTYYy raCaH acyynan spurgaxryi 6avcan. Uimpg aHa 6angnaa nn 1oa 60nrox, HaaNTTan
TaHunuyynaxaac OumaHun axun 9xanH3. Tuim yypaac YyHWAr 6yrasapas  XynasH
36BLUEOPOX Hb 36B X xanbe. CasHbl 349 Topbym Terpertan xonbooTon acyyanbir
3aaBan Myxapnax xa3partan. Maw Houton acyygan. LlaaHa Hb AmMap HOrsH
GapuMTrynrasp ynacaH acyygan 6umn 6on4nx BUn raarumnr Xanbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mawgxan: M.laHxynar ruwyyHa
acyynTtaa rynuasxag Har MMHYT erbe, MMKPOOH.

YUX-bIH rmwyyH M.Manxynar: baspnanaa. YyHuiraa 6ug xag togpyynaag,
Xaranaag sBax ECTOW r3ArMnur xanoe. ©pcengeeHunr O3k Oanraa, 9KCNOPTbIr
HOMArayymk OGanraa, yWNABIPNANUNH OyTIIMXUAT HAMIrayymk OGanraa Tan 033p
onnromxrton 6anraa wyy 433. 7 TOPNAMIAH ypamLLyynsbir Xapankyynasg uiuM nim yp OyH
rapcaH ragras 1-2 eryyn6apt 6arraaH, Ta OyxaH Togopxon anbaH EcHbl Tannbapaa erex
Xapartan. Xypax yp AyH 60MoH Togopxon wanryyp Hbe 1ap oM. OlyHCYBL 36BNOXUNH
XAncHaap Ta 6yxaH anbaH €coop TannaHraa raprax, xapuynaag ssmaap 6anHa. YyH 4aap
YHOACNaH 6ua gapaarviiH WwaTtang WUImKYYIax, WUHI3P 6urn 60onrox, yprarknyynax,
YPraspKyynaxryh racaH TOAOPXOW AYrHAMTI3 raprax, axun xapard 6Gavgnaap 9HI
acyygang xangaapg siBax YHO3C Ganx xapartan. Taraxryn, Mall epeHxXui Xapuyntbir 6uag
X33 ereen 3H3 COHCIOfbIH YP AYHA HONeerHe raarunr xanbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan: 6 agyraap MUKPOQOOH,
"Bonopcyx gapra.

XYHC, xemee aXx axyn, XOeHreH yunaBapuuH siaMHbl CaHXyy, XepeHre
opyynantbiH raspbiH gapra lbonopcyx: CyyHuin ypamuwyynan 2026 oHa canibiH
Garuag 14,3 19pbym Terper GatnaracaH. Xagun Tumm 6onoev 2026 OHbI MPYYIC3H
mMaTepuang xaHant xunxag 1 capa 7,8 1apbym TerpervH ypamiuyynnbiH Matepuan
NPCaH. 2 capg 3,4 TapObyM TerperniH ypamLlyynnbiH Matepuan npcaH. 3 capa 5,1 Tapbym
TOrPernnH ypamLyynnblH matepuan mpcaH. MeH 2025 oHg 4 Tapbym TerperviiH ep
YYCC3H 6ancHbIr 2026 oHbl 6aTnaracaH TecBeec onrocoHTon xonbootonroop 2026 OHbI 2
capblH ypamwyynan gytargcad. YyHuir CaHrminH aamaH XycanT TaBbCHbl YHOCOH A33p,
caaxaH aBcaH M34395199p 2026 oHA 9 capblH 25-Hbl ©46p MYWIra3HUM 9pX HIJILCIH
GanHa. TuMMaac 2 capblH ypamLlyynsbir Mapraawlaac axnaH onrox 6onomk Oypaax
GanHa. 3 capblH XyBba GatnargcaH TeceBT caHxXyyxunT Gamnxryn, gytargax Ganraar
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Xanbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard M.Mangxan: YWUX-biH ruwyyH
O.AwvranaHbaarap.

YUX-bIH ruwyyH O.AmranaH6aarap: Ta 6yxaHa egpunH MaHg xyprae. CoHcron
Xnnraax Ganraa Hb ux 3eB 6anHa. YyHuir spmxaac eep 3am anra. 2008 oHoocC y33x3g
OHeeaPUNT XYPTAN HUAT 19 XUNUIAH TYYXMIAT SpuX rax 6anx wur 6anHa. XyHc, Xxe[ee ax
axyWn, XeHreH ynnaeapuH canbapt 19 XununH xyrauaaHg opyyricaH, Tepeec Onrox
Ganraa gaMKNar, ypaMmiuyynar, XepeHre opyynanTbir Oyrgunr Hb spux raxk 6anHa. YyHuir
Apuxgaa Har 3yUnunr xanbe. JH3 19 XnnumH 4 xnn He ApguunncaH HamTam xon6ooTon,
15 »wun He MoHron apgblH HamTan xonbooToun, Tap AyHaaa cyynunH 10 xun He MoHron
apablH Hamaac OrT canaxrym, T34 YHIMMAXyW OnoHx GancaH. Taraxasp cyynumnH 10
XUIMUAH @XIblH Yp AyHA, YnceliH Vx Xypnaac rapcaH wuinasapuiiH yp ayH4a MoHronbiH
X606 ax axym X3pXaH XeNKCeH 63 raarvnr OyrHax rasg cyyx 6arHa. YHIHUIT Xanaxag,
12—16 XUnNUMH eMHe XedeerunH apg vuprag ManblH rapantan TYYXUW SOUWT YHITIN
Bonrox ereey, apbC UM XanraHg xasrgax 6avHa, yyHUAr 60noBCpyyIiK ereey rax apbx
GancaH 60n eHeedep 4 Ar xaBadpaa Apbxk GanHa.

CyynuinH 10 >xung HAr 4 axuuTan eepunenT rapaaryu, rapax 4 yryn tom 6anHa.
OHeepnep Gyx anMmart Gangar Har 30BMOHT aUMIMAH gapraap axunnax 6ancaH XyHui
XyBb[ Xanbe. "Tap rmwyyHWn COHryynmap erceH marn, 9H3 YvHb Hagapj erceH wyy 0aa"
rox apbaar. [9Tan Tap Hb epTan man Gangar. Jaxuvag "Kvkur ayHa yAnaBapunH 33an"
ra3[ COHIYYIUMH ©MHeX XWUI erymxaer, Taraag caHanbIr Hb Xydangax asgar. YHOHUr
Xanaxad, wunasapunH 6ypyytaH, MoHronbiH Xegee ax axym ep Hb 6yx canbap
Xenknxrymn 6anraarmiH 6ypyyTtaH Hb 3HA Ganraa YncbiH VX XyprbiH ruwyyg eepcaee oM.
OHO MIPraXunTHyyad, daMHbIXaH Xeepxun. ©OHeenep Har Xo43H Laac 3Bnyyk aB4ypaaj
TaHUnUyymk 6anx wur 6arHa. Taraxaap YncbiH Mx Xypnaac rapy 6airaa wviaBapyya Hb
YpT XyrauaaHg xapcaH, MoOHron YnCblH XenknuiH Teneex wuiasap Ouw, eHee
Mapraallaa aprauvaacaH, COHryynbz sirnaxbiH Tynj yrcaa XoprioCOH OfOH OF1OH LWNNAB3P
rapracHol rav rapy 6GawHa. XaMrumH OWpPbIH XUW33r xanbe. CadHbl ypamiiyynan,
O9MXNArMnr Ta Hap xapaapan. 2020 oHToun xapbuyynaxag 2024 oHf 2 JaxXvH HOMIrL4COH
Ganx >xunwaatan. [0a3p Hb 2024 OHbI COHryynunH emHe "LLUnHS xopwoo" rasg MoHron
YncbiH 21 anmar, 330 cym, 1500 6arT canxaH WNHA XaHTaa3 XUANIACaH 3anyyyyyn Xun
xencemk Oyx cymaap COHryynuiH cypTanyuiraa XWWUC3H. ©OHeedep 9H3  LUUHI
XOPLUOOHOOC X343H YWNABap awwurnantag opuxoon 6GamHa B3? [apra pgarax
pangraHagar, COHryynbf siflaxblH Tefnee amMb TaBWH TAMUAAN, COHryynb4 AmK Xygan
Xynranraa xaauannaxbiH Ternee UM 3aBaaH oM XMACHI3C 6ormx MoHronbliH Xegee ax
axyn 6antyran 6yx canbap gamnyypuxaag 6anHa. YyHun OypyyTaH Hb eHeedep 3SHA
axunnax 6arnraa aH3 X343H XyMmyyc ou. Ipx MaganTan, MoHron apabliH HaMblH TONrONA
GancaH, Wnnasap raprax GamcaH LeexeH x343H XyHun Ganraap MoHronbiH Xefee ax
axyn, MoHron Ync gamnyypyxaag 6anHa. Tonportoo oéanbiH MawunH Tapaagar. OnoH
YWNAB3PNan, XeHreH ynnasap, 0€aon 605HO, uamuy, OEHO IaX Xanaag oéasibiH MalluvH
Tapaauymxgar. Ain 60NroHOOp OpPO0ad ©ePUIMHXEe yXyyrnard HapT erdnxger am acyygan
4y GanHa. 3apumbir Hb Bug Xyynb XxsHanTblH Gawvryynnarag erHe ragruir xanbe. bu
XOEpXxoH acyynT acyys. CyynuiH 10 xunng aH3 canbapT HUWAT X343H Terper 3apuyyrncaH
63?7 XepeHre opyynant, 3337, ypamwyynan, Tycnamx raag Oyx Tanaap Hb acyys. 2
AyraapT, LUMHA XOPLUOOroop X343H YUNAB3P awmrnantag opcoH 63?7 Ar xagaH ymnasap?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxan: ©Heenep 36BxeH TepPUNH
A3MXMAN, ypaMmiyynantan xonbootonm acyyanbir spbx 6aviraa. Mapraaww 333nuinH
XYYruiH Tataac bytoy Haag 6 xetenbepuinH acyyaan xananuax ydypaac xamaarym.
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YUX-bIH ruwyyH O.AmranaH6aartap: 3a xamaarym 33. Ta MUHUA acyynTbIr
3aaraapg 6awnx tom. bu acyynt acyyunxnaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manaxan: bBangax wpcaH
TaHunuyynra, M3433r3n Hb eHeeAPUNH C3A9BTIN XaMaaparryn, MapraawMiH acyyaarn
yypaac 100 GapumTbIr 63n43X Mpaaryn 6anx maragnantan. XKuwaanban WuH3 XopLoo
6on H.HomTonbasip cang 6ytoy LLlagap cangpiH xapbsang sk 6ariraa wyy aaa.

YUX-bIH ruwnyyH O.AMranaH6aarap: Ta MMHMIA MUHYT 033p spuag 6anx tom.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranardy M.Manaxan: bu MWHyTbIr Hb CyHraag
erbe. b Tann6ap xmnxryn 6onoxoop xondoraox xapnynt erex H.Homtonbasnp cang 6yroy
Wapap cangplH Teneenen mapraawl MpHa. OHeegep Ganxryn yupaac MoHronbaHk acsan
Xapuynax XyH xapuyntaa 6angax 6anraapan. LLMH3 xopliooTon xonbooton acyygan
acyyx banraa yypaac.

YUX-biH ruwyyH O.AmMranaHb6aatap: MuHun 2 acyyntag xapuynduxaapaw.
LLUnH3 XxOopLIOOroop X943H YWNAB3P awwurnanTtag opcoH 63, Ar xd43H Terper anra
6onuyxoon GanHa B3? CanxmHag XMACC3H, 3apUM Hb Teneraexryn anra 60n4nxmnoo, apraH
TONOxXryn ragar acyygan spbx GamHa. QH3 2 acyynTtag aHA xapuynuux. bu aprasg
ToOpYYIHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan: MoHron6aHkaHg 63angax
NpCaH Too BarHa yy? 8 ayraap mukpodoH, b6.AMranaH xapuynbs.

MoHron6aHkHbl CaHXYyrMMH TOIrTBOPTOM OamAanbiH raspbiH 3axupan
B.AmranaH: vwyyHui acyyntag xapuynbs. TypyyH spbcaHuynaH MoHron6aHk 6on
3acrmiiH raspblH X3pankyymk Ganraa Ttataactam 333NUNT A3MXUX YYPar, OPOSLOOTOM
oponugor. ©epeep xanban, 3yyunanblH YYpar rynuadTrax 6anraa. MoHron 6aHkHaac smap
HOraH ypamuwyynan, Tataac ergerryn. LLUuMHS xopwooTon xonbooTon MIg33nnunr
apumkaaHbl GaHKHyygaac Hartraag aBcaH. OHA xeTenbep 3acruiH raspbiH 166, 167
ayraap TortoosnbiH XypaaHa 2024 oHooc 2025 oH xypTan xapankwxk Gawvraa. Tenergex
Ayycax orHoo Hb 2030 oH 6arraa. HUMT ONrocoH 333nuniiH XaMXx33 8 capbiH 31-Hui
Gangnaap 894 Topbym Terper. HUMT 339n aBcaH 333n43r4viiH 100 26,440 333n49r4
Ganraa. Ynaargan Hb 667 Tapbym Terper. 33an43rdminH Too 26 MAHraH 3335149r4 aBcaH
Ganraa. XOpLIOOHbI 3H3 TaTaacTan 333MMNH HAM OHLJIOr Hb YaHaprym 333MIMNH X3MXI9
mMaw Gara Ganpar. faraag roBan 333anunH Xyy 6ara. 2 gyraapt, apumkaaHbl GaHKHyyn
323 ery Haviraa ydpaac YaHaprym 333ruMnH XyBb Xamxaa bara 6arviraa. MaHang OyTasH
Ganryynant, 6un GONCOH YWNABIPUNH XIMXKIIHUA MI033nan BGanxryn. ApurkaaHbl
GaHKHyygaac 333NUMNH 3PraH TenenTuiH M3433 aBAar yypaac 9H3 M3A33M3n MaHaung
Ganxryn banHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Mangxam: LWvH3 xopiooTon
X0n6o0TON HAPUIH M3AINNUNUT MapraaLl xonborgox sam TaHunuyynHa. MoHron6aHkHbI
erceH xapuyntbir Togotroog O.AmranaH6aartap ruyyH acyys.

YUX-bIH runyyH AmranaH6aarap:Mapraaw acyys.

YUX-bIH ruwyyH, concron pgapranardy M.Manaxaun: X.baacaHxapran ruwyyH.

YUX-bIH ruwyyH X.baacanxapran: KOyHbl eMHO TOMPrUnH rULLYYH OPX UPIa
XYHC, X616 ax axyWn, XeHreH YUraB3punH saMHaac onrogor Tataac, A3MXI3r Hb eepese
COHIYYNUINH caHan aBax apra 6angar ragruir carixaH eepee tannbapnacaHg nx baspran
6avHa. [apaa gapaarviiH COHIyYnUNH XYYRUIT LWMHIYN3X, Camxpyynaxag 3H3 COHCron
Maw TOM yp AYyH Y3yynnas rax xapx 6anmHa. O.AmranaHbaartap ruwyyH eepeepee
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YArapnax, Tap NOMUO0p A33P3IAC 66pUNHXee 3ypruir aBax barx rax Hangax 6anHa. Xag
X303H acyynT 6anHa. XyHc, Xeee ax axyn, XeHreH yunaBapunH samHbl 6anaax 6uaaHa
TaHUNLyyncaH ypamiwyynantan xonbéooTon maglaanang ynaad OyyaanH ypamuwyynan,
CYYHUI ypamLiyynan ragg XypTaaMKUNH Tanaap mMagaanan ort 6anxryn 6anHa. Ar xagaH
X axyrMH HIPKUG, XYHIIH MPraHA ONrorgcoH 63?7 Taaraap upragviH Oproro, epxXminH
OPOro XapxaH HAMIArAC3H 637 Tap AyHOaa CyyHUI ypamulyynan aHxaapan Tatax 6anHa.
CyyHuii ypamwyynan Aasp snaHrysia aMarTandyyaunH xegenmep Gawmpar. TyxawH
OPXUNH OPrioro HAMArAdX34 SMIrTANYYYOUMH XeOerIMepPUNr YHINaxXa4 9HS Mall vyxan
TOOH CTaTUCTMK M3A33nan 6anaar. Tunmaac XyHc, Xeaee ax axyn, XeHreH YNraB3apuinH
SaMHbl XyBbA, OM 36BXOH ypamwyynnbir acyyx 6arHa Lwyy, TaHunuyyncaH 3araap
ypaMLUyynblHXaa XYPTIAMXKUNH Tanaapx M3433NnvMnur mMapraaw raxag 6anaax mpx
yagax yy? Opoo xapuyrmx dagaxrym Gamx rox 6ogox GanHa. XyWcuiH adHrunnaap,
OPXUNH OPMOrbIH aHrunnaap, Hytar O3BCrapUNH aHrunnaap rocoH yr. XKuwas Hb, 9H3
CYYHUI ypaMLUYYnfbIr aflb auMarT, sMap X3MXK33HUMA 6PXUWAH OPIIOrOoTON Uprag anb Xymuc
Hb UNyy TYNXyy aB4, 34MIMH 3acart sMap XyBb HAM3Ip opyyncaH 63 ragrmmr xapax rocaH
OM.

HapaarniH, 2 gaxb acyynT Hb ynaaH 6yyaaviH ypamuwyynan. [Jamknar, Tataac rax
Oyx TOpPNUNH TaHunUyynra 433p ynaad OyyaanH ypamiuyynan aHxaapan TatcaH X3Baap
GanHa. by TypyyH y433C eMHeX Xananuyynartan xonbooton acyyx 6ancaH. Ypamiwyynan
A33p XaMrMiH eHaep onrox Ganraa Hb gaxvag ynaaH 6yygam 6anHa. YA33c eMHex
A3MXKIIAr 0933P XaMrMrWH ONOH TOPnWWH O3MXKMAr aBgar Hb rasap TapuanaH 6GawncaH.
Taraxaap saraag rypusibiH YH3 CyynuinH 2-3 xunuiiH xyrauaaHg 109 gaxvH ecceH 63
rogar acyyntag xapuynaag ereed. MMM nx XamkasHMM ypamiuyynarn, A3MXKN3r onroog
Ganxag siaraag yH3 ecceH xaBa3p HaviHa B3? [Joamxnar eepee banraa oHoxryn GanHa yy,
XaaHa amap acyygan 6arHa rax 6oanorbiH sam eepee xapX 6ariHa B3 racaH acyynt
acyys.

3 gyraapT, LWMHX334ug 9H3 acyyntaj Xapuynaag ereepan. YnaaH OyygauH
ypamulyynan g33p 3 TOPrUnH 3epuni NpyyImkasa. Har sucuiH 93amMwmnryTam 13 ax axyuH
HAPK, 30 aX axymH HAMK 3epunnTan, xyypamy 6apumT matepuan uyrnyynaag 3331 ascaH
acyynan raag 6avHa. 3araapuinH ax cypBarix Hb oy B3? Ta 6yx3H MpCaH matepuan 433p
AVH LWWHXWUNTA3 XMIMB VY, 3CBAN ayauUTbiH AYrHANT yy? TOrTOOCOH 3X CypBasikaa Hapnaag
ereey. X cypBambkTan Hb YNCbiH VX XypnbiH ruwyya TaHunuax 60rnoMKTON oy racaH
acyynT acyys.

4 [OYraspT, XYHCHUMA HOMOOHblI ypamuwyynrblH Tanaap Ttoapyynbsa. MeH agun
X3YHI3H MPraH, aX axymH HAPK anb OyC HyTarT XYHCHWA HOTMOOHbI YpaMmLUyynnbir aB4
6arHa B3? []33p3ac Hb 3aaBan TartBapbiH M-6apumTag GypTryyncaH 6anx wwaapanara
TaBbX 6arHa. N-6apumTag OypTryynaxunH Tyng ogoormiH 6angnaap 50 caa 6a TyyH3acC
A933LW TerperMnH GopnyynanTblH oprioroton 6anx écton racaH 6ocro Havraa. Taraxaap
YYHO3C YN XamaapaH wWaapanara taBbX 6anHa yy? YyHuIr togpyyrk ereed. XyHCHuin
HOrOOHbI ypaMmLuyyrnan Ar X3H4, siMap XYPTIIMXKTIMradp onrorgoxk GamHa B3 rogrvmir
TOOPYYIX eroe.

XaMrmnH cyyng, HooC, apbC WMPHUIA ypamuwyynang 6araryi XaMK33HUN MeHre
3apuyyncaH 6anHa. 16 avmart ynngsapnan 6un 6ok 6arHa rax TypyyH Oponuory
Tannbap xancaH. XapaB TUMM Oon siaraag eHeedep MarbliH TYYXUM 34 YHIryM X3B33p
GanHa B3? Xagun xyrauaaHg, asMap XaMKI3HUA ypaMLuyynarn OnrocHbl gapaa manybiH
xanaag 6arraa HOOC, apbC LUMP YHITIN, YHI LBHTIN BGONOX B3 ragar A33p xapuynaag
ereev. Hoonyypbir opxmé. TaHang 5 Xun TacpanTryi X34HA3H TIpOyM Terper onroCHbl
Aapaa manyablH ManblH TYYXUA 34 YH3 LUBHTAM 600X B3 rACaH TOOL00, cyaanraa banHa
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yy, TMM 604noreiH Maa33nan 6arHa yy ragar 433p TaHWNLUyynra, M3433m3n ereey rax
XyCax HanHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxan: XyHC, Xxegee ax axyw,
XeHreH ynnaeapuiH cang L.Ngspbat cang xapuyncHbl gapaa WMHX334ug, xapuyntaa
6angax Garraapan.

XYHC, Xxepmee ax axyW, XeHreH ywnasapumH cana LU.Upaspbar:
X.Bbaacanxapran ruwyyHui acyyntag xapuynbs. CyyHuMn ypamuyynnbiH acyygan 6on
LWIMH3 oM 6unaa. Cas cyyHu xonbooHooc 2 XyH BanHa, 3eB BanHa ragrumr UaPXUNITK
GanHa. TOOH y3yynanTasp TYYXWMWA CYYHUA HUWANYYNANT X34 AaXUH HAMIrAcaH 69,
NMNOPTOOP OPYYIK MPXK Banraa xyypawn cyy XapxaH Garacax GanHa B3 ragruir 6u ernee
TaHunuyyncaH. XapuH amap 6ycaac ragar g3ap 6ycnasg Ganx tom Ganxryn, avmar
aniMraap Hb rapraap er4mxceH, Tap HaaNTTan. XapuH anmar goTpoo [lynmaa xaguur asas,
LIsuaras xaguunr aBaB ragrunr mapraawnmnH gOTOP rapraHa raxsg apan amMxuxryn bamnx,
YaHapryn tom 6onox 6anx. Tapunr KOOXOH Xyrauaa ersen raprax erexeg HaanTTan. Ep
Hb Tepeec rapy bGanraa Har Terper 60nNroH xonborgox aHxaH LWaTHbl HArTnaH 6ogox
OypTranuinH 6apuMT 433p Tynrargax n ax 6anraa. YnaaH 6yyaaniH ypamilyynnbiH XyBb[,
faM calH gypaapaa ereeryn, YncblH Wx Xyprnaac rapracaH TOrToon, LWMAAB3IPUIAT
Buenyynaag aBx 6anHa. YnaaH 6yyaavH yHunr, acBan ynaaH 6yyaavr XaHa erexXunr cavH
Aypaapaa 6uw. 3H3 YnHb 8 ayraap capbiH 10-H raxaa ynaaH 6yyaanm TapbCaH 9CaX Hb
TapuanaHrmnH M3433NNMAH caHg GypTrarguuxaar 6anxryn y. Ypamilyynan onroxgoo
T3p caHg GypTraracaH 6on erger, OypTrargaarymn 6on ergerryi.

XypaacaH XaMxa3, rypunblH YUNABIPT X3OUNT 6rceH, Xeaee ax axynH kopnapuua
X3OUNTr erceH Hb LaacaH 433p byyynxagar yupaac Mall TOAOpPXon. XyBb XYHUI Y33MXK SHA
orT Heneengerryn. 'ypunblH YHUAH acyyarnbiH XyBbA, anadrysa 2022, 2023 oHA rypunbiH
YHUAH ecenT TapTartaa TyncaH wyy 033. Apan asHayy 6onooag 40-50%-aap ecex,
paraag maw onoH 6apaa OyTaargsxXyyHUM YHS ecceH. CTaTUCTUMKUWH AYH M3A33HA
LYMBaHIMMAH YH3 XYPTan opgor wyy A33. 'ypunblH yH33Cc 6onoog uymBaH 10 msHraH
Terper 6arncaH 6on 13 maHraH Terper 6on4nxnoo, 30%-aap ecnee rax spbaar. bu TyxanH
vea YncelH VX Xypan 033p yyHunr apbx 6ancaH. ['ypunblH YHUAH XyBbA, SiF YHOHAJI
YNACbIH FypuUnbiH YMNABIp HAar 4 Ganxrynm wyy 033. byrg xyBuiH Komnanwyg. 3araap
XYBUWH KOMMNaHWyATan yynaax y39xa4 ep Hb Xxapaa A33ryyp wyy. bu yynsax y3caH. "bu
©6pee 3PCAANII YYPIIA rypunbliH ynnaBap 6anryyrx, 399n aBaag UHIMACAH LWyy 433" rax
apbaar tom 6unas. 9xa93 6u rypunbiH yUNABIPYYATIMA3 anb 60nox yypaa Onoxbir
XN4aax Ganraa. TecBUH ToOOTroNoOp MeHre TaBurgBsarn, XapaB Ta Hap ynaaH 6yyaanr
Tepeec onrox Ganraa XeHrenenTTan 333N133p aBax rax barraa 6on 6uag xaa raHy, HAr 3y
A33pP TOXMPOILIOX X3par 6anHa ragar uim 3ynnuinr apbuxaag TeCBUMH Toa0Tron 6atnaxbir
Xynaaraag cyyx bawvraa. bu ar 6ogut G6ananeir Hb N xamk GanHa wyy. OapaarniH
acyygan 605 XyHCHUI HOroOHbI acyyaarn. MeH anraaryi, casiHbl MaHaw crang A433p rapy
Ganraa 6u3 093. JH3 YnHb 10 Tepen Gamx Ganraag cyyngad 4 Tepen GOMCOH...(MUHYT
nyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxau: LU.Mpspbatr cangpiH
MUKPOOHbBIT H33X, NYMLI3XK XapuUynT aBbs.

XyYHC, xepmee ax axyu, xeHreH ywnasapumH camp U.Upaspb6art: Lap
MaHXMHIMNH XYBb[, CasiHbl 3H3 yyn3antag oponuox Ganraa xymyyc xamk 6ancaH wyy
A93. Ypamulyynnaap MHraag wap MaHxXuH xacargymxnaa rasg. Tap YvHb aHX 30puiro Hb
OFT LWap MaHXWH Tapuxryn 6anxaap Hb ypamLuyynasn erceH YvHb Lap MaHXuH X Tapuag
xaparnaarad 100% xaHradxax b6avraa oM. TaraHryyT ypamiuyynnaa 60nb4nxoHryyT wap
MaHXUH Tapuxaa Gonbunxox barraa Ganxryn toy. Minm 3oBnoHTon 3ynnc G6ac Gaviraa.
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Taraxaap HOrooHbl ypamuwyynnbiH acyyaan 6on maw onnromxton. OH3 TeB anmar,
CanaHra, [lapxaH rax mMat 6yc HyTryygag Tynxyy Tapbaar. 9H3 601 TaaHUN aMbXupraaHbl
ax yycsap Gongor 3ynn. Taraxaap yyHunr 6yc HyTraap, aMMmraap, cymaap Hb aB4MXCaH
YHUAH OYHr Hb raprax erd 6onHo. Hooc, apbC wupHui XyBba 6ac 6ogox €cton 3ymn
GanHa. ApbC wunp raag ereeq n 6avpaar, 200 xo43H TApOYM Terper erymMxceH mMepree
eHeenep 6ma Har 4 apbC LWMPHUI YUNABIPryn cyyx 6arraa Hb YH3H. OHA A33p 61 ApbC
LUMPHMIA YHASCHUA XONBOOHBIXOHTOMIOO Y Yyn3ax apunucaH...(MMHyT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranardy M.Manaxan: Har MyHyT cyHras.

XYHC, Xenee ax axywn, XeHreH ynnasapunH cang L.Upap6at: ApbC WWnpHui
YHO3CHUN XONBOOHBLIXOHTOMIOO HUA HYYrY Cyyraag apbC LUMPHWA acyyaan A33p Har I
3opunroton 6ans, amap 30BNOH 6arHa, aMap A3MXKN3ar XaparTan 6anHa rasg onoH Tanaac
Hb ApuriucaH. Tarasa 9XHI3C33 rapy, rapranraa Xumx, ManblH apbC LUMPHUA acyyaan 43sp
xasrgoarryi 6anx TypwmnTbir 5 anmart axXnyyncaH. OXHUM yp AYH Hb rapy 6ariraa yy.
Amap y 6arncaH 6-7 MAHraH yxXpunH apbc, 10-aag MsiHraH XOHMHbI apbCbIr 9H3 TYPLUNNTBIH
XYP33H aBd aXIyynaaa X 6anHa. YYHUIraa ync gasap xapankyynoéan 60n1oMxXTomn oM
61naa. [139pa3ac Hb 2027 oHbl TECeBT XoBA, ©BepxaHranH, AMINTUNH rACIH 3 TOM ax
YMNaBapunH Loruonbop pyy xepeHre MeHre TaBumag siBX 6ariHa. Hooc, apbC LWIMpHWIA
ypamulyynarn, HOOCHbl ypamulyyrnan [O39P HOOCHbIXOH MaaHb TYPYYH X3SICOH. JH3
ypaMmLuyysnnaa 30rcoox 60noxryn Lwyy rax. Taraxasp ypamilyyrnan 30rcoox LWnr amapxaH
3ynn 6anxryn. axgaa 3orcoox 6anTran 6anaH 6angneir 6ug xaHraxry 6on 6ono0xryn tom
61naa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxawn: X.baacanxapran ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-biH ruwyyH X.baacaHxapran: ©Heenep CoOHcrona oponuox 6arraa xymyyc
MaaHb MProauiH Teneernen raxadcad WYYTaN 3HI 3337, ypamwyynnbir aB4 baviraa,
TyxarH 3ax 333N A93p axunnax banraa ax axyn HIMK, TyxanH ax axynh HIPKyyAWUrH
9BIIANA3H HAMAdX 3pX yerneer unapxunmk Gavraa TepunH Byc Ganryynnaryyg rongyy
GanHa. Taraxasp MUHUK acyynT UPraHUIN eHureec acyyx Ganraa oM. ManyHbl eHureec
acyyx 6arnHa racaH yr. ManugpiH xanaag 6anraa HoOOC, HOOMNYYpP, apbC LLMP X3333 YHATIN
6onox B3? Xagun 60MNTON 3H3 ypamLuyynnbiH TOTONUOOrOOp SiBax B3, X3A3H XWUM B3
rOArMNAr N TOOOPXOMNOX raX GarHa. by Gyrounr Hb COHCOXbIr XYCaX OanHa Wwyy O39.
TypyyHWA rypunbiH YHUAH acyynT Gac n ToOOpXOWrynm eHrepnee. Taraxaap mMapraail
acBan 6muraap, MoHoNoNbIH 3CPar razapTan HUIMAJA Y M Yy, sMap HaraH Garanaap
TeopunH OGanryynnaryya 9H3 A33p TOAOPXOW X3IMXKI3HMK Tannbap 3aaBan 06angax
NPI3PIAN rIXK Xycax BarHa. JH3 uX ypamulyynan saraag yp AYHraa erexryn GamHa B3
ragar 43ap n 6u xapuynt xycaag 6anHa...(MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranardy M.Manaxan: HoamManT Har MUHYT CyHras.

YUX-biH rmwyyH X.Baacawxapran: ACyynTbiH Tyxang, XYPTO3MXWUWH [OYH
LWMHXWATId XUNX raag Ganraa Hb 1Oy B3 raBasn, TypyyH T.KambanuaspaH gapra XarncaH.
MoHrong axun xegenmep apxarmk 6anraa XyH 2 XyH TYTMbIH H3r Hb Xe4ee ax axywH
canbapTt xamaapy 6aviHa roaa. Tarean 3H9 2 XyH TYTMbIH HAradC X34 Hb Ar 3HI 3397,
A3MXKIAN, ypamLyynnbir aBaag 6usHecas apxanx 6anHa, X34 Hb YYHWUI ragHa ynasasaq
GanHa. Amap wantraaHaap rogar XYPTIAMXKUWAM N1 TON Hb AYH LWWHXUAMS3 XMNX 334
Ganraa oM. QH3 BON MaLw HapUH TOO, FAXA33 TUMM anuxTap HapunH Guw wyy 433. Ta
OyxHU XyBbA, raprax 6onomxton Too Ganxryn toy? Epeecee TaHunuyynra g3sap Tap
Maa3anan Ganxryn. 3eBxeH CyyHWA ypamuwyynan p[33p 7 MSHraH XyH CYYHUN
ypaMmLuyynan aenaa racaH Too 6anHa. OH3 60n xaHranTryn 6avraa yupaac XypTaaMXKUnH
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AYH LWMHXWUAM3d XWX radg GanHa. XaMrmnH cyyng, WNHX334Ma casa wanryyp y3yynant
Ganxryn 6anHa rax XancaH. JHI Wanryyp y3yynanT Hb fapaa Hb Ta OYXHUIN aXnbIr YHIIX,
AYrHaX34 XaMrMnH Yyxar X3parTan oM. ©OHeenep XULWa3 Hb, XaMriH cyyng YrncolH Ux
Xypan yauiiH XoonHbl Tortoon 6arancaH...(MMHYT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy M.Manpgxau: LU.Mpspbatr cangpiH
MUKPOOHbIT H33€.

XYHC, Xenee ax axywn, XeHreH ynnasapunH cang U.Upap6at: ApbC WnpHui
ypaMmLUyyniblH XyBbA, apbC LWMPHUI 3aX 333nunr 6ua siaxk xen 433p Hb 6OCrox B3 raBan
A3NXUAH 3aX 393MNNNHXI3 3apunm pyy ApbC LUMPHUIA YHASCHUIA XONB00TON XaMmTpaag sBxX
GanHa. YYHUIraa aucumnr Hb Xypraag, amap 4 6ancaH apbcaa xasgarryn 60nroxolH Tenee
n Gavraa. YXpUNHX33 apbCbir Xasaxryn Gamx 60nonuoo MoHronyyyaan OypaH AyypaH
Gawiraa. Taraxaap eHeegep 6uag 2027 oHbl TECEBT 9H3 ypaMLLYYnibiH acyyanbir Tycraag,
aBX GanHa. 'BHAT yyHMIr 30rcoouxox bonoxryn. [axvag xor 433pad O4HO. XOor A433paa
Xasiumxaap XeHrenenTTan 333/ OfroCOH YWNABIPYYAd3, ©HOep TEXHOMOMMWUH TOHOr
TOXOOPOMX aBCaH YnnaBapyyauir bug sax B3 racaH acyygan rapHa. Anb 6onox Xegee
aX axymH canbapbir 3AUNH 3aCrUAH IPranTag opyynaxbiH Tenee n 6avraa. [9xa93 aHI
ypamLlyynaa x3333 30rcooX B3 roArad 3eB TOAOPXOWUN rAC3H Yurnanunr EpeHxmin cang
6uasHg erceH. Taraxaap 6ug yyHUIM garyy TOOAOPXOW X3MKIIHL, Tenesneree rapraag
axunnax 6ariHa rax xanee. NypunblH acyyansir...(MUHYT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranardy M.Mangxan: Har MuHyT cyHras.

XYHC, xeee ax axyu, XeHreH ymnasapuunH cang LL.gap6ar: NypunbiH YHUAH
XyBbJ, HUN HYYTY X3raxag, XyBUMH rypunbliH YANABIPYYOTIN Uyr yyn3aag "yHa3 Ta Hap
NHraXX BGapb" raXX 3ax 333MMVH Y 1OM LUWT, TOBMOPCEOH TeneBnereeT 3ANNH 3acruiH 4 oM
LMr MAM 3ynn spuag cyyx 6arixag Hagag Hyyp xanyyH n 6ancaH. 'ypunbiH YH3 36BX6H
ynaaH OyyaanH yH33p TOrt4orryn. Axkunnax xyd, uaxunraaH gynaaH rax MaT eep OrfoH
XYYMH 3ynn Heneenger oM GanHa naa. 9x439 9H3 yaaa Ta Hap Tepeec A3MXKNArTaun
YH39p ynaaH Oyygam aBax rax Oavraa ©6on  rogar N 3YWNMWAT  TypUnbIH
YANOBOPUMHXIHTINMAA ApbX Oanraa. OH3 Hb Oartnargaaryn ydpaac Xananuaapad
ypramknyynax ©6onowmxryn 6aviraag 6aniHa. Ep Hb 3XHUM yyn3anTyyabir XUAC3H.
XYPTIaMXUNH Tanaapx HapuiH cypanraar 6ug mapraawl ernee TaHWunuyynHa raxag
écton xyymram tom 6onox 6arx. TaHbl 4 yarunr ypaag, 6uag xa4 4 3HA, HAr uaraa ypaag
NMHraxx Ganxaap, ar Gyp HapuiiH, XYMCAI3p Hb XMWX cydanraa 6on ync opoH pasiap
n...(MMHYT gyycaB)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary M.Manaxan: bu 6ac caHanaa xanbe rax
6opox 6arHa. L.Ngapbat cangbiH XyBbA, axnaa aBcaH 6 cap opymm 6ok 6arHa, TMimM
993. Taraxaap J00p Hb Xapuyuax axunnax 6anraa TepunH HapuiiH GudrniiH gapra 60mnoH
raspblH gapra Hap 6aviraa. 3apum Hb TOQOPXOW XyralaaH axunnax, axrnaa mawl canH
M3443r XyMyyC. 3Arasp xXymyyc xapuyusiaratan M3gasnivmr YHOH 36eB erex Hb 3yUTaun
Ganx rax 6ogox 6anHa. TaHunuyynra gaap 1 gyrasapt, 1 caHan Gavraa. OH3 canGapblH
HUWAraM, 3OWAH 3acruiH TeneB GawanblH Tyxang 604nNOrblH flaM  MaaHb UM
xapuyunararyn, snaHrysa 9H3 ypamwyynnblH  YHAC3H 3opunro 6on  gotooAblH
YANABIPMANUAT HAIMIAIAYYITK, MMNOPTbLIH Xxamaapnbir Byypyynax rax Gawnraa wyy A99.
OH3 Hb ypamwyynan onrox 6Gawraa 30punro 433p Hb Togopxon GuuuracaH Ganpaar.
ByTaamkumir  camxpyynax, [OOTOOAbIH YWNAB3IPNAAUAT  HIMITAYYNAX, MMMNOPTbIH
Xamaaprnblr Gyypyynax racaH 30punroton. 9CaH X3aun 4 eepcannHxee TannaH A33p
2020-2025 OHbl MUMNOPTbIH Y3YY3AT33P HANT UMMNOPT IKCNopTooC 3,4 AaXMH UX MAOrnnr
eepcaee Togopxomnnoopn erdymxceH 6ariHa. XygangaaHoel angargan 2 1apbym am.gonnap
roaf TaBbuMxcaH 6arnHa. 9xa93 604N0rblH SaMHbl TAaHUALYYIra 433p 3H3 Hb ©6pee CalH
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Y3YYynanT oM wur GudcaHumir 6u  epeecee ownnroxryn 6avHa. "MnopT oprnox
OyTa3rgaxyyHU OpoH 3ar eHaep Ganraar xapyymk 6anHa" ragar Hb Ar Ly MAC3H yr Ba?
TYPYYHUM LUMHXIQUYMMH TaHUmUyynra [33p X3SCOH Wyy A33. JKCMNopT, UMMOPTbIH
xapbuyynant 6apar 5.6 gaxuH 3epyyTtan Ganraa. ©aunnr xypTan, cyynunH 18 xung éua
COHCron xumx Ganxag UMNopTbiH XaMaapan BGyypaaryin SBX UPCaH. AnaHrysa aH3 XyHC
093P TArdx34 JHUNIA3 calH oM wur 6onroog 604M0rbiIH AaMHbl TaHUMULyynra A33p
OMYC3H Hb ranmxwwupan Tepyyk 6anHa n gaa. OpoH 3an eHgep Ganraa Hb OOTOOAObIH
GusHecyyaag 6onomx onrox 6arHa wyy rax xarmk Ganraa tom yy? mnopt 3,4 gaxmH mx
GanHa ragar YMHb eepee Myy y3yynant 6u3 gaa. bu 6ypyy onnroog Gairaa tom yy?

2 gyraapT, TaHWnuyynra g3ap yraacaa ynaaH 6yyaaviH ypamiiyynan apaaHbl wyn
Lur, Amap 4 TOrTBOPryn ymnaBapnan xapargax 6anHa. AnaHrysa yp OyH rogar 43sp
xapBan, yHAc3HA39 2019 oHOOC XOWW YWIAB3PNAC3H TYPUSbIH X3MX33 TacpanTtryu
yHacaH 6aviHa. [JoTooOblH XaHraMXUMH X3MXK33 4 ep Hb yHacaH y3yynanTTonm GanHa.
YWNABAPT HUMNYYNC3H ynaaH O6yyaaiH MSiHraH TOHH, ONFOCOH ypamuyynan amap d
TOrTBOPryn 6aviHa ragar Hb LWUMHX394YOMMH TaHUNLYyyncaH Magaanang 4 aynuax GanHa
rax 6u xapx 6aviraa om. 2 gyraapt U.Ngspbat cangpir xygnaa mMagaannaap xaHracaH
GanHa. YyHMIr X3H xaHrax erceH tom 63, L.Npoapbat cang aa gapaa Hb xapuyunarbiH
acyygan apux 6annryn 033. MaHXMHIMNH ypamuyynan YMHb MaHXUHMMAH yNrap 605coH
GarHa ragrvir 6m TannaH 4s3p xanMasp 6anHa. Aaraag raBan axnblH X3C3r TaHULAX
GancaH. lap manxuHrmnH 2023 oHbl ypray, 11617 ToHH GancaH 6ereeq 2023 OHbl YHI3P
Knnorpamm yH3 Hb 3086 Terper 6ancaH. 2024 oHbl ypray, ToHHoop 20892 6ok 2 gaxumH
HOMAracaH. 2024 oHbl YHI3p33 Oyuaaraag 4372 Terper Gaviraa. Taraxaap 3HAI3C
CTATUCTUK Oy rIX XAk 6arHa B3 raBan, MpragunH XYHCHUA Xaparuaang 6ycaa HOrooTom
xapbuyynaxag 6ara xaparnagar wap MaHXuUHMMNH XypaaH aBcaH ypraubliH XaMmxaa 2024
OHO eMHex OHooc bGapar 2 gaxwH HAMIracoH Gawxan 6opnyynanTbliH YH3 XaHLW Hb
Oyypaaryn, 40 rapyn XyBuMap ©CCOH. JQH3 Hb LWAp MaHXWHIMMAH XyBba 60anT ypray
XypaanTblH M333 raxX34 9pranaad Tepyynaxyny 6angnbir yycrax 6arHa rax ayguTbiH
TannaH Aa3p AypAacaH banraa. WanranteliH xyrayaaHg QapxaH-Yyn, ConaHra anMruiiH
3apyMm cympaap SBX, Xe[ee ax axyWH rasap, CyMblH rasap TapuanaH xapuylcaH
M3PraXUnTHYYATAM yyn3axad XYHCHUA HOMOOHbl TapuananTt, XypaanTblH Tanaapx
M3O33MUIAM X3PX3H aBd, XHaNT TaBbjar Tanaap Toapyynaxag CyMAblH razap TapvanaH
XapuyLCaH M3PraXXUnTaH MPraH, ax axymH HANK sMap HOroor X343H ra Tanbana TapbCaH,
X3P XaMX33HUN ypray, XypaacCHbIr 6epCOMMHX Hb OFCOH aM MI33ra3p aB4 HArTraH anmart
erger. AMraac aamaHz A33pX M3AJNMNNT erd, HArTryynaar. 34rasp Maaa3, TannaHraa
XapuyucaH rasap, Hankyya 6atanraaxyymxk, apxmBblH HArRK yycragar. CymbiH TepuiiH
CaHrMNH MIPraXnnTaH YHAICHUM CTaTUCTUMKUMH XOPOOHbI AaprbiH GatancaH MasrTbiH
aaryy upraH 6ypaap TapuancaH tanban, Tapua, HOroOHbl HAP Tepen, XypaacaH ypraublH
M3A33r raprax, apxvBblH H3DK Yyycragar ©OOMOBY WPraH, ax axymH HINKI3p
Gatanraaxyyrx, rapblH yCar 3ypyyrk, Tamra, TamMaar gapyyngarryi. VIHraag epeecee
TOOH M3[433 Hb WMAM XyaSlaa, aMm M3433rd3p TOOroo AyrHagar. Tapuiraa 6onoxoop
cTaTUCTUKNNH Banryynnarag erdnxger. CTaTUCTUKUIAT Hb Xapaxaap ynam cavH siBYMxcaH
IOM Wur xaparggar. TopaHasa eepee sdAam 6oanoroo rapraag sieaag Gawpgar vim
y3yynanTTan 6aviraa. bu aHA 36BXOH MaHXUHIMAH YArapunr n apbx ernee. bycan onoH
TannaH A93p Oycan ypamwyynantam xonbooton magasannyyn Garvraa. Taraxaap aHA
eHeenep Ar YHAC3HA33 61 HapbIH TMWYYOUNH Xanaag, Oyxumaan yycrasg 6anraa aHa
M3A33NNMNH 38pYyYyTan Gananbir sam Har Tangaa raprax, Uaruiax Xapartan. 3CBan aHI
Xyanaa wmagaanan ereen 6ampar oM 60nm 9H3 XyMyycaacaa Oyx MIOd3annunr Hb
AeTtanbyuimKk aBaaf, TOOH MOAJ3r Hb Tyrnraag, TyxalH yeuriH LWWWAB3p raprantag
Heneernk ©GancaH, WUNABAIP raprantag oponuox 6aMcaH XyMyyCUMH XapuyunarbiH
acyyanbir apnxaac eep apra 6anxryn 6aviHa. Tarasg cangnaa vHraag xyanaa mMagaanan
ereef, “canxaH 6omx 6anHa, 6yTax 6anHa” rasg num 3epyyTan H6amxk 6onoxryn. Mwyya
acyynt acyyx gyycnaa. Ll.Mgap6at cang xapuynbs.
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XYHC, xegee ax axyn, XxeHreH ymnaBapunH cang U.Upap6ar: M.Mangxan
papra aa, 6m Har ux XxXyHuh yraap saBaag Gampar xyH Guw. Axun xapuyucaH 6on
XapuyucaH wWwur xapuyugar XyH. Tarasg anaHrysda uiam xapuyunaratam, XsHanTblH
COHCron [33p XanbT XYHWA COHCCOH yrasp siBgar xyH 6vw. By cymblH opnoryooc
aBxyynaag eHeeapUNr XypTan MHrasg axunnaag ax 6anraa. CymblH axun, ambapanbir
6u canH magHa. CymaHg xe[ee ax axyn xapuyucaH Tap MIPraXXunTHUN XyBbf HAr MX
TOonron 3prasg Garvxaap onoH 3yun 6anparryn tom. Tanbanm A33p Hb 04004, TapbCaH,
Tapuarymr Hb xapuuxgar oM. Cang 6onoon xapaxag XxapvH 3H3 TeBUNH BYCUIAH HOMOO,
Tapua TapbX CypcaH raspbiHxaH 6on 6yp nnyy HapuinH tom 6mnaa. Taraxaap 6yxan 6yTaH
SlaMHbl @XINbIr 6ac MHraXx 6u gyrHaxK 60NOXIyn raxk xanax rax 6anraa oM. Harayraspt, 6u
6ac aHA Har cang raag 6yxan 6yTaH canbap xapuyuaag siBx 6anraa XyHWn XyBbA HAr
XaMm XyM XyHUKN yrasp gABaag Gampar xyH Ouw raaras xanax écton. Magaax angaa,
pyTtargan 6aviraa toy rapan 6avraa. Hyyx iom 6anxryn. bu xanasg 6aviraa wyy 499,
Hyyraag 6anmx tom Ganxryn. byrgunr wn apbs, x3gyynaa. QHO93C angaa, gyrargnaa
3acaag aBbs. [9x493 eHeenep LUMHXKI34Y3ICId aBxyynaag ernee bGaaxaH “martepuan
ereeryn” n racaH, raTan yg3ac XouLw erceH n 6onnoo. Tarasa cyynaas ogoo oy 4 60nos..
MuHnin 2026 oHbl 08 gyraap capblH 14-HUn ©OPUNH rapblH YCIrTan andaH 6uyur 033p
6yra 6ax 6anx XunwaaTan. Taraxaap 6mu aH3 A33p 6ac Haag MaHXMHIMNH acyyaan YnHb,
AMap FOMHbI MaHXUHIMIAH ynrap 6anaar oM. ManxuHryn 6amk 6anraag maH>xuH Tapuag,
X3parudar Hb XaHraag, Hereexee 30rcoox MMM N wunaBap rapd GarHa. Yraacaa
xapary3arad 100 xyBb xaHraymxsan 30rcoo n rogar MAM WWMNAB3PTOM LYY O399 Haafj
HOrOOHbI ypamLlyynasn YuHb. XapuH MaHXWH, NyyBaHMMNH acyyanyyablr gr ra3ap 433p Hb
oumxon 6ac onoH acyygan gapbgar. “Ypamuwyynnaa 6utrnn 30rcoorood” aH3 Tap rasag
3eHOee N acyypan 6angar. Minm Gangar ragrminr OHLOMK Xanbe.

Banranb op4uH, XyHC, X666 aX axyWH 6alHrbIH XOPOOHbI Aapra, COHcron
Aapranary M.Manpgxan: bu 4 racaH agunxaH TepuiiH 6arvryynnaryyablH erceH Tanna,
M393NNYYAMNT Xyaaa XarncaH rax bogoxryn 6anHa. Aax B3, saMHbl cang eepee samaa
Xamraamx sapbx 6anHa. Tarean casblH M3433n3n, Tannadr CaHrniH samHbl CaHxyyrmnH
apcaan, XxaHanTblH raspaac 2025 oHO XMWUC3H XAHanNT, WanranTblH TaunaHraac aBcaH
M333M133C33 6M yHWMXK erceH. CaHrMnH samHaac X3H MPCaH 6unaa? CaHrviH siam
6anHa yy? CaHrmiH siamHbIxaH, 3H3 CaHXyyrmnH apcaan, xaHanTblH ra3paac 2025 oHg
XWWC3H, ANaHrysa casblH MamXUHMMAH acyydantanm xonbooton GUYCaH OYrHanTa3 Har
Tannbapnaag xanasaaxady. 9 HoMepbIH MUKPOMOHBIT HI3r33PIAMN.

CaHrumH ssiaMHbl [loTooa ayauT, CaHXYYrMUH XAHaNT wWwanranT, YH3/Ir33HUN
ra3pbiH papra X.Llorr6asap: byrasg Hb opoviH MaHA. CaHrMnH 9amHbl [lotooa ayauT,
CaHXYYIrMrH XAHaNT WwanranT, YHanrasHum raspblH gapra XX.Lorr6asp 6annHa. LLUnHxaa4
HapbIH XYCCIHUN aaryy XyHC, Xe[ee ax axymH YMrnanasp OnrocoH ypamilyynar, Tataac,
AAMXKNarTan  xonbooton CaHrMiH gaMHaac  XWArAC3H  XAHanNT,  WanranTbiH
MaTepuanyyabir XxypryyncaH 6avraa. CasbiH apurgax 6anraa MaH>XWHrMnH acyygan 6on
eHrepceH oHA 6ytoy 2025 oHa XyHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH yunasapumnH cangpiH 6aruas
XWWC3H LWanrantaap WnapcaH 3epunn Banraa. HUAT ypamwyynan, 6yx ypamiwyynnbir
9HJ3 WanranTbiH XYP33HA Yp AYHIYN BOMNCOH rax AyrHaaryn. Ep Hb cyyHuIr ypamwyynan,
rypuUnblH, XYHCHWA HOFOOHbI Yypamuwlyynan, ynaaH OyyaamH ypamuwyynan 33par
ypamLwyynnyya epeHxnngee caviH sBx b6arnraa. XaHanTt TaBux TOrTONLoo Banxrym rax
TYpYyH 6ac apurgaag 6anHa. Xypam 6Gaviraa. XXypam [33p mMaw TOAOPXOW 3aacaH
Ganraa. OH3 ypaMmwyynang xampargax xyH amap smap matepuan 6ypayyncaH 6anx
€cTou oM, n-bapmmTtaap sax xaHraracaH 6avx €ctom oM 63 ragar 6yx 3ynnyyammir Xumx,
xsHaag aBx 6avraa. ManxuH 093p ssmap acyyaan yyccaH 63 raxasap XYHCHUA HOFOOHbI
ypamwyynnbiH XyBba eHrepceH 2019 oHooc 2025 oHbl Gavignaap HUATA93 9HI
ypamwyynang xamparacaHaap Tapuanant 60noH xypaax aBcaH ypray 3 [axuH
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ecunxceH banraa. ManxuHrunH xyBbg, 6apar 6 gaxvH ecumxceH. TypyyH gypacaH, 77
MSHFaH TOHH MaHXWH XypaaX aBCaH rogar acyygan 6amHa. M.MaHaxam ruwyyHun
TYPYYH YHWICaH CyMblH rasap TapuanaH xapuyucaH M3praxuntaH apg vpragaac am
M393 aBAar rofar acyyanyyn MaHanm wanrantblH maTepuan aaap 6aviraa. YyHuir 6ug
rasap A93p Hb OYMX LWanracaH. TyxalH yed MaHXuWH Tapuanaarym mMepTee MaHXWH
TapuancaH rox ypamulyynan aBCcaH acyyanbir raprax UpCaH. 1.2 1apbym TerperuiiH
acyygan uargaarviH 6avryynnarag wanrargax 6avraa.

Banranb op4uH, XyHC, X666 aX axyWH 6alHrbIH XOPOOHbI Aapra, COHcron
papranardy M.Manpxan: bun ©6ac Har Togpyynra xunumxee. TypyyHUA SiaMHbl
TaHUnuyynra 033p MaHXUHMMNH ctatnuctuk Too 2019 oHa 21.5 GancaH. VHrasg ecex
aBcaap 2025 oHg 40.4 6ok GyypcaH racaH TaHunuyynra TyYpyyH XURrAC3aH. YHOICHUIA
CTaTUCTUKUWH TOOH M33351193P MaHXUHMMNH ypraubiH Too 2021 oHg 19 msaHra, 2025
OHbl BGangnaap 26 6ytoy Gapar Har gaxuH 6ara, UMM 3epeeTant TOOHYyA ABX banHa.
Taraxaap eHeeaep 3H3 MIAINMIT aBY, COHCOX Banraa, TaTBap TenerygumH MeHreep
ypamwyynan rapy 6anraa, nprag eepcaee erceH MeHreHNMnxee yp LyHr COHCOX raag Cyyx
Ganraa yeg ssiam 60noH YHAOSCHWA CTaATUCTUKUAH XOPOOHbI M3OJ3MMUNAH 36peeTal
Gangan 033p ONOH HUNT X3PX3H ONNrox oM 637 Anb M3433M311 Hb 36B MK UTIAX oM 637
X3HA Hb NTrax oM 637 Yryn, unm n 6anraa wyy 033. Magsanan epeecee MM 3epeeTal
Ganraa. MagaannuinH HaracaH OypTran Hb angaartan, yangaaryn, 3epunntan. Epeecee n
6ug Hap cas HUMTAR3 156 egep axunnacaH 6aviHa. AXnbIH Xacar aH3 yaaaa 20 rapyu
anbaH Guunr sByyncaH, 6anryynnaryy 033p O4MX axunnacaH. Yaaa gapaa yracgax,
Lanrax, HaxaX siBcaap bavraag eHeegpunr XypracaH. Tarasa eHeeaep Ta HapblH raprax
©rceH M333M3N 433p YHAICNA34 OMa Hap OYH LWMHXWTIS XMNX33P eeadeec yypraaa
Ganx oM. Yyprnax om epeecee aHA Ganxryn. bua Hap xapuH 4 9H3 M3O33NNyYyAUNAr
Laruamk aByY, Laawaa angaa, gytargan 6anraa 6on sax 3acax B3 ragar 433p 1 TeBnepy
axunnax 6aviraa. Taraxasap mMa3433, M3A3NNUNH 36pYyYyTan Bbangan TaHUNUyynryya as3sp
6anHa. CTaTUCTMKUINH M3A33nan A33p 6anHa. MoHronbaHkHaac npx 6anraa mMagaanan
Hb sslaMHaac upxx 6ariraa Ma43ananNTanrad 3epx 6anHa. Yraacaa 6yra n mim 6anHa wyy
A33. Ar 6oant 6angan Hb 9H3. Tarasg yYYHWUNWr N 3acax, 3anpyynbsa. HargcaH Har TooTon
6onbé. Har yp AyH 033p Tywmrnax 6amx uaawpgaa Teces, TONOBNONTOO XMArasa siBbs
FAC3H MM N 3opunroTon 6ua Hap cyyx banraa. NHreag rywyya acyynt acyyx gyycnaa.
Yr Xanax ruwyyammH Hapcuir aBbs. M.anxynar ruwyyHasp Tacanbd. M.[aHxynar
MULIYYHUA MUKPOOHbIT H33€E.

Moxron YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH M.Mauxynar: CoHcrong wasaBxTaun
oponuox 6Gawraa ynacoH OpOMUOrY HapTaa Tanapxan wunapxunnbe. Toaopxon yp
AYHIYY4 rapHa. Xsayynaa xamTgaa rapraHa. 3 ToOOpXOoM acyyanbir npoTokong
TAOMAJrNYyNasa, uaallgaa Xapankyyrnk axunnas rax 6ogox 6anHa. Harayraspt, AXIbIH
X3CArT HUNTAIS X3ANNII3p 63 XyBUMH ra4ar UMM TOAOTIONITOMrooOp MaTtepuar Hb Up3aryu
6onosy eHeeapunH Bangnaap uyrnacaH 6anraa 14,452 xyynac maTtepuanbir H3MTTIN
ereranuiH caH BGONroX, ONOH HUAT3A HIBMTTIM TaHWMLUyynax xapartan. 3eBxeH 1, 2
e4pVUMH acyyanaap 4Baag 30rcoxryn, cygnaadug, canbapbiHxaH 6Ganraa para,
M3A33MMNYYAMNT SH3 BYPUINH yin axunnnaraaHgaa awurnax 6ononuyoor He 6ua Hap onox
écton. Tap HyyuTanm xamaapantanm 5-aac Oycabir Hb YHACIHA33 opyyngar tom baviraa
6u13. Tap Hyyy raxaap samap 5 matepuan baviraa tom 6on? Tapuinr Hb Gug Hap yr Hb
cypanuyxaag, YYHUWr uaawpjaa axun xapar bonroog opyynax écton. XoépgyraaprT,
eHeefep ypamuwyynantan xonbooton acyyanbeir 6ug OyxaH ApbX Ayycax 6GanHa. 7
TOPNUIAH ypamwyynnbir 6ug 6yxaH onrocoH GanHa. OH3 7 TOPNUIH ypamLlyynantam
XONOOOTOMIOOp LUMHX334Y HapblH raprax ©Oavraa AYrHONTUNT MIPraXnUnNH sam,
slaMHbIXxaH MaaHb 6ac 3eBeep Xynaax aBax €cTon. HAax rax éua Hap ynaaH 6yyaaviH
ypaMmLyynnbir aByyncaH oM 63 ragruir acyyraag 6anHa wyy Aasa. Aax rax apbc, LUIMPHUK
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ypamwyynnbir 6ua Hap siByyrncaH tom 637 Tarasg Tap 30punrogoo 3H3 18 »un onrocoH
ypamLiyynan MaaHb XYPC3H OM Yy, XYP33ryn OM Yy rafartad HAargCcaH AYrHanT rapraaj
ereed n ragar umm tTanndap xanasg 6anraa tom. Taraxasp 3HS 433p Ar 6muag Hap “XypCaH,
T9O9H XyBb HAMArAC3H” rAA3r aCyynThIr HAr eryynbapasp xapuynaad raxaap 6ac xapuynx
Yagaxrynh n 6anHa. Tunm yypaac 9H3 A33pa3d OMa Hap Tan Tangaa AYrHanTad XMIraag,
ep Hb Laalwpjaa 3H3 ypamuwyynnyyaaa Ofrox, OfroxXryn acyygan g33p smap wanryyp
y3Yyynantyygunr 6apux oM, aMap yp AYHryyaunr yHAC3HA33 raprax tom 63 ragar Hb mall
Togopxon 6ok Banx 3apnagar 6onmoop 6anHa. [lyycax xyrauyaaTtanraap xXapankux, yp
AYHMMAH TOOOpXOW rpadmkTanraap xmigar 6onmoop 6GariHa. Tarasag HAraHT WMHrA34
AXANUMXAAr, Ar XYYXAUAH MOHreTan agunxad, 9cBan Oycan xanamxyyaTanm agunxaH,
xeTenbep Hb fiBaaf 3x13aX33P yNC Tepee ANNNA3TYN. Tarada XaMrmnH Ux xeeuennceH
XON6OOHYYA 3H3 ypaMmLUyynnbir aB4 YagcaHaapaa aXun Hb XAMXKUIALAr. JCparasapad
HereeAex Hb Ar yp AYHTAM OM Yy, YIy1 IOM Yy r3gar 433p TOOH yTraap 6va Hap yHananT,
AYTHANT ery Yyagaxrym XaMKa3HA O4COH BanHa. YYHMIT X3H HArH XYHUM CyObekT pyy
Aanpaap Garraa om wur 6aranaap xapaag 6arnHa. Har Hb canbapTtaa xanprym XyH oM
Lur, Hereeaex Hb canbapTtaa xampTan xyH oM wur 6angnaap 6ug Hap xapaag 6anHa.
Taraxasp sAr 6avraa 604nT TOOH M3IAIINNYYAS3 OYromMnir Hb 3UICN33A, 3HI 7 TOPNUNH
ypaMmLyynsbIr fiax rax 3XdMC3H OM, Ar amap yp AyH4 XYPC3H oM 63 ragar wanryyp
Y3YYNANTYYOUNT Hb OaxvK ToAopxow 6onrood, yprorpknyynasg desyynaxgaa Xoaun
XYPTaN XyrauaaHg, Sax Yprasmknyynax oM 63 rogartor XxonbooTom axun Xapard,
TOAOPXOW OYFHANTYYAUNT COHCronooc 6ua 6yxaH raprax écton. YyHunr 6ac ssiam xuinx
écton. lN'ypasayraapt, 349 Topbym Terper rax yHACIHAID Apuraaag 6avraa acyygan 6va
HapblH BHEeAPUINH 3H3 ypamLuyyranTam xonbooTon acyygan 433p TOAOPXONTyr YNadK
6onoxryn. HMATA33 9H3 7 TepnuiH ypamLuyynnbir onroxgoo 979 1apbym Terper onrocoH
tom 6on 300 Tapbym Hb Bytoy 30 XyBb Hb, 3 Terper TyTMbIH 1 Hb X3H aBcaH oM 63 ragar
Hb TOAOPXOWryn GanHa raCcoH LUMHXIYMMAH AYrHANT rapyxaag 6aviHa wyy 093. Taraag
YYHUIAr 6Gnag Hap 3U3CNaXrymnrasap COHCron XMNraag xaparryrn. TUAM ydpaac 3H3 acyyanbir
O61Aa Hap 3U3CNAK, TOAOPXOM BOMNroX, 9Ara3p axnyyablHXaa yp AYHr raprax €CTon Lyy
roarvir npotokong 6ug 6yxaH Ttamaarnyynbe. Llaawpaa xepee ax axywH canbapt
TOLOOPXOWN axnyyn XUWrgasg Asax €ctor. Taraxaad wypapra 6avix €cton. ABCaH Hb
Oyuaaraag tenger 6anx écton. [laBxapganryn 6anx écton. Taraag TooOpXon yp AYHA
Xyp4 Ganraa acaxas 6ua Hap epeHxun yTraap, ‘epeHxungee aH3 canbap YMHb WHIA3A
6onooa 6arHa wyy 433" rapar 6angnaap 6uw, WNHXN3X yXxaaH4yaap, TOOH yTraap, Tap
30punTyyfaa XxaHracaH, XaHraarym rdarasp Hb Xapuyimk 4dagpar 6Ganx EcTom.
MapraxxnuinH 6anx écton wyy ragrunr 6u 6ac TOAOTrOX Xanbe.

Banranb op4uH, XyHC, X666 ax axyWH 6alHrbIH XOPOOHbI Aapra, COHcron
papranar4y M.Mangxan: EpeHxuin xaHanTblH COHCIOMbIH XaanTblH yrad xanbe. CyynunH
rwyyH 6anx wur 6anHa. CanablH TaHUNUYynrag CyYaunH 5 XUNunH XyrauaaHg gapaax
acyyanbir agypacaH raarvir epeHxmng Hb 6asaag xanbe. Max, maxaH 6yTaargaxyyHumn
A0TOOAbIH XaHramxunH xyBb 2021 oHa 97 xyBb BancHaac 6yyp4, 2025 oHg 93 xyBb
6oncoH 6arHa. CyyH ByTaaraaxyyHuim 4OTooAbIH XaHramMxuninH Xyeb 2021 oHg 61 xyBbTam
GancaH 6on 6yypy, 2025 oHg 59 xyBbTam 6oncoH 6GanHa. NypunbliH O0TOOABIH
xaHramxunH xyBb 2021 oHg 98 xyBb 6ancHaac 6yypy, 2025 oHa 81 xyBb 60ncoH GanHa.
XapuvH eHaerHui JoTooabiH XxaHramxunini xXyBb 2021 oHa 51 xyBb BaricHaac ecex, 2025
OHJA, 66 XyBbA XYPCaH GarHa. OArasap TOOHYYyAbIH 6cex, byypy 6ariraa Hb 3yrasp Har T00
OMLW r3arMnUr OHUOIMK X3nMadp OarHa. OHA3 Hb ©eepee LaaHaa MpragunH ambapang
Tynramgax Oanraa acyygnbir LWWMAABIPNAX 30pUArOTOM X3pankyyrmk ©Oanraa apra
XOMX33. DAraap A3MXKNAr, ypamLyynnbiH Yp AyHr 6vua Hap xananuax Ganraa Hb mall
caviH rax 6ogox 6anHa. QH3 AYrHANTUIH XyBb, LUMHX334 BONMOH SiaMHbl TOOHbI 36pYY,
cTaTUCTUK M3a23nan 6onoH Bycapn GawryynnarblH XOOPOHAObIH 36pYYT3aA TOOHYYAbIr
M333XK JaXUH SPrax Xapx, 3acax, HarQcaH Har TooTon 60nox écTom ragrnnr xanee. Ep
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Hb CYYnuiH 18 XUNuUMH XyrauaaHg Xapankyyrk 6awnraa, onrocoH ypamwyynan 900
Topbym Terper 6anB yy, LUMHXI3YOUNH TaHunuyyncaH 600 Tapbym Terper 6anB yy, malu
NX XIMXKIIHUIN MEHre. Taraxaap 3H3 TOOr HAITrAX Hb Maw yyxan. MHrax 6amx éua Hap
uaawpaa onrorgoon 6Gawraa ©yygan, HOroo, Cyy, HOOC, HOOMYYPbIH A3MXIArmMnr
6oguToop ecrex, 6oaMT yp AyH rapraxblH Tenee xamTtgaa camxpyyrxk ssHa. CasbiH
TMWYYAUAH XOMCHI3P X3MXMX Y3YYNanT, yp AyH, OYTOaMXUMH acyyaneir uaawjaa
3annwryn apbgar 60nox waapanara, xaparuaatan Ganraa. NHraag rmwyyg yr Xanx
ayycnaa. MoHron YrncelH VX XyprblH YvyynraHbl xXypangaaHbl O3MMAH Tyxan Xyynb[
3aacHbl garyy ypbauqunaH 6uurasp MpyyncaH caHar, XYCAnT, MS3A33MMWKH aryynrbir
YHLUVXK TaHUILYyYynaH, COHCrOMbIH TAMASMMAnN4 MeH TycryyrHa.

HarayraapTt, MoHronbiH TapunanaHyabliH YHO3CHUA XONGOOHOOC UPYYIICIH
6anHa. MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH 2020 oHbl 04 ayraap capbiH 15-Hbl egpuiiH 138
Ayraap Ttorroon 6ywy “lMasap TapuanaHrMnH TOrTBOPTOM XONKIUAT A3MXMX 3apuMM apra
XOMXA3HUI Tyxan” TOrToON eHeedep Xy4uH Terengep mepaergex 6aviraa xagum 4 Tyc
TOrTooNA TycrargcaH YHAC3H apra XaMKaaHyya, Tyxannban:

e 2 ayraap 3aanT — 3pranTtuimH Tanbam HOMIX 30pUNroop TEXHUKNINH ApranTuinH 100
MeTp XypTanx Tanbanr awwurnax;

e 4 Oyraap 3aanT — YaHaprym, XeeH Xananuax Xyrauaa AyyccaH 3335unr XyyruimH
aaryy ye watTtaun Yyeneenex;

Xedee ax axywr [O9MXKUX CaHMMWH ynaaraen Gapaa maTtepuan, TexHUK,
TexHonormir 50 xypTan xyBuap XeHresmk HUANyynax 33par 3aantyya 6oamt ambgpan
033D X3pankaarynm xaBaap 6Ganraa Tanaap MonronbiH TapuananygblH  YHO3CHUI
XonbooHooc gapaax 6anp cyypuir unapxunmkaa. “lasap TapvanaHriH TOrTBOPTOM
XODKIUNT O3MXNX 3apUM apra XamMxkasHun Tyxan” MoHron YncbelH 3acrninH raspbiH 2020
OHbl 4 Oyraap capbiH 15-Hbl egpuiiH 138 gyraap TOrToon Hb TyXavH ye[n YYCC3H OHLIron
Hexuen 6angan, rasap TapManaHrmiH canbapTt xypuMmTnargcaH XyHapan, 6apxwaanuir
AaBaH Tyynax, YUnAaB3pnanuinH Tacpantryi 6ananbir xaHrax, axnbiH 6anpbeir xagranax,
XYHCHUI XaHram>Xuinr TorrBopTon Bannrax sopunroop 6atnargcaH 6unaa. Tyc Tortoonsir
6aTtnax apx 3yWMH yHA3cnan Hb aMwraac xamraanax Tyxan XyynuinH 21 gyrasp 3ynng,
3aacaH XOMLNYYNLWIyn capraaH 6ocrox axunnaraa, TyYYHYIaH 21.1-4 3aacaH HUArMUAH
ambApanbir X3BUAH Hexuena opyynax 6ereen ramwwur, gasargaluryn XyYumH 3yWnvnH
ynMaac ydmpcaH XOXupnbir Oyypyynax, HeXeH C3praax, 3OUNH 3acrMnH XOXUPIbIr
Gapargyynax, yungsapnanunr XaBuiH ropuMa LUNIDKYYIIAX TOPUAH YYPIUAT X3PINKYYNaX
3opunroton OGancaH oM. MoHron YncbiH rasap TapuanaHruiH canbap Hb Tepeec
X3panKyyncaH 6ognoro, xetenbepyya, TapnanaH 3pxnar4yauiH OfOH XUIMIAH Xeaenvep,
XepeHre opyynantbiH yp ayH4 2008 OHOOC XONL 3PYUMTIN CIPraXxK, A0TOOLbIH XYHCHUN
aroynryn 6argang yyxan XyBb HIM3Ip OpPYYrK UPCIH. X3anNraap rasap TapuvanaHrmmH
TOBUNH Xyypanayy, CapyyBTap 434 6ycyyaaa, yyHa Tes anmar, XaHTU anMrmiH 3apum
cymgaa, 2015, 2017 oHyypag GavranviH gasargawury XydmH 3ymnn 60nox ramrnimH
XOMXKI3HA XYPCOH FaHrMmMH ynMaac UX39X3H XOMXKI9HUW ypray, angax, ynmaap 2019-
2020 oHbl Lap TaxnblH Hexuen 6arngan canbapbliH CaHXyy, 9OUNH 3acarT HOLTOW XYHAPan
yupyyncaH 60noBY TapvanaHuvg YWUNABIPNANad Xaaramk YNO9XWAH Tenee XyduH
YapMannT rapracaap MpPCaH. AnaHrysia raH 60M0H raMwurT Hexuena yaaa gapaa epTCeH
Tes avimruiiH 10 rapyn cymbiH 300 opuuM ax axyyH HIMK, MsiHra rapyn upraHun 6oaut
xoxupon 2016 oHbl ypuHw, 2017 oHbl TapyuananT, yp, wartaxyyHtan xonbootorroop 50
rapyn T1opbym Terper GONCHbLIF M3IpPraxnunH OGaunryynnaraap TOrTOONrocoH Gampar.
Oaraap Hexuen 6anansir xapranaaH 3acruiH raspbiH 138 gyraap Torroonoop yp tapuva,
TOMC, XYHCHUIA HOr0O, XXUMC, XXMMCIoH3 Tapmnarnax caHaa4unrbIr A3MXUX, Xeaee ax axymr
A3MXMX CaHTUAH ep, aBnarbIr aHrImK, YaHapry 60NoH XeeH Xananuax xyrauaa gyyccaH
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aBrnarbir Xyyrnb TOFTOOMXWUWH XYP33HA, ye WwaTTanraap WInasapnax, CaHrMmuH ynaaraan
Gapaa maTepuan, TEXHWUK, TOHOI TOXOOPOMXUNH aluMrnanTbIr camkpyynax 30puiroop
yHUnr 50 xypTon XyBuap XeHrenex, TapmanaH 3pxnaryaunH yun axunnaraar coprasx,
axnblH Ganpbir xagranax 33par OfiOH 4yxan apra XaMXK33r X3pPanKyyraxaap
LWMABIpNacaH banpar. Maey 6oant Gangan 439p TyC TOrTOOMbIH ron aryynra 60ncoH
34ra3p apra XaMXa3HyyL eHeeapuir XypTan OYpaH Xapankaaryn xaBaap banraa 6ereeq
TOITOONbIH Yp 6reeXnnr XypTax €cton GarncaH OfoH MSAHraH TapuanaHd 3Cparasapas
XOXUPY YyNAcaH Hexuen 6angan yycaag 6avHa. TeB anMrnH XyBbA 3HIXYY AapaarncaH
raH OONOH ramMwurT Hexueneec YYACOH XOXWPON apwunaxrym saBcaap, rasap
TapuanaHrnH canbap Hb eepunH 6onomK, HeeL, 60NOMLOOroo awunrnax Yagaxrynraap
ynam OOpPOWTOX, aprasg yHanTbliH wat pyy opx 6anHa. Hunt 250 opymMm MsiHraH ra
apranturnH TanbanHxaa 50 Xypaxrym XyBWWr aluurnax, rasap TtapvanaHruiH ron 6yc
HyTrMH 6anp cyypma angaxag onpxoH GamHa. [amwraac xamraanax Tyxan XyyruvmnH
paryy ramwriiH gapaax HexXeH C3prasant Xunx, 3auiH 3acar ©O0MnoH HUATMWIAH
ambApanbir XxaBunH 6angang opyynax TOrtoon rapcaH 60M0oBY X3PANKUNTIYN SABCaH Hb
HUWT 2 MAHra rapym UpraH, ax axymH H3PKYYOUWH TOrTBOPTOMW YWNOBIPAN 3pXnaxas
Heneernceep 6anHa. TyyHYN3aH TOrTOONA TycraracaH XaBpblH Tapuananrtag 30puysncaH
axun, yunumnrag, 6apaa 6yTaarasxyyHun xygangaH aBantbir 60rMHo xyrauaaHa 30XMOH
Ganryynax, rasap TapvanaHruiH YAnaBapraiunr TacpanTryn XapanKyyraxag YMriacaH
30XMUYyYynanTyya MeH 604MT X3pankunTag Xypaaryn 6anHa. MoHron YNcbiH TyyXaHA aHx
yOaa rasap TapuanaHruiH yungBapnang HOUTOM Heriee Y3YYNC3H raHrMmH Hexuern
Gangan ramwrmmH XaMXK33HA XYPCAH Hb TyxavH YEWWH TepurH GONOH M3PraXmunH
GanryynnaryygblH OYrHAINT, WWnasap, apx 3ynH 6apumT Guuryyaaap Hotnorggor. Nim
Hexuena amwraac xamraanax Tyxan xyynbf 3aacHbl garyy 3acrilH ra3pblH COPrasH
B0OCrox, HeXeH CIPraax axunnaraar OypaH X3aPINKYYIDK, FAMLUIMIAH yriMaac YYCCaH 3ANNH
3acCrmiH Xoxmpnblr Byypyynax Hb TOPUIH YYPar rax y3ax 6anHa. ©OHeegpunH 6ananaap
138 gyraap TOrTOONbIH X3PANKUNT XaHrargaarymrasc yyaoH 2015 oHbl rad, 2017 OHbl
ramwur 6onoH 2019-2020 OHbI A3NXMWA HUWATUUAT XamMapcaH uap TaxNblH gapaax
XYHAOP3NYYOUWH ceper yp AdaraBap OJfIOH TapuanaH 3pXnaryguniH Yun axwunnaraasg
YPrasmknaH Heneenceep 6avHa. XopaB TyC TOITOOMbIF aHXHbl 30pWUNTO, y3an
GapumTnanbiH garyy OypaH Xx3pankyynban 2 MsaHra rapyy TtapuanaHy, ax axywH
HODKYYOUWMH ep, aBnarbiH acyyanbir ye waTttard WunaBapnax, uaawnaaj TepunH
A3MXKINAr, XOHrenenTTan 33351, XepeHre opyynanTbliH xeTenbepyyasn xampargax apx
3yvH Gonomxunr Bypayynax, ywngsapnanuinH TortBopTon Gamaneir xaHraxag 6oaut
A3MXKNAr 60n0x oM. TYYHUN3H TOrTOOSbIH X3PANKUNTUNAT XaHryynax yyaHaac 3acrumnH
raspblH X3pankyynard areHTnar 6onoH 6ycag HAPKyya’ac Xxonborgox A3MXKIarminr
Y3YYN3H, Yypar, Aaanrasap erceH 6angar. MeH xefee ax axynH canbapt yycaag 6anraa
ONIOH TOOHbI YaHaprym epurH 3apum ynaaraan MeH agun O33px Hexuen 6Gamgnaac
yyoantan Gaviraa 60nHO. QH3 TOrTOOMbIH XAPIANKUNTUNT OIMXKMX YYAHIIC MOHronbiH
TapuanaHygbiH YHASCHUIA X0N600 axnblH X3acar banryynaH axunnacaH 6ereeq Tortoon
rapax yeg wyyx G0foH WYYXUAH WnnaBap rynuaTtrax Gawmryynnarag 852 tapuananu,
WPraH, aX axymH HAPK WWIMKCAH BGanaar. axa33 6oauT 6angans yyHI3C ONOH ax axyu
xampargaxaap 6arncaH 6ereef yr TOrTOON X3P3aB X3PIANKCAH 6on 52 Tapbym TerperniH
OPUNH acyyanbir Wnnasx 6onomxron 6annaa. TyxaiH yeUnH xapuyuard Xxefee ax axymH
A3MXMX CaH epTaM WPraH, aX axyWH HIDKyyaAunH Gamgnbeir Tycag Hb aB4Y Y33X,
CaHXYYrMrAH O3MXKIIAT Y3YYIDK, TapManaHygbiH Xy4YnH Yyagan, 6oguT Hexuena TYLUUIIacaH
HeXLenWIr xapranaaH epHeec Hb raprax 60MoOMXUIAr cyganxk y33aryn. YYH33c 605K HUNT
TapuanaHygbiH 70 XyBb Hb AMap HIrdH YaHapryi ep TenbepunH ynmaac CaHxyyrmmH
XyHAPanTan 6anHa. MeH CyynuiH Xnnyyasa yyp ambCrasbiH eepynenTteec wantraancaH
raH, XyypamwunTtbiH 3pCaan ynam Hamaraax 6aviraa eHeermmH Hexueng Tyc TOrtroong
TycrargcaH rasap TapvanaHruiH 3pCOdNMMNH JaaTranblH TOrtonyoor GOnoBCPOHryW
Bonrox, X3apanKyynax acyyanbir MeH 004norbiH TYBLWWHA aB4Y y339H, Laawug rasap
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TapuanaHrmnH yAnaB3apranunr TorrBopTon 6ue gaacaH canbap G60NroH Xenkyynaxag
OHLron aHxaap4 axunnax waapanaratam 6aviHa. Minmag MoHron YncelH 3acrmiiH ra3pbiH
2020 oHbl 138 pgyraap TOMTOOMbIH X3PANKUNTUAH eHeernnH Gananbir xonborgox
Ganryynnaryygaap HArTnaH wanryyrk, TOrtToong TycrargcaH apra XaMKI3HYYAunr
OYP3aH X3PANKYYynaxX axnbIr 30XMOH OavryynaH, ramwur 60NoH gasargaliryn XyYuH
3YWNUIAH YNIMaac YYCCIH XOXUPIbIr Byypyynax, HOXeH Capraax 30punroop rapcaH TOpuinH
WNNAOBIPUAH  XOPADKUATUNI XaHra erexmmr MOHronblH TapuanaHygblH YHAJCHUM
XON600 HUAT FULLYYH, TapuanaHygaa TeneeneH XyHA3TraH Xycax 6anHa.

XoépayraapT. MOHronbIH HOOCOH OYT33rA3XYYH YUNAB3IPNAryamnH xonboo.
MOHronbiH HOOCOH BYT33r43XYYH YUNABIPNArYAUNH X0NIOO0HOOC MPYYIICAH caHarn, 6anp
cyypuur ToBY TaHunuyynba. 1990 oHOOC 3ax 393NUWH XapurnuaaHa WUMKCIHIIP HOOC
6onoscpyynax canbapbiH Tyyxui 34 63NTranuinH HArgC3aH TOrTONLOO0 anaargax, HOOCHbI
UX3HXUWT ragHblH XydangaH asaryvg aB4, YHOICHUA YUANABIpyyd TYYXvuA SOWWH
XOMCAONA OPOH, YN axunnaraaraa 30rcoox XaMxaaHg XypcaH. Manumng Hoocoo 6ypaH
awmrnaxrym, Mx X3MXKI3HWA Hooc xaarggar GavicaH Hb Hexuen 6Gangneir ynam
XYHAOPYYIDKI3. MM Hexuenn yunasapnaryamnH caHaaudunraap 2011 oHg YncelH Ux
XypnbiH 30 gyraap Torroon, 3acrmnH raspbiH 221 gyrasp Torroon 6atnargax, YHA3CHUA
YWNAB3PT YaHapblH Waapgnara XaHracaH HOOC TylwaacaH ManyvHg MeHreH
ypamwyynan onrox 60450ro XapankuK 3X3NC3H OGarHa. YWnaBapraryguviH y3ax
Ganraaraap aHaxyy 604n0ro Hb canbapbir COPragH Xenkyynax TYYXaH WnnaBap 60nCcoH
Gereen 2011-2026 ona gapaax 6o4uT yp AyH rapcaH 6anHa. Hooc yraax xyy4nH yagan
25 mMsiHraH ToHHoocC 82.2 MsHraH ToOHH 605k, 3.3 gaxmH ecceH. CamHax Xy4nH Yagan 552
TOHHOOC 5,120 TOHH 605K, 9 AaXMH HAMIArACAH. DIPIAX, HIXAX, CYITKMX, ACTMI, Aynaanra,
60pa0o0, WYYNTYYP 33pPar WKHI ynnaBapyy4a 6un 60NCOH. YNCbIH XaMX33HA 28 yraax
ynngBap, ONOH apBaH 6onoBcpyynax yWNABdp awwurnantag oOpX, OPOH HyTarTt
YMNaBapnanuiH knactep 6ypanacaH. HoocoH gynaanra, 61o 60pgo0, HOOCOH LYYNTYYP
39p3ar eHAep HAMYY OpTerTan LWMHI BYTIArA3aXyyH ynnasapnax 6onomx 6ypacaH. TeXHUK,
TEXHOMOMMH LUMHAYMAN 6preH XYPaaHg XWUWraaX, HOoc GonoBcpyynax yWUnaB3pUH
XYYUH Yagan OnoH AdaxuH ecCeH. [9BY ynnaBapnarygumH mMagaancHasp 2015 oHooc
XOWLL YHO3CHUM YANABIPUMAH TYYXUA SOUNH XaHraMX XWUNaac Xung oruom Oyypuyas.
Tyxann6an, 2014 oHa ynaBapyy4 YNCbIH HUAT XOHWHbLI HOOCHBI 87.6 XyBUNr XyganaaH
aBy 6ancaH 6on 2025 oHp epaee 16.1 xyBb 60ncoH 6anHa. TaM33HMI HOOCHbI XyaanaaH
aBanT 84.6 xyBmac 5.3 xyBb XypTan OyypcaH GanHa. YngBapnardymg 3HAXyy Hexuen
Gangneir gapaax 604n0rbIH eepunNenTyyAaTan xondoH Tannbapnax 6anHa.

e HargyraspT, HOOCHbI KUIIOrpaMM TYTMbIH MEHIeH ypaMmLUyynsbIr ye warttanraap
ByypyyncaH;

e XoéppayraapT, 6MHe Hb TyxaWH OHA onrodor GancaH ypamLuyynnbir gapaa »Xun
onrogor 60nrocHOOP ManyAblH YHO3CHUA YANABIPT HOOC Tywaax COHWUPXOI
ByypcaH;

e [ypaBgyraapT, yuWnaBapnaryng Hooc OypTrax, OaTtanraaxyyngar uUaxum
CUCTEMMIr  30rCOOX, JdapaaruiH cuctemyyg OypaH  axunnaraarymraac
ypamLuyynan onrox axunnaraa xyHapanTan 60ncoH;

e [lepeBayraspt, uaxum TenbepuiH G6apuMTbIH KOAbIH 30XWUyynanT XyHAPan
YUPYYIDK, ManyvH, YAnNasapnard xoéynaHg Hb HOManT gapamt 605CoH;

e TaBpgyraapT, ragHblH XygangaH asardug TYYXUMW 3OMWAT eHAep YHI3p Lwyyn
XygangaH aBy, aHxaH LaTHbl 6GonoBCpyynanT XMNCHUI Aapaa TaTBapbiH OaBYyY
HexLeneep 3KCNopTo/mK Ganraa Hb YHOICHUN YWANABIPMArYAUNAT TYYXUA 3OUMH
xomMcgong opyymx 6anHa rax y3xaa.
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MeH xon600 gapaax acyyasnbir oHUONCOH 6arHa. OpoH HyTarT 6anryyncaH yraax
yinaeapyyaunH 60 opuuM XyBb Hb TYYXWUA SATYWraac Cys 30rCOX, YNACOH Hb XY4MH
YagnbiHxaa 20 xypaxryn xysuap axunnax 6anraa 6on Ynaanbaarap xoT Aaxe ragaagbiH
XepeHre opyynanTtTan yraax yWnasapyyad XxaBuiH axunnax 6ainHa. Heree Ttanaap
Manung eHeenep Y MX3BYSAH yNamKknanT rap apraap Hooc xaprax bairaa Hb Tyyxui
9OUAH YaHap, awwurnanTeir Oyypyymk 6GanHa. UAM3ac uaxunraaH xandaap xsiprax
TEXHOMOMMII HIBTPYYIK, XOPLUOOABIr TYLUMIMAC3H XOHb XAPranTbiH TEOBUAr cym 6ypa
Danryynax waapgnaratan rox y3ax 6anHa. Xon6oo meH MoHron YnceiH
EpeHxuiinerininH caHaauyuncaH “LlaraaH ant” yHOSCHUW Xe[enreeHur XypasHg HOOG
bonoscpyynax canbapbir 4apaaruinH WwartaHg Xerkyynaxuiad Tyng 6yayyH 60noH HapuidH
93paX yANAB3pyyaunir GycuuncaH Gananaap Tep, XYBUNH X3BLNAH TYHLUNIM33P
Bairyynax Hb CTpaTeruinH ad xonborgqonTon rax yanaa. MoHronbiH HOOCOH BYTa3rgaxyyH
yrnaeapnardyaunintdH XxonbooHoOC Aapaax caHanyyabir raprax 6anHa. YHO3CHWIA yunasapT
HOOC TyllaacaH ManyuMHZ ONro4or MeHreH ypamuwyyssibiH ©OANOrbIr YPromknyyrx,
TOITBOPTOM X3P3INKYYN3X. XOHWHbLI HOOCHBI YpamLuyynneir kunorpamm Tytamg 2,000
Terpereec L3all, TAMISHUA HOOCHbI ypamuwyynneir 5,000 Terpereec O35 X3MX33HA
Xyprax. YHOSCHUA yANOBIPNSrYgUnH TYYXUW 30MMAH HOeUMWr Xamraanax 30purroop
yraacaH HOOCHbI 3KCMOPTbIH TaTBapblH 30XUUyynantbir ©60MOBCPOHTYA  GOrrox.
Bonoecpyynaaryin HOOC, TOM39HMMA HOOC, capraruiH XeeBpuur HWWCIan pyy
T93B3PNAXTaN X0N600TON 3pX 3yHH 30xXMLYyyNnanTbIr 6uin 6onrox. Hooc yraax ynngasspuyiH
36BLLESPEI ONTOXTOM XON6G00TON ragaanbiH XepeHre opyynantbiH 60410rbIr OHOBYTOM
6onrox. HoocHbl ypaMmwyysisiblH UaxuMm OypTranuiH cUCTEMUAr BYpaH axunnaraadg
opyynax. lWUnHa 3enanabiH UaxunraaH xanyaap HOOC XAprax TEXHOMOrMur yrnc OpoH
Aasap HaBTpPyymk, cym Oypfa XOHb XsipranTblH TeB Gairyynaxag tepeec 60450rbH
A3MXKNAr y3yynax. HooCHbI r'yH 60N0BCPpYynanTbir HAIMIrQyynax, 39pax yYUNABSPAanMur
X6DKYYN3X TOMOOXOH TOCIYYOUUT Tep, XYBUWH X3BLUMUMAH TYHLLUMAMN33P X3PIANKYYNIX.
MOHronbiH HOOCOH BYT33ra3XyyH YHNAB3PNaryguiiH Xxon600 Hb HOOCHbLI ypaMmiuyynan Hb
XanamXuiH LWUHXTIN BYC, YHOICHUIA YANABIPASYUAT TYYXUA 3433P XaHrax, ManygbiH
opnorbIr TOrTBOPTOW Bannrax, TYyXuin 3guir 4oToo4A00 ryH Bonoscpyynax, aKCnopTbIH
HAMYY OPTIUAr ecrex YWNAB3IpfanuiH BO4NOrbIH Yyxan X3parcan rax y3ax bairaa
Gereen 3H3XYy 60ANOMBIF YPra/MKIYYA3H XIP3aNKYYIDK, 9pX 3yiH OpYHbIr 6OMOBCPOHIYI
f6onrox waapgnaratan rax y3ax banraaraa MNIapXMnrKkas.

“XYHC, xe4ee ax axyWh, XeHreH ynnasapuiH canbapt 2008 OHOOC XOWLuX
XyrauaaHg tepeec onrox ©ainraa gomxknar, ypamilyynan, 3acruitH raspaac xapuyuat
Temk Baliraa 33aNUAH XYYIUMAH TaTaac onNronTbiH Hangan, XapankunT” C349BT epeHXuUi
XSIHANTbIH COHCrONbIH 3XHUIA 84PWIAH YN axkurnaraa gyycnaa. Mapraaw 6ytoy 09 gyraap
capblH 29-Huin sgep 08:30 uaraac 6yptran ssargax, 09:00 yart coHcrosn axanHa. UHrasg
EePBHXUIN XSHANTbIH COHCTrOMbIr XaacHbIr Magarabe. MapraawniiH xypan “YuHruc xaaH”
TaHxumg 6onHo. Mapraaw yynswsa. basipnanaa.

TamparnanTan TaHUNUcaH:

YNCbIH UX XYPIbIH MLWYYH,
COHCIon gAPTARATY

M.MAHOXAI

Tamaarnan XxeTenceH:

YICbIH UX XYPJIbIH TAMIbIH TASPbIH XAHANT WWANTANTBIH TASAP
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MOHIron yncbiH UX XYPIblIH
BAUIAJllb OPYMH, XYHC,
Xe[ee AX AXYUH BAUHIbIH XOPOO

EPSHXNI XAHAJTTbIH COHCIOJ1bIH
A3 OPOHIYU TOMAO3IMT3J1

CO[3B: “XYHC, X0[066 AX AXYN, XOHIOH YANAB3PUNH
CANBAPT (2008 OHOOC XOULLUKUX XYTALAAHL) TOPOOC ONroXx
BAUTAA O3NMXXNAT, YPAMLIYYINAT, 3ACTMUH FA3PAAC XAPUYLIAH
TOIK BAUTAA 333JTUNH XYYTMAH TATAAC ONrONTbIH BAUOATN,
XIOPIAXKUNT”

2026 OHbI 09 AIYI 93P CAPBbIH 29-Hbl ©]6F, MAIMAP ITAPAI

E YNCbIH UX XYPI1blH TAMI'blH FTA3PbIH
XAHANT WANTANTbIH TASAP

g II:I o
) I H
Ta coHcz20r1bIH M3aMO32/13/1UUH YaxuM xyebmad dapaax

gy QR Kodbl2 yHWyynaH maHunuax 6010Mxmoli




“XYHC, X6[066 AX AXYWU, XOHIeH YANABAPUAH CANBAPT
(2008 OHOOC XOWLUMX XYTALUAAHI) TOPEOC ONrOX BAUTAA
O3NMXKNAr, YPAMLLYYNARN, 3ACTUAH FA3PAAC XAPUYLIAH TOJTX
BAWIAA 333JIMAH XYYIMIAH TATAAC ONMONTbIH BAUOAIN, XOP3NKUNT”
C3A3BT EPOHXUN XAHANTbIH COHCIONbIH O3NMM3P3HIYU TOMASINAN

EpeHxunin xaHanTblH coHcronbir 2026 oHbl 09 ayrasp capbliH 29-HUW eapwuinH
11.05 uart TepuiiH opaHbl “UX 333H YNHIMC XxaaH” TaHXMMA 30XMOH Banryyrx, bavrane
OPYMH, XYHC Xedee ax axyWH OGaWHrblH XOPOOHbI [apra, COHCron Aapranary
M.Manpxamn:

©rneeHnn MaHA. XypanudH UPC3H HUAT oponuordyma, TepuiH anbaH xaardmg,
YnceIH Mx XypnbiH rywyyg 1a 6yxaHaaa 6ac 1acBapTan 2 uar 5 MuHyT xXynaax 6arraag,
TanapxcaHaa unapxmnnbse. Xapamcanrtamn Hb Ta OyxXH33¢ xynuan eybe. MoHron YncbiH
Nx XypriblH XsHaNT wanrantbliH Tyxan xyynuiH 31.1-4 baHrelH 60n0H 434 XOPOOHbI
MMMLWYYOUWUH OSIOHX XYP3SiU3H WPCHI3P XAHANTbIH COHCIOSbIr XYYUHTAWUA TOOLUOT.
OpooruiH 6aranaap HUAT 29 rMwyyH3ac 12 ruwyyH npuag opcoH bytoy 41.4 XyBUIMH
npuTan 6anHa. Mpu COHCron axnyynax XaMxasHa xypaaryn 6anHa. bu npusg opcoH
TULLYYOMAHX33 HIPUIAT XaNaxX EcTom rax 6oaox HanHa.

Maw  xapuwyuynaratanmraap  uvpusg  OpcoH  rmwyyadac  OumpbatbiH
AmranaH6aatap, [ombbiH [aHbaatap, MaHgbaspbiH MaHoxan, YxHaarummiH
OTtron6asp, XXagambbiH bat-OpasHa, MeHreHuormiiH Manxynar, JlyscaHbambaarnnH
MeHx6ascranaH, PeHunHbsambbiH Cagnopx, bynaHbl benceH, CoHrobanH 3amupa,
CanpanrunH OgoHTysaa, ArBaaHnyBcaHrMAH YHOpaa racaH 12 ruwyyH npuasas opx, 2
uar rapyn Ta ByxaHTan xaMT Xynaarasag cyyx 6anHa.

OH3 yyxan XyHC, Xeee ax axyW, XeHreH ynnaeapuiH canbapt cyynuiH 18
XUNUAH Xyrauaang TaTtBap TeneryaumH MeHreep Xegee ax axynH canbap, XyHC,
X6466 aX axyn XeHreH YMnaB3puiH canbapbir XenKyynaxag 3apuyyncaH MeHrunr
X3PX3H YP OYHTAN CaHXYYXXYYNCaH tom 63?7 OHeenep canbapblH Hexuen bangan amap
Ganraa tom? Tynrampaag 6Ganraa eHeegpwuiiH OUOHWMI XWKUT OyHO YWANAB3Pan
ApXNArYaniH GM3HECUNH XyHA Hexuen Ganpan, XYHCHUA MHANSAL, XYHC, Max, Cyy,
rypurn, XyYHC33 xyganaax aBy Yyagaxryn 6anraa aHa Hexuen 6argan toyHaac 6on4xos
FOArMNAr Bua ync TepXYYNaxrymrasp, YNC OPHbIXOO XenKnuiH Tenee, canbapbiH
XODKMUIH Tenee Byx acyyanbir HA3NTTaN, UN ToA apunuax Gancaw.

NHrasg 157 gaxe XOHOr 0339Pp33 HUUT 9 aXnblH X3CIUAH MULLYYH axXunnacaH.
XOHANGHIMH LWNHX334Ma 6ac axunnacaH. QH3 XYMYYCUWH Lar, X1M4aan 3yTranuunr
6ua 3avnwryn gypgax écton. Mnm yyxan magaannyyauir 6ug eHeepep sipunuax
6ancaH. CariH aBx Ganraa vprag, TapuanaHdng, Mmanyma, ax axymH Hankyygunr émng
6ac xanax écton 6ancaH. Caap sBx b6anraa, aH3 6onomxuir 6ycag 3opunToT BynarT
ONroX ery Yagaaryn, 3opunT Bycaap CaHXYYXUATUWT 3apuyyricaH ax axyuWH Harx,
MPraH, XyBb XYMYYCUWH acyyaneir 6ac 6uag apunuax 6avicaH. XapamcanTtanh Hb
eHeenep mpuag opooryn barraa rmwyyaunH acyyanaac 6omk, 6ua Hap HIANTTaN
Ganraa yypaac 9H3 Xypnbir siByynax OGonowmxryn ©OanHa. ©Heegep COHCronbIr
xonwnyynax, 6onuynax XypTonx Tan pyy Xypnaa. [31on Hagag 3apuM  HAraH
rLwyygasc caHanyya upx 6ancaH. Amaprynm uar Xxyraudaa, gapamtran Gangan
yumpcaH. Tarasg eHeeaep UMM Yyxan 339MNMWH TaTaac, TaTBap TeneryannH MeHrumr
Teneea, apumkaaHbl 6aHkaap gamxkyynaag rapracaH 6ancaH MeHrnir 6ug Hap apux
6ancaH. Vpuwnir xypraxryn 6anx acyygan To4opxon 3apyMmM HIraH ync tepyd 6ynarnang
GanHa yy rax 6u xapaax apxTam yupaac xapaax 6anHa.



OH3 acyyonaap 11:40 uaraac xaBnanuiH Oara xypan xuix, 6ua Hap
AapaarviiH apra XaMxad pyyras opoxooc eep apra Ganxryi 6onnoo. TuiM yypaac
11:40 uaraac xaBnanuirH Gara xypan 3apnanaa ragruir anbaH €coop magarabe.
XYPanuaH MpX, MIAM T3CBIPTIN, TIBUIIPTIM CyycaH oponuoryaogoo baspnanaa.
XapamcanTan Hb 3H3 COHCTON YPramKkiax 60NoMXKryn Gonnoo ragruinr Magarabe.

TaMAasarnanTan TaHUILCaH:

YNCbIH X XYPIbIH TLLIYYH, ] §
COHCIOST JAPTANAMY M.MAHOXAU

Tamgarnan xeTenceH:

YNCbIH UX XYPIbIH TAMIbIH FA3PbIH XAHANT WANTANTLIH FA3AP



