30WUWNH 3ACITMUH BANHIbIH XOPOOHbI 2022 OHbl 03 AYTAAP CAPbIH 11-HUA
©OPWUIH 01 AYI33P TOITOOJIOOP BANTYYNAIACAH “MOHION YNCbIH
XOMKIMUH BAHKHAAC CAHXYYXXYYJICOH Tecen, XoTensePUnH
XIPIAMKUNTIO XAHANT TABbX, LLWANTANT XMAC3H TANTAAPX XONBOrAOX

3PX BYXUA BAUTYYINNATYYObIH TAUNAH, MOA33N3NTAU TAHUILAX, XYYIb
TOITOOMXWUMH X3PIMNKUNTIO XAHANT TABUX 30PUNTOTOU EPOHXUN
XAHANTbIH COHCION”-blH 2022 OHbI 03 AYTAAP CAPbIH 29-HUA ©16P

IMArMAP FAPAT/-UAH O3NTIP3HIYA TAMASIMNAN

EpeHxun xsiHanTbIH COHCIronbIH ¢3A43B: “MoHron YncblH XenknuiH 6aHkHaac
CaHXYYXXYYNCOH Tecen, XeTenbepunH X3pankunrtag XAHanT TaBbX, LanranT XUWAC3H
Tanaapx xondorgox apx 6yxun 6avryynnaryyablH Tannad, Mag33nanTan TaHunuax.”

XaaHa, x3333: EpeHxun xsHanTblH coHcron 2022 oHbl 03 gyraap capbiH 29-Hun
eapunH  9.00 wuart TepunH opaHbl “KawxuH [O.Cyxbaatap” TaHXMm 30XWMOH
GanryynargcaH.

Oponuoruma: HUATUIAH coHcronbiH Tyxan XyynuiH 18 gyraap 3ynnuiH 18.5-4
3aacHbl garyy YncblH Vx XypnbiH rMwyyaunH npu 6ypaax, CoHcronblr YnceiH Mx XypribiH
rmwyyH, CoHcron gapranary XXagamboelH baTt-OpaaHa HA3X, COHCron 30XMoH Banryynax
BONCOH YHOSCNAr, COHCIOMbIH 30PUIIro, OPONLOrYabliH UpL, COHCroNbIH A3r, Aapaanarn,
COHCrong opornuor4yabiH apx, YYPruur TaHUmLyycHaap axannasa.

EpeHxun xaHanTbliH coHcrong YncobiH WX XypnblH OAWWH 3acrMiniH GanHrbiH
XOPOOHbI MLIYYA, aXMblH X3CTMWH axrnard 60M0H rmwyya oponucoHOOC ragHa 3acrumnH
raspbiH Xopar apxsiax rasap, CaHrunH sam, Xyynb 3yn, 4OTOOL X3PruiH sam, SOUNH
3acar, XenknunH dam, XyHC, Xelee ax axyn, XeHreH yunasapumH siam, bapwurnra, xot
GanryynantblH saM, YHO3CHUA AyauTbliH rasap, CaHXyyrunH 30xuuyynax Xopoo,
TaTtBapblH epeHxun rasap, YncolH GypTranunH epeHxui rasap, [aanuiH epeHxun rasap,
MoHron YncelH EpeHxun npokypopbiH rasap, Asnuratanm Tamuax rasap, LargaarnnH
epeHxun rasap, bapunrbiH xenknuiH TeB, MoHron6aHk, XenknuiH 6aHk 33par xondoraox
TepuUNH GauryynnarbiH yaupgax anban TywaantaH, YncelH Ux Xypan gaxe ApabliH
HaMbIH OYNrMnH axxnblH anba, YnceiH Ux Xypan gaxe Apgumncad HaMmblH 6ynrMiH axnbiH
anba, MoHnron ApabiH Ham, XegenmvepunH YHOASCHUA Ham 33par ync TepunH HamblH
Teneenen 6yxun 11 oponuord, MoHronbelH YHO3CHUIA Xyaanaaa ax yUnaB3apuinH TaHXmMm,
MoHronbiH 6aHKHbI X0N600, MOHIONbIH M3PraLWICIH YHIANMAYANUNH UHCTUTYT, MoHron-
Bpang xonboo, Asnurantan TaMU3X raspbiH A3pragax OnoH HuATWUAH 3eBnen, “Apg
TYMHUI wWwTab”, KomnaHwiH 3acarnanbiH YHASCHMW 3eBrieri, MOHronbiH XyynbyibiH
xon6oo 33par TepuiH B6yc BavryynnareiH Teneenen 6yxun 12 oponuory, “HBL” XXK,
“‘MoHnonuveT rpynn’-ninH “‘MoHuemMeHT Bungnnr MaTtepuanc” XXK,
“Mpancoytepxayckynepc” XXK, “Opan” rpynn, “XetenunH uemeHT woxon” XK, “BectepH
Xong” XXK, “Monron gpan munk” XXK, “Urxnp” XXK, “Keto 3c Cn” XXK, “anxygap Opa”
XXK, “Antan HopHog Mowron” XXK, “bapan rpynn” XXK 33par ax axyrMH HIDKUMH
Teneenen 6yxun 15 oponuory, MoHron KoHteHT XXK, TB-8 Tenesus, Xapax eHuer ctyaun,
MoHvron TB, “YnaaH 6an” HaBTpyynar, TB24 TteneBus, 3apur.mH, UBN.mn,
ERENNews.mn, FACETV.mn, Dardas.mn, Laxuyp.MH 33par X3Bran MA33SNNH
GanryynnarbiH X3BMan M3A33NNUNH Teneenen 6yxmi 21 oponuory 6050H npraguiH 14
Teneenen 6yxuin HMAT 170 rapyi oponuorynzg oponusoo.

EpeHxun xaHanTblH COHCronblH axurnardaap MoHronblH Xyynb4ablH XON60O0HbI
rmwyyH, xyyned Y.OTtroH6aatap, [.[daBaanam, “MoHnonumet” rpynnbiH “MoHUEMEHT



BungnHr Matepmnanc® XXK-umH XypangadH aBanTblH X3NTCUAH MeEHeXep, Xyyrby
O.Oanrap, XYH-bIH Yaupaax 3esnenund gapra b.Hanganaa Hap axvnnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

YncelH Ux Xyprnaac 3oxuoH 6aviryymk 6Ganraa EpeHxun XxsHanTblH COHCrong
oponuox Oanraa Ta OyxaHO 9H3 6APUNH amap amranaHr amntraH MaHOYUImK GanHa.
HWATUINH CoHCcronbIH Tyxan xyynuiH 18 ayraap 3ynnunHd 18.7 gaxes X3CarT 3aacHaap HUNT
BanHrblH XOPOOHBI MLLYYAUNH rypaBHbl HAr33C AOOLUNYN MPCIH Toxmonaong upu, 6ypaax
€écTon. ©Heeaep coHcrong oponuoryabiH npL, 6ypacaH Tyn COHCroMbIH YN axunnaraar
aXNyymk 6anHa. BarHrbiH XOpOOHbI Mpumir 6u Ta 6yxaHg TaHunuyynbs. JambbiH batnyT
rmwyyH, baaraarmiH bBattemep ruwyyH wupcaH 6GawnHa. XagambbiH BaT-OpasHa,
XypanbaaTtapblH bynraHtysaa, XaccyypunH Manxysar, TormmabiH JopxxaHa, MeHxeeruiH
OtoyHummar, YumagmiH Xypanbaartap, CogHoMbiH YunH3opur, BatTemepunH JOHx6asp
racaH banHrblH XOpooHbl ruwyyg upcaH 6arHa. 3a yyHaac ragHa b.bat-OpasHs,
O.TortoxcypaH, C.OpoHTysa, .Menxuauar, Bb.Mypasgopx, H.AnTaHxysar racaH YncbiH
Nx XypnbiH rvwyya XypanuaH upcaH 6arHa. MeH YnceiH WX XypnblH sa gapra
T.AwypcaixaH npcaH barHa.

WHrasg CoHCronblH ynn axunnaraar axnyysmk 6anHa. 3a eHeeapuinH 9H3 COHCrong
YncelH VX XyprnblH ruwyyasac ragHa xonboraox TepunH GanryynnaryyablH Teneenen,
TepunH O6yc Gawryynnara, wprag, XyynuniH 3Traag, XOBMan MIA3MNNUNH Teneennyyq
NPCaH. H1T 120 rapymn opornLory 3Haxyy COHCrona oponuox 6anHa.

NHrasg xypmbliHxaa garyy 1a 6yXaHA4 COHCrofblH 30pUNro, A3rMNI TaHUMLYYbs.
YncbiH Ux XyprnbiH 2022 oHbl 01 gyrasp capbiH 31-HU eApunH vyynraHaap YncblH Ux
XyprnbiH rnwyyH b.bat-OpaaHa, Y. Xypanbaatap, [.lMaHb6aT, b.Battemep, B.IMypasaopx,
B.OHx-AMranaH HapbiH ruwyya XenknuinH 6aHkHbl acyyanaap TO4OPXOW caHanyyabir
raprax, 3H9 acyyanbir YncblH Wx XyprblH Xyp3asH TaTax aBy spunuax, Xonanuax
3annwrym WwaapanaraTan racaH caHanbir aHx rapracaH. YyHun garyy YnceiH Vx XypribiH
AaprbiH 3axmMpam rapcaH. IH3 3axmpamx 2022 oHbl 01 gyraap capbiH 31-HUW egpuUiiH
20 pyraap 3axvpamx rapcaH. “MoHron YNcblH XenknunH GaHKHaac CaHXYY>KYYJICH
Tecesn, XeTenbepunH X3pPankUNTag XAHaNT TaBbX, WanranT XMACSH Tanaapx Monron
YncelH 3acruiH a3ap, MoHron6aHk 60M0oH ayauTblH TannaH, AYrHANT, 36BreMXTaW
TaHunuax, yp AyHr YnceiH x Xypang TaHunuyynax yypar 6yxumin” axnbiH XaCrumr YncblH
Nx XypnblH rmwyyH B.battemepeep axnyynaH, axrmblH X3CrUiH rvwyyasn YnceiH Wx
XypnbiH rmwyyH b.bat-OpasHa, U.[JasaacypaH, B.lMypaspopx, C.YnH30pur HapbiH
OYPIANA3XYYHTIN MM aXIbIH Xacrnir 6anryyncan.

MeH YricblH VX XypnblH XSHaNT wWanrantblH Tyxan XyynunH garyy YnceiH Wx
XypnbliH ruwyyH B.Battemep W.Agbwaa, XX.bat-OpaaHa, L. JaBacypaH, XX.Menx6ar,
LI.Capranan, . TamyynaH, H.Yupan, [l.LUorr6aatap HapbIH rywyyaaac YncbeiH Ux XypnbiH
papra [.3aHgaHwartapT TOOOPXOW CaHanbIr XYPryyncaH. JH3 caHangaa XsaHanTtbiH
COHCTOMbIr XMNe raC3H caHarblIr rapracaH. Taraaz 3H3 caHanblH garyy SOWAH 3acrninH
BGanHrbIH XOPOOHOOC TOAOPXOM LUNNABIP rapy OHeeAPUIAH COHCTONbIM XUIK Ganraa oM.

XKypmbIH garyy TOAOpxXow Oarvir Ta GyxaHA3d TaHunuyynax écton. [armir Ta
OyXaHA TaHMNUyynbsa. QHA 3aWMLWLry COHCrong oponiLoryabiH 3pX, YYPrumr TaHUMLYYmK
Gark goar, XXypmaa raprax 3H3 COHCron siBax €crtoun tom GarHa. 3a WHreag CoHcrong
OpOSILOryabIH 3PXMIT Ta BYXaHA TaHWUMLYYbS.



MoHron YnceiH Vx XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMiH Tyxan xyynuiH 120
ayraap 3yun, HUNTUWH COHCronbIH Tyxan XyynuuH 15 gyraap 3ywng 3aacaH Oaruir ta
OyxoHA TaHunuyynbs. OH3 XyynunH 15 gyraap 3ywnumnH 15.1 03X X3CArT COHCOrY,
COHCrong oponuory gapaax 9px 9aanH3 rax, 15.1.1 gox 3aantag Xxyynb ©0noH
xonborgox XyyrnbA 3aacaH YHAICMAM, XYpMblH Aaryy acyyntag xapuynax, taunbap,
caHan xanax, oposiloryabliH 3pxuir 3aacaH 6anHa. MeH 15.1.2 gaxb 3aantag COHCrosbiH
TOMA3MNAM, rapcaH WUAABIPTIN TaHUNLAX, ©6PUNH XANCIH caHan, Tanndapbir XxsaHax
UAM 3pXmnr apanx G6arHa. 3a meH 15.1.3 gaxb 3aantag COHCron 30XWMOH Gauryynard
GonoH fapranaryaac TOHUBIPTIN, XYHAITIANTIN XaHO4axbIr Waapaax apxTan, 15.1.4 aax
3aantag xonborgox Xyyrnb TOITOOMXWA 3aacaH 3pX 34M19H3 rax 3aacaH. XyynuiH 15
ayraap 3ynnuiH 15.2 gaxb X3C3rT COHCrosi4 Oposilord gapaax YYPruur XyriaoHa rox,
15.2.1 gd9x 3aanTtag COHCron 30XMOH GanryynardymiH gyyacaHaap COHCrong XyparudH
NP3X, COHCTOMbIH 43 Caxux, COHCron 30xmMoH bawnryynardy 6010H COHCrong gapranarduminH
Xyynb €CHbl Waapanarbir buenyynax, 15.2.4 nax 3aantag COHCrong YH3H 368 M3aYYNax,
6oaouTon gyrHanTt erex, 15.2.5 paxb 3aantag xonborgox Oycag Xyynb TOrTOOMXWA
3aacaH yypar xynaax, 15.3 gaxb XaCarT COHCrong oponuory He COHCronblH aBLaa 6ycabir
anraBapnaH ragyypxax, [OOPOMXIIOX, sipyar Hb Tacnax, COHCron Jgapranar4yvimH
36BLLOOPOTYMIadp Y Xanax, Xy4 X3aparfax 39par 30XUcryn ymngan rapraxbir XopurioHo
raX TyC TyC 3aacaH 6anHa.

CoHcrong oponuoryabir  TaHunuyynba. ©Heegep 120 rapym  COHCOr,
opornuoryng oponuox 6anHa. HaH TapryyHO COHCronbiH 4 axurnard oponuox GanHa.
Y.Ot1roHb6aatap, [.JaBaaHam MoHronbiH XyynbyablH XOMNGOOHbI TULLYYH, XyYrby,
A.0anrap “MoHnonumenT” rpynnuind “MoHuemenT bunguir Matepuanc” XXK xygangaH
aBarnTblH XanTcunH meHexep, b.Hananaa XYH-bIH yaupaax 3eBnenvinH gapra racaH niam
4 XyH oponuox 6arHa.

XaBnan maaldaNnMnMH  anba, Xx3BnNan  MagldannunH - Ganryynnaryygaac 21
Ganryynnara oponuox 6anHa. Tenesus, pagwo, bycag cavtyygaac 21 Gawryynnara
caHanaa erd 9H3 CcoHcrong oponuox 6anHa. CoHcrong oponuorYaooc TepUH
Ganryynnaryyn ep Hb COHCronbir TopunH Ganryynnara, anbaH TywaanTtaH TOPUNH Yin
axunnaraaHg Upraogvnir oponuyynax, MpragunH Magax 3pXUMUT XaHrax YygH33C 3HIXYyY
COHCronbIr sByynaar. 3a Tap YYAHI3C eHeeaep TepuinH Ganryynnaraac 3acrmmH raspbiH
Xapar apxnax raspbiH [1aa gapra Y.bambacypaH 6onoH 3acruiiH raspblH 6ycag xymyyc
oponuox 6anHa. 3a samgyyaaac CaHruiH sam, bapvnra xot 6anryynantbiH sam, Xyyrb
3YW, 4OTOOA X3PIrUnH siaM, XYHC, Xe[1e6 ax axyn, XeHreH yunasapumH sam, SQUNH 3acar,
XODKIMUNH 9aM raxX MITYUNIH saMayya oponuox 6anHa. 3a areHTnaryygaac YHO3CHUN
ayauTbiH rasap, CaHxyyrmnH 3oxuuyyrnax Xopoo, TaTBapblH epeHXun rasap, YncbiH
OypTranunH epeHxun rasap, MaanuiiH epeHxun rasap, YNcblH EpeHxuin npokypopbIH
oprniord TepuinH Xyynb UaasblH wWagap 3eBnex, HWNcnanumH npoKypopbiH raspbiH
EpeHxnin npokypop Xyynb uaasblH 36Bnex, bapunrbiH XenknumuH TeB rax MITYUIIH
TepunH Ganryynnara, areHtnaryyg oponuox 6arnHa. MeH MoHron6aHk oponuox 6anraa,
XerknunH 6aHk BypaH BypangaxyyHaapas oponuox 6anHa. 3a 11 ync TepuiH HaMblH
Teneenen oponuox GarHa.

TepunH G6yc GavryynnareiH Teneenneec MoHroneliH Xygangaa Ax YnnaBapuiH
TaHxuMblH EpeHxuinery ©Oycag XymyycTamrad oponuox 6anHa. MeH MOHronbIiH
GaHKyyablH XOnBOOHblI Xyyfb 3pX 3YWH XaMTblH axwunnaraa XxapuyucaH MeHexep,
MOHIOSIbIH M3PraLUC3H YHASA3HUA UHCTUTYTUAH TOPIryYH, youpaax 3eBnenvnH gapra,
MOHrOSiblIH ~ M3PralIC3H  YHISIA9HUA  UHCTUTYTUWH  TYWUSTIaX 3axupan, yaupgax
3eBnenunH ruwyya, MoHron BpaHAa XonGooHbl TapryyH, ABnuratam TAOMUIX raspbliH
A3pragax OnoH HUNTUAH 3eBnenuiH ruwyya, Apa TYMHUR WwTabbiH TAPryyH, MMLIYYH,



MOHrosiblIH KOMNaHWWH 3acarnanbiH YHOSCHUNA 36BNenUNMHXeH, MOHIosbiH XyyribYabliH
XONBOOHbLIXOH raX MAT Teneennyya oponuox 6arHa. 3a KoMnaHunH Teneennyyasaac 15
KOMMNaHWH Teneenesn, upraaaac HUAT 14 npraH oponuox 6anraa. 3a Torasg AOXUOHBI
xanmapy b.Capanunmar, 6.Msgar racaH nim xymyyc oponuox 6arHa.

NHrasg ta 6yxaHa A3rMnr TaHUnLyynbs. 3a 3HAXYY COHCrona 5 Maaaanan COHCbE
raX ypbX oponuyyncaH 6awraa. HarayraspT, MoHron YncblH XernknunH 6aHkHaac
CaHXYYXYYNaX Tecen, XeTenbepunH XapankuntunH Gangang xsaHanT TaBbX, wanrant
XUNC3H YNcbiH VX XyprblH @XIblH X3CrMAH TannaH M3g3annvinr CoHcoHo, b.baTttemep
MMMWYYH TaunaH, M3a33anan erHe. Xoépayraapt, MoHron YncbelH 3acrynH raspaac
XernknunH ©OaHKkaHA4 XWUAC3H XAHaNT wWanranTblH  Tanaapx TannaH Ma3433nan.
'ypaBayraapt, MoHronbaHkHaac XerknunH 6aHKaH4 XWACIH XAHanNT LWanrantbiH
Tanaapx TavnaH maaaanan. depesayraapT, TepuinH ayantbiH Banryynnaraac XenknmnH
GaHKaHg XMWCAH XSIHaNT WanranTblH Tannad TaHunuyynra. Tasayraapt, MoHron YncbiH
XerknunH GaHkHbl eHeernnH Ganpan, CaHXYYXYYrncaH Tecen, XxeTenbepuiH
XAPANKUNTUIAH SBL, YP AYH, Tynramgax 6ynm acyyanbiH Tanaapx TannaH TaHUnuyynroir
XenknuinH 6aHkHaac TaHWUMAUYYIrbIr XUAHS.

Bug magsannuinr TaHUBIPTaN Bannrax, 6ypaH AyYPSH M3O33NNUIT aBax Yy4HI3C
X axyrH HIDKYYAUAr oposnuyyrmk 6anraa. Ak axyrnH HINKYy433C 4 ax axymH HaMK XycanT
rapracaH. XycanT raprardng aHA UpYMxXcaH banraa, XycanTuimr coHcron 60moxooc Xoép
XOHOMMNH eMHe anbaH €coop GMUrasp M3433N3X, XYCIANT raprax €cron. 3a uHraag 4
Ganryynnara rapracaH Ta 6yxaHg TaHunuyynbs. “MoHnonumeT rpynn”-unH “MoHUeMeHT
bunguHr Matepunanc” XXK, “BectepH Xong” XXK, “Opan rpynn” XXK, “MoHron gpan
MUK’ XXK rocoH 0epBeH KOMNaHUWH M3O33MUUT COHCBE. Maaaannuinr XyynuuH agaryy
10 xypTan MUHyTaA TaHUIUyyIHa.

3a yyHuM papaa YncblH WX XypnbiH rywyya acyynt acyyx, XapuynT aBsHa.
XyynuiH garyy XOpuH MUHYTbIH JOTOP acyynT acyyX, XapuynT aBHa. 3a X343H Y acyynT,
xapuynt 20 muHytgaa 6artaax aBy ©6onHo. YyHun gapaaraap EpeHxuin XsiHanTbiH
COHCTOMbIr OfIOH HUNT3A XYPraX, X3BM3N M3AdNNMUMH GanryynnaryyablH M3A33M13X
SPXUII XaHrax yyYAH33C X3BNan Maa3annuiH 6anryynnaryygag acyynt acyyx 60nomxuimir
onrox 6avraa. Ar yHoHA33 XAHaNT wanranTblH Xyynb, 3a 6ycag xyynuygaa acyyx acyynt
bac xasraaptan 6amx barnraa. Taraag ep Hb 9H3 COHCronbIr ONIOH HUNT34 M3OISNSTUNAT
OYpP3H AYYP3IH XYPrax TOHLBIPTIN 6ananbir 6un 60nrox, TOHUBIPTIN MIAINSIUNT XYPraXx,
3a MPragunH M349X 9PXUUT XaHrax, TOpUH YIIT axunnaraaH oporuoX 3pXUNr XaHrax
YYOH33C 605 3H3 coHcron saBx 6anraa yygHaacaa 6ua 9H3 X3BMAN MIO3NNTUNHXHUAT
OypaH AyypaH 6ac acyynT acyyx 6OMOMXKUIAT Hb XaHrax Gawraa om.

HepesayraapT, MoHron YrncelH Nx XypnbIH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxamn
XYYnuiH garyy oponuordng 6ac 5 xyptan MuHyTag yr Xanax uim GONOMXUAT ONrox
Ganraa. TaBayraapt, YNcblH VX XyprblH rUWyya XaMmruiH cyyng 5 xyptan muHytag
caHanaa Xxanax WAM OONOMXWMWr XyynunuH paryy erHe. WHreag wvntron, Tavnad
MIOJANNYYAMNT  axnyynbe. Xananuax acyygantan xonbooton caHan 6GanHa yy?
B.3Hx6asp ruwyyHUn MUKPOGOHbBIT HAra3paMn.

YUX-bIH runyyH B.9Hx6asp:
3a rMwyyaas9 erneeHnn amranaHr aintras. Xananuax acyygantam xonbootomn
X0€p acyynt 6anHa. HargyraspT, 6mua XaHanTt wanrantbliH Tyxan Xyynuur YncbliH Ux

Xypriaac rapracaH. OHa 6on apg TYMHUIN TeneeneryguiH XxamrnH ga3sg Ganryynnara
6onox YncelH Ux XyprblH XsSHanNT LwWwanranTblH XaMriH 0334 xanbap, yyHuir 6ua
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XyynbunncaH 6anraa. OHa 6on YHAC3H xyynba 2019 oHA OpPCOH eepunenTtuiH garyy
xmirgax Ganraa. 3a yyHMM XaMrmnH aHxHbl EpeHXuin XsiHanTblH COHCron 60Mox rax
Ganraa tom. Tap yTraapaa 6ug 3H3 EpeHXui XsSHaANTbIH COHCrOMbIF Ar 3H3 aryynra,
30pUNTOTON Hb CarH XONBOX aBy y33X ECTOW. OH3 OOTOp, XAHANT wWwanrantbiH Xyynba
3aacHaap YncblH Vx XypnblH rywyya acyynTt acyyHa, XxapuynT aBHa rax 6awvraa. 9Ha 6on
YncelH VX XypribiH MULWYYH XyBb XYHUNX33 XyBb, acyyx 6anraa xapar 6uw. Apa TYMHUI
TeneeneryunH Xyebh acyyx 0awvraa, xapuymk 6anraa aTtrasg YnceliH WX XypribiH
TULLYYHI3P AaMXKYYIDK ap4 TYM3HA xapuynTtaa erd 6arraa. OHa 6on YnceiH Ux XypnbiH
XsIHaNTbIH ron ytraa. bu xaBnan mMagaannuind 6anryynnarbiHXHbIr acyynT acyyx €cryw
rX XK 6anraa tom 6uULl. SH3 XsAHANTbIH COHCIoNA, XyynbA acyynT acyyHa rax 6anxrym
Ganraa wyy. Kopngopt acyyx 6onHo. OnoH HMAT33C acyyx 6onHo. YnceiH Ux Xypan
Oyloy 9H3 naprnameHTbiH XaHanT 6on ar 0goo Tap 3apyMblHXaa garyy sBax écton. Ta
OyxaH Tap AMEpUKMIH CeHaTbir xapX Gamnraa 6u3 as93. CeHatag rywyyh Hb rvwyyq
acyynT acyyxaap acyyntag Hb xapuyrx 6aviraa 6anxryn ioy. TaHg Xyanaa spux Ecrym.
Xyanaa apvBan Tap XyH XYYNUNH Xxapuyuara Xynasgar. Minm oHunorton 6angar 6anxrym
toy. Yp AaraBap Hb. TUMM ydpaac 3H3 Xyynua X3BLUYYNaxX Tarn A33p aHxaapaad 33. Ep Hb
saxaB Oyroa3paa acyyx 6onHo. bu acyyx écrym rax 6avraa tom 6uw. byrgaspas acyyx
6onHo. Taraxaap amap 4 anraaryn 6on4or oM, napnamMmeHTbIH yTra 6anxryn, napnameHT
YMHb KOPMAOPT rapaaj N aBunxax 6anHa racaH yr. Taraxaap aH3 eepee napriaMeHT bytoy
T3P OA00 apA TYMHWUIT Teneenex 4334 6anryynnarbiH 3H3 YHINIMXK XSHANTbIHX Hb YTrbIr
Hb cynpyyngar oM. Tuim yypaac unm anraaTam xyynb rapracaH, Xyynva 6apux €crom
rAA3r HAr MMM caHan 6anHa.

XoépayraapT, 61 3H3 COHCrofbIr XMNX acyyasbir TOrrooxo4 14 XOHOrMMH eMHe
Xapuyunaratan, axun xa3pard 6anx Tanaacaa X944 X9A3H Xymyycunr Gannraacam rax
XYCCAH. HargyraapT, aHA oprord Hapbir Gamnraxryi 33, GanryynnarblH gapra Hap
eepcaee Mpax xapartan. Xuwsanban, MoHronbaHkHbl TamnaHr MoHronbaHkHbl 034
EpeHxunnerd erHe racaH 6arnHa. EpeHxuiinerynnr He aBump! JIxarsacypaH EpeHxuinery
eepee TaBb! YHOSCHUM ayauTbIH TanmnaHr rypasayraap raspbliH 3axupar Hb TaBUHA raXx
GanHa. Yryn 39, MoHron YncblH epeHxuin ayautop eepee up! YnceliH Ux Xypnaac
TOMUITOO aBCaH 3HA3 Xymyycunr 6avnramaap 6avHa. Japaa Hb XyynuinH 6anryynnarbiH
Aapra Hap xaaHa 6anHa. MoHron YncbeiH EpeHxun npokypop, ABnvratan Tamuax rasap,
LlaraaarniH epeHxui raspblH gapra Hapbir 6avnramaap 6anHa. Acyynt 6anHa, XaH33c
acyyx om? [OepeBayrasapT, aH3 GaHkHbI JamnyypyyncaH rax 6anraa, HavaBaprym 33an
rax 6aviraa acyygan 6on ron ron 393n43r4 60M10X XaAX3H KOMMNaHW, 6aHKTanm xonborgox
Ganraa. XenknunH 6aHK Hb YHOC3HA33 Xydangaa XenknunH 6aHKHbl OXVMH KOMMaHu
xan6apTan 6oncHbIr 6yra MaacaH. Tuim yypaac Xygangaa xenknuiH 6aHk, onomt
GaHkHbl 3axupnyyapir 6annramaap 6ariHa. Taraxryn 60n aH3 OPBEH KOMMAHMAC YT Hb
acyygar oM. 3a gapaa Hb 3H3 XerknuiH 6aHkaHa xapuyunaratan anba xawwmk 6ancaH
Xamaapan Oyxumn aTrasayya’ac acyyx acyynt 6anHa. XKuwaa Hb 9H3 Coa-OpasHa rax
XYH GanHa, maHan TepunH eHaep anbaH TywaanTHbl Xxamaapan Oyxun XyH, 333nUnH
raspblH 3axupan 6ancaH ragar. MoHron6aHkHbl 0000 [3g epeHxunnerdy xuixk b6anraa
HenreeH 6aiHa. MeH n 33anuiH raspbiH 3axupan 6ancaH. AH3 XyMyycaac acyyx acyynt
6arHa. JH3 xymyycunr bannramaap 6anHa.

CoHcron papranar4, YUX-H ruwnyyH X.bat-OpaaHa:

B.3Hx6asap ruwyyHuii caHan rax yy A4a3. HarayrasapT, XaHanT wanrantbiH Tyxan
Xyynb, HUWTUMNH COHCrONbIH Tyxanh Xyynuyaaa XOpUriocoH 3aanTt 6on Gamxrym 9a3.
XoépayraapT, 93H3 COHCron apA HANT3, M33313 erex, MaadX 3PXUNT OfroX, TOPUINH YN
axunnaraaHg oponuox O60noMXuWr apd HUWT3L ONroX WAM 30pPUATTOM XYyIlb HOM.
Xoéynaa ogoo Xyynuap Har MaTranuaag sax B3. CoHcronsIr Toqopxon acyyanaap, OfioH



HUATUWH OyHA rapcaH acyyarfiaap COHCrosibil XMWX €CTOW M3C3H UMM XYYNUWH 3aanT
Ganraa oM. Taraxasp eHeeaep HUATUNH X3SMXKIIHA HUATMUNT LLYYruyrcaH rax oM Yy,
TOLOPXOM X3MXKI3HA, anjaa gytardan rapcaH XenknuiH 6aHkTtanm xonbooTon 9HI
acyygnaap Togopxou TepuinH Ganryynnara, anbaH TywaantaH, 6ycaa mprag, ax axywH
HAMKYY433C Oma Hap M3A33NnuUNAr aBax YYparTan, SpxTan. Tap yTraapaa 3H3 COHCron
eHeenep xunrgdax 6Garvraa. COHCronooc Amap HIreH TOOOPXOMW LWUMAAB3P rapaxrym.
CoHcronooc rapcaH TannaHr xonborgox bamHrelH xopooHA erHe. banHrblIH XOPOOH A33p
X3ranuasaa uaawaaraa YncelH Wx Xypan 3aunwryi wwaapgnaratan rasan acyygan
B6onrox gasLyymk YncelH Ux Xypana opyynax nim n 3ynn. 313 600 xananuyynar 6uw
LYY, COHCIroOn oM LWyy. XoépayraapT, TaHTan caHan Hunmk 6anraa 3ynn 6on eunrgep
GaaxaH gapra Hap Hagaac 4enee aenaa, facaH 4 WX aXunTaw, sacaH 4 MX 30BJIOH
rayMrgantav gapra Hap 6ampar tom. ©Heegep 6ac Monron YnceiH EpeHxuineryeec
caHaaunncaH HOrooH Xerkusn racoH Xananuyynart 3apuM HAr Hb OpOnuoX Gamx wur
GanHa. Taraxaaa gyynaapan, 3acrunH raspbiHxaH 6ac xymyycaa gyyaaaa opyyn. Ogoo
oporuyynaxbir ypbx 6anHa aa. Ogoo simap 4 6arcaH xananuyynar, M3433nan aex 6anx
XOOPOHL, 3H3 XYMYYC33 npyynbe 33. 3a T.[JopXxaHg ruyyH.

YUX-bIH runyyH T.[JopxxaHAa:

Ta B6yxaH4 erneeHu MaHA Xyprae 33. Taraxnasap apa TYMHUA XyBbA, UProauninH
XyBb[, MEH OfIOH HUWT, HAMYYyAbIH XyBbJ Mall UX XY/I93C3H UM COHCIOS I3 OWMNIoX
Gaviraa. Taraxnaap yp AyHTan 6anmaap G6arHa. Yp ayHTanm 6anxbiH Tyng 3HO33c 6ac yp
AYH rapraxaap TOOOPXOW M3A33M13M1 erex XyMyycumr opyynax Hb 3yWTan. XOép capblH
©MHe 61a Hap UX CYPTIM XaNanuyynar XMNcaH. Xo€p CaTryyn4as 30rcoox Garnraag mawl
CaVH X3nanuyynar XuncaH. 9xas3 yp AyH Hb xaaHa 6arraa tom? Ogoo yp AYHra3 3HA33C
HOXaX écton. Tunm BGonoxoop xonboraox apx Gyxun andbaH TywaanTHyyabIir 0400 AyyA
aa. MoHron YncelH napnamMeHT eHeefep WNMNABAP rapragar 4334 6avryynnara Hbe oM
6on ayyaax xapartan. XaHunr gyyaax éctonm tom 63 raxaap, apx 6apbx Ganraa HambIH
papra J1.0OwyH-OpaaHuir gyyan. Opx 6apbx Garaa HamblH EpeHxun HapuiiH 6GuyrmiH
papra AmapbasicranaHr oyya. flaraag raBan, HargyrasapT, KaMepblH 6MHO, UPragUNHX33
©MHe amnanT erceH wyy. XoépayraapTt, ApgyuricaH HamblH yaupanara Hb anb Tang
GanHa B3 T34 HapbIr oyya. Aaraag raBan ApablH Ham, ApgyuncaH Ham 3acarnax 6anx
Yea 9H3 xynran rapcaH. TyxanH yennH 3acar 6apbx 6ancaH EpeHxun cangyyobir oyya.
'ypaBayraapt, B.OHx6aap rvwyyHTam caHan Har 6anHa aa. XyynuiH 6awnryynnarbiH
yaupgnaryyobir oyyn. ©Heegep Asnuratan Tamuax raspbiH gapra, EpeHxun npokypop
X0€p Hb 3HA Ccyyx Banx écton. [lyyaax xapartan, yH oprory gapra. Tunm 6onoxoop
fapanTtan ayyaax xapartan. byToH egpunH xananuyynar 6anx wur 6anHa. Hamasg aHa
XaMIrMiH UX 39351 aBcaH Hexayyauur gyynaad, oyH aH3 4 komnaHu B3? CaHanaap Hb
XYN33)X aBCaH oM aa rax 6ancaH. OHa 6on onnromxryn 6anHa, Togopxon ouw GarHa.
XaMrmiH nx 333N aBcaH Tap caxan OpasaHabunar ragar Hexpunr ayya. XamrumH nx 333
aBcaH XantMaaruvH baTtTynrbir gyygax Xxapartoun wyy 433. 3a XaMrminH Ux 3331 rapracaH
Epenxuin cang Hb 3HA 6ac cyyx 6anx wwur 6anHa. [apaarnnH EpeHxun canayya Hb 6ac
Gamx 6anx wur 6anHa. optyHa batbasap ragar xyHuir gyya. Mim 6angnaap acyyanaa
apumaap 6amHa aa. Taresg SHAOS3C Yp AYHTIN rapax €cTom uWyy, 3Yyrasp Har
XIBMANUAHXHUMIT OYYyOaX OPYYIDK MP3ada 3apuM HAr Teneesnnunr ayyaax opyynaag xvm
raprax 6angnaap siBHa rasan 6onoxryn 33. Taraxnasp unm caHantan GanHa, YYHWUIr
sapanTtan axun xapar 6onrox erHe yy, baspnanaa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

HWATUIAH coHcronbiH Tyxam xyynuuH S pgyraap 3ymnuid 5.1.1 Osx 3aantag
“‘HUATUIH coHCron raXxk Xyyrnb TOTTOOMX, 3axupraaHbl X3M X3MXX33HUM aKTbIr TOITOOX,



TepunH Banryynnara, HyTrMnH eepee yampaax 60noH HyTrMiH 3axupraaHel 6anryynnara,
anbaH TywaanTHbl YWN axwunnaraaHg XsHanT TaBuX, TYYHYNOH Xyyfb TOFTOOMX,
3axmpraaHbl XaM X3MXI3HUN aKTblH X3PINKUNTUNT YHANAX, HUNTUMH 9PX aLLrMmnr XeHO4CeH
acyygnaap WWAAB3p rapraxblH eMHe TepunH Gawnryynnara, anbaH TywaanTaH, mpraj,
XYYNUUH 9Trag[, MIProXnuUUH LMHXS34Y93C CaHasn COHCOX, M3433N35 aBax yYun
aXkunnaraar HUMTUIAH COHCIoN raH3” raXxas. OHeenep xmmxk banraa sH3 ynn axunnaraa
MaaHb HUNTUIH COHCTON LWyY. OH3 iMap Har wyyx xypan évw wyy. Tuinm 6onoxoop Ta
OyXaH XyynumnHxaa garyy, Tap Tycmaa Xyyrb Torroordng ta 6yxaH MaaHb aHuir 6ac Har
Xapaad 93. 3a caHanyygaac LlargaarniH epeHxuin ra3pbiH gaprbir ypex 6aviHa, TamrbiH
raspblHxaa gyygaapan. Asnuratan TaMuaXx raspblH gaprbir 6ac gyyabs, TamrbiH
raspbiHxaH gyygaapan. Wyyx 6avryynnara 6uw 6onoxoop 6ycap Gawryynnaryya Hb
xaparryn 6anx rax 6ogox 6arHa. MeH MoHron6aHkHbl Epenxuinerynnr gyya. EpeHxun
npokypop, LlaraaarnnH raspbiH gapra Hapaa gyyabs.

3a vMHraag ynn axunnaraa axnax yy? Ogoo xypraa axnyynumxasg untranyyass
COHCYMXOO0A, M3433MS193 COHCYMXO0OA, TArad caHanaa xanyux 33. Cas aHA4 ropuMbliH
caHanyya xancaH 6anraa. 3a H. AnTaHXysr ruwyyH, ropuMbIH caHanbIr 605 Xynaax aBax
écton 6anx aa.

YUX-bIH runyyH H.AnTtaHuxysr:

YUX-bIH rnwyyH B.9Hx6asap, YUX-bIH ruwyyH T.JopxxaHa ruwyyamiH caHanTtan
caHan Har 6anHa. [133p Hb X3BN3aN MILIAMMNHXIH HAr IOM XMIHA M3, Hamanr ypbcaH
O1 OUNXIyI rAICIH oM. OHS 60N WOy XMNAar c3A3B 6u. JH3 6o YHIX33p 0400 MoHron
YncelH napnameHT rax OGampgar oM 60N SHUAM YHIX33P 3HS XenknunH 6aHk
GanryynargcaHaac axnaag toy GoncHbeir apux rax b6avraa tom 60n napnameHTbiHXaa
TaHXMM xapuyunaratam Xymyyc Hb, Xapuyuax 6ancaH Xymyyc Hb CyyXX Spux €CTOW.
OnOH HUAT TAPHUNI Xapax €cTon. Tap 3pTa3 Ta HapblH XWX Ganraa tOMbIr Xxapaxagj
LIOY XWX BanHa na33. Ogoo MUHUIA eMHe UM MaTepuanyyn 6anraa, 0goo SHUIAT 1 APUX
raag 6anx wur 6anHa. OH3 ayauTbiH 2012-2017 OHbl ayguTbiH AYTHANT AaHgaa 6apumT
Tywmx apux écton. 2015 ona rapracaH 2014 oH xypTanx ayauTbliH ayrHanTt, 2016 oHA
B.OHx6asap rmwyyHasp axnyyncaH axnblH X3CrMWH caHarn, OYrHAaNT, MaHan 3acruiH
raspblH yea rapy 6GancaH wunasapyyd, Oycan wuingsapyyd, Xyynb X3pXaH sax
eepuneraceH 6yx tom, YnHruc 6oHAbIH XenknunH GaHKHbl 3X YyCBIp GOMOH Tyyraap
CaHXyyXyymk 6Ganraa TtecnyyouniH TaHunuyynra. WHresg wyyn Epenxun cang
Xamaapgarryn tom XenknuiH 6aHkunr. Taraxgaa 6u xapuyunaratanraap oposniubeé rax
npx 6anraa tom. Taraxaap maHan YUX-biH rmwyyH Cy.batbong cang 6avraa wyy 4’9,
EpeHxun cang T1op xyH 6ac Gamnuax ©Oanx xapartan. EpeHxun canvg Hb wyyn
xapuyugarryu wyy! Ep He CaHruiiH cang Hap Hb 6ank 6anx xapartan. XagHxapsaa ragar
CaHrmnH camgblH yeac axamk aH3 MoHrong aHx 600 casa am.gonnapbiH EBpo 60HA
60occoH oM. byraaapaa YmHruc 6oHA rax raHuxaH 60HAHbI Tyxan Maaaar 60110xo00c GuLl
IOM YMHb 9HAIIC IXINCIH IOM. TAraxaap xapBaa oM Apux raxx barviraa 6on yump yrtratam
Apb. Taraag Tap X3BNAMN MIOJNNMAHXIH 3HS A33p acyyx waapanara 6anxryn. YUX-biH
TMLLYYA IOMaa acyyX 9Xr334 OMIIroNTOO HArTramMaap 6anHa. SH3 ONOH TYM3HA 36B HOM
xanmaap 6anHa. Loy xmmk GanHa nas wyy 033. Tarasa Har Xo€p Hexep meprengeen
ayycaa 6mu3 93. MIHrax ogoo 9H3 WOy XUk, apd TYMHUI uar ypx, 6ug HapbiH Larmmr
ypx 6ac sax rasg Gawraa oM. by SHUIAN YnHb ByromMnr Hb Tap Heree cambap O33p3d
APUXbIH TyNA 6yramir He yHWYmMxcaH. Oao0o0 1araag ya XypTan SHUAM Aaxmaz COHCOX oM
GarHa n gaa. Taraag X3HI33C KOy acyyx oM? Xapuyuax 6ancaH Xymyyc ragar YnHb ye
vennH CaHruiH cang, ogoo 1ap YUX-biH rmwyyH XK.OpaaHabat bavraa wyy 03s. bac
xapuyuax barcaH Tap yeurH Har EpeHxun cana. Aaraag EpeHxuin cang 6aricaH xymyyc
Hb OP>X NP3 Cyyx bonoxryn 6avraa tom? Aaraag CaHrmnH cang 6ancaH xymyyc Hb OpXx



npaag cyyx bonoxryn 6anraa tom? MaHan yen OaninH 3acrminH ssaMm xapuyuax barncaH
OOUNH 3aCrMiiH AaMHbIXaH, cang 6arcaH XyH Hb flaraag OpX UpaH cyyxx 6onoxryi 6anraa
toM. Ye yeunH 6aHkHbIX Hb 3axupan, TY3-uiH rmwyyn saraag 6anxag 60noxryn rax?
Niim BypangaxyyHTam N apmux €CTom Wwyy 433. Xyynb XxaHanTt 4 6onooryn. Xyynb XsHant
Gonooryn wyy. Ta Hap axnasg HIHUNXII yypbir on. bu nn Tog ApununarbiH Tenee
6anHa. baaxaH ambTaH Ayyprasg, ryaamxuHi apbaar XyMyyc Hb OpX npasg 6ug HapTan
oM sipnag 6anx amap yuup ytra 6anraa tom. Tarean 6m YUX-bIH rULLYYH FaXK 9HA CYYXbIH
Xapar oy Ganraa oM. XapuH X34yyrad eHeedep 9H3 A33P HIr KaaxaH HyxauTan
Apbymxaag OypanasxyyHaa Har )KaaxaH astarnxaH 3eB 60nrox aBax Tanaap spbymxmaap.
Bu 6on nHrax 6anraa oM. Har ygaarmnH woyraap aH3 acyygan WAaargaxrym 93. YncbiH
Nx XypnbiHxaa Typ xopoor 6arryynbs, YncbliH Ux XypnblH XaHanT wanranTtbiH XyynuiH
aaryy, Typ XOpOOH A33p axunnaraaraa sByynbd. T9p Hb ONIOH HUAT3A AaHgaa vun ToAa
aBar. bu 6on unm ropmmblH caHanTan 6arraa. ium ninm xymyycuimr oponuyynax éCTon.
Taraxryn 6on sax tom 637 OH3 AoTOp Ganraa XyMyyc YMHb UXIHX Hb IHI acyyanbIr gax
SABCHbIr M34axryn. v n caHanaap xmnean XX.baT-OpaaHa gapra aa 1a xyynbg TMMM IOM
Ganxryn raag 6anaar, aH3 woy 605nHOo wyy 6m wyya xanumnxee. OQ00 ya XypTan Ta Hap
YO XYPTON YHTaX YXPUWH Ayyraap C3pPH3 rd4ar YMHb amaa aHramnraag 6aaxaH tom
COHCOHO. Tarasg yasac xonw YWUX-biH rvwyyg nonynuaM XumK X343H OM acyyHa.
XONHOOC Hb X3BJ13ST M3A33NITUNHXIH Jaxmna N Heree sipbCaH 34833 ApuHa. Amap y4mp
yTra 6amnraa tom 63?7 OHa MoHron Ync uaawaa xenkuxeg 6va Hap smap oM A433p angax,
AMap angaa OHOO rapymxas, AMap Xynram A33paM 60K, SIHUIAM Aax 3acax B3? baHk Hb
Aax axunnax 6ams, 9ax WMMAB3P raprax 6amB, 3acar Hb dax axunnax 6amB, MHraxX
apux rax 6anraa wyy 033. Taraag 19p xonborgox xymyyc 6anmaap 6anHa wyy ass. bu
6on nnm n caHantan 6anHa. Taraxryn 6on aHA CyyXxblH yuup yTra 6anxryn. Jaxvwag apT
A93PUMHX LUWT LLIOY XMIras AyycraHa. Taraaa XoBnan Mags3annasp sagar oM. Ta XopuH
HAraH Ganryynnara COHrocoH rax 6anHa. XaH COHrocoH oM. [laHgaa 3axuanratan 6aviHa
N33 Wyy A33. 3axmanratam MeHre Ternk 6aaxaH oM xuimx 6anHa wyy Aa33. Tycaaa 6aaxaH
Xasaryyn Ha3umxcaH. MHraxx 6on MoHronbir yaupgaxryn wyy! OH3 apd TYMHUAT MHIX
Tapxunr Hb yraax 6angnaap VHraxryn. XapuH Tap YHIX33p Xynram, A39paM, XUNYXa3q
Dariraa xymyycas onoop TOrTooroo, Tarasg sipuag xeepeeq XuMhMX €CTOW. JHI X3333
61nag, 49%-map YncelH Nx Xypan 033p Har Xxananuyynar 601CoH wyy A33.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:

3a W.Agbwaa ruwyyHuir aebs, Y.Xypanbaatap ruwyyHunr aBbsa. 3a YUX-bIH
rmwyyH W.Agbwaa ruwyyH1in MUKPOGOOH.

YUX-bIH ruwyyH L. Aabluaa:

3a 9H3 coHcronblH a4y xonboraneir 6ua NHraX 6yypyymk 6onoxryn n 433. HaraHT
9H3 COHCrOJST XMNHA 1334 9H3 HUWTUIH COHCron xumx 6arvraa tom 60n aH4 oponuorygbiH
APXMIT TOrLL XaHraxk erex €CTon. 3eBxeH YrcblH VX XypriblH rULwyya 9H ApyHa ragar 3Hd
tom 6on 6ac xs3raapnantran onnront 6anx rax onnrox 6ariHa. OHA oponuox Gavraa
Oyx XyH caHan 6045100 Apunuax, HUNMMUAH Teneenen 60NCOH X3BNa M3AISNITUAHXHUN
YIUT Hb X3MyySbe. OHA X3BMan Ma4a3anan, bycaa oponuoryabiH Yrnr Xanx, y3an 6ogon
Top 6apMMTbIr Hb COHCOXIy1r oM 60on 6ua 3yrasp YncbliH Vx XypnbiHxaa TaHxum JoTop
opX YUNX-bIH ruwyya apunubsa. Tunm ydpaac ooo YMX-biH rmwyyH 6.9Hx6asp, YUNX-bIH
rmwyyH T.JopxxaHa, YUX-biH ruwyyH H.ARTaHXysar ruwyygumniH caHanbir O3MXKUXK
Ganraa. TyyH933C ragHa aH3 XenknuiH 6GaHKHbI XaMrMiH UX YaHaprym, ep yycracaH 1.8 mx
Hasg TerpernnH ep Tentep 6on aH3 TepuiiH emMunT KOMnaHuvyg Banraa wyy 033. OHI
TepurH eMunT KOMNaHWyAblH yaupanaryyabir 34 oponuyynbsa. Tap TepunH eMyniiH
60o4n0ro 3oxuuyynanTbiH ra3ap raxk MoHronsiH TepuiiH emuniir xapuyuaar 6anryynnarbir



OpPYYJK Mpax €cton. bug Hap aHg AX axyH HaPKyya N raag 6arnraa 6onoxooc 6Guw Tap
ACEM rasg 250 topbym TerperuiiH 3apgan rapracaH rax 6aviraa. 1.8 ux Hasg terpervit
TepuinH eMYnMnH KOMMNaHMyablH ep 3331 Ganraa wyy 433. QHUIAT X3H Xapuyuax omM? 34
Hap lyHA 3apuyyncaH iom? Amap yp AyH 6angrunr He 6ua saraag COHCOX Bongorrym
IOM? XOO9H ax axyWH HINKYyd, X343H X3BMan M3O33/TMMHXOH. OH3 LLOYHbI LUNHX
yaHaptan 6ok 6avHa wyy. Tuam ydypaac 9H3 TepuH ©MuYUT KOMMNaHWUyObIH
yaupanaryyabir 3aasan opyynax €cton. XamruiH nx ep tenbep, ep yycracaH TepunH
OMUYUT KOMMAHWyObIH yaMpAnaryyabir 9H4 3aaBan aBy OpoSiLyynbsA FAC3H FOPUMbIH
caHanbIr raprax 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

3a YUX-bIH ruwyyH Y. Xypanbaatap. YUX-bIH ruwyyH Y. Xypan6aaTtap ruwyyHum
MUKPOOHbIT H33€.

YUX-bIH ruwyyH Y. Xypanb6aarap:

3a Ta 6yrgsg 9HA erneeHuMn MIHL Xyprae. 3a epeHXu COHCIOSIbIHXOO aXnbir
axnyynmasp 6GarnHa. Bypyy 3opuyntaap 333n onrox 6ancaH, 3aBxparnblH Yyy4 TaBbX
BaricaH XxyMyyc opX npunxasg caag 6onoon 6anx waapanara 6anxryn wyy 43a. Axnaa
aByynmaap 6GanHa. XapuH TOp Opnory, raspblH 3axuvpan Hapbir 6onuynaag Tap
GanryynnarbiH Japra Hap Hb eepcaee TaBur. X3pBad Japra Hb MpaxXrym G6on Tapuinr
COHCOOA Y X3parryn. Taraag yparwaaraa siBmaap 6anHa. Huiarampg 6yx xymyycg aH3
XerknunH GaHkHbl Tanaap SH3 OypunH M3433M3aNn ov4mxcoH 6Gawraa. YHaH 6oauT
Gananeir anrax canrax axusn 6u eHeeaep XMAr433CaM rax y3ax 6arraa oM. XaH HAr Hb
rapd vpx eepcauiree emeepees 6anx 4 waapanara 6anxryn. XaH HIrsH pyyras bac
OypyyTtraag gavipaag 6anx 4 waappgnara 6anxryn 60noB yy rax 6ogox 6ariHa. Taraxaap
XK.Bat-OpasHs papra aa, Ta 0400 axrnaa axnyynbe. X3BnanuvHX3H acyyr n gsa.
OHeernnH HMMrama, aH3 6onoxryn Ganraa 3yMNyyaMnAr Hb X3BIANIMNHXAH rapracaH Lyy
A33. ©OMHe Hb 6ug Hap ceper xyuunH 6anxag 1ap 2015 oHA 3H3 XenknunH 6aHKHbI Tyxan
acyyanbir spyag apryynaag éua Hap eepcaee wanryynaag oyyccaH Lwyy A33. XaBranaap
6anbyynaaa, ogoo 4 XaaH 6aHkaH 033p Tunm tom 605k 6anraa. SH3 934yyA Hb TUIAM HOM
Xuk Bariraa, MeHreHg aypTan CaTryynumg Xesnc MeHreep rymk oYK M343rasan Xmngar
XYMYYCYYAMWT TaTaag opyynyuxcaH. Tap yun sisaan ar gastargax 6anraa. Tunm ydpaac
0000 T3P X3IBMAMWUMHX3IH Y acyyr, ruwyya Hb Y acyyr. [uwyyn xaHrantrtam GanHa.
Taraxasp 9H3 OMaa spuag xaaxaH yparwaa asmaap 6anHa. XK.bat-OpasHas gapra aa
Tan Tanaac romanbir Hb CoOHcoop 6GanBan eHeegep Xypflaa Y 3XarK Yagaxryn. JOHI
TONeBneceH ECOOPOO0 Ta axaa XMnrasg ABcaH Hb 433p H6anx. XapuH Tap banryynnarbiH
Aapra HapbIr 6yramir Hb Oyyoumx Xapartan. XyMyycuiiH epregnuir Hb aBaaj aByyJiHa
613 axunn xuixk Yagaxrym 6anraa rom 6on.

CoHcron papranar4, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:

3a X9BNANUNHX3H A3rTaM XON60OTOW rOpMMbIH CaHanyyablir COHCNOO, COHCOX
écton. CoHcnoo. 3a uaawaaraa yun axunnaraaraa axnyynee. Ep Hb Gon Tep
ynamxnant 4YaHapTan wyy 493. Amap 4 GawuryynnarbiH gapra 6ancaH ypba ©MHex
AaprblHxaa XapanKyyncaH yun axwunnaraa, TepunH 3anramx xanaa rax Gampar. Tap
yTraapaa ypb4 6MHeX canj roxaacad ypb[ eMHeX Japaa JapaarvunH cauf, Tap TycMaa
3acrviiH raspbliH X3AMXKI3HA, OyX XAHANT LWanranTbir HArTradg eHeenep OpyyrkK UpXK
Ganraa rax onnrox 6amnraa. MoHron6aHkHbl 3axmpan ypbg eMHe GarncaH 3axupriaac yn
Xamaapaag eHeefep TaHunuyynraa HIrtradg opyymk upx 6anraa. XenknumnH
BGaHKHbIXaH 3H3 X3AMX33HA Hb aHX BanryynargcaHaac axnasag XyynuiH garyy 6yx XMncaH



axrnyyaaa eHeenep HArtrasg opx upxk 6anraa. Tuim yypar gaanraBpyyabir erceH. Tuim
Gonoxoop eHeedep 9H3 3aaBan 0400 TyxanWH yead 6ancaH Xymyycumnr asypax
Wwaapanararyn 6arx rax 6ogox 6arHa. XoépayraapT, X3BMan MIA33MNMMAHXHUIA YTUAT Hb
xanyynoe. bng sax rax coHcron xumxk Ganraa oM. Apg vpragsg M3g3ansiMnir erex,
TYPYYH OM Xannas wyy A33. TepuiH ynn axunnaraaHg oporiuoX SpXUMIAr, M343X SpXunr
6ua Hap xaHrax Gaviraa wyy A33. Tap yTraapaa oponuyynaag aBUYnXbd, TArdadg Xyyrb
36pYCOH B3N HaMaunr o400 HYHA erHe 6u3 033. 3a MHrad4 XaNanuyynrad 9xasnbe,
COHCrori00 3Xarbe.

Amap 3aant 6anraa 61Mnaa, HI3P33 TUMM 3aanT Oavraa wyy. TypyyHA MWHWIA
aypacaH UargaarminH epeHxui raspblH gapra, Asnuratam TaMudx raspbiH gapra,
MoHron6aHkHbl EpeHxunnerd, AyauTbiH raspbiH EpeHxuin ayautop, EpeHxuin npokypop
eep xaH Ganraa 6unaa. Nnm xymyycuir TamrbiH raspbiHxaH gyyaaapan. TepuinH anbaHbl
Tyxan Xyynb[ 3aacHaap AyyacaH yen upaaryn 60n 30Xmx apra Xamkad aBHa M3CaH TUAM
3aanT 6angar 6arnxaa. 3a XenknuinH 6aHKHbI 3axXUpbIr 4yyabsa. 3a UHFA3A XANanuyynrad
axanbe. MoHron YncelH Ux XypnbliH xgHanT wanrantbiH Tyxan xyynuiad 30 ayraap
synnuind 30.3-a Ganraa tom 6uw yy. Spxamnk 6arviraa anbaH TywaarnblH XyBb4 COHCrong
OpPOSILOX YYPaAr XynaacaH TepunH anbaH xaard XyHOA3TrOH Y339X LanTraaHrynrasap
coHcrong opornuox Tannbap erexeec TatranscaH 6on TepuinH anbaHbl Tyxan xyynuiH 39
ayrasp 3ymnuiiH 39.1.17-g 3aacaH HUATUAH COHCronbIr 30XMOH Ganryynax, COHCrong,
OPOSILOX AYP3AM, XKypaM, TOFTOOMXKMUIT 36PUCEOH X Y3HI 33 raCaH HGanHa wyy. 3a nHrasg
COHCIOS100 3Xafbe. AXHUI COHCroN MoHron YncelH XenknuinH 6aHkHaac caHxyy»XyyncaH
Tecen, XxeTenbepuinH XapanknnTunH Tanaapx YncelH Ux Xypnaac GanryyncaH axriblH
XACIMMH TaHUnUyynrbir YncbeiH Mx XypnbiH ruwyyH, Atoynryn 6angan, ragaag 6o4n0orbiH
GanHrblH XOpooHbI Aapra baaraarnnH batTtemep TaHunuyynHa. MMWwyyHUIA MUKPOGOHbBIT
erbe.

YUX-bIH rulyyH, axnblH X3crunH axnary b.batremep:

Ta 6yramiiH amap amranaHr apXx MaHauYuIbe 33. YncbiH Vx XypnbiH gaprbiH 2022
oHbl 01 gyrasp capbiH 31-Hun egpunH 20 gyraap 3axmpamkaap XenknunH 6aHkHaac
CaHXYYXXYYNCAH Tecen, XeTenbepuiH X3pankuNnTd4 XaHanT TaBbX, WanranTt Xunx
Tanaapx MoHron YncelH 3acrmiH rasap, Modron6aHk, AyauTbiH Tannad, OyrHanT,
36BNOMXKTIN TaHunuax, YncelH VX Xypana TaHunuyynax yypar 6yxuin axnbliH xacar 02
ayraap capblH 08-aac 03 gyraap capblH 29-HUUr XyPTanx xyrauaaHg XaHanT wanrantbir
XUMXK TYNLITIAN33. XenknuiH 6aHKHbI Tyxan wanracaH COABYYAUNT 0400 TaHUMLYYTbs.
XerknuinH 6aHKHbI TyXxa eMHe Hb XMWCAH XAHaNT wanrant, YnceiH Vx XypnbiH axnbiH
X3Car rasap A93p Hb XWMWUC3H WarnranTt, 33351 OfronT, YaHap, 3opuynant, XenKIunH
GaHKHbI CaHXYYrMnH Garaan, Wyyxasp WniaB3apnacaH 8L, MoHron YNcbiH XenknuinH
BGaHKaHg XMNCIH XSTHANT WanranTblH aXnblH YP AYHMMIAH Tanaapx AYrHanT, Laawmng aBax
apra Xamxad racaH MMM CIABUNH XYPIJHI SpMHA aa. IHI aXITblH XOCIMNH HAI OHLSOT Hb
rasap 433p Hb O4MXK Byx Tecnyyannr y3caH. TecnuinH 6apbLiaa XepeHryyaumnr rasap 4asp
Hb y3CaH. 10 anmar, 23 cym 6onoH YnaaHbaatap xoTbIH 9 ayypar, 6aryyaan axunnaca.
NHraxgoea 61 33angardmind 754 Hap Tepen, 3089 wwupxar, 3.5 nx Hasa TerperuiH 33a
ONroxX MMM YHanNraa 6yxui Gapbuaa xepeHreg maragnaraa XMMCIH. OH3 0400 ypbAa
XMAraax 6aricaH Wwanrantyygaac OHUNOr Hb aHA Ganraa.

OHA 9 6ar axunnacaH. MoHronblH 0400 3H3 Tecen xapankmxk banraa Oyx anmar,
cymyynan ouvK axunnaH. OH3 3ypar 433p Togopxoun rapd banraa. 3a XenknuinH 6aHk
2011-2012 ong opoo 6Gavryynaxaap WWAACOH. XODKMUMWH ©GaHKHbl Tyxah Xyynb
6aTtnargcaH. Magaag yavpanarbiH 6ar ogoo aH3 yead TomuncoH 6arvpar. ConoHrochiH
yaupgnarbiH 6aruir aByysmK MOHronbiH yaupgnarbiH 6armir TomuncoH. 3a 2016-2017
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OHA XenKNUiH 6aHKHbI TyXan XyynUnH LWNH3YN3AN XMAracaH. Ogoo 2 oxvH koMmnaHy “Ou
Bbu OMm Accet MeHexmeHT” XXK, “Oun bu M JInamur’ XXK racaH nmm 2 oXmH KOMAaHuUmnr
G6anryyncaH. 3a 2020-2021 oHg CaHrmiH ssiaMHbl XapbsiaHg, LWWIMKCIH. 3a yanpanarbiH
6ar Hb conuracoH. 2021 OHOOC XOWLW AYP3M Hb LUMHIYNATA39A UHMAdA aXunnax siBHa
aa.

OHeepnep TepuiH GaHkHbl yaupanarbiH 6yTay ©Oavraa. TeneeneH Yauppax
3eBnen rax OawnnHa, NynuaTtrax 3axupan, TapryyH Osg 3axupan, busHec, xenkun
xapuyucaH O34 3axupan, Yun axunnaraa xapuyucaH s 3axupan, 3axupraa,
yovpanara xapuyucaH O34 3axupan rocoH 4 Asa 3axuparntan, Har rymuaTtrax 3axuvpan
3yyH apBaagxaH XYHTOM, Heree 3yyH siMaaHA XapaH yxHa ragar Wur UAM ux eHaep
uanuHTan, niam b6ar eHeegep aHA axunnax 6anHa. HMIr xapuyuax 6anraa xymyyc Hb
YHIX33p TYWNbIH Xapuyunararym XaHacaH raX WHrax y3ax 6bawnraa. Xwik OGauraa
axxungaa ToXupcoH bar axunnax €cton. Minm yypaac aH3 6yTaL 30xmoH 6anryynant Hb
Oypyy axunnax UpcaH, eHeeaep 4 ogoo Bypyy 6ariHa ragruir xarnx 6anHa.

2011 oHAg XenknunH GaHkHbl Tyxan xyynuur 6atancaH. 2010 oHbl 07 gyraap
capblH 20-Hbl egep XenknuiH 6aHkuir banryynaxaap WwWnnaeapnacaH 6angar. 07 gyraap
capblH 20-Hbl egpuiiH 195 gyraap Tortoonoop. ©Heedep yun axwunnaraanHg Mepaex
baniraa 8 xyynb 6GanHa. MoHron YncbiH XenknunH OaHkHbl TeneeneH yaupaax
3eBneneec rapracaH 80 aypawm, xypam 6anHa. MoHronbaHkHaac 6atancaH 2 xypam
GanHa aa. MHreag yHAacaHasa 90 xypam, 4 Xyynb eHeedep 3HO XenknuinH GaHkaHng
ynnummk 6anHa aa ragrunr Xanaxumnr xycax banHa.

3a emHe Hb 10 ygaa xaHaNT wanranTblH aXun XUArAcaH. 3AraspuiiH 6 Hb Bue
paacaH, 4 Hb XxamTapcaH xanb6aptan OancaH. 3a 3HS XenknuiH 6aHKaHg XMAC3SH
WanranTyyablH MaTepuarbir Y33X33p YHIX33p MX 4vyxan yyxan acyyanyyabir YHIXa3p
porongonTton Ganraa, 3acax X3panKyynax apra X3aMXKI3HYYyAUNr aBaxaap 3H3 GapumT
Ounuur, oyrHanTaa 3aacaH Gampgar 60NoBY xapamcanTtan Hb 3H3 Mepeep amap 4 apra
XOMX33 aBargaaryh. ©OHeeApwuH 3HS acyyanyya Xxypumtnargax YHACSH LuanTraad
6onbon XMNCaH WanranTblH MOPeep XUNX axnyyablr XUAr3arynraac 60NCOH rax. OHA
2015 oHpg AyauTbiH rasap, YncelH MIx XypnblH gapreiH 3axvpamkaap 6awvryynaracad
axnblIH xacar, 2016 oHA 3acrninH razap xamTapcaH wanrant XuncaH. 2017 oHg YHOSCHUN
ayauTbiH rasap, 2018 oHa MoHron6aHk 6ue gaax xuncaH. 2019 oHa YHASCHWUA ayauTbIH
rasap, 2021 oHg MoHron6aHk XMNC3aH.

3a 3HO wWwanranTblH AYHIYYOUWAT aBaaj y39X33p XaMrumH uX 33391 ONronT,
apconuiH youpgnaratam xon6ooton 15 ygaarmnH nunm 3eBrnemMmxyyauir erceH banaar.
AKTUBBIr aHrMnax, akTMBUNH 3pCanvnH cang 6 yaaa, TY3-uinH yun axunnaraa, 30XucTtomn
3acarnanbir 5 ygaa, 6apaa, ynnunnraa, axun ynnyunnras xyaangax aBax radg uHraag 17
36BNOMXUNT erceH Ganpar. 3a 3H3 XOPANKUNT Hb TYWNbIH XaHrantryn SIBX WPC3H.
XOpeHIMH YHINM3YAUNMH 3yrasac maragnacaH bapbuaa XepeHrmnH YHamrad Hb 59
339N03r4vMnH 754 Hap TepnuiH 3.4 X Hasia TerperunH 333 oSfirox UMM yHanraa, 3089
Wwmpxar 6bapbluaa xepeHreg MaragnaH xampargcaH. XenknuinH 6aHKHbI 33351 onrox yeq 3
nx Hasg 481 Tapbym Terper 6ancaH. MoHron YncbeiH XernknuiH 6ank 2021 oHbl 12 gyraap
capblH 31-HU epep 2 ux Haag 97 Tapbym Gonrox 6GyypyyncaH Gawraa. bapbuaa
XOPeHIrIr casn yHancaH 6angnaap 6on 2 nx Haag 347 Tapbym 60nroxx XenknmmH 6aHkHbI
2021 oHbl 12 capblH 31-HUI YHINIA3M HAMATAYYIK UHIIXK YHANCAH MM AyH rapy 6anHa.

Npasgyng 6um 6onox GypTrantan GapblLaa XepeHrnnr xanse. 3a 3H4 ONrocoH 1

nx Haag 69 Topbym Terper, maragancaH YHanrasrasp 667 Ttapbym Terper, apcaan
TOOLCOH YHanNraaraap 399 tapbym Terper 6ok byypcaH y3yynant xapargax 6arnHa. 3Ha
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npaagyna 6un 6onox BypTranTan GapbLaa XepPeHrMNH YHIN33 rasap A33P Hb XMNCIH
Wwanrantaap ogoo sax OGawraa. OH3 6Gonbon yHAcaHAR3 36 komnaHu Gawraa. 36
KOMMaHWH HUAT AyH 6on 1 ux Hasg 69 Tapbym 49 cas racaH uiM AyH rapy npx bavraa.
Npasayng 6uin 6onox 36 komnaHu. 3a 3H3 Amap komnaHvmyq 6ariHa B3 rasan “bonopyp”
XXK, “BapaH rpynn” XXK, “BectepH maunHuHr” XXK, “BectepH Xong® XXK roag 36
KomnaHu aHg, 6anx Gavraa.

CaHxyyXyyncaH 395n 60n caHxyy>KyYyrcaH LWyya 333, AamxXyynaH onrox 33arl,
yncblH TecBuinH 6ary, racaH 3032 Tecen baviraa. 7.4 ux Haag Terper 6anraa. 3a HUNT 3.2
nx Hasg Terpernind 101 Tecen, 1.6 ux Haag TerpernnH 2540 Tecen 6anraa. 391 tecen 2.5
nX Haag Terper. Hreag HUAT AYHraapas 7.4 UX Hasia TerpernnH 333nNnnr XenknunH 6aHk
GanryynargcaH uaraacaa xonw onrocoH 6anraa oM. 3a gamKyynaH 3331 OfrOCOH AyH
yNncbiH TecBUH 6aryaac 2 nx Haag 540 Tapbym TerperninH 391 Tecen TeCNUNH OPiorooc
Teneraex HexUenTan XenknuinH 6aHkHaac Lyyz OfiroCoH 3331 Hb 3 Ux Hasd 275 Tapbym,
TOCBWUIH OPIIOrooC Teneraex HexuenTan XenknuinH 6aHkHaac AamxyynaH OfirOCOH 33911
Hb 1 nx Hasa 646 Tapbym. MHrasa HUNT AyHraapaa 6onbon 7 nx Hasa 462 Tapbym Terper
roAar MMM TOO MM 3 cyBraap XmnracaH 6arviraa oM aa. 3a 3H3 CaHXYYXYYICOH 3yM Hb
6onbon HUMAT apra xamxad Hb 355 Barraa. 3a HUNT CaHXYYXYYNC3H AYH Hb 2 X Haaq
540 Topbym Terper racaH nmm 100 HGanHa.

3a 9H3 xynaax OGawraapan. H.AnTaHXydr ryai TaHbl TyXxan 9H3 A33p OA0O
TOOOPXOW rapHa. 339N Tasurgax Laapanarbir XaHraarym TOCiUWH jXarcaanTt rax
Ganraa. HarayraapT Hb 60N XaHraarym xarcaanTyyablH Tannbap Hb 0400 3HA ABX 6anHa,
“TOCK”-Ton xonbooTon xepenreeHT uoruyondopyyn Gawraa. MeH “OpasHac MoHron”
XXK-Tan xonb6ooTown Wwaapgnara xaHraaryn. 3a aH4 YHOC3HO33 HAM33H OSIOH KOMMNaHWy g,
3HAO rapy umpx Ganraa. Waapgnara xaHraaryn 333ngarymiH 100 10.1.1-mir 3epuyceH
“TOCK” Har 6arHa, 10.1.2-bir 3epuceH xoép 6arHa, “TOCK” HarmiH 10.1.3-bIr 3epyceH
X0ép 6anHa, X0€p KoMNaHn BanHa rax MITI3P 3HS AYHIYYL Hb MHIAX rapy npx Garraa
toM. 3a 10.1.3-bir 3epuceH XenknuinH 6baHkHaac gapaax waapanarbir XxaHracaH Tecern,
xeTenbepuinr caHxyyXyyrncaH. 3a aHa XenknuiH 6aHkHbl Tyxanm xyynuiH 10.1.2-bir
3epyceH 7; 10.1.3-bir 3epyceH 12; 10.1.4-unr 3epyceH 5; 10.1.5-bIr 3epuceH 8; XenkrmimnH
GaHkHbI Tyxan xXyynuinH 10.1.6-r 3epyceH 15 racaH ninm KomnaHuyg aHg 6anHa.

Awwvrnantag TaBurgax gapaax waapanarbir xaHraaryn 6anraar xapyymk 6anHa.
YyHAa:
HapunBYNaH 3oxuuyyraarym,
Togopxomn Byc;
GanryynnarbiH CaHXYY>XUATUIAH 3335133C anrapaxrym;
MoHron YncbiH XerknunH ©aHKkHaac OMroCOH 333NYYAUWH OyHAQX XYy
apumkaaHbl 6aHkHaac onrox Gamraa 333nMAH OyHAQX Xyyrasc 4.1 opyum
xyBuap 6ara 6aviraa 6o0noB4Y oyHaax xyrayaa Hb 5.1 xun 6anraa Hb 9KCNOPTbIT
A3MXC3H 3OUNH 3aCrMNH ecenTen Hemnee y3yynaxaac Wiyy YpT XyrauaaTan
393N onrox bawraa;
5. Xyrauaar 60anTonroop TooL00ryu;
6. CaHxyyXunTtaap Tecen, XeTenbepunr Xapankyyaaryu.

PWON=

OHAO93C ep Hb XONKITMIH 3331 343 Ky ragrunr 6ma Hap nx TOOOPXOMIroop raprax,
TaBbX aX axyn HANKYYAA33 ONrox unm oM 6ogoxry 60n aHa XenknuinH 6aHkHbI 333N
60N XerknuH BaHKHbI 3335 OBULL, 3H3 XONKMWUAH 333N IOM aa rAAMMUT 3HAO XAN3AX XK
Ganraa om.
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3a TaBgyraapT Hb, Xyrauaar 60QuMTOMroop TOOLOONAOMTYN, 3ypraagyraapT Hb
CaHXYYXXUNTTAN TOcesn, XeTenbepunr xapankyynaarym racoH WAM Lwwaapgnaryyn ogoo
XaHrargaxryn 6ariHa aa rocaH 3ynnumr ogoo xanbe 33. 2012-2022 oH XypTan XenknunH
BGaHKHaac OfroCoH 333aNUNr 3HA, xapyyrk 6anHa. 3a Tap Kum 2XKaH >KnH racaH conoHroc
3axupnbiH yeg “Xeten”, “TOCK”-wuiH 33anyyn onroracoH. b.lWuHabaatap TY3-biH
papratan, H.MeHnx6art rynuatrax saxmpantan yeg “Opan rpynn” XXK, “Kbto 3c Cun” XXK,
“TOCK”, “Bapan rpynn” XXK, “MAK LUement” XXK, “MonHnonumer” rpynn rasg
KoMnanuygag 333n onrocoH. TY3-biH bB.daaxamba, M.baspmarHan, bB.Batbasp
rynuatrax saxumpnsiH yeq “HBL” XXK, “Monron gpan munk” XXK, N AMapTyBLUVHIVIH ye[q,
6 339N, H.MeHxcyxuiiH yea 2 33an, XK.["aHbaT, b.Cyx-OunpblH yea ogoo axunnax barraa
9H3 yea Hb 33351 onrorgooryn nim 6angantan 6ariHa.

OH9 333N143r4na xyrauaa XaTopCaH 333M133p Har Xun XypTan xyrauyaatan 11 333n
BGarHa. AX axyrnH HANKYYOMMHX Hb HAP Hb TAHA xapargax 6anHa. XoépayraapT Hb, 1-2
XNN XYPTaN X3TIPUMXCIH aBX Ganraa 12 3931, 2-3 Xun xaTapcaH 16 33an, 3-aac 433w
Xnn xaTtapcaH 20 333N, Xyrauaa Hb XaTpaaryn 6anraa 12 39an 6anHa. OH3 433p 0400 Ar
9H3 333NYYAUNH 0J00 IMap ax axywH HaNK B6anraar Hb aHA xapyyncaH 6anraa. Llar 6ara
Ganraa, Hagblr 20 MyHyTag 6artax UTran TaBb MACIH yYpaac XypAaxaH XypaxaH siByynaag
Gamx maragryn. bac xapyynaxblH Tyng WHraaj >xaaxaH xapaag sBbs. Llar kaaxaH
CyHXup4 maragryn 6amnHa XX.bat-OpaaHa gapra aa.

@sap A93p Hb XMWC3H Wanrantaap HUWT wanrantblH 60noBCpyynax ynnasapT
1.4 nx Hasg TerpernnH 25 333n 6anHa. bapunrag 11 33an, 837 Tapbym Terper GarHa.
Yyn yypxanH onoopnontoHa 13 393n, 381 1opbym Terper rax MaTaap. NHraag yHACIHAI3
8 canbapT unm 333nyygunr onrocoH 6anHa. HUMT 33anuninH 41 XyBb Hb am.4onnapoop,
17 333n 1.3 nx Haag Terper. MoHron Terpereep 41 xyBb Hb 38 333N, 1.1 Ux Haag Terper.
3a eBporoop 12 xyBb Hb GaWnraa, 4 393n 374 Tapbym Terper. AnNoOHbI NEHIIP 5 XyBb Hb
6anHa, 10 3331 141 19p6ym Terper. XaTagblH toaHnap 1 xyBb. 393NUNH OYTUNAT NHIA34
aBaap y33xag ninm 6yTauTan 6anHa. 393NnnH yNasaranvuinr MHrasa asaag y3axaap 40 333n
Ganraa. QHoHMM 1.8 ux Hagap Terper BGanraa. XaBunH 3331 Hb 1 ux Hasa 166 Tapbym
Terper 6aviraa. 17 39an 6anraa. 3a 4 33an 6arraa. OH3 aHxaapan xaHgyynax 204 Tapbym
Terper 6anraa. 333nuiH OYTUMIH XyBbA YNAIrANUAH XyBbA MM GanganTtan 6arnHa.

323nuMnH  3opuynanTblH  daryy awwurnacaH 28 33angard 43 xyBb 6anHa.
3opuynantbliH 6yc awwurnacan 37 393an4ard 57 xyBb Hb 6ariHa. 3opuynantbiH 6yc 37
393na3r4miH 19 Hb 6ypaH Byc, 3opuynant Hb HoTnorgooryi 18 G6anHa. CaHrnnH gam,
XerknunH ©GaHkHaac wpyyncaH wmatepuang 20 339ng9ry 508 Topbym Terpermur
3opuynanTbiH Gycaap 3apuyyncaH TooLoo 6ancaH 4 rasap A33p Hb Y3C3H Llanrantaap

37 333n43ry 60K ecceH. 333NuNH 30puynanTbiH Aaryy awwurnacad “l'oeb”, “HdapxaH
MuHX’, “opHoA 3pumMm Xy4”’ rax maT 28 komnaHu GanHa. 3opuynant Hb BypaH 6yc
TOCNMUAH H3I X3CTUAr Tecennee 3apuyyrcaH, Har X3Cruir Tecengee 3apuyynaaryu

“‘bapmoH”, “bonop wyp”, “MBY Tpena”, “UsnHnc-Onp Bans”, “‘UUmnepan Noyng ManHuHr’,

“‘Urxunp”, “MoHron gpan munk”, “MongynaaH”, “MoHron am Mmnekc”, “MoHron kawimep”
rax mat 19 komnaHu 6anHa. 3opuynanTt Hb HoTnorgooryn “bapaH rpynn”, “as3 umnopt”,

M LTS L TS

“Oap 6yTau UHxeHepuHr”, “UHxnp”, “3act engep”, “MoHrema” 3spar 18 komnanHu 6arHa.

333nuirH aHrunnblH Xysba “Aynaadsl ctaHy’, “MAK”, “MoHHUC ManHuHr”, “LopHbIH
uac”, “BectepH xong’, “OapxaH munx’, “3opuury 139B3p-3”, “MUAT”, “TaspbliH TOC
B6onoBpyynax ynngeap” rax MaT XaBUNH 3331434 17 komnanu 6anHa. “OpasHac MoHron”,

“Opunm xyd”, “I'aH xygap”, “MoHrofibiIH 3M UMNIKC” rAX MAT YaHaPryn 333MIMNH aHrnang
xamaapcaH 44 39angard 6aviHa. “Xeten”, “BapaH rpynn”-unH 2 Tecen, “Opan rpynn”,

L T

“MonnonumeT”, “INeTponeym npogakwiH”’ rasa 12 komnaHu 6anHa.
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333N1IH 3praH TenenT xaBurH 28 komnaHu GarnHa. WanranteiH aBuag “XaaH
6aHK”, “On bu 3Am Nuaunnr’, “LayaHc ManHuHr 3ng AHepxun”, “HopHbiH Lac”, “OapxaH
MuHX”, “MUAT”, “TIn Cn Ban®, “Ony Ong Ouny Pemunkon”, “HBL” komnaHunyg Hunt 99
Topbym Terper TenceH. “‘Bosxkep MwuHepan Pecypc®, “Xypangaa xenknuiH 6aHk”,
“ronomT 6aHK”, “Cog moHron”, “Makc Peya” racaH 5 komnaHn HUAT 27 Tapbym TerperniH
39311339 Terx AyyccaH 6anHa. WanrantelH xyrauaaHg 126 T1opbym TerperviiH 3praH
TONONT XUATLKI3. OunrgpunH Gangnaap x343H KOMNaHW 3335IMAH TONeNT XUNCIH TyxaWn

XerknuinH 6aHKHbI TannaH 433p TO4OPXOoW rapax 6anx.

“TOU-4”", “OopHog GycunH apuum xy4y”, “a3pblH TOC GonoBcpyynax ymnasap’,

“rosp”, “MUAT”, “Bopunry 13383p”", “MAK LemeHT”, “MoHnonumeT” racaH 862 Tapbym
TerpervnH 8 Tecen aMXmnnTram XapanNKCaH.

2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui Gargnaap 66 339nN43r4nnH 3PCANTMIAH CaHIUAH
3apuyynant 583 Tapbym TerpermnH apcanunH caHtanm 6ariHa. MoHron6aHkHbl XMNC3H
WwanrantelH aHrunnaap Toouson 1 mnx Hasa 348 Topbym Terper, apuimkaaHbl GaHKHbI
aKTUB aHrnnax xypmaap toouson 1 ux Haag 774 1apbym Terper 6anxaap 6anraa 6onosy
eHeeapunH Gangnaap XenknuiH 6aHkHbl 3pcanuiiH caH 1 nx Hasg 348 Topbym Terper
6anHa. MoHronbaHkHbl HAMX Ganryynax apCanuinH CaHrMmH Xamxad 765.8 Tapbym
Terper, 6oguton 6aricaH Hb 6on 583 TapOym Terper, apcanuiH CaHrMiH 3apgaan He 1 nx
Hasag 348.9 Tapbym Terper 6ariHa.

HUAT MeHreH XepeHrunH ynaaranvir xapean xapurdax gaHCHbl yngargan Hb
MoHron6aHkaHg 300 Topbym Terper, apumkaaHbl 6aHkaHa 32 Tapbym Terper GariHa.
XyrauyaaTtan xagranamxkunH yngargan XXu NMyu MopraH, YmHruc Xaan 6Gankang 394
Tapbym Terper, YnHrnc xaaH GaHkaHg 25 T1apbym Terper 6amHa. YHST paac xanbap
opyyncaH MoHron YncbelH XernknuinH 6aHkHbl 60oHA 11 Topbym Terper GanHa. QHepxu
pecypca 19 Topbym Terper, OpasHac TaBaH Tonrong 146 Topbym Terper yH3T LaacHbl
xanbapaap opyyncaH GamHa. XapaaT G60MOH XaMTblH XsSIHANTTanW OXWH KOMMaHwyaaq
opyyncaH xepeHre opyynant Hb ‘MUK’ 46 Topbym Terper, “YHO3CHUIM SKCMOPTbIH
paatran’-g 5 tapbym Tterper, “‘Ou bu 3Om JnsmHr’-g 100 Topbym Terper, “On bu Om
mMeHexmeHT” 10 TapBym Terper Tyc Tyc 6anHa.

XenknuinH 6aHKHbl 333N A3X TanyyAblH aHX ONrocoH yeuriH 60noH ogoOorviiH
XaHLWIWNH 3epyyHU angargang komnanunyg 467.8 1apbym Terper, XenknuiH 6aHk 214.4
TapOym Terper xynaarasg 6anraa oM. VHrasg HUNT angargan 682.2 tapbym Terpervir
MoHron Ync BantoTblH XaHLWHaac angumxcad 6anHa. MoHron Ync BantoTbiHXaa XaHLWUnr
0400 6apbX Yagaxryn, MOHIron TEOrperninH YH3 LUSHUWT Xagrark Yagaxrynrasac eHeenep
UnM angargang opXx 6anHa ragrunir xanbe.

XyyriH 6angneir xapsan terperuiH xyy 6on 7-12 xyBb, am.gonnapbiHx 7.7-8
XyBb, WeH 6.7-7 XyBb, €BpO 4.4-7 xyBb GanHa. QH3 [OOA TanblH Hb ynaaH 3ypaac 3x
YYCBIpUIH XYY, 4334 Wap 3ypaac Hb ONrox Oarnraa XyyHUA X3MXK33 HOM. 30XUCTON
XapbLaaHbl XyBbA HUUT 0400 XenknuinH 6aHkHbl 2019.12.31-33c HUUAT Tenbep 60MoH
933MLUNIYUAH 6MYMAH OyH Hb 4 ux Haag 6avHa. Modron6aHkHbl 2021.12.31-Hun
6angnaap 3 nx Haag 280 TapOyM, TOXUPYYNTbIH XaMX33 Hb 765.7 Topbym Terper 6anHa.
3oxucton xapunuaaHbl 6 y3yynanTunH 3 Hb XaHrax, 3 Hb XxaHraxryn 6anHa.

XenknunH BaHK 33311 ONITOX YEUNH YIIT aXunnaraaHbl XXypamg HAManT eepyunent

OPYYITK, YHAOMraar TOrTOOX XypaM XWUWC3H. baunryynnarbiH YHOC3H YyWN axunnaraaHbl
GapbuaaTtan xonbooTon Too GapumTyyn aHA GarHa. YnaaHaap Hb HavaBapryn GOnCcoH
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323nyya, 6ycag eHreep Hb HamgBapTan GONOH aHxaapan xaHgyynax 333nyy4 MeH
xapargax 6GarnHa. bapbuaa xepeHreep Tenergex GOMNOMXKTOW, GapbLiaa XepeHre Hb
393MMIH YNA3rAN3aCc nx 29 KoMNaHW, aHxaapan xaHayynax 6apbLaa XepeHrnnH 3935IMNH
yngaranaac 6ara 30 komnaHu, eHOep apcaanTanm Gapbuaa xepeHreryn 11 komnaHu
GanHa.

HuiT 2 ux Hasg 557 TapBym TerpermnH xepeHrnmr AnoHbl 6aHkHyya, OoH yrcbiH,
XatagblH xenknuH 6aHk, OpocblH 6aHkHyyd rax MaT 14 3x yycBIpdaCc TaTaH
TOBMNOpPYYIC3H GarHa.

XamruinH TynramgcaH acyygan 6on 2023 oHbl 10 capg EBpo 60HAbIH 1.6 nx Hasg
6ytoy 500 cas am.gonnapTon TIHUIX XIMXKIHUN MeHre, 2023 oHbl 12 capg Camypawm
752 Tapbym Terper, XaTagblH XenKNninH 6aHKkHbI 63 TOpOYM Terpermnr Tyc TyC TenHe. JH3
MoHron YncelH XyBbA TynramacaH acyygan 6onoopg 6anHa.

Lyyx3ap wnnaBapnyynaxasp Lwyyxag xaHacaH 16 333n43rdaac 749 T1opbym
TOrpernnr, AaeBX 3aangax watHbl wyyxag 37.5 Tapbym Terper, 0934 LwWyyxag 6
393n43r4mnH 373.6 Tapbym Terper G6arnHa. Lyyxaap wunaBapnyyncaH 23 33anmnH 1 nx
Hasaa 160 TapOym TerperuiiH 333nunr Tenyynaxaasp axunnax 6anHa. WyyxminH wmngeap
rapcaH “YmHrmuc xaaH 6aHk”, “TOCK”, “OHcaga MHCTepH” racaH 3 ax axynH HADKUH 58.7
TOpOYM Terpernnr Tenyynax axun Xmirgax 6anHa. LLyyxmiH WunaBap rynuadTrax axun
A33p 5 393n43rumiiH 19.6 Tapbym Terpernnr rapryynaxaap axunnax 6arnHa. Lyyxaap
LWMAABIPNYYNAxX33p XenknuiH OaHkHbl 3axupnyyablH TaBbCaH acyyanyyn 6anHa.
Batbasp 3axuvpnbiH yeq 1, AMapTyBWMHIMIAH yeq 4 rax maT. Llar 6ara Ganraa yypaac
LIYYX33pP WNNOBIPAYYNIXMIT MHIA3 Xapyynaag xapyynaag aBumxbs rax 6ogox 6anHa.
AHXaH watHbl Wwyyx xypan 11 ygaa XoMwuWncoH toxuongon 6GanHa. AHXaH LwaTHbl
WYYXMAH LWUMAOBAP rapcaH xyrauaa xamrmnH ux He 33 cap 6anHa. LLyyxuinH wartaHg
WMAABIP FYMUSTraXa4 3apuyyncaH Xyrauaa xamrnH nx He 69 cap 6anHa. LWyyxag
HAX3MXIaN rapracHaap GaHkHbl Wyya Xynasx aey 6yn anpgargan He 4.4 xyBb GanHa.
Haxamxnan waapanaraac Xxaparcaxryn 60nrocoH ayH Hb 26.3 xyBb Ganraa 1om.

XAHanNT wanranTblH aXIbliH Yp AyHrMH Tanaap: 2022 oHbl 03 gyraap capblH 28-
Hbl Gangnaap 126 Tapbym TerpernnH Tenent XMWracoH Ganraa. YWn axunnaraa Hb
XYHO9PCAH TOMOOXOH 333NUnH yngargantan “Xeten”, “Keto 3¢ Cn” racaH 2 KoMnaHunH
axunnaraaHg aHxaapan xaHgyynaxaz o4oo TOpUNH M3dn aBaxaap LWWMWAB3P raprax
TYBWWHA axunnax 6anHa. 333nuiH OyH X3BUNH, XYBUNH X3BLUMUAH HAAT 333/IMNH 26.3
XYBUWr 333/K GanHa. AXMblH X3crasc 3acruiH rasapT uurnan erd, MoHron YncbiH
XerknunH OGaHKHbl yauvpanaryya O[oO COSMMUIACOH. AXMbIH X3car OypanasaxyyHas
OPreXyyrmK, MIproxXnuinH Gawryynnaryyn, XeHONeHrMH LUMHX39Y 6apbLaa XepeHre,
GaTtanraa, 393NUNH 30puynanTTanl rasap [493p Hb Wanryymk, Gapbuaa XepeHrnmH
YHANraa, GapbLaa XepeHre, MIAI3MNUAM 333MAH Xapunuaa, 3337IMAr 30puynanTbiH
6onoH 3opuynanTbiH B6yc awuvrnax Ganraar TOOQOPXOMNCOH. AXIbIH X3Car yaaa Aapaa
yynaantyyabir  XMMcaH. MoHron YncblH XenknuiH GaHKHbl  yWun  axunnaraar
camxpyynaxtam XonboracoH 5 4urnanuur aHxaapax acyypgan, caHan 36BIeMXWUH
cypanraa, XaHanT WwanranTbiH YN axunnaraan yH43cnaH 60noBcpyyk rapracaH. Apa
Npragasac HUNTUAH COHCION SIByyrnax caHanblH garyy YncblH WX XypnblH xon6orgox
Xyynb, TOrTOOMX, MoOHron YncelH xon6orgox Xyyrb TOTTOOMMKMWH Aaryy HI9MTTaN
COHCION XMNX axnblir 30XMOH Banryyrmk 6anHa. bonomxron 39anunH 6yTu3g eepynent
opyynax, bapblaa XepeHrmnr HaMargyynax, 3opuynant 6ycaap awmvrnacaH, 333nyyannr
Xyynb XHanNTbIH 6anryynnaryya erex caHanbir raprax 6anHa. 9px 3ynH XyBbg 85 aypam
Xypam, 8 xyynb Mepaex, MoHronbaHkHaac rapracaH 2 xxypam 0400 X3p3ankux barHa.
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2019 oHOOC eMHexX XyrauaaHg HapuiBYMCaH 30XUUyynanTryi waapanara cyn 6ancax
Hb GaHKHbI YN axunnaraa gorongoxon HeneesnceH rax NHraXx y3ax banraa.

MoHron YncblH XenknunH 6GaHKHbl Tyxan XyynbA 3aacaH TY3-UAH ruwyyHui
3acruMH rasap H39MNTTOM COHIOH wWanrapyynantaap 3 XWunH Xyrauaaraap 1 ygaa
TOMWUITX, KOMMNAHUNH TyXaun Xyyrb[ 3aacaH YHO3CN3anaap yeneenger roBy TY3, rynyatrax
yavpanara TOrTBOprym aXunnax MpCaH, KOMNaHUMH MEHEXMEHT Cyn 6anx, MapraXkrmmnH
Yagamx AyTargax 33par YHACSH wantraaH 6GoncoH 6GawmHa. YaupanarbiH 6aruviH
TortBopryn 6angan 6aHkHbI XYHUN HeeUMH TOrTBOpryn 6angan Yyagamxumg HeneesrceH
rax y3ax baviraa.

33an onronTtblH XyBba MoHron YncbiH XernknunH 6aHkHbl 10.1 gax 3aantag
3aacaH 33anuKrH 6oanoro 60noH XernknuirH GaHKHaac CaHXYYXUX Tecen, xeTtenodept
TaBuX LWaapgnarbir O6ypaH XxaHryyrmk onrorgooryn 6amHa. 333n  Onrox, TaBuX
Waapanaryyabir 1 3ep4YvX OJITOCOH 333NyYAUWH AUWII3HX Hb YaHaprym 3335uUnH
aHrunang oypTraracaH 6anHa. 3opnynanTbiH XyBb Y33X34 30puynanTbiH Aaryy 333nnr
onrox 6anraaryn 6ariHa. H3 Hb YaHaprym aHrunang 6ypTrargax yHAC3H wantraaH 60mk
Ganraa ragrmir aHg xanoe. CaHxyyrunH Xyebg 6on nim 6angantan 6arnHa.

2022 oHbl 01 gyrasp capbiH 31-Hun 6angnaap 3.2 nx Haag Terper 6aHKHaac HUAT
329nunH yngargang GanryyncaH 333nvMiH 3pCOfIMAH CaHrMAH Xamxkad 585 Tapbym
TerperT XypcaH. HMAT 333n4 33nax YaHaprym 333nuinH xapbuaa 55.3 xyBb Oytoy 1.8 nx
Haag Terpereep TOOL0O0SIOrACOH, TOXUPYYINIbIr XUACHIIP XypuMTnargcaH angargan 1 mx
Hagd Terpert Xypd YaHaprym 333unH aHrmnnbir 6yypyyncaH Toxuongong XenkriumH
BGaHKHbI ONOH YFCbIH 3aX 3335193C TaTaH TEBNOPYYSICIH 3X YYCBAp XyralaaHaacaa eMHe
ayyaargax apcaan yycaxaap 6anHa. MoHronbaHkHel 2021 oHbl 07 gyraap capbiH 31-HuUK
eaopuiH 6aranaap TOrTOOCOH YNCbIH GanuaardninH akTbir YHOICNAH 66pUNH XOPeHre
9pCAM33 YMIMIACIH akTuBbIH Xapblaa 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hui 6avignaap
TooLOoX Yy33x34 1.9 xyBb Gavraa Hb MOHronGaHKHbI TOrTOOCOH 30XWCTOW XapbLaar
XaHraxrym 6anx apconuir garyymk 6anHa.

BapbLaa xepeHrninH xyBbf 393NMNH Bapblaa XepeHrnmr MIPraLCaH YHINMA34MH
Ouw GaHKHbI 34MWH 3acar YHa/mK Gavraa Hb XepeHrMiH YHIMragHMM TyxXamn XyyruinH
15.1.1 pax 3aantran 3epumngex, bapbLaa XepeHrMnH yH3 LaH3, 6oauT Gangantan
HUALAXIYN Ganx, YH3 UdHMMH OyypanTtag opox, 333NunH epuinr GapbuaaHbl Tanaap
XaHrax 6onomxryn 6onrox 6anHa.

XerknuinH 6arHkang 2015-2021 ong 10 yaaarninH XxsaHanT wanranT XMNcaH 6omnosy
Tyc GaHkTan xonbooToun 3epunn, gytaraan apunaxryn xagaap 6anHa. YnceliH x Xypan,
3acrmnH raspaac XerknuiH GaHkaHg TaBuX Llaapgnarbir YaHrapyymk YaHapxyynax,
XSHaNT WanranTblH XYP33HA TOrTMOM 36BNOMXUUT X3PIANKYYIDK XaHryynax, XsHant
WwanranTbir TOFrTMON 3pPYMMTAM aBax Waapanaratan 6onoopn 6arnHa.

OpX 3yNH XyBbA 61 Hap axunnax xyrauaaHgaa YnceiH Vx Xypnaac wyyxuiH 6yc
Xypmaap ep 6apargyynax yin axunnaraar 30xXuuyyrnax XyynvMiH TOCIIMNT e4nrgep eprex
6apbcaH. MoHron YncblH 3acruiiH raspaac tenbepuiiH YyagsapryngnbiH Tyxam Xyynunr
epreH 6apuxaap axunnax 6anHa. XenknuinH 6aHKHbl TyXan Xyynb HAIMINT eepynent
opyynax Laapasiaratan rox y3caH.

3paaHMn garyy uaawl aB4Y X3P3ANKyynaX apra X3MXK33rad TOBYXOH SPbYMXbS.
M3paaHnn faryy aprax tenergex 6onomkTon 33anyya Hb 707.8 Tapbym Terper GariHa.

LT3 LT Mk LT} LTS

‘MAK uemeHT”, “T'oBb”, “CTpon nueect”, “LlauaHc ManHuHr’, “OHepxun pecypc”, “BecTtepH
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Xong”, “OapxaH MnHX", “MoHMoONMMET” racaH 8 KOMNaHu LWyyn rapa3Humn garyy aprasj
Tenunx O60NoOMXTOM rax Y33k Oavraa. 3acrMiH raspbiH  TYBLWMHA  LWUMAOBIPIIAX
waapgnaratan 13 3%an GaiHa. OH3 Hb Oyrg TOK-yyn Gereeg 3acruidiH rasap
WMNOBIpNax Wwaapanaratan 6anHa. Hant 33anunH ayH 1 ux Hasg 54 1apbym Terper
6anHa. Wyyxag wumkyynax 6apbLaa xepeHruiiH gytargantam Komnadu 21, 339nunH gyH
Hb 1 Mx Hasg 15 Tapbym Terper GarHa. bapbLaa XepeHre Hb XYpPanud3Tonm LIyyXag
LWMIDKYYN3X 9 KOMNaHWWH 333nuniH ayH 76.8 Tapbym BarHa. ABnuraTtam TamMuax rasapt
LWnrmkyynax 36 33an bawraa.

XoBrnan M3Od3MMMNH X3PIrcrnasp rapcaH yrc TepyaurH yric TepUWH Hernee
XamMaapnblH Tyxang Xa4d9H 3yWn Xanbe rax 6ogox Gawraa oM. XaBnan M3g3snsiviniH
X3PArcan, axriblH X3Car Wyya XYHWUA 1AM BypyyTanr TOrToox apx 3ymH 6onomxk 6anxryn,
6oaut Gamgan A33p Hb KOMMaHuMMH 60AnT eHeeapunH Gananbir YHAMMK rapraxbir
Xn4a3caH. X.battynra MoHron YncblH EpeHxuinerdy acaH “Xeten” komnaHu, “TOCK
WKH3 sAapmar’-tanm xonbooton, H.Antanuxyar YncelH Mx XypnbiH ruwyyH “Keto 3c Cn”
KOMNaHuA aByy 9pX OMrocoH, “‘JapxaHbl TeMepnerunH yunasap -uiH XyBbunan gaap.
YncelH Ux XypnbiH rmwyyH C.Bambauort “BectepH Xona” komnaHwug Xxonboraox
“XoBAblH LEMEHTUMH YMNAB3IP”, 9H3 Tecen Hb UX CalH X3pankmk Gawnraa Tecen oM.
YYHUUTr rasap 033p Hb Y3C3H XYMYYCUMH XyBb ApbCaH. QH3 TOCINUNH XyBb N'YALUSTI3 Hb
70 opymm xyBbTan Ganraa tom GariHa n3a3. AMapTyBLIMH, [aHxysar, JaMOuHHAM HapbIH
xyBba “Beptekc manHuHr® XXK-tam xonbooTon acyygan XaBnan  MIA33IMAH
X3parcnyynaap rapcaH 6anraa. OH3 rypBaH XyHuUi XyBba nim bargantan 6anraa. bunart
YncelH Ux XypnbiH rmwyyH acaHd “Aunan tpeng” XXK, “Monnaa” XXK-tan xonbootomn
acyyaonyya 6avraa. A.Cyx6at YncbeiH Mx XypnblH ruwyyH acan “Tyrasman TYMaH xuwimr”
XXK, WapaBgopx YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH acaHd “llanx manHudr’ XXK, YHoapmaa
YncelH Ux XypnblH rmwyyH acaH “Kanutan 6aHk’, “MOHronn 8M MMNEeKc KOHLUEepH”,
MapamxaB YncbeliH Ux XypnblH rywyyH acaH “Monnonumet”, Xypan6aaTtap YHA3CHMWN
ayauTbiH rasap gapra acaH “9Opg xyn” XXK, JIxamcypaH 3amM T33BpUNH XONKITUAH 03[
cang acaH “Mongynaan” XXK, Homtonbasp YncelH Ux XypnbiH rmwyyH acaH “MAK
uemeHT”, INypaB caHrmMnH s cang acaH “OHcaga nHetepH” XXK, 9naas-Ounp YncbiH Mx
XypnbiH ruwyyH acaH “UsnHunc anpeans” XXK, Xypu TarHyynbiH epeHxun raspbiH gapra
acaH “UsnHnc anpeans” XXK, batbasip SauNH 3aCrMnH XenknunH cang XenknunH 6aHk,
OHx-AmranaH YncbliH Ux XypnbiH ruwyyH “MoHrema” XXK-tam Tyc Tyc xonbooTton. 3H3
A33p Hamargaag “CanaHrmiH Mepedopn” rax komnaHum 4.1 Tapbym TerperviH 333n
aBcaH, 326 cas Terper Byuaax TenceH. 33anNuinH ynaargan He 5.5 Topbym Ganraa aHa
KomnaHn OONOH 933H Hb ongoxryn Gawraa. YyHunr Aenuratan TaMudX rasap erd
wanryynax Hb 3ynTan raxx 6ogox 6arHa. XoTon TYM3H rax KoMmnaHu 2 komnaHu 6onyxoon,
Ganraa. 2018 oHa 11.5 Tapbym TerperuiiH 33an aBaag 3 cas Terper TenceH. Ogoo 17.1
TopbyMm Terper Tenex aytyy. Ogoo 22 komnaHuTam XonboracoH aH3 yIc TePYAUNH XyBbA
6on ABnuratam TAOMUIX rasap ery LwanryysmK YHIH 36Be6e TOIrTOOSTOX Hb 3YWTAN 3K Y3CIH
toM. AHxaapan xaHgyyncaHg 6asipnanaa.

CoHcron papranary, YUX-biH runyyH X.bat-OpaaHa:

Monron YnceliH 3acrunH rasap, MoHron6aHk 60M0H ayauTbiH TannaH, AyrHant
36BNOMXKTIN TaHUNUaX AYHr YNcblH WX Xypang TaHunuyynax yypar OyxXuin axribiH
X3CrMnH axnard battemep cas TaHunuyynaa. Taraxasp YncelH Ux Xypang aH9 AyHraa
TaHunuyynHa aa. Xoépayraap TannaH maaaanan MoHron YnceiH XenknuinH 6aHkHaac
CaHXYYXXYYNC3H Tecen, xeTenbepuinH 6angang XaHanT wanrant XMncaH Tanaap MoHron
YncelH 3acrminH raspblH  Tanunuyynreir CaHruiH canpg b.KaexnaH TaHunuyynHa.
>KaBxnaH cangblH MUKPOGOOH.
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YUX-bIH ruwyyH, CanrmnH cang b.)KaBxnaH:

HaanTtTam aH3 coHcrong oponuox banraa Oyrosg erneeHun mMaHg 33. MoHron
YncelH 3acruiH raspaac XenknuinH 6aHkaHg 2016, 2019 oHg 2 yoaa wx BypaH wanrant
XuncaH 6angar tom. Wanrant Tyc 6ypasp HAN33AryM axnyyn XMRracaH. baruamk xanax
tom 60n 2016 oHbl wanrantelH gapaa 16 gyrHant, 90 3eBnemx rapcaH. 2019 OHbI
wanrantelH gapaa 3 ayrHant, 62 3epuun, 37 3eBnemx rapcaH 6ampar. 2016 OHbI
WwanranTtblH Japaa rapcaH 3eBreMXyy4d3C XaMrMiH TOM, O4O0O XMMWIACAH axun 6on
XerknunH 6GaHKaHa TOMOOXOH XYYNWAH ©epynenTyyad XWArACaH. OH3  XYyrnuKiH
©epYNeNTUNH fapaa ron eepynent Hb MIPraXnunH TeB MHCTUTYL 6onox MoHron6aHk
XenknunH GaHKkaHg XAHaNT wanrantblH yWUn axwunnaraa Xxuigar 60ncoH, wanryyp
Y3YYNanTyyaunir TaBbaar 60ncoH. ©MHe Hb M3praxnunH Gawnryynnara wanragarryu,
3acrmiH raspbliH XapbsiaHbl ayAUTbIH UHCTUTYLYYA Hb, eepeep xanban 3acrniH raspbiH
Ganryynnara 3acruiH raspblHxaa Oawvryynnareir wanragar 6ancaH. 2019 OHbl
WwanranTblH Aapaa 3H3 YaHaprym 33anyy4 aHx yaaa rapaag 6anraa 3ynn 6uw. 2019 oHa
Wwanrantaap ogoorniH EpeHxuin cang TyxamH yen 3MX3l-biH gapra Ganxgaa axanx
Wwanrant XJMWCAH. Hanasarym yaHaprym 339nyyauvir  xXyynunH  Gaunryynnarag
Wwanryynaxaap wanrantblH Mepeep LWIDKYYC3H Ganraa. OH9 npouecc eHeeapunr
XYPTan naaBxran saex baviraa. Wanrant Tyc O6ypaap rapcaH 3H3 36BNOMX 36pUNyyaunH
Tanaapx A3MrapaHrym magaannuinr raspbiH 3axupan Cyx-Ouvp TanunuyynHa. Opx
NP33ryn 1om yy?

CoHcron papranard, YUX-biH runyyH X.bat-OpaaHa:
XaBxnaH cang TaHunuyynax rax 6annHa yy?
YUX-bIH ruwyyH, CanrnnH cang b.)KaBxnaH:

3a Tarbe 0339. MaHanxaH opX Mpaaryn, opyynaarym tom wur 6anHa. 2016 oHa
XUAC3H LWanranTtbiH Mepeep WAM OYrHAaNTyy4 rapcaH tom. XapaaT 6yc 6ue paacaH
Gananbir Hb HAMArAQyynax, 3acarnanbsir Hb camXpyynax, Oypam Xypmyyaan xonoorgox
OOPUNeNTYYOUNT XWX, YW axunnaraaHbl Uap Xypaar Hb HAMIrgyynax, XsHanTblH
TOrTONUOOr camxpyynax ragg. OH3 Hb XaMIMnH ros wanranTblH Mepeep XUNracaH 3yun.
Bepeep xanban XenknuiH GaHkaHa wanranT xungar 6ancaH MHCTUTYL, MaaHb eepee
XyYnb, 3pX 3yNH XyBbA 30XUMXIyin 6arHa, TUAM yYpaac XeHOMeHrMNH 6aHKHbI CUCTEMUINH
TOB 000 MIPraxnunH xaHanTblH 6anryynnara MoHronbankaap wanryyngar 60nb€ 0o
raag. MHrasg 2016 oHooc xonw TeB GaHk GanHra xsaHanT TaBbgar 60nCoH. XAHanNTbIH
CUCTEM Hb 000 CamXkmMpcaH rax y3ax Ganraa oM. MeH 2016 oH xypTan 6ua ux camH
M3HI. XerknuinH 6aHkaap gamxmk MoHron Ync 2-3 TeCeBTan SIBX MPCAH rada TyxawH
vea maw ux aH3 gpurggar 6anvcaH. MM 3epunnTan acyyanbir Hr TUAW Hb 60Mrox.
YNCblH TecBeecC 3proH Tenergex HexXUenTan 393nuMir TeceBT aBCaH, apuiixaaHbl
HOXLIONTAN 333nyyannr XenknuinH 6aHkaHa Hb YNA33C3H. TeCBOOC CaHXYYXYYI1ax ECTON
Tecen, xetendepyyounr XenknunH GaHKHaac CaHXYYXKYYNCaHTam xonborayymk 1 umx
Hasd Terpernnr Teceeec XenknunH 6aHk XOopoHS 30xXuuyynanT xumk 6ancaH. NHrax
TOCBUII TOCOB PYY Hb, XONKMUAH GaHKaHg O4YMX ECTOM 3X YYCBIPUUI Hb XODKIUMH
GaHkaHg erd, XenknuinH GaHKHbl AYPMUNH CaH 0400 1 UX Hasa Terpereep HAMIrgax
TenbepuiiH YaaBap Hb MEH 9H3 X3MXK33raap H6anaHcbliH xamT camkupcaH 6anraa. MeH
XypumTnaracaH angaranbir Hb OyypyyncaH. ©epeep xan6an yaawmg XenknunH 6aHkninr
X3BUMH YUI axunnaraaHg Hb opyynax 3H3 X3MXO3HUM HaaluTan eepunentyyn rapcaH
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Ganraa oM. 2016 OHbI WIaANranTbiH Aapaa oy eepyneraceH 63 raBan 3acarnanbiH XyBb[
9H3 XOEp 3HA xapargax baviraa, nim 6angnaap eepyneraceH 6anHa.

XaHanT wanrantblH TOrTONUOO Hb YHOSCHWA ayauTbliH rasap, OnoH YNCbliH
XOHONOHTMNH CaHXYYTMAH ayauT rasg ep Hb Xun 6onroH xmnaar OnoH YNACbIH 3335KNX
39parnan Torroogor Ganryynnaraac gotoon ayauTbiH anba rasg 3 UHCTUTYL, CyObekT
wanrant xungar 6ancadH 6on wanrantblH gapaa 3 WHCTUTYL, HOMIrAK OPXK WUPCIH
Ganraa tom. OH3 60N XyynuiiH eepynenTeep HAMIra3XX OpPXX NPCaH nNpouecc 60NCOH racaH
yr. XamrminH Tom eepunenT Hb TYpyyHA AypacaH MoHronbaHk, 3acrunH rasap Magaax
eepee bac wanrantaa GypaH XaMKaaraap xmmaar 6oncoH. [lotoon xaHanT 2 carcaH
baviraa. [lotoog ayantbiH anda, MeH HAM3Ir4as4 4OTOO4 XsSIHANT wWanrantbiH HANK raXx
e4ep TYTMbIH YIIT aXunnaraa sByyrnx Wwyy 3acruiH ra3apT Taunardagar TorronuooTon
GONCOH r3C3H yr.

2019 oHA XMWC3H WanranTblH Mepeep 3acruiH raspbliH TOFTOON rapcaH Ganaar.
Yin axunnaraaHbl >KYPMblH X3P3NKWNAT, 39X YYCBIPWUWH 30XUUYYynanTbiH Tecer,
xeTenbepuinH ABUbIH Tarnaap, CaHxXyy TecBee HArtnaH 6oaox OypTran, MeHreHun
GapuMTbIH BYpANYYAUNH Tanaap Yvrnan erceH Torroon rapcad. MeH gapaarviH rapcaH
ron Torroon maaHb 169 ayraap Tortoon Gaviraa. XyynuinH Tecen GONOBCPYYITX ©PreH
Gapuxag 6anaH 60Mrox, 3epUUNTIN 333NAJMYUAT XYynunH Banryynnarag LWnimKyynax
ragg AaxwH Toapyynk xanee. Ogooroop xyynunH 6awvryynnarag ovdmnxoop 6aviraa 30-
aag 3299nTal XonboOTOM axwun Lwanrantaac XoWwW 3xancoH 6Gawvraa Ganraa towm.
©Heeapunr XypTan WHI334 3puYMMTIN ABX, eHeedep Oua 3HS 3aanaHg uyrnax SH3
acyyanyyabir oaoo sapunuax 6omk 6avraa. WanranTblH yHr ONOH HUAT3A HI3ANTTAM U4
TOL M3A33M3X MAC3H TOIrTOOosN rapcaH 60M0BY 3HI WanranT YvMHb HYYLUbIH 33parnanTan
ABX Ganraag casixaH HyyublH 33p3rfanaac wanranTtbiH MaTepuansir rapracaH 6anraa.
Bara, xat 6ara xyyTan 33anunr onrox TY3-uinH 6ypangaxyyHuir 6ypaH ypanaaxyyHasap
Hb eepunex, ONOH yNCblH MEHEXMEHTUNH Gar axunnyynax rax. TyxarhH yegas uim
LWMAABIPYYA rapd G6arncaH 6onoBY xapamcantan Hb ONOH YNCbIH MEHEXMEHTUNH Bar
aXUNyynax 9H3 3aanT X3pankaaryn. TY3-unH 6ypangaxyyHUAr eepynex 3aant 4 MeH
OYP3H X3pP3aNK3Iarym 3.

OHa wanrantaap 37 3eBnemx, 3 QyrHanT, 62 3epunuiiH akT TOrTooracoH 6angar
tom. WanranteiH xapankuntunr 7 6ary apra Xo9MKa3H4 XyBaacaH. ©reraceH yypar
AaanraBap Hb XenkKnuiH GaHKkHbl 3pX 3yMH Op4YHbIr 6ONOBCPOHIyM GoMrox, 4OT004400
Mepaaer OypaMm, Xypama HapumBuuIicaH 3o0xuuyynanTyyabir Tycrax. [Japaax xxypmyyabir
LanranTbiH Mepeep YW axunnaraaHgaa mepaex axancaH. MoHron6ank MoHron YncbiH
XenknunH BaHKHbI 333NUIMH 604M0rbIr @ePUUIICOH 333MNMNH YIIT aXunnaraaHbl Xypam,
30pYMNTAN 333N 393M49r4na aBax apra X3aMXO3HUW TerneBrneree, 333NMWH cydarraa
LWMHXWTI3 XMNX apraynian, MeHreH xagranamxk 6anpuyynax ymun axunnaraaHbl XXypam
ragq anaHrysa 3epunnTan xonbooTon, Laalng 9H3 3epunyyaad gaxvH rapraxryi 6amnx
apconuir byypyynax 30pusniroop 34raap LMHIAP XKypaM 30XULYYNanTyyabIr XUAX erceH
Gariraa. 2019 oHbl WanranTblH MePeep erceH yypar gaanraBap, aB4 X3pankKyynax apra
XAMX393 rasg YmHruc camypan, EBpo 6oHa 6onoH Bycaa ax yycapaac 2012-2016 oHAa
CaHXYYXXVNT aBCaH 36pyMnTan 333N43r4mnr XyynuiH 6Gawnryynnaraap Lwanryynax
npouecc MHrasg aBx Oavraa, eHeegpunr Xyptan HUNT 959.2 Topbym TerperninH 29
YaHaprym 333NuUUr Tenyynaxaap LWyyxag HIXaMXKINaN rapracaH.

LWyyxmiH wmngeap rapcaH 33anyya Hb “Keto Oc Cu”, “TOCK”, “OQHcaga nHcTepH”,
“aH xyoap opa”, “Oap 6yTay mHxeHepuHr”, “Monnaa”, “Opa xyn”, “bonop wyp” racaH
HanMaH komnaHu 6awnraa oM. MeH 3H3 Wanrantaap ereraceH yypar gaanrasap, aBd
X3P3ANKYYNCOH apra X3MXKd3 YPrarnkunHa. ApuimkaaHbl  OaHKHbI  CaHXYYXKYYNaX
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bonomxton Tecena 6Gara xyyTom 3331 onrox ©Oawvraar 30rcoo TOMOOXOH Tecer,
xeTenbepyyannr caHxyyxyyrmk 6anx racHui garyy MoHron YNcblH XenknunH 6aHKHbI
393nMrH 604M10MbIH WMHAYNANUIAH XYpadHg 20 Tapbym Terpereec A33W YHUAH OYHTIN
393MMIAH XYCANTUNT XYN33H aBYy LWMAABIPIIAX 30XMLYYNanTbir TycracaH. ©epeep xantan
20 Topbym Terper xypTanx 6ara xamkaaTam 333anumnr XenknuiH 6aHkaap AByynaxryn
Banx apra xamxaa, cTaTtyctam GOMCOH MAC3H yr.

TY3-ninH BypanaaxyyH4 eepynent opyynax racHUi garyy XenknunH 6aHkHbl TY 3-
WIAT KOMMN@HUNH Tyxan XyYynuinH 30X1LyynanTbiH XYP33HA LLMHI3P 30XMOH Banryyrxk TY3-
WAH xapaaT 6yCc 4 rUWyYHUAr ONOH HWUWATI3C HIJMTTAN COHIOH LWanrapyynantaap
COHIrOCOH. 3acruiH rasdpaac XenknunH 6aHkaHg XMACIH XAHANT WanranTtbiH M3433/TMIAr
ONOH HUNT3A UN TOA4 M3AIINIX MIANNMUT un Tog Bannrax GananbiH Tyxan Xypam
GaTtancaH. 333n43r4MnH Maa33nan 6050+ 3acrMnH ra3paac XMMCIH XAHaNT WanranTbIH
TannaHr un To4 HIANTTAN BONroX ONOH HUNT3A TaHWUNUax 60NOMXKTON GOSCOH.

Tecen, xeTenbepuinr CaHxyyXyynaxgsd SUCUIH 333M43r4Mnr 3eB TOLOPXOMITK
rapaar banryynax, apcanuinr Byypyynax, YYPrumH ryiuaTrasIMAr XxaHryynax aHaHun garyy
393MMMAH YN axunnaraaHbl Xypamp 3337 XYCOrdunH xamaapan Oyxui 3TrasgunH
M3J3NNMIAT TOITOOX Tarnaap eepynent opyyrncaH. 33anunH Gapbuaa XepeHrnmH
YH3Mr3ar TOrToox XypMblr 6atanx, yr xxypamz 6apbLuaa XxepeHre Hb TaBurgax Lwanryyp,
Waapanarbir xaHraxblr TycracaH.

XerknuinH 6aHkHbl TY3-eeC rynuaTrax yampanara TaBux, XaHanTbIr camxpyynax,
rYMuaTrax yauvpanarag xapuyunara ToouoX, OaHKHbl MeHeXMeHTur ORnoH YNCbIH
Typwnaratan 6art xapuyuyynax Tanaap xonboraox apra XaMxaar aBax YYpruviH garyy
2020 oHbl 04 gyrasp capaac CaHruiH ssiaMm Tyc 6aHKHbI XyBbLi@a 333MLUMMYUIAH SPXUIAT
XAPANKYYITK 9X3SICOH. YYHIIC XOMLW 3HI XYpa3aHAa TY3-uir WKMHI3P TOMUIMK, TY3-UnH
XapbsiaHbl OOTOOA ayauTbir eprexyysbk, OyTay 30XMoH Ganryynantbir  LWMHIYWITK,
YagaBxKyynax Tanaap xonboraox apra Xamxkaar aBy axunnax ©6anHa. MeH wmyy
323n43ryannr wyyx OonoH xyynuinH Ganryynnarag LWWimKyynax npouecc snadrysa
CaHrmnH samaH LWNIMKUWK MPCHI3C XOWLL HAN33arym MAIBXKUXK, eHeeaep HUAT Gapar
Oyx YaHaprymn 333n43r4 HapbIr WyyXuiH Ganryynnarag erd WwyyxminH npouecc aBx 6anHa.
©Heepnep yyHTanM xonbooTtonroop 6ma 0000 COHCTON XUWrada cyyxx BarHa rax xapx
Ganraa om.

CaHrunH samaHg 3acrmiH raspbliH XyBbLiaa 333MLWNMYNA TeNeenex apX LUMIMKUXK
MPCHI3C XOWLL aBCaH apra XaMXKa3d HUATA33 333nunH Bary 3.2 ux Hasg GanHa 74
393NuUiH. XyynuinH 6anryynnarag HUMT493 46 393n 6ytoy 1.7 nx HasablH 3331TMNH rap3ar
WWIDKYYNCaH GanHa. LyyxunH waTtHbl siBUag aHxaH wartaHgaa 10 333n maragnax
waTtaHgaa 1 393N, XaHanT WwanranTbliH WaTaHgaa 6 339, WUaB3p rynusaTranuiiH bytoy
sucuiH waTaHdaa 8 3329n 6anHa. bycag xyynunH Gawryynnarag Asnuratand TaMUIX
razap 10, OpyyruiH uargaarmiH rasap 10, LyypruiH uargaarviH rasap 2 339
WWIKYYNcaH GanHa. LWanranttan xon6ooToM TOBY  M3433MMMAr  xyrauaaHgaa
TaHUnNUyynx gyycnaa 6aspnanaa.

CoHcron papranard, YUX-biH rmwyyH X.bar-OpasHa: 3a Oaspnanaa.
HapaaruiiH Tannad maaaanan MoHron YncbiH XenknunH 6aHkHaac XxapankyyJiCaH Tecen,
xeTenbepuinH bangang XaHanTt wanrant XMNCcaH Tanaapx MoHron6aHkHbl TaHUALYYIrbIr
MoHron6aHkHbl O34 epeHxuinerdy [.OHxTamBaH TaHwunuyynHa. MoHron6aHkHbI
EpeHxunnerd npaaryn 6avHa yy? 3a QHxTarBaH, 0400 Xypaas npax 6anx. JapaarniHxbir
Hb COHCOX Gans Tarean.
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MoHron YncbliH XernknuiH 6aHkHbI YN axunnaraa, 3330 ONronTtbiH YP AYH, SPraH
TenentuiH Ganpang XMACaH AyauTbiH wanrant. TaHunuyynrbir YHO3CHUA ayauTbiH
raspblH rypasgyraap raspbiH 3axupan [.9Hx6ong TaHunuyynHa. AyauTbiH ra3pbiH gapra
casi Hag pyy sipbcaH CanaHrag saBx Gawnraa tom 6ariHa. TomunonToop siBx Barraa om
GanHa.

AyauTbIH rypaBayraap raspbiH 3axvpan QHxbona 6anHa. 3acrminH rasap, YNcblH
Nx XypnblH gapragax Gaunryynnaryyn, cas ruiwyyauiH xarmk 6anraa gs3p aHxaapaag
Xapuyuaraac Myntapy, xapuyunaraac Xonw cyyx oM 6on anba xawmx xapar 6anxryn
wyy. a3 napra YvHb Ganraa tom yy? 37 gyraap MUKPOGOOH.

MoHron YncbiH EpeHxuin ayautopbiH oprniory I.9pA3Hauauar:

MoHron VYnceiH Epenxun ayautop 3aHgaHbat papra CoanaHra  ammart
TOMUAONTOOP ABX Barraa. AyguT xapuyucaH X0€p OprioryTon, ayanT XxapuyLicaH opriory,
M393M13/1 TEXHOMOMM XapwuyLcaH Oprord rasg MuHun 6ue M3a3anan TEeXHOSOorw,
Xapwunuaa XxaMTblH aXunnaraa xapuyucaH oprory 6anHa.

XapuyucaH raspbiH Japra MaaHb WNyy O3Mr3paHryn spvag acyynt xapuyntag
MUHUIN Bue xapuynaag aBbs aa rax 6000x 6anHa. AyauT xapuyLcaH oprory 6ac eB4Tan
Gawnraa.

YAl-blH AyauTbiH rypaBgyraap raspbiH 3axupan, TIpryynax ayaurtop
0.9Hux6onAa:

Ta OyxXHUN 3H3 eapuUNH amranaHr amntras. YHA3CHMIA ayauTbiH raspaac 2014,
2015, 2019 oHyypan XernknuinH GaHKHbl YN axunnaraatanm xonbdooTon ryNudTraniMmH
ayanTbir XMNcaH 6ariraa. 2019 oHg ayanTbir rynuatraxaad YncbeliH Vx XypneiH TecsuitH
GanHrbiH XopooHbl 2017, 2018 oHA ayauT XWX TOFTOOSMbIN rapraag 3H3 YHOICNanaap,
MeH YncbiH Mx XypnblH TeCBUNH GanHrblIH XOPOOHOOC MPYYC3H anbaH Guuur 3aprumr
YHOSCM3H TYWUSTIAMUAH ayauTbIr TYMUSTracaH. [yMUSdTranuinH ayamTblH XamapcaH
XYP33HU XyBbA XenknunH 6aHkHbl 2012-2017 oHbl ynn axunnaraa, 2012-2018 oHbl
339MMUNH YN axunnaraar xampyynaH ryuuaTrofiuiH ayauTbir TYMUITracaH. TyxaunH
ayauTbIr rynuaTtraxag MoHnaa, OruinH ronbiH ycaH uaxurnraaH crtady, MoHron YncbiH
XOrknunH ©OaHKHbl ONIOH HUWAT3O MIA33NAN TYraaxTam xonbooTow acyyanyyaaapx
GapumT Buuryyg xonborgox xyynb XAHanTbiH Gavryynnarag WuimkyynaracaH 6arcaH
yypaac ayamtaap 9H3 acyyanbir xdsraapnax, 6ycag ywn axwnnaraaHg ayguTbiH YN
axunnaraar xampyyrncaH. Ayautaap fgapaax 4 30puniTbir X3p3ankyyraxasap 30punT
TaBbCaH. YyHA: MoHron YncbiH XenknuiH 6aHkHbl 30punro, 3opunTt, GyTal, 30XMOH
Ganryynant, ynn axunnaraa xyyrnb TOITOOMXWUIWH Aaryy yp HeneeTtan sisargax 6anHa vy,
TaTaH TOBMEPYYSICAH XOpeHrunr yp awurtan, apcoanryn yavpgax 6GarHa yy, 39an
ONrONTbIH YN axunnaraa yp AYHTOW Xyynb, XyYPMbIH aryy sBaracaH yy, 6aHkHbl yin
axunnaraaHg XsHanTblH Yp HeNeeTan TOrTonuyoo ynnyunmk 6anHa yy racaH 4 acyyanbiH
Xypa3aHa 2019 oHA ayanTbIr XUMXK NYULSTIACIH.

Hargyraap 30punTbiH XYP33HA, XyYib, 3pX 3YyMH XYPI3H YN axunraraa ssargax
GanHa yy rofar Yvrnan Aa3p apX 3ynH 30XULYYynanT XaHrantryin, 3pCasunH yanpanarbiH
TOrTonuoo OypaH 6ypaaaryn, 6aHkHbl GyTaL 30XMOH GanryynantbiH Ganryynax, ywn
axunnaraartan 6ypaH yangaar y3CaH epeHXUN AYTHINTUIAT XMNTa3 9HI XYPIIHI, EPOHXUI
AYTHINTUAN XX BONCOH Japaax WipyynanTyyaunur ayamtaap XMAcaH. YyHAa: OpX 3yiH
30XMUYYNanT XaHranTryn, 3pcanuiiH yaupanarbiH Tortonuyoo 6ypaH 6ypaaaryn 6ancaH
raX Y3CcoH. TyxalWH yed epwiH yaupanarbiH Tortonuoo 60noH epuiiH acyyanyyn
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MapgaagbiH 3935 TyCrnaMXKurMH Tyxan xyyrib, TOCBUNH Tyxan Xyyrnb, TOCBUWH TOTTBOPTON
GananbiH Tyxan Xyynb, BantoTblH 30XuuyynanTblH TyXan Xyyrb 33par OflOH 3pX 3YWH
Ouunr GapumTyygaap HaracoH 6yc cananrmpg Gavagnaap 3oxuuyynargax 6ancaH.
[33paac Hb 2015 aHx ynceliH ©puiH yampanarsiH Tyxan Xyynb 6atnargcaH 6anraa. MeH
MoHron YncblH XenknuiH 6aHKHbl X3P3ArNKyynaX 30puiro, 30punTToM XonbooTou
acyyanbir yricblH XeNKIMNWH 604510MbIH €pPeHXMI YPT XyrauaaHbl 60M0H AyHA XyrauaaHbl
Boanoryyatan XapxaH ysangyynax YArmanunH apx 3yWH 30XuuyynanTtyyn XaHrantryu
BaricaH 33p3ar Hb Cyypb XYYMH 3y BONCOH raX y3CaH.

HapaarniH acyygan 6on 6aHKHbI 3axuMpraaHbl HADKUAH OPOH TOO GaHKHbI YN
axunnaraartan 6ypaH ysngaaryn 6aviHa rox TyxavH yen OyrHacaH 6anHa. OHS Hb amap
yumpTan B3 roxasp TyxavH YEUNH MYMUITraX 3axmpribiH aXnblH anbaHbl A3prag 393/IMNH
ApCaNUH  yaupanarbiH acyygan xapuyucaH H3pKUWAr gaeBxapAyynaH axnbir Hb
rynuatryymk GancaH. 33anuiiH epuiH ctpaTtern ©OMNOH epuiH yaupanara, 3pcanuinH
LUMHXWIT39, 3PCOSIMIAT YHAM3X 33par acyyanyyabir xapuyuax rasap, XanTac, HANKUAH Yur
YYPar xaHrantryn TyBwwuHg GancaH. 2016 OH XypTan 333nMUr ONrox yun axwnnaraa
naaBxTan ssyyncaH 4 2016 oHooc GaHKkHbI Lap Xypad XapbLaHry XymMurgax UpCaH
Ganxan 6aHKHbI A3MXUX YUNUUNIrad BOMOH 3axmMpraaHbl YNUINANNNH MM ByTal Hb 2019
OHbIr XYPTan eprexceep GancaH ydpaac yun axunnaraa Hb OyTaUTAINre3 Xxapunuad
yangaxryin 6GanHa ragar AYrHanTUMUr rapracaH. ApBunaH X3MHIMATTIN X0nbooTon
aXunnax 3apymbIlr XaHraarym yp awurryn 3apuyynantbir XUk GanHa rax LOYrHIC3H.
lagaag ToMuMNonTbiH acyydarn, OpOH Too, OyTuuiH acyygan, uanuvHMMiH acyygan,
A33P33C Hb MaLll UX X3MXX33HUI 3ap CypTanyuiraaHbl axnbir xamruiiH 6aragaa xung 720
TOpbyM, nxaaa 1.2 ux Haag Terperuir 3eBxeH B6aHKHbI YN axunnaraaHbl ONIOH HUNT3A
TYr39x yun axunnaraang 3apuyyncaH 6arvicaH. MeH ynn axunnaraaHg xamaapanryn
3apanyyabir 3aCrMnH ras3pbliH ©rceH YUrNanuuH garyy 3apuyysbk sBCaH 33par Hb TyXaunH
GaHKHbI YN axunnaraa apBuiaH, XaMHINTTIN aXunnax 3apumbir XaHraarym, yp awiur,
Yp HeneeTan Gangan xaHrargaarym rogar QYrHINTUAT XMX3L, XYProCaH.

MeH TyxarH yen XygangaH aBax axwunnaraaHg mepaex 6anraa >KypMbiH
30XMUYynanT XaHrantryn, apBunaH X3MHINTIYW XydangaH aBanT XuUnX HexXuesuvur
OypayyncaH banraa yypaac TyxanmH 6aHKHbI 3yrasc xapankyysmk 6anraa xygangaH aBax
axunnaraatanm XxonbooTon 3px 3yMH 3oxuuyynantbir 6onuymk TepwuiH GOMOH OpOH
HYTIMINH 6MYMIAH XepeHreep 6apaa, axun yunumnraa xygangaaH aBax Xyynumnr Mepaex Hb
3YMT3N OM r343r YMrnanuinr erceH. XyaangaH aBax axunnaraaram xonbooTomn Xa Xo43H
3epunyyn MnapcaH. XKnwaanban 6GaHkHbl Ganpbir xygangaH aesaxag 20-uog 1apbym
Terpervir wyya xyaangaH aBanTblH rapasarasp ascaH. [9Tan agunxaH XoTblH A
39parnanunH 6ycag MoHron YnceiH VX cypryynuiiH HOMbIH CaHrMinH 6 gasxap 6apunrbiH
15 msaHran kBm Gapunrbir 14 Topbym Terpereep 6ocrocoH 6arixag XenknunH G6aHKHbI
Gapunrbir XOpuH X343H Tapbymaap aBcaH acyyaan Hb LUyyn ropaarasp XUAraax, alur
COHMPXIbIH 36p4mnn OpCcoH Barmk 6onaowryn ragar yHaacnanaap 10.2 Topbym Terpertan
Xon6ooTon acyyanbir Xyynb XsSHaNTbiH Ganryynnarag WWmKYYImDK axunnacaH TyxXanH
vean.

OH3 30puUnTbIH XYp3aaHa MoHron YnceiH Ux Xypana xoép acyyarnbir TonuryyrcaH
30BNeMxeepee, HarayraapT MoHron YncbliH XerknuiH ©OaHKHbl 33371 Onrox yun
axunnaraar yrnicblH XenknunH 604noro TeneBnenTunH Gapumt GuuryyaoTan yangyynax
9pX 3YWH OpYHbIr Oypayynaxaa aHxaapaad 33 ragar acyyanbir XeHACeH. 333NUnH
30pUNTbIr YPT XyrauaaHsl 60410roTon yanayynax CaHXyY>KUATUAH 3X YYCBap Hb MoHron
YncblH XenknuiH 6aHKHbI 9X YYCBIPTaN yanayynax tan g33p xaHrantryn 6ancaH. YyHunr
X3OPX3H 3PX 3yMH 30xuuyynantaap opyynax Hb Togopxounryn 6arncaH yuypaac YncbiH Ux
XypriblH aHxaapang 3Hd acyyanbir TonunyyncaH 6aunraa. MeH 6GaHkHbI TyxawH yep,
mMepperaex 6aviraa xygangaH aBax axunnaraaHbl XXypam Hb XxaHrantryn 6arncaH yupaac
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093P 3pX 3YWH 30XULYyynanT A433p Hb aHxaapaad 33 rafar acyyansir YnceliH Ux Xypang
TaHUnUyymx 6ancaH. 3acrmnH raspbiH Xapar apxnax rasap 6omnoH XenknuiH 6aHk TY3-
A 6aHKHbI YN axunnaraaHbl TOCBUNI apBUiaH XAMHINTTIN, Yp awurtan 3apuyynaxag,
aHxaapax ragar 3eBrneMXUnr erceH. 12.2 Tapbym Terpertan xonbooTon acyyanbir Xyyrib
XSHanNTbiH Ganryynnarag WUImKyynCcaH.

X0Ep Aaxb 30pUNTbIH XYP33HA TOOLIOO cyaanraarynradp axX yyCBap TaTtax, MeHreH
XOPOHIMNMWH yanpanarbir 30XUCTyn X3P3ANKYYIICHI3C UX X3AMXI3HUM angargan XyraacoH
GanHa ragar acyygan ayautaap TyxanH yeg rapy 6ancaH. YyHTam xon6o0Tom HarayrasapT
GanTran axnbir 6ypaH xaHraarymrasp, 60HA rapracaH, 3apum 60OHObIH 9X YYCB3p TaTtax
YN axunnaraaHbl 3apgan eHgep Ganraa Hb 60OUT Xyy HAIMIr4axag XypracaH GarHa.
2012-2015 oHO MEHreH XepeHrunH yaupanarbir 30XUCTOM X3P3DKYYII33rymraac ux
XAMXK33HUI oproro onox 6onomkunr angax 102 1apbym TerperniiH XxaHwumH angaraan
XYN33C3H.

ApumkaaHnbl  6aHkHyygan 3apum  xagranamkuiar  MoHron6aHkHbl - Xyy, 93X
YYCB3PUIH XYYTUMIH TYBLUHA3C Gara xyyTanraap 6avpyyncHaac 14 1apbym terper, 0.9
casi am.gonnapbiH oprioro oniox Gonomkunr angcaH Ganraa Hb TOOUOO cydanraa
XaHranTrynrasap, eepeep xanban amap Tecen, ynn axwnnaraaHg asmap XepeHrumr TataH
TOBNOPYYNAX rax Ganraa He TOQOPXOMry Baranaap ax YyCBIpunr Bypayyrk, 3apuyyrk
Ganraa acyyanbir uaryTan 60nro ragar ynrnanaap, 6aHkaHg 60N akTUBbIH OHOBYTOM
yaupanara Xxapankyynax 3amaap ragaaj BanioTblH XaHWMWWAH angaranbir 6yypyynax
APCONUIT XSHaH YyOUPAaX axunnax waapanaratan 6anHa ragar QyrH3NTUAT erceH.

AyOuTbIH rypaB Aaxb 30pUATbIH XYP33HA 7 acyyanbir ayauTbiH MApyynanT 60nrox
raprax TaBbcaH. YyHA: TecnuiH yp OyHr YHANaX wanryyp y3yynant wx 6ypaH 6yc, 33an
onronTtoa, mepaeraex 6avraa oypaMm, XXYPMblH 30XMUYynanT xaHrantryn 6anHa ragar
AYTHANTUIAT XMNC3H. 3apuM 3331 30pUIro, 30punTtoa HUNURaryn, YncelH Mx Xypnaac
6aTnaaryn xetenbepyyaag apukaaHsl 6aHkHyyaaap AaMxyynaH 3331 OfirTOCOH, eepeep
xan6an MoHron YncelH XenknuiH GaHkaap siMap 30punroTon Ttecen, xeTentepyynaq
3931 ONroxX Hb TOrTOOrAcoH ©GaricaH. 3393NUNH 30pWNT XaHrargaaryn, mMeH 6GaHKHbI
393MMIH 30pUNTOOC 30puynanT Bycaap awmrnacaH 33par 3epunyyq rapcaH. AyauTbiH
TannaHr 4anrapaHryn 6angnaap HUMT3A TaBbcaH Ganraa ydpaac Ta OyxaH xonboraox
XKNULLBHYYOUNI TOHAIIC Wyyn TaTtaag y3ax 6onomxkron Ganraa. MeH 3apum 333MnuMiAH
awmrnanT Myy, 3praH TenenT XaHranTrynm Xyrauaa xatapy 6ariraa Hb TOCMIMNH YHINIA3
XaHrantrym XWAracaHTaM XonbooTon 33par 7 acyyanbir raprax TaBbX Aapaax
36BNOMXYYANNWT 6rceH. YYHA: 393IMNH YN axxunnaraaHa Mmepaeraex 6anraa xxypmyyaobir
LUMH34M3H BONOBCPYYITK, MepAyYyNax waapgnaratan 6arHa. XenknuiH 6aHkHaac onrox
Tecen, XeTenbepunH CaHXYYXXWUNT, X3aPANKWUAT, YP AYHA YHAICHUIA SAMVH 3acarT Y3yyikK
Oy HeneennuAr OGOAMTOM VYHIMMK AYrHIX, XSAHANTbIH TOrTOMAUOOHbLI  YWNYNNNAT
camxpyynax waapgnaratan 6aviHa, alwvrnant Myy, 3praH Tenerdng XxaHrantryn adrunan
OyypcaH, TOCNYYOUNH X3P3anKUNTA4 TaBUX XSHANTbIr camkpyynax waapgnara 6anHa
rOA3r YMrnanaap xonborgox Gavryynnaryygag Hb 3eBNeMXee erd axunnacaH.

[epeB 03X ayAnTbIH 30pUNTbIH XYP33HA, BaHKHbI YN axunnaraang TaBux 4oToos
XHanNTbiH TOrTonuoo 2014 oH XypTan xaHrantryn 6ancaH. MeH 2012 oH xypTan gotooA
ayanTopyyabir TOMUMOOrNYn, [OToo 4 ayauTopyyabir 6anH 6anH conbaor, Canragar onp
ONPXOH. TOrTONLOOHbI Yp HeneeHn aH3 Gangan Heneerk 6anHa. 3acrninH rasap 60moH
XerknunH 6GaHK eepee eepTee XAHaNT TaBuMX TOrTonuoo OypacaH, XeHOMeHrUiH
XAHANTbIH TOrTONLOO XaHranTryn 6anHa ragar YMrnanunr erd axxunnacaH.
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2017 oHbl XerxnuiH 6aHKHbI Tyxan xyynuap MoHron6aHk 60noH 3acruiiH raspaac
TaBMX XSIHANT OPXX MPC3IH BOMOBY Xyynvap 3H3 Hb TOOOPXOWN XAIMXKIIHWUI Xa3raapnanTtTtamn
xaHant 6GancaH y4ypaac XaHranTry’W racaH AOYrHANTUAr ayamtaac erd OGaHKHbl YN
axunnaraaHg TaBurgax 30XWCTOM XapblaaHbl Lwanryyp y3yynanTUAr OHOBYTOM, WX
OYpP3H 30XMCTOW TYBLUMHA TOFTOOH MEPAYYIX XSHaNT TaBbX axunnax Laapanaratan
GanHa ragar OyrHanTyyOunr erceH.

AyOuTbIH 36BMOMXYYASA YHAOSCNA3L [fapaax 28 393n43r4tan xonbooTomn
acyygnaap anbaH waapanara Xypryymx axunnacad. AnbaH waapgnarbiH Xap3ankKnnTunr
YHASCHMI ayauTbiH ra3apT UPYYCaH. QH3 28 Gawvryynnaraac ogoornnH 6amgnaap 6
393M143r4 3PraH TenenTunur XMNCcaH, Bycapn 22 33an43r4 3epyunn gytargnbir 6ypaH rynuag
apunraarym xaBaap 6anHa. MeH YncbiH Vx XypnblH axrblH X3car 60n10H 3acrninH ra3pbiH
QXIMblH X3CMMWH OYTHANT34 9H3 Tanaap Aypaaracad. Xyynb xsaHanTblH 6anryynnarag
LWNIDKYYIC3H acyyanaap YICblH epeHXu NpoKypopblH raspaac 2022 onbl 02 gyraap
capa YHOSCHWA ayauTbliH ra3apT TyCc acyygan smap TyBWMHA aBX Ganraa tanaap
M3493n3n anbaH 6u4urasp npyyncaH 6ariraa. YyHuir 1a 6yxaH acyygan 6ypasp ganray
A33p xapx H6anHa. YyYHI3C X0€p acyyaang roMT Xapar YWnacaH ram 6ypyyTtana TOOLCOH
GonoBY XeeH Xananuax Xxyrauaa pAyyccaH YHAICNANa3p 3pyyrunH xapuyunaraac
YyeneenceH. Har acyygang xapar OypTronuiH X3par HI3X33C TaTranacaH, rypsaH
acyygang Xapar Ha3X Wanryyrk 6anraa Tyxam xapuy npyyncaH 6anHa.

AnbGaH waapgnarbiH XapankuntunH 6angnaap 28 33anaardmnH 569.8 T1apbym
TOrpervunH SproH TeNenTUAr Ternyynax, 3proH TeneBnenTuriH apcaang opcoH 237.8
TOpbyM TerpervvH ynaarganTon 3 333M4 aHxaapd 393nunr xyrauaaHg Hb Tenyynax,
apconuir byypyynax Tanaap apra Xamxad aB4d axunnaxbir faanracaH. QH3 acyyanaap
6 393n43r4 339M133 XaacaH. 22 333n43r4nnH 919.4 1apbym Terper 3epyunuiH OyH Hb
GONCOH. JOpraH TenenTUH apcadang OpPCOoH 3 333anunH 242.5 Tapbym Terper G0k
6oanTonm yp AyH rapaaryn 6amHa rax aygurtaap y3coH. Mnmasc XernknuinH 6aHkang
XUAC3H ayauTbiH yaaa gapaaruiH 3esnemx, anbaH waapanarbiH 6Menant xaHrantryn
6anraa yypaac 2022 oHf YHOSCHMI ayauTbIH raspaac XenknunH 6aHkHbl 2019 oHooc
XOWLLMX YW axunnaraa, eMHexX XUIYYOUNH 3praH TenentuiH 6angang gaxuH aygut
xnnxaap 2022 oHbl 06 capaac ayamTbir axnyynaxasp Tenesnereer 6atnaag 6antran
aXnbIr XxaHraag axunnax 6anHa. AHxaapan TaBbcaH Ta 6yxaHa 6aspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.bat-OpaaHa:

MoHron6aHkHbl EpeHxuninerdy mpcaH yy? MoHronbaHkHbixaH XxaaHa 6anHa?
NpcaH yy? XaaHna Ganraa tom? 39 HOMepbIH MUKPOGOH er. CeMmnHap Hb xaaHa 6ok
6ariraa tom? OpaoH goTtop 6ok Bavraa tom 6uw yy? OpaoH gotop 60n Ta Hap o4oon
ayypaagax gaa. Onoopn mpnas.

LargaaruiH Epenxuin raspeiH gapra »K.bona, Aesnvratam TamMuax raspbliH gapra
3.Jawpasaa, MoHron YncelH EpeHxun npokypop b.)XXaprancarixaH Hap upcaH Ganraa

Lyy.

HapaaruiiH Tannad mag3anan, MoHron YncelH XenknuiiH 6aHkHbI yin axunnaraa,
eHeernnH Gangan, caHXyyXunTt, Tecen, xeTenbepunH §BU, YP AyH, Tynramgax Oywu
acyyanblH Tanaapx TaunaH TaHunuyynrbir XenknunH 6aHKHbl TrynuaTrax 3axuparnl
H.Mangyyn TaHunuyynHa. 21 Homep 6anHa. MaHgyyn 3axvprblH MUKPOCOH.

XoerknuinH 6aHKHbI rynyaTrax saxupan H.Manayyn:
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bByrosa Hb 9H3 ©OpUNH M3IHA Xyprae. ©OMHeX MWATrANyyaTon AaBxuyynaxryu
YYAH33C anb 60n0xoop ToBY GOMOH HAMAMT M3433M3N erex tanaap xu4ase. [JanrausH
A33p Ta OyxaHg xapyymk 6anHa. MUHMIA NNTran 0epBeH X3CarTaNn.

HargyraapTt, Ta 6yxaH magax 6anraa 2022 oHbl 01 ayrasp capbiH 20-Hbl egep
XerknunH 6aHK MIA’aNNunH un Toh OGaranbiH XXypMaa WWHAYNAH BartancaH Tyn
X3BNanNunH 6ara xypan Xmmx, XenknunH 6aHkHbl 3H3 YaHapryn 333nnnH MIA33NNYyannr
OJTOH HMINT3A UN 6ONrOCOH. TYYHI3C XOMLLIMX eHeer XypTanx 2 capblH XyralaaHg rapcaH
YP OYHMMAH Tanaap TaHUUYYmbs.

XoépayraapT, XenknuinH 6aHkHbl eHeerninH Hexuen 6anaan, eHrepceH xyravaaHz
rapcaH angaa, TYyH33C33 aBax cypramx O0MoH Laalgaa MmaHan MEHEXXMEHTUIH 3yraac
aBax apra XaMXa3Hui caHarnblr TAaHUALYYbA.

HargyrasapT xanaxaa, XenknunH 6aHkHbl XyBbg 01 ayrasap capblH 20-Hbl eapeec
xonw TepuiiH caHrminH 4 BantoTbiH gaHcbir MoHrondaHkaH 033p H33CaH banraa. TyyHaac
Xonw eHeefpuiniH 6ananaap 33 393n43r433c 132.2 TOpOyM TerpernnH apraH Tenent
XUArAC3H. YYHWUIT aHrunnaap Hb 3aganban 22.1 1apbym Hb xaBUNH, 53.5 Hb aHxaapan
xaHayynax, 33 Tapbym Hb YaHaprymn, 27.6 Topbym Terper Hb OYpaH Teneraex xaaracaH
3931 6arHa. HUMTA99 XOBUMH 333N133C 9 333M 3pProH Tenent XUWrAC3H Hb aHxaapan
XaHayynax 6, yaHaprymraac 13 333n43r4vMiH 333N TernenTt XMnracaH. bypaH Teneraex
XaargcaH HUMT 5 39anaary 6anHa. Ta 6yxaH 6ac 9H3 XYCHIrTaac xapx barraa 6anx.

OHeer xypTan XenknunH 6aHk amapxyy bangantan SBX UPaB raarvnr aH3 Gynart
TaHUNUYynbsa. XenknunH 6aHkHbI NaccuB rax apbgar ep tenbepuinH xyeba aHx 2011
oHooc xonw 2013-2015 oHa engep ecenTTanm xunyya 6ancaH. ©MHe Hb CaHrMnH cangpiH
UNTrang TauunuyynaracaH YuHruc GOHAbIN YNCbIH TOCOB PYY LUMIDKYYIICOH Tap YWn
axunnaraaHaac 6onoof naccus Tan MaaHb HaN33g Oyypd 4 ux Hasig Terpert XYPC3aH.
TyyHuii papaa 2017 oHa EBpo 6oHa 6ytoy 580 cas am.gonnapbiH 60HAbIH 9PraH Tenent
XUArA3X naccve Tan MaaHb 2.7 ux Haag Terper pyy 6yycaH 6aviraa. IHrasg TyyHaacC
Xouw TorTtmMon 3 ux Hasa Terper opynm 6anHa. ©MHe Hb 3acruiiH ra3pblH GaTanraaTan
ax yyceap 90 opumm xyBuir a3angar 6arcaH 6on eHeernnH 6angnaap 24 xysb Ganraa.
["aHL, 339NK1IH 3X YYCB3p, TIP Hb BMAHMIA X3k 3aHwWwcaHaap Camypan 60HABIH 3X YYCB3p
Ganraa.

333nuinH BarublH XyBbA TaHUAUYynba. 2011 OHOOC XOWLL YN axunnaraa axnasj
393nuMKrH BarubiH eHaep ecenTtTan xunyya 2015 oH XypTan yprarmkuncaH 6arnHa. 3HI
XyrayaaHng 4YaHaprym 333/IMNH XAMXKI3ar XenknuiH GaHK eepunHxee [0To04 AYpaMm
XypMaap TOOLOX SBX MPCAH. Tarasg XenknunH GaHKHbl Tyxan Xyyfb 3pX 3yWH OpYMH
eepunergex 2017 oHbl 04 oyraap capbiH 01-HUM egpeec XyYuH Terengep Mepaeraex
Ganraa eHeermnH xyynb GartnaracaH. YyH33Cc xorw MOHronGaHkHbl AypaM XYypMbIr
OapyMmTnaH YaHaprym 333MnunH X3aMX33ar toougor 6oncoH bavraa. Maxass 2018 ong
MoHron6aHkHaac akT TaBbCaH Gampar. HUAT YaHaprym 3335MhH XOMX33 YnHb 417
Topbym Ganx BaricaH, MaHah GaHKHaacC TOXMPYYNrbIr Hb XUAr3aryin siBcaH oM GanHa.
NHrax siscaap 6arraag 2020 oHg YaHapryn aktmebir 884 Tapbym Terper rax TooL00 XMk
TanmnarHacaH 6angar tom 6anHa. MoHron6aHkHbl 2021 OHbI WIanNranTaap HUNT YaHapryn
3931 MaaHb 1.8 ux Hasapg 6ytoy 57 xyBbg XYpcaH GanHa. Hrasg xapaxaap MaHah HUNT
393N 3.2 ux Hasa 6aviraa. YyHumn 57 xyBb Oytoy 1.8 nx Hasg Hb YaHapryn 33an. AHxaapan
xaHgyynax 200 Tapbym TerperuniiH 333n 6anHa. MoHronbaHkHaac HamMasg 784 Tapbym
TOrperinH ApcanuiH caH Ganryyn racaH Lwwaapgnara TaBbCaH. TAarcaH Toxuongong
©6pUINH xepeHre maaHb 200 Tapbym Terper pyy Oyypd MoHron6aHkHbI ©6puiiH XOPeHTUINH
XYPONudaHUA Laapanarbir XxaHrax Hexuenryn 6onox tuim 6anpang xypaag 6Ganna.
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XenknunH 6aHKHbl 333NuKrH BarublH YaHapbiH 1.8 nx Haag TerpernnH YaHaprym 333
MaaHb Ar X34MW X3aung rapaB aa ragruir 6ac aH3 XYCHIrTaap xapyyrncaH 6anHa. 2012
oHA 305 Topbym, 2013 oHg 169 Tapbym, 2014 oHa 446 Tapbym, 2015 oHa 289 Tapbym,
2016 oHA 25 1apbym, 2017 oHp 393 Tapbym Terper 6anHa. 2018 oHg 143 Tapbym, 2019
oHA 22 Topbym Terper 6anHa. OHOOp Hb rapracaH rpadukniiH XyBba 601 aH3 HGanHa.

XenknunH BGaHKHbl XyBb HUATA3 9 TeneeneH yaupaax 3esnern, 9 rymuaTrax
3axypanta’ 9H3 XyrauaaHg axwunnacaH 6avHa. ©epeep xanban Har Xumn opuvvm
XyrauaaHg yavpanaryyq axunnacaH rocoH yr. 1.8 ux Haag TerperviH YaHaprym 333
HUAT 4 rynuaTrax 3axmpribliH axnaa xmmx 6anx yeq WwuiaBap Hb rapcaHd 6anaar. Kum >KaH
XKuH rasg Conodroc 3axupan, H.Menx6at, b.bat6asap, LAMapTyBLIMH 3C3H MM 4
3axupnbIr axunnax 6anxag 333nyya rapcaH. 333nyyaurHX Hb HOPC 3H3 XYCHIIT O33p
xapargax 6anHa. 1.8 ux HaagblH 333N rYMUITrax 3axupriyygaapaa xyBaargax oM 6on
Kum XKan XXnH 3axupnbiH yeq 305 tapbym Terper, Menx6at 3axupnbiH yeq 931 1opbym
Terper, batbasap 3axupnbiH yea 536 Tapbym Terper, LAMapTyBLUIMH 3axuprblH yen 22
TOpOyM TerpermnH YaHaprym 333n Tyc TyC rap4as.

TyyHUnaH Oua TeneeneH yaupaax 3eBNeSIMWHX Hb rapracaH LWWAOB3IP3IIP
O6ynarnaH xapyymx 6avHa. OHg b.batbasp gaprbiH yeq 305 tapbym, B.LUnHabaaTap
AapreiH yeq 931 tapbym, b.Jaaxamba gaproiH yea 420 topbym M.BasipmarHan gapriiH
ven 138 1opbym, HUMTARS 1.8 nxX Hasa TerpernnH 333n GanHa. SAradpunr wyramaap
Xapyynax tom 601 Har MMMIpXyy yp AyHTan HGanHa.

Taraxaap 6ua uaawpgaa sax écton oM 637 OMHexX angaa gytargan sax B3, MHraag
MaLl ONOH WanranTyya op4or, YYH3ac 6ynarnasaj ep Hb Laalugaa sax écton tom 63 ragar
A33p MEHEeXMEHTUNH caHanaa TaHunuyynbsa. Hargyraspt, XerknunH 6aHk un Topg
GananbiH XyBb[, Mall CaHaauunratam, eep TYBLIMHA axunnax écton. 3acruiH rasap,
YHA3CHUI ayguTbIH X M3T 3H3 OFOH LWanranTyyd X3pankuxryn 6anraa Hb XenknuinH
GaHKHbI YN axunnaraa un Tog 6uw 6aricaHtam xonbooTon rax 6o4ox 6ariHa. Taraxaap
TOCNWH cydanraaHbl SIBU, ONFONT, 3apuyynanT, rynuatranuir 6on nn tog 6annrax Hb
3ynTan. TYyyHYNSH XAHANT wWwanrantaap XWWr4AcCOH TawnaH, AYrHant OGOnoH TyyHUR
XAPANKUNTYYAUAT HAATIA un Tog 6annrax Hb 3yWTaN racoH caHanTtan 6arHa.

WnnaBap raprantbliH Tyxang, XenknuiiH GaHKHbl XyBb[, 9pX 3YWH OpYHbl XYBb
2011-2016 oH xypTan, 2017 OHOOC eHeer XypPTas NAC3H X0EP XYYNNNH XYPIJHI aKunnax
GancaH. ©MHex xyynb 033p 6on YnceiH Nx Xypan 6050H 3acrmnH raspbiH LWAAOBIPIIP
XenknuinH 6aHk wyya 393n onrogor 6arcaH. 2017 oHooc XenknuinH 6aHk eepee LMK
Tecen, xeTenbepee CaHXYYXYynaar MAM 3pX 3yWMH OPYMHA aXunnax WMpPCaH OGanHa.
BugHuin canan 6on uaawpaa XenknunH 6aHKHaac CaHxyyXyynax tecen, xetenbdepuir
YncelH Nx Xypan, 3acruiiH rasap 3aaBan 6atanx 6anx écton. XapuH XenkrmmH 6aHKHbI
XyBbA TOCNWUAH Yp alUrMNH cydanraar xmnrasg bue gaaH WMNABIp raprax Hb 3yMTaN
racaH caHanTtan 6anraa. TyyH4NnaH 6ac Har yyxan 3ynn 6on 6ua 3eBXeH Tecen Hb CaviH,
Myy ragar Tanaap dApvag OGawpar. TarBan Tecen X3pankyyrnard A33p Maragna
LWMHXWUTIY XMMK BGanx €CToM Hb rax y3ax bawnraa. KXuwad Hb, GapunrelH KOMnaHu
aXunnyynaar XyH roH3T MaxHbl OBM3HEeC XMnaar 4 oM yy, TMMMIPXYY KIUCYyd MaHanm 333
A33p MYy 3331 605K OypTrargcaH Tunm 3yn 6ac axurnargax 6anHa.

CaHXyyXUnTUNH NpouecchiH Tanaap 6ua Maw OfoH 333M43rd HapTan yynsant
30XMOH Bawnryyrx, caHan 6o4nbir Hb COHCCOH. LLnnaeap rapyxaag 6arvixag 333n onronT
yoaawwmpgar, TyyH33c 6ormk 6uaHec apcasng OpAor r3c3H 3IyWNUNr Xarmk 6anca.
Taraxaap 6ug cyganraa XMnraag, 1y raxk AyrHacaH 63 raxaap TyxanH TecnuiH s, 60M0H
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X3PANKUNTTAN Hb YANAYYIDK 333MUAH CaHXYY>KUATUIAT ONroxX €CTon Bamkaa. JH3 033p 6ac
AyTYyYy aynumar axunnacaH 6anHa rax y3ax 6anna.

TYYHUN3H XAHaNT Myy TaBbCaHaap 36BXOH TOCOJST CaHXYYXYYIaxX éCTon 6ancHbIr
TyXalH KOMNaHW eep YW axunnaraaHg 3apuyynax 60nomxmnr 6aHkHbl 3yraac OnrocoH
GarnHa. 3apum yen WnMaBIp rapCHbl Japaa HAar Aop TyXamH TOCIUWH CaHXYYXUNTUAT
OYTH33P Hb ONroog TYYHUNX33 apaac ryMUITrafIMAN Hb XsTHAX XK Oponagor MAMapxyy
angaa gytargan 6anxas rax QyrHacaH.

Yiin axwunnaraaHbl XyBbA 6051 TOCMMWH CaHXYY>XUATUWAT COHrogor yTraap Hb
XAPANKYYIK Yagaarym rax y3ax 6avHa. TyyHUNnaH 6aHKHbI XyBbA SinaHrysa 3ax 393/IMnH
3apuM 3pcAdn BantoTbiH XaHLL 33Par 433p 333434 HApT UIyY YsH XaTaH HexXLemnTan
aHXHaaC Hb HeXUemnyya’d carvH TOXMpPY 333133 Oonrox écrton GancaH GanHa racaH
6oponTon Ganraa. Taraxaap aH3 XypasaHL Tecnumnr 6ormxkyynax ragar 3ynn 433p 6aHkHbI
XyBbA T3l LAraac Hb 3XJI9H aXunnax €cton tom 6anHa.

MeH TerperMimH OpforoTon 333N43r4YUnur BanioTbiH XaHLWWWH 3PCO3raac Hb
xamraanaxag Monron6aHk, CaHrmiH gam 33par 6aHK caHxyyrmnH Gawuryynnaryygran
XamTpaH axunnax TMiM mexaHusmblr 6ui 6onrox éctom rax y3ax bavraa.

3acarnanbliH XyBb, Har 3ynn 6anHa. XenknuiH 6aHKHbl Tyxamnm Xyynuap TeneesneH
yaupgax 3eBren Hb ryWuaTrax yaupanarag XsHanTt Tasbgar, 6oanoro crpaTternnr
GaTtangar. MeH 393nNunH WWNAB3pUIr rapraag 6arraa. Taraxasap AypMUIAH eepynenteep
0.6 xyBumac nx 6yoy Tap YMHb 0400 X3PBI3 MaHa 6epUiiH XepeHre 1 nx Hasia rax y3Ban
6 Tapbymaac 033WnMX AmapBaa HaraH wunasapuir TY3 rapragar. OH3 Hb TY3 033p maw
nxX xapuyunarbliH a4aanan yypyynaar. TY3 60n0H rynuaTrax yanpanarbiH xapuyuiarbiH
3aar anraa 6ac gytyy aynumar 6arvicaH 6anHa rax y3ax Ganraa.

XapBa3 XenknuiH 6aHK YHIX33p MHrA34 YNC OpPOHAO X3parTan Tecnee
CaHXYYXyynbe raBan ofgoo 6vasH4 Mall 3HMMAH MaTpuy xapargax 6amHa aHd O93p.
3opuynanTblH Byc 30puynanTbiH Aaryy 3apLyyricaH 3CaxX, TOCen X3pankaarym, Tecen Hb
X3P3NKC3H ragar nnmapxyy 6amgnaap martpuubir rapraag y3Ban ogoormnH 6angnaap
323MYyY433 XyBaapunanT xumnraag xapx 6arviHa. Taraxaap xapBaa 3opuynanTtbiH garyy
3apuyyrnargaag Teces Hb XapankcaH 60n XenknunH 6aHkHbI 30punToT Tecer, xetenbep
MeH GancaH 6anHa. XapuH 30puynanTbiH garyy 3apuyynargaag 1ecesl Hb X3pankaarym
60N 3H3 Hb 3ax 333MMIH 3PCAINA OPCOH, Maraaryn Tecen XapanKyynarymmH 6usHecuinH
yp YagBap AyTarfcaH 33par wantraaHaac yyaanTtan 6anx maragnantan. XapuH tecen
Hb X3P3NKC3H 60NoBY 30puynanTbiH Byc 3apuyynantTtan 6ancaH 605 MeHre yraax romMt
XOPrUNH WNHX YaHapTan 3ynnc 6ac spurgax Hb 3ynTam GONoB yy rax y3ax GanHa.
Ma433X Tecen Hb Xapankaaryn 3opuynantbiH 6ycaap 3apuyyncaH 6on asnura, andaH
TyLLaarblH X3par pyy SBX Opox 6awnx.

bug 33anunH 6arugaa aHanua xunrasg y33axasp 1.8 ux Haag Terper 433p HAM334,
uaawpaaa 400 Topbym TerperniH 333nuiH 6aruag apra XamMmxas aBax Laapgnaratan rox
y33x Oanraa. Taraxaap HUATAR3 2.2 UX Haag TerperniH Bary s3p 6ug smap HaraH
Gangnaap apra xamxaa 9H3 oHA00 6artax aBy 6arik 6aHK MaaHb 3pyyn capyyn axunnax
Hexuen Hb BYPA3H3 rax y33x 6arHa. 2.2 nx HasablH 6apar rypaBHbl HAr OpYUM Hb Bytoy
762 TapbyM Terper Hb TOCBUNH LUMHX YaHapTanraap eMHeX OHyyaad TOPUNH eMUYUT ax
axyWH HAMKyyas4 ONrocoH 333nunH b6ary 6anraa. 496 6apar orponuooroop 500 opyunm
Topbym Terper Hb “XeTen” XXK 605oH “Kbto 3c Cn” XXK-unH aBcaH 33an 6anHa. bycaa
986 Topbym Terper Hb 60N XyBUNH X3BLUUI, BU3HECUIH 333anyy barraa.
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[oTtop Hb 3agnaag xapean 762 TopOym Terpermnr TepuH emunT Banryynnaryyn
aBcaH. 94ragp Hb “MoHronbiH raspbiH TOC”, “OpaaHac Monron”, “TOCK”-H 300 opymm
TIpbym, “OrurMH romnbiH ycaH uaxunraanbl ctaHuy’-biH TO3Y, mMeH “TaBaH Tomnron”
uaxunraaH craHublH TO3Y caHxyyXyyncaH. NHrasg HMnMTA39 762 Tapbym Terper simap
HAOraH Garanaap 6aHKHbl XyBbA 3praH Tenergex 6onomxryn 6onumxcoH Gamx GanHa.
“Xeten”, “Kbto B¢ Cu” XXK 6on onnromxkron. bycaa 39anyyaunH xyebg HUAT 38 333N
GanHa.

OH3 ynaaHaap TAMAJMMACHUNM LUYYX34 HIXAMXKMAN rapracaH ©OMoH LWyyxaa
HAX3MKN3N rapraxaap 6angax 6anraa 33anyya raxk onnroxx 6onHo. 3apum 333nyya 433p
M3493X WnnaBap rapcaH 6onosy LUyyXUNH WWAOBIPUNH €peHXMn rasap 433p uar
Xyrayaa angax 6anraa acyygnyyn 6anraa. Taroxasp TOCBUIH LWMHX YaHapTan, ©MHexX
OHyyZAapn OnroracoH 3Ha 760 rapym Tap6ym TerpernnH 6arubir 3acrmimH rasapT LWKMIMKYYITK
YP awurtam 3apgan MeH 3CaXunr Hb 3acar 493p WUNA3X Hb 3YNTIN K OUOHUIN 3yraac
caHan 6onrox ©6arHa. XeTenumH UEeMEHT LWOXOWH YWNABIPUNH XyBbh 601 wyyx,
NPOKypopbiH Banryynnaryyg xyBbunanbir Hb LyLnax WWNAB3P rapracaH rax MaTYUIiaH
Wwnnaasg 6arHa. UHrasg axunnaraanyyn XvWraasg TenergceH ToxXuongong Madaw
YaHaprym 333n HaNaaH bytoy 28 xysuap Byypunx tom. bug Il, 1, IV ynupana Huntaas 986
TOpbyMblHXaa TanaaCc [933W OpYMbIr Hb TONyyraxasp axunnax ©0anHa. WMHrocaH
Toxunongona 2022 oHbl 9U3C raxaf YaHaprym 3395nnH Xyeumnr 12 xyeumac JOOLL opyynax
GonomxTon. MHrax yagean 6aHkHbl xyBba uUaawpaa OKCUM 6aHkHbl yur yyprianr
X3PaNKyynaaa aBax Hexuen 60nonuoo He 61 6onHO rax y3ax H6anHa. 3a Gaspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
HapaaruniiHd untran, Tanunuyynra MoHron6aHkHel EpeHxuiinery b.J1xarsacypaH.
MoHron6aHkHbI EpeHxunnery B.JIxarBacypaH:

CawnH 6aruraaHa yy? ©HeeapuiiH amap amranaHr apXx MaHguunbe. byc HyTrminH
HOFOOH CaHXYYXMnTuinH ONOH YICbiH XypanaaaHm, 33par sBx banraa yupaac TYpyyH opXx
NpXX amxcaHryn. 3a Taraag 6um MoHron YncblH XenknuinH 6aHkaHa MoHronbaHkHaac
X3P3ANKYYIIC3H XAHANT WanranTbiH VAN axunnaraatan Xxon600Ton TOBY TAHUILYYNIbIr Ta
OyxaHAa xyprae.

Oxnasg MoHronbaHkHbl 3yraac XerknunH 6aHkaH4 Xyynb 3pX 3yWH simap
YHOSCNAMA3p wWanrant xuigar tom 63, LWanrant smap Xypaar xamapgar, XUMWC3H
WwanranTblH Yp AYHr X3H TaunarHagar B9, WWanranTbiH yp AyHO SsMap apra Xamxad aBy
X3PaNKyynaar B3 rofar Tanaap TaHunuyynra xumme.

Xagunraap XenknuiH 6aHk 2011 oHa GanryynargcaH 4 XenkrmnH 6aHKHbI Tyxam
xyynbg 2017 oHbl 02 pgyraap capbiH 10-Hbl egep YWX-aac eepunenT opyyrncHaap
MoHron6aHk TOOOPXOM XAMXKI3raap XsiHaX Lanragar 9pxTan 60NCOH. OHA3 XyynuiH
XYP33Ha XenknuinH 6aHK mMaaHb GaHK ragar ctatyctam 6oncoH. 2017 oHbl 11 ayraap
capblH 03-Hbl egep MoHronbaHkHbl EpeHxuineryunH Tywaanaap TOpuiH eMuYnT
TOPOITKCOH BaHKHbI rAPYMraar aBcaH. Xaamnrasp 2011 OHOOC XOWMW yWnn axwunnaraa
AaByyncaH 4 racaH 2017 oHooc axnasa 6aHK ragar rapyunradTanrasp ymun axwnnaraa
ABYyynax XyyrnunH a1rasg 6oncoH 6arvraa. MHraag XenknuinH 6aHkHbl Tyxan XyynunH 8
ayraap 3ynnunH 8.1-4 3aacaH Tecer, xeTenbepuir caHxyyxyynax, Tentéep TooLo0 Xuix,
G6aTtanraa, 6aTnaH gaanT raprax, YH3T Laac raprax, CaHxyyrmiH xaparcan xygangax,
XygoangaH asax, xagranax, 33395 asax, ragaaj BanooT xydangax, XygangaH asax,
xagranyynax, KOMMaHWMH XyBblLiaa 339MLUUX, XOPOHre opyyrnanTblH CaHO XepeHre
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opyynanT Xumnx, Tecern, xeTenbep XapanKyynaxaa A3MXKNAr y3yyrax 30punroop 3eBrex
YANUMAraa Y3YYynaX, 9KCMOPT MMMOPTbIH CaHXYYXUAT XUAX, TenbGepunH 4aaBapbir
camxpyynax, alwurtan axunnaraar HamMarayynax sopunroop 60orvHo, AyHA Xyraudaartau
CaHXYYrMWH 39X YYCBIpP TaTaH TeBMepyynax 33par MMM YN axunnaraaHbl 3pXUUr aBcaH
Gawnraa.

2017 oHbl 02 pgyraap capag 6atnargcaH xyynuiH 25 gyraap 3ynnuiH 25.1-g
XerknuinH 6aHKHbI 30XUCTOM XapbLaaHbl LWanryyp y3yynanTuir TOrtoox, TYYHO XsaHanT
TaBUX XXypaMm, aKTUBbII aHrUnax, akTUBbIH APCANUIH caH Ganryynax, 3apuyynax XXypmbIr
CaHxyy, TOCBUWH acyydan 3pX3aricoH 3acrunH raspblH FMLWYYHUWA caHanbIr XapranisaH
MoHron6aHk 6atanHa racaH Tyn MoHron6aHkHbl EpeHxuiineryund 2017 oxbl 10 gyraap
capblH 03-Hbl efpurH Tywaanaap XenknuiH OGaHKHbl aKTUBbLIF aHrnnax, akTUBbIH
3apcanuinH caH Gawryynax, 3apuyynax xypmbir, 2017 oHbl 05 gyraap capblH 30-Hbl egep
XerknuinH 6GaHKHblI YN axunnaraaHbl 30XMCTOW XapblaaHbl Wanryyp Yy3yynantuir
TOITOOX, TYYHO XSHANT TaBuXx XypMbir MoHronbank Tyc Tyc 6aTtanaag 6Gawnraa. OH3
GaTtancaH XypwmblHxaa garyy Monron6aHk gaHraapaa XenknunH 6aHkaHg 2018 oHAa
X3CaryuncaH wanrant, 2021 oHg MeH X3C3rYMrcaH WanranTtbir XMNC3H.

2018 oHA XMMC3H WanranTbiH Tanaap TaHunuyynbsa. TyxanH yen mMakpo 3aunH
3acar, CaHxyyruiH y3yynanTt amap 6ancaH Tanaap Ta 6yxaHA axnasa TaHunuyynbs. OHI
Yea XUnunH uHopnay, 7.7 xyebTan, [JoTooabiH HUNT ByTaaraaxyyH 15 ux Haag Terper,
ragaag BantoTbliH YrCbiH Heey 2.9 Topbym am.gonnap, ragaag BantoTTanm xapbLax
TerperninH xaHw 2461 terper, TyxanH yennH MoHron6aHkHbl 60a510rbiH Xyy 10 XyBb, HUNT
BGaHKHbI CUCTEMUINH aKTUB XepeHre 27 ux Hasg Gyry A0TOOAbIH HUAT ByTa3araaxyyHaac
unyy xyebTam 6arncaH. TyxanH yeunH yrcbiH TOCBUIAH OpPforo Hb 8 ux Hasia, 3apnara Hb
9.9 ux Hasg, TOHUAN Hb 1.9 UX HasablH angargantan, TenbepuiiH TSHLSN 6epee aluurtan
WAM MaKpO 3OUNH 3aCTUNH OpYNHA XenknunH 6aHK yin axunnaraaraa sByymx 6ancaH
CaHXYYrMriH TannaHr yayynbe. TyxanH yeunH MoHronbaHkHbl wanrantaap 07 gyraap
capblH 20-Hbl eapuiiH 6angnaap HUNT GaHKHbI MEHreH xepeHreHa 767 Tapbym Terper,
opyyncaH xepeHre Hb 209 TapOymMm, 333n Hb 2.2 X Haag Terper. TyxanH yeunH 2.2 ux
HasablH 33314 TOOOPXOM X3MXKI3HUN YaHapryn GONCOH, 333n4 apcaniMiH caH Hb 237
Topbym Terpereep GanryynargcaH. HMWAT 3390 Hb 2.4 nx Haag, TopHun 237 T1apbym
TOrPerninH 333N Hb YaHaprymn 6yoy TOOOPXOW 3PCANUNH caH Banryynaag uaBap 33311 Hb
2.2 vx Hasapg 6ancaH. bycag meHreH xepeHre Hb 353 Tapbym Terper, YHOC3H XOPeHre Hb
27 19pOyM, HUAT BaHKHbI 6P, HAWT XOPeHre Hb 3.5 Ux Haf TerperMnH NAM XepeHreTan
6aHkaHg MoHron6aHk wanrant xumncaH. WWanranteir xacardmncaH 6amgnaap xmmrasg
A6pPBOEH 333NNNM HapUBYNaH WwanracaH 6anraa. bycag 39an Hb 60N Ar xyrayaangaa siBx
GancaH. [lepseH 333 493p 6on gorongon rapcaH 6ancaH ydpaac YaHaprym 33354 OpCOH
GanHa yy, 393NUIH XyBaapuinH garyy siBX GanHa yy raarasp Hb X3CAr4uricaH masraap
WwanracaH. XacarynaH wanrant xmnixag HUnT 80 Tapbym TerperuiiH YaHapbiH aHrMnAnbIr
OyypyyncaH. Taraag HUAT apcanuiH caHr Hb 237-ooc 80-aap HaMaaa 318 Topbym Terper
GonroXx 9H3 wWanranTblH akT maTepuanbir TyxavH yeunH ©OaHkHbl TY3, rynuaTrax
yovpanarag Hb XypryyrcaH.

EpeHxungee aaraag ogoo aH3 2018 oHA MHMAX Wanrant XMAracaH oM 63 raBan
xagmnraap 2011 ong XenknunH 6aHk 6anryynargaag 6yx n tecen, xetentepunr 3acrmmH
razap 6onoH YWX-aap 6atnaag onrogor 6amcaH 4 sHO 6on TeB ©aHKHbI OpONLOO
epeecee banraaryn. QH3 yea 6aHK ragar rapunnraar v aBaarym 6ancan. MHrasg 2017 ong
Xyynb4 eepynent opyyncHaap MoHronbaHk 6aHK ragar ropunnraar Hb Ofiroof XsHanT
TaBUX XAMXKI3HA aBaadcaH. Taraxgas Oycap apwikaaHbl 6aHkaHL TaBbaar XsHanT
WwanranTbiH Xyp3aHA 61w 3acrminH raspbiH CaHXYY 9pX3fiICaH CarablH rapracaH 3eBneMx,
caHaauunraap MoHron6aHk TOp akTUBbIH aHrMAMbIH XXypam, 30XUCTOW XapbLaaHbl
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XypMbIr Hb 6aTnaag Tap XypaaHAd3 N wanrantaa Xungar niam 3oxuuyynantranraap
eHeeapUNTr XypTan ABX npx 6anraa. TyxaviH yeq XMACaH wanrantaap 6ycan 3ynnyyanmH
XapbLaaHbl Y3yynanTyyaunr sr eepuiiHxee 6aTtancaH xxypmaap y33X oM 66pUIiH XOPeHre
3PCAJM33P KUTMHICOH aKTMBbLIH Xapbuaa 6on 9-eec ux 6Gamx EcTom r3gar UNM
3oxuuyynantran. TyxaH yen OGaHkHaac 34 XyBUWH XapbLaa XaHrax 6anmHa rax
npyyncaH. MoHronbaHkHb! Wanrantaap cagd MUHUIA X3S1C3H apcanumnH caH bavryynaag
saBax oM 605 aH3 Hb 32 XyBb 605K ByypcaH. 9xa33 Heree xypam aaap baviraa 9-eec nx
Ganx ragar xapbuaaraa xaHrax 6anraa yvypaac 30XMCTOW Xapblaar XaHrax 6anHa rax
TyXaWH yea y3caH. Tenbep TypraH rynuadtrax yagBapblH Xapbuaar 3yyH XyBuac unyy 6amx
écton. XapunuarymiH 63n3H MeHreHuMnx Hb 69naH OGaviraa 6Gawmpan, TenbepuinH
YagBapaa rynuatrax Ganraa G6arpgan Hb 3yyH XyBb Ganmx €CTOM ragar xapbLaaHbl
y3yynant 6Ganmpar. TyxanH yen OGaHKHaac WpyyncaH xapbuaa 6on 161 6GawncaH.
MoHronbaHkHbl XAHaNT wWwanrantaap 3Hd A33p 6on 3epuun aytargan Gawnraaryn
roarasapas 161 ragrunr Hb 6atanraaxyysrk rapcaH. Tap yTraapaa 3H3 y3yynanT 4aap 6on
30XUCTOM Xapbuaaraa xaHrax 6ancaH. 3a 333n Gartanraa, 333MToW agunTrax akTue
XOPOHMMWH HUWT OYH Hb ©6PUNH XOPEHreec XepeHrnmH eepuiH xepeHreec 30 OaxuH
HOMIrA4yyJICH33C X3TPaxryn G6anx éctomn ragar xsa3raap 6angar. YYH33C XaTpax oM 6on
GaHkaHg apcaanTan 3yrnn 6ormk 6arHa rogar A4oXMo erager. OHI yTraapaa TyxawH yeq
GaHKHaac MaHang UpyyncaH caHxyyriH Tannadraap 12.4 gaxvH mx 6anHa rax MpcaH.
OH3 Hb 30 gaxmH nx 6anxaacaa 6on 50 xyBrmap AOOryyp y3yynanT racaH yr. TyxanH yeq
MoHron6aHkHbl XUNCaH Wwanrantaap 11.7 gaxvH nx 6arHa rasg ToO0PXON X3MXKIIraap
OyypcaH baviraa. Aaraag raBan Tap 333MTaN aQMNTrax XepeHryyaunH YyaHap angargca
rAAraapaa. ©ep Har y3yynant 601 HANT TOM 33314341 ONIFOCOH 33311, 393M1T3AN agunTraH
Tooudor xepeHre, 6artanraa, 6atnaH gaanTblH HAANG3P OYH Hb HUWT 3331 333MTaN
agunxaH aktme 6aTtanraa, 6atnaH gaantbiHXaa HUANG3p AyHrMNH 80 XyBMac XaTpaxrym
Ganx écTon ragar MMM 0334 xA3raap TOrTOOCOH wwanryyp y3yynant 6anaar. baHkHaac
6on 9.2 xyBb 6anHa, XaTpaaryn racaH baranaap npyyncaH. MoHronbaHkHbl Wanrantaap
9H3 Hb BaTanraaxcaH 6ariraa. 2018 oHO XMNCIH MPraanH Wanrantaap 6aHKHbI EPeHXUI
Y3YYNanT 30XUCTOM XapbLaaraa xaHrax GarHa racaH umMMm martepuan rapcaH bamgar.
TyxaH yed XWWAC3H, Heree MUWHUIM TypyyuuriH Xamk 6ancaH 4 4daHapryh 3339nTan
xon6ooTonroop MoHronbaHkHaac akT TOrTooX, OaHkaHg Hb M343rA3n XYPryyricaH
Ganpar.

HargyraspT, 393n OAronT TYyyHA TaBUX XAHANT, ayauTnaracaH CaHxyyruiH
TannaHr 333n49r493Cc aBaarryl Hb XenknunH 6GaHKHbl akTUBbIF aHrunax, akTUBbIH
3pCcanuUnH caH 6arryyk soxuuyynax XypmblH 2.1.6 gaxb 3aanTbir 3epyceH 6anHa. Tuim
yypaac Tyc OaHKHbl 333nunH 6oanorbiH 4.2.2-T 3aacHaap 3339749r4 Hb LUYYXUIAH
LWMAABIPUIAH epry Banx racaH 60NoBY LWYYXMH NaBnaraaraap 267.2 caa TerpernmH
OpPTaN 333M43r4na 333N ONrocoH GarHa raaraspald akT TaBuracaH Gampar. MeH 333n
ONroNTOA XSHANT TaBUX ayauTnargcaH CaHXYYrMnH TannaHr 333M43r433C aBaarryn Hb
XOrKNUMH GaHKHbI aKTUBBIr aHrMax akT ar N TYPYYYWAH 3aantTtan agunxHaap. Mnm
banvgnaap GaHkaHg Mepaergex Xypmaa Oowuenyynasryn 6arHa. 333nTan 3TrasgunH
MaTepuanbIlr Hb LWanranrynrasp 3335 ONrocoH Oarraa yvpaac 9HI3HA Hb Xyrauaartaw
YYP3r erceH. 33anunr ye waTTan X3CardsiaH Tenyynax apra XaMmxkaar aBax, 33351 3praH
Tenergex 39X YYCBIP XaHranTryn, gaxuag 333N OfrocoH Oavraa Hb eepeep xanban
393MTaN KOMMNaHWA 333N ONroCcoH Ganraa Hb HAM33H OFIOH APCANUNT BaHKaHg YYCrax
Ganraa ydpaac 3HO [33p XaTyy apra XaMxka3 aBd axunnaxbelr MoHronbaHkHaac
MaaaracaH 6ariraa. MeH 333nMnH TycranncaH 6050H 6ynrMnH apcanuiiH caH 6arryynax
poTooa apradnansir 6atnaarymn, xxypmaap 3oxuuyynargaaryn 6anHa wyy roaar 3eBneree
erceH. HAaraag roBan 3H3 OaHk Hb eepee aeHrex 2017 OHoOC 3xna3g Ar GaHKHbI
cTtatyctam GONCOH. OOHWM 30XMCTOM Xapbuaa ragar MoHronbaHkHaac TaBbx bGanraa
Wwanryyp ysyynantuir xmiaar 60ncoH yypaac 6aHkHyyaan XMAraaar 1ap apCanunH caH
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Ganryyngar, Tom 6aHKkyygag 3opuyncaH OynrunH caH rax 6ac Gampar. QH3 caHTaun
Xon600ToN AYPaM, XXypMbIr 6un 6ONroxX MepayynHa ragar waapanarbir 6ac xXypryysncaH.
MeH XenknuinH 6aHkHbI TyxanH yennH TY 3, rynuaTrax yaupanarag MoHronbaHkHaac aBy
X3APANKYYIk 6arraa apra XxamMmxxaar MepAex axunnyynaxbir yypar 6onrocoH. EpeHxuningee
6on 8 yypar gaanraBap erceH 6angar. Ta 6yxaHAO 9H3 M3433M133C TOAOPXOM Xaparaax
6anx aa.

[apaaruiH xacar4mncaH 3amkuT wanrantbir 2021 oHbl 07 gyraap capg opyyJicaH.
MoHron6aHkHaac XsaHanT wanrant xmnxag ar 7ap 07 capbliHX Hb MaTepuanbIr Y343rryn.
TYYH33C ©MHOX HAr OYTOH XWUMWAH IOM Yy 2 XWUIWUWH YA axunnaraatam xonbooTon
MaTepuanbir Oyraunr Hb aBY Wanragar npaktuk 6angar. YyHui garyy wanragar. OH9
Tanaap TOBY TaHUNUyyIrira Xumxag TyxamH yeunH Makpo 3AUNH 3aCrUnH y3yyranTyya uum
6ancaH. NHdnsay, 7.4 xyBb, MoHron YNcblH JOTOOAbIH HUNT ByTa3araaxyyH 19 mx Hasag
Terper, ragaag BantoTblH Heel 4.5 Topbym am.gonnap, ragaag BanioTTam xapbLax
TerperninH xaHw 2849 Tterper, 604M0rbIH Xyy 6 XyBb, 6AaHKHbI CUCTEMUAH HUNT aKTUB
xepeHre 39 ux Haag Terper 6aricaH. MinM Makpo SAWWH 3acCrMnH OpPYUHA XODKUNH
GaHkHbl ynMn axunnaraa samapwyy 6avHa rograsp wanrant xuirgcad. Wanrant
XUArAaxaac eMHe ogoo 6ug ar 07 gyraap capblH 31-HWA CaHXYYTMWH TanWnaHr Hb aBy
Y3334 0pOX0 HUNT XepeHre Hb 4 Ux Hasg Terpert XypcaH 6arncaH. OH3 4 nx HasablH 724
TOpbyM Terper Hb MeHreH xepeHre, 217 Tapbym Terper 6on xyBbuaa Oyly XepeHre
opyynanrtag XvWWCAH XepeHre. HunT 393an Hb 2.8 ux Hasag terper. Ta OyxaH MuHWIA
TYPYY4MH 2018 OHO XWMWC3H WanranT, rypBaH XWuiH Japaa XMACSH warnranTt XOépblH
XoopoHA 333n 404 Tapbym Terpereep n ecceH bawraar xapx 6arnraa 6anx. XapbLyyrmk
y33x oM 601 2.8 ux Hasa TerperninHxee 333n4 581 1apbym Terpereep 333nMH 3PCASIMNH
caH BauryynumxcaH, 6ycag xepeHre Hb 627 Tapbym Terper. MeH caHxyyrmnH apukaa
xan63paap 210 Tapbym Terpereep CaHXyyrmiH YYCMaI X3Parcang XepeHre opyyrnymxcaH.
YHACOH XepeHre Hb 25 Tapbym mim GaHkaH A33p wanranT OpcOH. TyxanWH XMACSH
wanrantaap 6aHkHbl 40 33301 433 333MNUNH XyBaapb 36pYUraceH 6arncaH. 333numH xyy
Xyrayaangaa Teneraeeryn, 333nvMnMH YHOCA3H epuirH Tenbep XyBaapbT XyrauaaHgaa
Tenergeeryn ragar 3ynnasp meH MoHronbaHkHbIXaa akTUBbIH aHMMASbIH XXYPMbIH garyy
TYXalH 333NYYAWWAT 3pCOdN33p Hb aHrunaag aHrunnbelr He OyypyyncaH. AHrunan
Oyypyynaag 755 1opbym TerpervuiiH apcanunH caH 6anryymk HURT apcanuiH caHr 1 mx
Haag 337 Tapbyma Xyprax MMM I akT TOrtooracoH 6anraa. MHraxnasp TyxamH GaHKHbI
393Myy4 Hb 3pCOdNIyN, MEOHreH awur 60NOH Oproro, eepUNH XepeHreep apCcasIMnMH CaH
Ganryynaag uvpaxnasp TyxawH OaHKHbl 30XMCTOM XapbUaaHbl Y3yynantyyg oyra
3epuunraex axamk davraa.

Bu 30xmncTon xapbLaaHbl y3yynanTyya sax sepuvrgees, oy 6oncoH 63 ragrmir ta
OyXoHA TaHMNUyynbsa. ©epUNH XOPOHTUNH X3PIrCradp XUrHICIH akTUBbIH Xapbuaa 9
xyBmac unyy 6amx écton. baHk 6on TyxanH yensa 34 xyBb GanHa rocaH TannaHTan
6ancaH 6on MoHronbaHkHbl xaHaNT wanrantaap 1.9 xyBb Gomx BGyypcaH. ©epuiitH
XepeHre Hb 1 nx Haag Terper 6aricaH 601 0400 MHrA3A 755 Tapbym Terpereep XepPeHrMnH
caH B6avryynunxaap 235 tapbym 605K eepuiiH xepeHre Hb Byypy 6ariraa tom. Taraxnaap
9H3 Hb 10y X3k GanHa B3 raxsiaap xapbLiaa XepeHre UHras angargaag asynxax 6anraa
oM. QH3 9 XyBMacaa [OOLWIOO OpPOoOoS 30XMCTOW XapbLaaraa XaHraxryh GanHa racaH
AyrHanTuir MoHronbaHkHbl XsiHaH Lwanrard Hap XWUMCcaH. Tenbep TYpraH rymuaTrax
YagBapblH xapbuaa 161-161 xaB39p33 bGancaH, saraag raBan TOAOPXOM XIMXKIIHUM
XepBex 4aaBapTanm aktuBaap 724 Topbym TerperuiH MeHreH XxepeHreTan 6awncaH
raarasapas 6aHK MaaHb X3BUNH XaHraxk 6banraa y3yynant rapcaH. 33an 6aranraa, 3393nTan
agunxaH akTUB XepPeHIMMH HUWT YHY Hb eepunH xepeHreec 30 OaxWH YPXKYYFCHI33C
X3Tpaxryn 6anx éctom ragrasapas 1.8 ux Hasg TerpermiH MeHre Hb GaHKHbI ©OPUNHX Hb
TannaH GarncaH 6on 0goo GMAHUN eepuiiH XepeHrunur Hb Garacraag rapraag Mpaxnasp
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9H3 MaaHb 14.9 paxvH ragar Too rapy upx Ganraa oM. Taraxgaa 30 gaxuH roaraacad
X3Tpaaryn baviraa. OH3 Hb eepee Ou TypyyH xanaaa 6anraa, epeecee 2018 oHooc 2021
OHbl XOOPOHA 3 XUMWUMH XyrauaaHg 3335 Hb eepee 400 Tapbym Terpereep I ©CCeH.
3XA39 ypbA4 Hb OMFOrACOH 333MYYAMMH YaHap anjargcaH ydpaac MHraag xapblaaHbl
Y3YYNanT Hb YaHap Tangaa angargaag siexk 6aviraa. XapuH xasraap TaBbCaH 3aanTyyq
A33p 6on eepee xaHraracaH xaBaapaa bavraa. 3a Tarasg HANT TOM 333M143r4434 ONTOCOH
39301, 393MTaN agunTrax Toouox xepeHre 6atanraa, 6atnaH gaantblH HUMNG3P OYH Hb
HWAT 333N, 393NTan agunTrax 6atanraa, 6atnaH gaantran HUANG3p ayHrMnH 80 xyBMac
X3TPAXrym ragraspas aH3 6on eepee Heree Teenepen xanasg Oawraa tom. Tom ToM
3931434 HapT UX OoNrocoH GamHa yy, Gara, AyHOoKaap ONrocoH GarHa yy raarunir Hb
XapbLuyyngar y3yynant. OH9 Hb 79.5 Byoy Heree 80 xyBuMHXaa xs3raap nyy OMpTOX
ouMXk BGanHa ragar maaHb XenknunH GaHKHaac ONroCoH HWAT 333n, batanraa, 6atnaH
AaanTyya MaaHb HOM33H TeBnepesl eHAepTan GarHa raCHUNr xapyyncaH y3yyranT
Ganraa. 79.5 ragar maaHb 80 xyBb 4OTPOO Hanraa yvypaac 30XMCTON XapbLaaraa XxaHrax
Ganraa tom. Taraxnasap MoHronbaHkHaac TaBbX Hanraa 30XMCTOM XapbL@aHbl Lwanryyp
Y3YYN3NT XaHrax XypMaap Har 11 3aanT A433p xaHraaryn, 6ycag rypaH 3aanT 433p Hb
Gon xaHracaH TrdCdH WKMM wWanranTtblH TawWnaH rapcaH 6Gawraa. Wanrantram
xon6ooTonroop MoHronbaHkHaac XsiHaH Wwanrar4miH 3ep4ms TOrTOOCOH aKTbIr TaBbCaH.
OH3 faryy Magaranunr XypryyrcaH. YYHUIT yHWwaa TaHULyymbs.

HargyrasapT, 333nuiH 3pcanunH caHr 755.7 1apbym Terpeep Hamx Gawnryynax
TOXVMPYYNIbIH TYWAAr33r XUNC3H Hexuena TyC OGaHKHbl eepuiiH XepeHre, 3pcadnTan
XWUrHACAOH aKkTuBbIH Xapbuaa 1.9 xyBb 60noH 6yyp4y MoHronbaHkHbl EpeHxuinnerdyuinH
XOerKNUnH BGaHKHbI YN axunnaraa, 30XMCTON XapbLaaHbl Wanryyp y3yynantag 60mnoH
YW aXunnaraaHbl Xxa3raapsianTt TOrToox, TYYHA XSAHaNT TaBuX XyYpPMbIH 2.2 Aaxb 3aantaj
3aacaH eepuUnH XePeHINNH XYPIrLd3HUM 30XUCTOM XapbLaar 7.1 HaNK XyBuap XaHraxrym
6oncoH 6anHa. MeH MoHron6aHkHbl EpeHxuiinerd, CaHrmnH cangbliH xamtapcaHn 2017
OHbl Tywaanaap 6atnargcaH Hartnad 6o40x GypTranunH 6ary matepuanbiH 4.3-bIH “I-
WNH 6 gaxb 3aant 60M0oH XenknunH 6aHKHbI aKTUBbLIH aHrunax, 3pcanuiH caH 6anryynax,
3apuyynax xXypamz 3aacHbl garyy Toouox wanrax egpeep 2021 oHbl 07 gyraap capblH
31-Hmn egpunH Gananaap 1.7 ux Hasg TerpernnH 333nNunH ep, ynaargan éyxun 40
393MA3r4UNH 3334 755.7 TapOym TerpermmH 333nNninH 3pCANUnH caHr HAOMXK Banryynax
YNCbIH GanuaarymimH Mag3ranunr Xypryyncan 6anHa. YyHunxaa garyy MoHronbaHk amap
YWIT axunnaraa Xumx éCTon B3 rofar 433p 3eBIOMXK XYPryyIiCoH.

HargyraspT, XernknuiH GaHKHbl 30pWNro, 30puNT CTpaTerg HWALC3H Yypar
xapuyunara xynaax 9pcanunH Tanaap TOAOpPXOWM TycracaH. baHkHbl 30xucTomn
3acarnanbiH 6oanorbir 6onoBCpyy MK  6atarmk, TOP3aHAI3 XSAHANT TaBbX axunnax
waapgnaratan 6aviHa. baHk yuWn axunnaraatan xonbooTon anueaa acyyanbir
MIPraXnUAH TYBLUMHA, COHUPXSbIH 36pyunryi, xapaaTt 6yc 6Gamgnaap LWMMABIPNAX
yagsaptan TY3-bIH rywyygunur ToMmnox waapgnaratan 6anHa. XysbLaa 333MLwMr4mg
Hb TY3-blH rwyyatanm ropad bawvryynax, TY3-aac rynuaTrax yavpanarbiH axnblH
FYMUITIaN, rapasHUM yp AYHT YHAIDK, OYFHANT erex, ryvuuaTrax yavpanarbiH axnbiH
GaripHbl TOAOPXOWMONTLIM LUMHIYNSH BaTarmk, 9pX M343r, XSHaNTbIH 3aarnnr OHOBYTOM
TOrTOOXOA aHxaap4y axwunnax waapgnaratain 6anHa. 339nviH yrun axwunnaraaTtan
xon6ootonroop MoHron YncelH XenknuH 6aHkHbl Tyxan xyynuindH 10 gyraap 3ynnuinH
10.1-g 3aacaH XerknuiH 6aHKHaac CaHXYYXyynax Tecen, xeTtenbepT TaBuraax
Waapanarbir XaHracaH 3COXUWUI YHANax, OYrHANT erex, TOOOPXOW Lwanryyp, apradnan,
3aaBpbIr LWMHIYNIDK MepaeX 3annwryn waapgnaratam 6anHa. MoHron YncbliH XenknunH
GaHkHbl Tyxan xyynunH 10.2-T 3aacaH wWwaapanarbir XaHracaH Tecen, xetentepwuir
CaHXYYXYYNaX, CaHXYYXKYYrax4ad ragaag, AotoodblH GaHK caHxyyruiH Ganryynnara,
XOpeHre opyynardmgranm XaMTpaH CaHXYYXKYYNaX 3aanTbir XaHracaH 3C3XUUT YH3IMaX,
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AVYTHANT erex, TOAOPXOW LWanryyp, apradsian, 3aaBpbil LUMHIYUMITK MepaeXx 3ansirym
Wwaapagnaratai 6avHa. 393NUNH 3pcanunH yaupanara, JoToon ayauT, TOrtonuoor
camXpyynax, 3393/ 4aHaprymaaxadc CIPruninax apra XaMmkaar ypbauyunaH asy 6aiix,
333nurH 6oanoro, xonboraox >XXypmbIr Yrn axunnaraaHgaa 6yx wartaHg Hb Mepaex
axunnax waapgnaratan 6anHa. 399NURH YN axunnaraatan XxonbooTon 9HI
36BNOMXUAH XYPISHA YaHaprym 393NUNr Tenyynax Tanaap wWyyX, Xyyfb XsHanTbIH
Ganryynnarag Tyxan 6yp Hb XxaHgax axunnax, 6aHkHaac aBy xapankyyrk 6avraa apra
XOMXKI3r 3pUMMXKYYNaxX, GapbLaa xepeHrerym 33anyyaunr Gapbuaaxyynax, 6apbuaa
XOPOHre XaHranTrym 333nyyasa HAMXK XepeHre bapbLaanax waapanarartam 6anHa. MeH
XaHLWWNH 3pcaanTan xonbooTon ToOopXOou 3eBnemxyyauir erceH Gawraa. apgaapg
BaniOTbIH 9X YYCB3P33dp ragaaj BasntoTaap Oprioro ongor 333S143MNMUNH X3PINKYYIax
Tecen, xeTendepunr caHxyyxyynaar 6anx. OHs Hb eepee buaHun apuag 6anraa oproro
Hb Terpereep Gangar axx axymH HIPKUA, BantOTbIH 33371 ONroX 30XMUyynanT 3pCa3nTan
toM GanHa LWyy ragar Tanaapaa TooopXxon 3aax erceH bamnraa. MeH XenknumH GaHKHbI
Tyxan XyynuinH 8 pgyraap 3ywnuiH 8.1.4, 8.1.6-0 3aacaH yunn axwunnaraaHsl garyy
BantoTblH XaHLWWNH 3PCA3NMIAT OHOBYTOW yAMpAAX XSHaNTbIH Torronuoor 6um 6onrox
3ainwryn waapgnaratan 6anHa racaH UMM 3eBNeMXunr erceH 6anraa. QUaCT Hb aKTUB,
nacuBbliH XyrauaaHbl 36pYYHUN LWHXUAMAAM TOITMOS XUMK XAHANT TaBbX axunnax,
BGaHKHbl XYJI93H 36BLUeePexX IPCOSIMMH X3M X3IMXKIIHUW TYBLUMHA YPT XyrauaaHbl
TeonbepuiiH  YagBapblH  Y3YYNANTUAM  aKTMB, MNACMBbIH  XyrauaaHbl  36pYYHUR
LMHXUNIA3TaN yanayymk 6anx waapgnaraTai raceH M waapanara erceH 6awraa.
XsHaH wanrary yncelH 6aruaary xsHanT TaBuag UMM 3eBreree erd 6yra MapraxnvimH
yraap 6amaar ydpaac Ta OyxaHAO gaHAaa WHIe34 MIPraXUiH yrasp Xannaa. YyHuir tTa
OyX3H[ KaaxaH OMMArOMXTOM BOMOXbIH T4 M3A33XK ragHaac 3x YyCBap aBcaH 6on Tap
Hb 3 XUNWUH xyrauaartamn 6arean 5 xXunuiH xyrauaatan 6on ery 6onoxryn. Haraag roBan
3 XvnunH gapaa Gyuaan Ayyaargax ydpaac 3Ha xyrauaaHa Hb TaapcaH 6anx écTom.
"agHaac BantoTaap ax yycBap aBuMpcaH 60n Terpereep opioro 0N40r ax axymH HaNKug,
er4y 6onoxryn. faraag roBan XaHLWHbI 36pyY YYCax oM 60N XaHLWWIH 3epyyHMIA angargan
3931434 493p33 4 xoxmponTtoun, 6aHkaHgaa Y apcaanTanm 6onHo. AHxaapan TaBbCaHf
basipnanaa.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

3a baspnanaa. MoHron YncblH XenknunH 6aHKHaac CaHXYYXYYyrcaH Tecen,
XeTeNnbepunH  XapankUNT34 XsAHanT TaBuxX 3px Oyxum OGawuryynnaryygblH OYyrHanT,
caHanblir coHcnoo. Omoo XenknuH BaHKHaac CaHXYYXUNT aBCaH 3apuUM  HIraH
KOMMnaHunyn, eepeep xanban oponuordyabiH Tannbap xanax 6onomx, 60n0nL00r onrox
6anHa. MoHron YncelH x XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3r1nH Tyxam Xyyrb, HUATuinH
COHCron 30XxMOH Ganryynax Xypama 3aacHaap TOAOPXOW acyyanaap caHam Xanax,
Tannbap OyrHanT raprax, TepunH Gaunryynnara, anbaH TywaanTtaH, XYyJUnH 3Trasaj,
NPraH B6OMOH LWMHX334, aXurnary Hb COHCros1 6010X00C axrbiH 2-00C SOOIy 6apUH
eMHe bainHrelH xopoo, [sg xopooHA caHanaa XypryyrnHa racaH. WHrasg pepseH
KOMMaHWAH caHanyyn WUPC3H. OXHI3C Hb Tannbap TaHWNUyynrbir Hb COHCbE. MHrasg
XaMruiH axnaag “MonnonumeT” rpynnunH “MoHuemeHT bunandr matepuanc” XXK-uiH
3axupan U.XannyH 10 muHyTag 6artaax TannaHraa TaHunuyyrHa vyy.

“MoHnonumeTt” rpynnunuH “MoHuemMeHT BunaunHr marepmanc” XXK-uinH
3axupan L.XanuyH:

CanH GanuyraaHa yy? Ta Oyx3HO 3HO ©OPUNH MIHAWMWT Xyprae. XenkrnunH

BGaHKHaac CcaHXYYXYYNCaH Tecen, XxeTernbepyyalac calH Tecer, uar xyrauyaaHgaa
X3PANKCaH TecnunH Teneenen 6onrooa “MoHueMeHT BunguHr matepuanc” KoMnaHunr
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Teneeneen 3axupan L.XanuyH MuHMin ©m 3HS apra xamxasHa oponuox 6anHa. Hapgan
10 MuHyT Gairaa yypaaC Mawl TOBYXOH TaHWNUyynbs. EpeHxungee aH3 XenknuinH
GaHkHbl acyyanaac xovw MoHueMeHT TecnuiH Tanaap Oypyy 3epyy M343annyyq
HUMNraMA HAN33 UX siBMnaa. TUNMa3C TOAOPXON M3A33M3N XMNX Hb 36B IaX Y33 GanHa.

HarayraspT, 9H9 ynnasapunH Tecen 2005 OHOOC XOWW epeHxXMngee TeCrnnH
cyfanraaHbl TYBLUMHA SIBX 9XANC3H. TecnunH cypanraadbl axung raxag 10 rapym
Xvnunr 3apuyyncad 6anmpar. Llory ymnaBapuinH Tecen MaaHb 3xnadg [JopHoroBb
anMrumH ©preH cymaHg uemMeHT 60Mn0oH YynyyHuapbliH ynnaapnan 6yxmi MoHuemeHT
Lory ymnasap, MeH 9H3 OpPOH HyTartT MoHron YrcblH aHXHbl Xasrgan xanyyH XUMH33C
apuumMm xyd ymnaeaprax WHR ragar aHxHbl LWWMHO TEXHOMOrMAIN MaHan XamT OJfloH
HOBTPYYNC3H. VIHF3CH33p TOBUNH SpYMM XYHH33C aBax apyuM XyvyHun adaannbir 30-40
xyBuap Byypyynax, eepeecee 3puMM XYYUNr YUNABIPNAX UAM TEXHOSNOTUIH LWMAANNAT
rapracaH 6anraa. MeH aHaxyy TexHonormop EBponblH CIp3aH BOCronT XenknmMmnH 6aHKHbI
onoH ynceliH 200 rapyn Tecnyygoac TOrTBOPTOW XernknuuH warHanelr 2017 onpg
MoHueMeHT Tecen aHx ygaa MoHron Yncaac aB4 6ancaH.

'ypaBayraapT, M3L33X X3PAr X3parfarygad onpTox YyAHIIC YnaaHbaaTtap XoOT
Aaxb MoHuemMeHT ynnaesapuiir 6apbx 6anryyncaH. Ynnasapyya maadb 1ISO-90012015
CTaHAapTbIr X3pPankyyncaH. MeH nabopatopuya MaaHb MaragfnaH MTraMXKIArAC3H,
OPYMH YeurH TexHornorn Gyxmi unm ymnnasapyyq 6aviraa. Oponuord yHO3CHUN 60MoH
ONOH yncbIH Ganryynnaryya rasan “fNladapx” rpynn rax 6angar. Janxui 3ap LUeMeHT
YWINAB3PIIANIadpad HOENAOr 3HS rPYNnTaN XamMTapy 34HUA TEeXHONOoru, MeH cyaarnraa
WMHXMNraaHa 6on MakkeH3n ATKMHC fabnto ac N rax MaT aaraap bawryynnaryyaram
XamTapy axwunnacaH. Tecen aHx axanx barnxag 6ug wnm Tanbang oumx GancaH 6on
eHeeapunH 6aranaap ynnasap maaHb 6ypaH 60CcoH niim ayp 3ypartam 6araa. Magaax
X3PAr TeCO Xapankyynaxag MaHan MoHron YncelH A4ag 6yTumMiiH XYpT3aMXK XYHOPINTIN.
Bua Hap 3xn334 XxaMT OfTHbLIXOO0 TaB TyXbIr 61 6ONroX 30pMAroop LWMHI XOPOOS1of, CNOopT
yoryondop, puTHecC rax MaT Loruonbopsbir 6apbx 6anryyncaH. FoBuiH 6yc HyTarT Tecen
X3PANKYYNaxag ycaH xaHramx mawl yyxan 6avgar. Minmg WnH33p yCHbl OpAbIr UNpyynax,
Laawnaag ©preH CyMblH apa UPraguinr LIBBap yCaH XaHramkaap XaHrax aH3 axnbir 6ma
XUACAH. Jpunm xy4Hun 110 kB-bIH 434 cTaHubIr 6apbx Ganryynax, MmeH 53.3 kunomeTp
araapblH wWyrambir 6ac 6apbx Ganryynax rasg 9Haxyy cTaHuy Hb ©preH cym 60roH
OpOoH3 CyM 39 OMpP XaBUMHXaa OPOH HYTIUII 3PYMM XY4Yd3p XaHrax OypaH Xy4uH
Yagantam gsg ctady 6oncoH. MaHa MoHron Ync temep 3amblH XYPTI3MXK sinaHrysia
xeanex 6ypangaxyyH XypTaamkTan 6yc 6angar. iim yupaac 9ant Y yrym XyBUIAH X3BLUNN
eepee XepeHree rapraag TeMep 3am[ XepeHre opyynanT XUnX Laapafiara 3aasan
Tynrapgar. TeCnunH XypaaHa opoH HyTryyaaza 6yTasH 6anryyncaH agrasap aag 6ytuyyaaa
49.5 Topbym Terpernnr 3apuyyncaH 6angar.

Yun axunnaraa 2016 oHOOC XOML 3aX 33354 HOBTAIPY 3XASICIH. DHI 5 XKUNUNH
XyrayaaHng yncblH OOMOH OpOH HYTrMMH TeceBT 53 Tapbym TerperunH TtaTBapbIr
TOBMOPYYNC3H. MeH 9H3 YUINABIPUNT Jarax >XWXWr, OyHO YWNABIpnan mMawl uxaap
xenkmxk Ganraa. MaHanx 200 rapyn xaHraH Hunnyynard 6awryynnaryyaram xamrtapu
axunnagar. OOraspunH yYn axunnaraanbl opnorog 243 Topbym TerpervmH opnorbir
OpYYJ/K33. HUMArMMH XxapuyunarbiH Xyp33HA4, TOrTBOPTOW XODKNMUNH 604M0rbIHX00
XYP33HA MaLl OnoH ByT3a39H GanryynanTbIr CyM, OPOH HYTarT XMACAH. QAra3paac XaMrmmH
TOM OYTa39H Ganryynant Hb yCaH XaHraMXuir LnMnaax 30purnroop ©preH CymblH OPOH
cyyu pyy 11.2 kunomeTp ypTTam LU3B3P YCHbI Lyram XOONONT eepCcaniiH XepeHreep 6apbx
GanryyncaH. OH3 XyrauaaH 36eBXeH OpreH CyMblHXaa Xenkun O3BLung HUNT 24.2
TOpbyM TerpernnH xepeHre opyynantbir XMNWC3H GanHa. [opHOroBb avmart MeH 2
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LeMeHTUNH ynnaeap Ganaar yupaac 9H3 auMrminH epcerngex Yagsap 6ycag avMryyaram
XapbLyyrnaxag Tapryynax 6avpang opaor.

XenknunH BaHkHbl Tyxang 6on XerknuiH GaHkHbl Tyxanm xyynuiH 10.1.1 raag
3aanT Ganraa. OH3 033p AypAcaH 6yx wanryypbir MoHuemeHT Tecen 100 XyBb XaHrax
6ancaH. MoHron YncblH ypT 60M0H AyHA XyrauaaHbl XenknunH 604n0roa HUALCIH Yy
raBasn HUMLCAH. MeH XenknuninH 6aHKHbl MMMNOPTLIN OPFoX BYTI3argaxyyH ynnasapnan pyy
YUIA3X FAC3H rof 30pUSITOTON HUWLICOH YY IBAM HUWLCOH. TEeXHWK 34WWH 3acrnnH
yHO3cnan GawncaH yy, Gaunranb OpYMHA Y3YYNdX HUWMAM 3OUNH 3acruiH yp Hernee
cyanargcaH yy rax MaT wanryypyyabir 6001 MoHuemeHT Tecen xaHracaH. MoHron YncbiH
3acruiH rasap 2014 oHbl 05 gyraap capbiH 26-Hbl egep 164 ayraap Tortroonbir 6atanmk
3H3 TOrTOOSbIH Aaryy 65 caa am.gonnapTtan TaHUIX Terpernnr aH3 MoHueMeHT Teceng
ONrox rax XemknumH 6aHkaHa gaanracaH 6angar. MeH YHOacHUn atoynryin 6ananbiH
36BMNOMXUL HUAT TOCIUAH XepeHre opyynantblH 20 XypTonx XyBUWH XOpPeHre
opyynanTbir XenknuiH 6aHk onrox 605Ho racaH 6angar. OHa wanryypyyabir MOHUEMEHT
Tecen xaHracaH 6avgar.

TyxarH yennH xaHwaap Oyy yypar yYCaX YEUNH XaHL raX sipbaar. OH3 YEWUnH
XaHwaap HUAT 126.6 Topbym TerpernnH CaHxyyXunTunr ascaH. ©HeeapuinH 6aranaap
9H3 [Janray O33p xapargax 6amnHa. Hunt 24 ypaarviH Tenenteep 143.1 Tapbym
TOrPOrMNH 3PraH TeNenTUir XMnMcaH Ganraa. MeH aH3 A33p XapbuyynanT xapyynaxbir
XMY33C3H. TyxanH yenriH xaHwaap 126.6 1apbym Terper, 339nunnH xyy 44.6, HUUT Tenbep
MaaHb 171.2 Topbym Terper 6arvicaH 601 040OrMNH Byy eHeeaPUNH XaHLUWUNH OrLoM
ecenTeec LantraanaH HUAT 3331 MaaHb 0foo 235.5 Tapbym Terper 6ok Ganraa.
OHO93C yycax 6Ganraa xaHwwiH xoxupon 6on 70 Tapbym Terper 6Gomk 6GanHa.
©OHeeapuiiH 6ua HapbliH 333MWIAH AP33H A433p am.gonnapbiH xyy 7.85 xyBb Ganraa.
YYHUAT eHeeapuiiH TerpernnH xXaHw pyy xepByyrax tom 6on 16.25 xyesb bywoy Gycag
apumkaaHbl 6aHKTan AyNU3XYML XaMXKI3HUA Xyy 6ogorgox 6arnHa.

2019 oH xypTon MoHUEeMeHT Tecesnl uar xyrayaaHaacaa TYPYYITK 339/IMNHX33 3ProH
TONeNTUNT XUNX CarH 3335143r4 racaH TeneBTan. TyxanH yen mMall OfiOH axIrblH Xacryya
9H3 XenKNUnH BaHKHbI 333anunr wanracaH 6avaar. Yyrasp 4 racaH MoHuemeHT Tecnuinr
Wanryyp xaHracaH, CanH xapankwx 6avraa, canH tecen 6aHa racaH OfloH AYrHANTYYA
rapcaH Ganmpar. Aant 4 yrym 2020, 2021 oHyygag Llap TaxnbliH Hexuen 6Gawgan
HeneenceH. Llap TaxnbiH >unyyosa dPopcmaxop, Xapawwun' resg 9H®  X0€p
cepTudmkaTyyabir MaHan Xygangaa ax yunaBapunH TaHXxnmaac onrogor tom 6anHa nas.
Llap TaxnblH 9H3 XYHAPINMIT AMap Y ax axymH HANK, X3aH Y ep Hb Taamarnax 60noMXKrym
6ancaH. im Hexuen Gangan yyCccaH yy raarvir Xygangaa ax YNnaBapuiH TaHxumMaac
cyanaag aaraap ceptudukaTthir onrocoH 6angar. MeH xaHwuinH xoxmpong opx 6ariHa yy
rOArvnr aHa Xapgwwun 6yly XyHO Hexuen 6ananbiH rapumnraaradp 6ac TOrToOCOH
6anpgar. Llap Taxnaac 6onooq 3eBxeH MaHan ynnasap 433p N raxag 213 XOHOrMH yin
axunnaraaHbl Tacangan 6um 6oncoH Gampar. 4 ygaarMiH Xxen XOpUO TOITOOCOH.
Axunnax xydHuin maarHb 80-90 xyBb Hb KOBW[-oop 1-2 yoaa eBaceH. 3apum yHIXaap
YaaBapTan WHXEHep, TEXHUKUNHXI3 axunyabir 6ug 3yypaaap 3HS eBYHeep aracaH.
Maw mnx xyHapanyya TynrapcaH 6ugHui XyBbA. QH3 Hexuen bangang OuaHuMNA XyBbg,
XaMMNH HArayraap 3opunro 60n epeecee 3H3 XxaMT OfHbBIXOO UanuHr smap 4 6ancaH
XOLIPOOXIyr, axnblH Ganpaa TOrTBOPTON aBy ynadx 30punro 6arncaH. XamT OfHbIX0O

! Force majeure /MH3TUIH Oyloy AaBargalury Xy4unH 3ynn/ 6onoH Hardship /XyHa Hexuen 6angan/-biH rapumnnras

35



3pYYN MIHARL, aHXaapd axunnaxag OpOH HyTarT 3M, AMHIMTUNH XYP3nuad Maw myy
GancaH. bug Hap eepcaee KkemMngas op 4dNr334 XyYMYYCad aMUUITK 6ancaH. ©preH CymblH
9M4 HapTan xamTpaag axunnacaH. OHg 6ac maw mx 3apgan rapd 6arncaH. 2014, 2018,
2021 oHyypan XaH Y TOOL00SI0X BONMOMXKIYM ragHblH XyYuH 3ynncyyn masHg maw nx
TynrapcaH. >Kuwas Hb ogoo xaHw 1800 Terper gasp 6anxag 6ug Hap 3330 aBcaH 6on
eHeeapunH Bangnaap 2924 Terper 6onooa 57 xyBuap 6CYMXCOH XaHLIMAH ©CONTTIN.
IpUNM XYYHUN Tapud.

YWNOBIpnanunH XxaMrumH vyxan Tyyxun ag 6on Hyypc 6anpar. CanH 4YaHapblH
Hyypc GalicHaapaa carH YaHapblH LEMEHT YNAB3pNax Hexuen 60nonyoo Hb Gypaaar.
Wiim caiiH YaHapblH Hyypc 6on eHeeaep MaHa MoHron Yncag TaBaH TOMArOMH HyypcC
Ganraa, 6000 kunokanopaac 433LW. OHA3 HyypCcunr eHeedep 6ua Hap 155 xyBunH ecent
Gytoy TaBaH Tonronrooc JOpPHOroBb pyy YWMNABIPUNHXA3 Tanban 03ap 1100 kunomeTp
3an T99B3pPNaxaa 166 maHraH Terpereep eHeenep Tanbam A33pa3 Xynaax aBd GarHa.
Temep 3ambiH Tapud. Tynw 6on Ta 6yxaH 6yrassapas magax Gavraa, 1450 6ancaH 6on
eHeefep amsens Tynw 3045 6ytoy 114 xyBuinH ecenTTan 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:

bagpnanaa. HdapaarunH komnaHu “BectepH Xona” XXK rynyatrax 3axuparn
C.bamxuHHaM, wartaa 6artaqa, 10 muHyTag 6artraas. B nngap.

“BectepH Xona” XXK-unH TecnuinH yaupaary C.)XKaBxnaH6aarap:

Ta 6yrasa aH3 egpuiiH MIHOUIAT Xyprae 33. “XoBa KO LLeMEHT” TOCNUNH yanpaard
C.KaBxnaHbaaTtap 6u uartaa Gartaag UeexeH X3AXAH Yr Xanaddg TOCNUNH SBLbIH
Tanaapx Tauunuyynra, 6oaut Guunarmnr Ta OGyx3HO TaBbX Y3YYfH3 33. “XoBa 3KO
uemMeHT” Tecen Hb 6apyyH TaBaH anMrunur GapunrbiH ron Tyyxun a4 600X LEeMEHTIIP
XaHrax, ancnargman 6apyyH xa3raapt MoHron YncbeiH TepuiiH 604n0rbIr Xapankyyiax
30punroop, Byc HyTrMMHXaa XONKIMUT X3P3INKYYaX 30pUNroop Xapankyyik Ganraa,
TYYX3HO33 BGapar XamMKaaraapad Y Tap, XepeHre opyynanrtaapaa 4 Tap XaMrmiH aHXHbl
nam Tecen Gawraa. HWWT xepeHre opyynantbiHxaa 40 XxyBuir XernknuinH GaHkHaac
393M1C3H, yNaaraan 60 xyBunr XyBuIH X3BLUMN eepee raprax 6arviraa nim tecen Ganraa
oM. TYPYYHUUAH UNTranyya 493p rapcaH 333MUnH SpraH TenenT X3BUMH aHrmnang tecen
Ar U4 X3PIANKMX LaTaHaaa CyynuiH 3 XXun Xapankmk banraa. Xagunraap Lap taxantan
XYHO Hexuen Gampantan Ganraa 4 6ug Har 4 egep TecnuMH OyTaaH Gaunryynantbir
30rcoorooryn X 6anraa. OH3 oHOoO0 GartaaH yMnaB3IpwUr awmrnanTag opyynaxaap
30pbX HanHa.

WHrasg Tauunuyynreir Ta OyxaHg sByynbsa. [apaxryn tom GariHa wyy 099.
TexHuknnH caatantan Gamx wwur GamHa. Amap 4 6uunar rapaxrynm 6GanHa. Taresan
TaHUnUyynraa TOBYXOH XypAaH ABYMXbS.

BanpLnbiH XyBba “XoBa JKO LLEeMEHT” Tecesnn MaaHb X0B4 anMrnMnH Teseec 18 Km-
T 6avpwmk 6anraa. LLoxonH yynyyHbixaa opa 2 KM-uiH 3ang 6avpvk 6anraa. LLloxonH
YyryyHbl OpAbIH HeeL, 3XHWA reonormnH cypanraaraap 30 cas TOHHbI Heeueep
Gatnaracad 6aviraa. bycag LUeMeEHTUH ONoH TepnunH Tyyxuin a4 Gamxk Ganraa. byra
GapyyH Oyc HyTartaa Gaunraa ragraspaa oHunor Gauraa. [enTreHe, TOMPUNH XyA3P,
HYYPC, 3aHapblH Op4 rax MaT.

TecnuiiH gasyy Tanyyabir TOBYXOH AypAbs. TecnunH aH3 6on TepuinH 6oanoroop
Xapankmk Gawraa ragrumr 6ac 6mg Hap y3yynbe 93. 2012 OHOOC 3X3MK X3PINKCIH

36



TeCnunH ad xonboraneir gypaax tom 6on 6apyyH TaBaH aMMart LEMEHTUNT eHeernnH
YnaaH6aaTtapblH YH3 XaHWWL aBaauynx WMAM 30pUNT, YHOC3H 30puro Hb Gainraa rom.
TaBaH aMIMH 3ax 393NUNH 6OOMT Cyypb XYYMH Yagan A3dap cyypunargcaH. AHx 6on
2012 oHpg 6atnaracad 6apyyH 6yc HyTrMinH TepuiiH 60410ron HUNLYYIIAX M 9X3SICIH
Ganpgar. OH3 Tecnunr 3acrmiiH rapaac Xoép 4 yaaa A3MXKC3H, 6apyyH Oycaa LeMeHTUnH
ynngsapumnr 6anryynbs ragar umm Wwnnasap rapcaH 6angar. 3acruiid raspbiH 2016-2020,
2020-2024 oHbl MepuiiH xeTenbepT TycraracaH uim Tecen Gawvraa tom. TecnuiH ad
xonoéoransir TypyyH 6mu 6ac axnasg xancaH Ganraa. YnaaH6aaTtapblH YHI3P LLEMEHTUMH
YHUIr 6apyyH anmart 6apbs. IHFACHA3p OpOH cyyLpkyynax xetenbep 6ycag 6apunrbiH
TOMOOXOH Tecnyyaag ron TynxXumMir He MaHanm Tecen damXyyrK XypraHa. [lapaaruiH ad
xon6orgon wyyn 250-300 axnbiH 6arpbir 6uin 6onroHo. MeH gam gamaap 3000 vpraH,
aX axXyMH HADKUWI Teceryl MaaHb A3MXUX oM. Manuua >Xwxkur gyHa ynnasaprardug,
T93BIPYUN MIX MIT.

XeOee OpOoH HyTarT UHXEeHepP TEXHUKUIH axunyung maw gytmar 6anHa. SHa 4aap
MaHawn Tecen sir eepee 604UT, 3H3 XYHAPINUIAT aMmcax Garraa. OH3 XypaaHaaa 6ac Tecen
X39PanKyynax waraHgaa Xosg 6onoH 6apyyH 6yc HyTart 6avraa MCYT 6onoH 6ycan
TEXHUKUIAH KONNEXYYATan XaMTpaH cypranTbiH xeTenbep 0anTrax axwunnax Gauraa.
Llaawng 6ac 6ycan av xonborgnyyn HanaaH 6un. Tesnepnuir caapyynax T33BPUIH
3apAanibir XaMH3X, WaTaxyyHbl 3apAnbilr XaMH3X, 3aM aluurnanTbIr camkpyynax rax Mar.
3opunToT 3ax 3931 6apyyH TaBaH anmar, 9H3 TEXHUK SANWH 3acCrMiH YHAICMIAN 43333
cyypuncaH Gamx Ganraa. bycag mM3453)X TOMOOXOH TOCHYYAUNT O3MXKWXK akunnaHa.
Opooroop 6apyyH TaBaH anmarT spuraax 6arraa Har Tom Tecen OpadHIOYPIHINAH yCaH
LaxunraaH ctaHy, 6anraa.

3331 aBax npouecchIr TOBYXOH Aypabs. 2014 oHA 3HS Tecen MaaHb TEXHUK 34UNH
3acrMiH yHAacnan He 6atnaracaH. bavirane opyHbl HapunByMncaH yHanraa 2017 oHAa
xnunracaH. 2017 oHA MeH TeCIUH HapUUBYUIICAH YHAMT33, 3PCOSTUAH YHAST39 XUUTACIH
6angar. 2017 oHbl 05 gyraap capbiH 09-eec axniaH MoHron YncelH XenknuiH 6aHkaHg
TO3Y-33 Xypryysmk 3930 aB4y XxaMTpaH X39parkyyrbe 93 r3aar caHanaa TaBuag, MHraag
2017 oHbl 06 gyraap capa ywngBapunH TOCEBT ©PTIMIr erees 3ypar Tecnee 6atnyyrk
ereeq 09 capa, 2018 oHbl 11 ayrasp capa cyynunH 6udnr 6apumT Gytoy TecnmiH TO3Y-
r maragnanaap opyyncaH éuuur 6apmumrtaa ereeq 2018 oHbl 11 gyrasap capn 3331MnH
ropaar 6anryyncax 6angar. MHraag xxmnuiH gapaa 6ytoy 2019 oHbl 09 ayraap capa axHum
CaHXYYXXWUNTA33 aBaaf eHeer XypTan WHraga Tecen Xxapankaag aABx OavHa. bapbuaa
YHAMrasHuM acyygan 6anraa. bapbLaa yHaNraa HANT 3ax 333MIMNH YHINr33arasapaa 161.3
Tapbym Gapbuaa yHanraar XenknuimH 6aHkang erceH. YyHunr XenknunH 6aHk maaHb 80
Tapbymaap apcaan Toouox 6apbuaancaH 6amk 6anraa.

Tecen xapankux WaTHbl 3apuM yin aBubir xapyyrk 6anHa. 2019 oHel 05 ayraap
capg waB TaBbCaH, TyxaH yeunH MoHron YncelH EpeHxun cang, 0JoO0ruuH
Epenxuinery oucoH. Tecentan, 6ac Tep 3acrunH O350 eHAep waTHbl anbaH
TylWaanTHYyd OuYMXK X34 X343H yAaa TanwunucaH bGanraa. YncelH Wx XypneiH [apra,
Wapap cang, bapvnra xot 6anryynantbiH cang rax Mar.

OHeenpuiiH 6ananaap TeCNUAH TYWUSTIANUNH Xamkaar 6ac aHrmnan Oypasap
HapUMBYUITK rapracaH 6amx Ganraa. Ep Hb GapunrbiH axun mMaaHb 95 XyBbTam TOHON
TOXOOPOMXUINH yrcpanTt MaaHb 30 XyBbTaln Tecen MaaHb HUNT eHeeapuinH Gangnaap 73
XYBUWH ryAUITraNTanm aBx 6arraa. Magaax 63pxwaanuir 6ug Hap Spux €éCTON, OHLIOX
écTon rax 6ogox 6arHa. Xvn raanb xaantran 6ancHaac wanTtraanaag TecnuiH epter
MaaHb HOM3racaH. HapunH TOXMProo XMMaar ragHbiH M3PraxunTtHyya 6amk Ganraa, ag
Hap MaaHb 6ac ogoo 6onton opx Mpax acyypantan 6amxk Ganraa. [193p Hb HUATAII
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MOHrosbIiH 3ax 33314, AnaHrysia 3Hd TOM TOCITUNT X3P3NKYYNaXa4 HapUH MIPraXxnnH
NHXXeHep BONOH eaep TYTMbIH GAPUNTbIH aXIbIr N'YALITIAX YrecpanTblH axIbIl ryAU3Trax
axunnax Xy4Hun xomctontonm 6ac 6ug Hap HaNa3g TynrapcaH. AHxaapan xaHgyyncaHg
basipnanaa.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

[apaaruiH KoMnaHWMH M3O33IMUAr coHCbE. “Opan rpynn” XXK-uir yycrau
Ganryynary 6.9paaHabat. 16 gyraap MMKPOOHbIr ereepan. b HAPUINH MUKPOMOHbLIT er
nee.

“Qpan rpynn” XXK-unH yycran 6anryynary 6.9pasHabar:

©OHeefep HIANTTAN COHCOX YW axunnaraaHg UPCaH ByxX XyMyyCT eHeeapwiiH
MIHONAT Xyprae 33. MHraag 6m “Opan” koMnaHuUnH 6annH ynnaBapnax KOMOMHATLIH
TOCNUIAT TOBY TaHUMLYYbs. “Opan” komnaHu 6on 4oTpoo 605 13 ninm axk axymH HANKTIN,
UX3HX Hb A34 OyTuunH canbapt, GapunrblH MatepuanbiH  YANOBIPMANUNH - YIAN
axunnaraa apxangar. YyH OOTpoocoo GanwuH, yUnaBap KOMOWHATBLIr OpPYMH YEWH
€BpOMnblH TEXHOMOrMA LUMITKYYNAC3H. Yr yinaeap Hb EBponbiH XonbooHbl 28 yncbIH
“Mporpecc” ragar rpynnuiH TIPryyrax OpYMH yeumnH TexHonorn 6avraa. [anxuiH 9HI
XONKUMATAN UM OSIOH OPOHZ 9H3 YWNAB3P33P aph TYMHID Y1 Xe41eX XOpPeHre, YHACIH
XOPOHreep MHrax xaHrax 6anraa oM. OKO HOrOOH YNABIPIIan.

WHrasg oH uarniH gapaannaap Hb 6m Ta 6yxaHg YNncbliH WX XypnblH TOrtoorn,
3acrvinH rasap, YHA3CHMI aloynryn 6ananbiH 9H3 TOrToonyyabir Xonborayymk spuHa.
YncbelH Ux XyprnibiH 2010 oHbl 36 gyraap Torroonoop 6o wuH3 6yTasH 6anryynanT, AyHA,
XyrauaaHbl 30punT xeTendepeep yr Tecnuinr YncelH Mx XypnbiH 60HObIH 3eBneneep opx
anbaH écHbl 3eBWeepen erceH. [apaag Hb 2012 oHbl 12 gyraap capblH YH3CHWIA
alynrymH 3eBnesiMiH 36eBrnemMXeep TOCNUWH apra X3MX33HA TrypaBHbl HIrMWAr Hb
3apuyyriHa, rypaBHbl X0€pbir Hb 6051 eepcaee OnoH yncaac 05ioX00p NHIAXK 36BOMKeep
LWMAABIPNACcaH. YyHu aaryy 6ug OnoH yncaac EsponbiH Komepu 6aHkHaac repmaHbl
HAr Hb ONOH yrncbiH XepeHre opyynanTbliH 6aHkHaac 9 cas am.gonnapbliH 333NIMIAT OJTXK
NPC3H. XenknuinH 6aHkHaacaa, YnHruc 6oHAbIH 39X yycBapaac 6on 14 caa am.gonnap
TyXanH yeunH xaHwaap 20 Tapbym TerperninH 33anuir ascaH. Yr tecnuinr oma xyrauaaHg
Hb eHee[ep aluurnanTtaz opyynax Tenesnentee TasbcaH. 2016 oHbl 254 oyraap Torroon
X3PaNK3Arymraac 6onoon Har XununiH Xyrauaa angcaH OGawraa. [9xgs3 6uag 3HS
XOPOHIMIH 39X YYCBIpUr 6on eepcaee 0nooa yr axnblr xumx gyycracaH. 2013 oHbl 04
AYrasp capn XenkIMnH Tenee TYHLIAM, HIATMUWH Xapuyunaratan XepeHre opyynanrtaj
ypbcaH. 3H3 ypunrbir 6on 6ypaH ayypaH gamxkcaH. MHrasag 2013 oxbl 05 gyraap capa
180 gyraap Tortoon rapcaH. 180 gyraap Tortoonioop 14 cas am.JonnapTor TIHLIX
TOrpervnH 33anunH wunaeap rapd, 2013 oxbl 06 gyraap cappaa bapunra xenkrnvinH
famMHaac 6on XerknunH GaHkaHa 3axuanrbiH Gereen xygangaH aBanTbiH GaTanraa
rapracaH. YyHun garyy 2013 oHbl 08 gyraap capa 14 cas am.gonnapbliH 3935IMAr aBcaH.
Yr yUnaBap Hb HAr, XOE€p 3axuanardytam 4 oM yy XyBUWH 3axuanraap ssgar v xoT
TOCTOH Aaryyn XoTbIlr Wk OypH33p Hb Gapbaar yypaac 3H3 6on rapuaarym eHeepmep
TOPUNH O3MXKIIAr TOpUIH 3axuanra 6on dyxnaa. TyxavH yeqn 184 msiHraH epx eHeenep
6on 220 msHraH epx rax Oanraa. ['9p xopoonnblH araap, XepcHurM Boxmpanbir
Oyypyynax, rap xopoonsbir gaxvH Tenesnex, OfoH yncag Xyf33Cc3H yyp ambCrasnbiH
eepunenteep MoHron YnCbiH XyN33CaH yypruir Guenyynax WAM CcTpaTerMnH ad
xonoéorgonTton 3acrmH ra3pbiH MM TOCIee.

38



Yr tecen awwuvrnantag 2017 onpg opcoH. 2017 oHbl 12 gyraap capbliH 15-HA
awurnantag opoof Tyc Tecersl eHeedep XypTan OepeB O3X XWUNO3d YWI axunnaraa Hb
Gapar 3orconTblH barganTan 6ariraa. H3 Hb Oy oyraap xondoracoH 63 raxaap 3acrninH
raspbiH 121, 3acrunH raspbiH 2019 oHbl 202 gyraap TOrTOON X3P3anKaarymrasc yyaaag
TenbepuiiH XyHA Hexuen Gargan yyccaH oM. Tarasg yr ynngsapTtaa 6on maHam Tep
3acruiH eHgepneryya ouvwkK TaHunucaH. JQH3 [33p 6on maHanm GapunrbiH cang
X.bagenxaH cang, maHan XenknuinH 6aHkHbl 3axupan H.batbaap Hap 04X HI3NMTUMH
ynn axwunnaraang oponucoH. lapaa He MoHron YnceliH EpeHxunnerd, MoHron YrncbiH
Epenxuin cang Y. Xypancyx. MoHron YncelH 3acrumH ra3pbiH Xapar apxax ra3pbliH gapra
J1.010yH-OpasHa, MoHron YncblH HuCnan XOTblH UPragunH TeneeneryanmH XyprbiH
papra C.AmapcarixaH Hap oYWK YU axunnaraatan TaHunucaH. QH3H33C Xonw 6ma 3H
GanwmnH ynnaBapnax kabnHetaap Oy Xmmk 600X B3 raX, aMMHbl OPOH CyyL, 0433P Hb
HAATUAH OPOH CyyL, LBLBPNAr, Cypryynb COEN, OfIOH HUNTUNH Gapunrbir 9ax 6apbx
AByynax B3 rogar 3arBapblH Ganmpyyabir 6apuyncaH OanraudH [33p Ta OyxaHg aHA
xapyymk 6avHa. WHrasg 6ug HorooH rapumnrad OnoH ynCbiH XaMkaaHa 6on A
33parnanunH, b 39parnanuinH 3pyYnUM XyYYHUN X3MHIMNTTIM UAM HOTOOH rAPYUNTI3HYYOMIT
aBcaH. AMMHbI OpPOH Cyyubir 60N eHeedep OO0N00 XOHOrMAH A0TOp WX OypaH Gapbx
ayycrax 6anraa. Tap casblH HUATUIAH OPOH cyyubir 6on 2019 oHA awmrnanTtag opyyncaH.
BoprnyynanTbliH epTer Hb HAr MeTp KBaZpaT Hb HAr cas XO€p 3yyH MAHraH Tterpereep
TyXalH ye[ad YHamx rapracaH. bug uams saxelH 712 annbliH aH3 GlZ-Tan xon6orpoon
XOTbIH 3axupraa, HUMUCIANMAH OPOH CYYLHbI KopriopauTan HUAN334 9XHUM 335mkuH 20
annbir awvrnantag opyyncaH, 2021 oHa 6yly eHrepCceH OHA. OH3HWMWA HAr MeTp
KBagpaTblH GOpnyynanTbliH YH3 HAr cas 3ypraaH 3yyH MsiHFaH Terpertan TOHLCOH. JHI
6on 6ac xapbLaHryn xamMa AaByy OFflOH TanyyaTan. QH3 605 3pUMM XYYHUN XOMHINTTIN,
rang TOCBIPTIN, razap xeas1ente TACBIPTIN, XKUMNNH 6PBOH ynuparza eBest 3yHrym ymn
axunnaraa aByyrngar, XyH33c xamaapax angaa 6anxryn ninm ofnoH carixaH gaByy TanTtaun.

OH3 yWNABapuWr xyrauaa anganrymrasp ©6wa rop  XOpoosuiblH - JaxWH
TONeBNeNTUAT OPYNH YEUNH XOT TOCOH OONroX SH3 XOPT XMW, araapblH 6oxupanooc
rapax €cton racoH 6opgon, Gavp cyypbTan Gampar. OHO 0933P XOPIArNACaH ron
LWMAABIPYYANNT xanbe. YncbiH Mx Xypan, 3acruiH rasap, YHO3CHWUIA aloynryin 6ananbiH.
OXHUNX Hb 6on eHeedep “Opan” KOMMNaHM XAPIANKYYNCIH. Tap alynrynH 3eBrOMXUAH
rypasHbl Xo€pbir 605 6ug OnoH yncaac xepeHree 60CrocoH. [lapaariHx Hb Tap HOy
GapunrelH saMHaac XenknuiH GaHkaHa raprax erceH 6atanraa 6aviraa. >Xun 60nroH
150 msHraH MeTp KBagpaTt COEn, ofioH HUNTUIH Gapunra, 5000 annbiH aMWHbI OPOH
CyyubIr TyXaH yWNgBap 3axuark 3ax 393SIMH XaHwaap Xydangax aBHa rocoH UM
GaTtanraar yHOacnax XenknuiH 6aHk 2013 oHbl 08 gyraap capg 393/IMNH XOPOOHbBIX00
Xyprnaap 14 cas am.gonnapbiH 333anunr YnHrmc 6oHgooc 6uasHA ONrocoH. MHrasa
Aapaag Hb 2016 oHbl 121 gyraap TortToonbir 6ac xapankyyncaH. 2020 oH raxaa 6on esen
3YHIYM axunnyynax OpYvMH YEUWH TeXHONOrMTou YWINAB3p awwurnantag opyynaxaap
3acrviH raspbliH YN axunnaraaHbl xeTendepT TycraracaH. TyYHUIArad XapankKyyJS1CaH.
2019 oHbl 202 pgyraap Tortoonioop 2019 oHooc axnaapg xun 6onroH 2500 annbiH OPOH
cyyubir 6apuxaap “9Opan rpynn”-g 3acrminH raspbiH YA aXunnaraaHbl A6pBOH XUINAH
MepunH xeTenbepT cyycaH. OH3 eHeepep Kosuatom xonborgyynaag OSIOH YACbIH
AaBargalurym Xy4uH 3ymnnaac 6onoon MoHron Ync caHxyy 3gumH 3acruiH ryH xampang,
OPCOH yypaac aH3 6ac TyxavH yeunH 3acrminH ra3pbiH TOFTOO 601 Xapankaaryn. YYHTaN
xonborgoon eHeenep XenknuiH GaHKaHg Tenergex apraH TenenT Xyrauaa angcaH. Yr
39351 eHeeep HangBaprymn 333nvrH aHrunang xyrayaaraapaa opyxoop 6aviraa. Yyn Hb
9H3 HamgBapTawn 3331, CTpaTEerMnH ay XonborgonTon XamrmnH dyxan 339n. [JonxunH
OOH yrcaj X3parfnarasx XamrumH OpYvMH YeurH TexHonormur MOHrom XyHur OyH
yxaaHaap eHeegep MoHron YncbliHxaa uar yypT HyTarwyyrk rasap xeanentuiH
A0N00rooc eceH 6arn, 433p Hb Xacax TaBuH rpagycT 3pYMM XYYHUW angarganryn uim
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GanpbIr, XOT TOCTOHbIr >un 6onroH 150 MsHraH meTp KBagpaT awurtai mim Tanbaw
OyXun OpOH CyyubIr awmrnantag opyynHa. XyyuuH 6ug coumanucT CUCTEMUNH yen
M3H3 LYY 493, TMM 33, 3H3 3, 4 AYrasap XOpooson, CypryyrbTan Uauapnartan, HUNTUNH
OPOH CyyL, aMuHbl OpoH cyyuTtan 13, 14, 15 6yramir Hb Bapbx BanryyncaH nim canxaH
TYYXT3M yyn Hb YWUNAB3p. OHeeaep XaMrmH OpYMH YEUH, TEXHONOMMA WNImKaaa, ua
OYX3H YYHMIr33d 3p XOpPOOSSbIH AaxvH TeneBnenteq casbiH 3H3 Lwap adrunang
LWKIMKCIH 3H3 OnoH yncbiH KoBma 60M0H XUITMAH XOPMO 3H3 U3PUH acyyaan, A3rnam
YeneenergceHTan xonborayynaag 6ua vaawmg xamTpaH axunnax YYHUAr yp ereexumnr
Hb 60N rAap XOPOONSbIHXOHA00 MaLl TYPraH Xyprax UM 30punThir 43BLUYYIK Hariraa om.

NHrasg 6uag aHS TeCNUNUr Laawl Hb aMXUTTanm X3pankyynax Tanaap Tta 6yxaHg
©e6pUINHXee dapaaruiHxaa caHarnbIl TOBYXOH xan4ymxebe. Xyrauaa 6ara 6avraa yypaac.
BanwmnH ynngsapnax kabuHeT ynnaBapumnH caHxyyrmiHd 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 31-
HUA eapunH Garagnaap 275 TOpOym TerpermnH XepeHreTan, YyH33ac 6uag XenknuimH
GaHkHaac 141.7 eHeedpuH XaanTblH XaHWaap, TyXanH YeunH xaHwaap 6on yHAC3H
3931 70 Topbym TerperninH 333nTan. OH3 XaHWWH angargantanraa HAMN33g 6on 141
6onuxoop 6anraa. MHrasg 141 1apOyMmbIH 339133C33 BMA TAP HOYH 433P OH OHOOP Hb Ta
OyXaHA TOBYXOH XapyynbsA. TOpaH 033p TyXxarlH yeunH xaHwaapaa 107.3 1apbym xyy
angaHrutanraa HUNN33d4, eHeeapUH XaanTbiH XaHwaap 6on 141.7 Topbym. YyHI3Ca3
6ua 60-70 Tapbym Terpernnr Hb ONOH YNCbIH XepeHre opyynard cTpaTteriH XepeHre
opyynar4vmir onoog YHAC3H 3335193C39 LWyyA Xaasa rax MMM caHanbIr A3BLUYYIK 6anraa
oM. Taraag 393MMNHX33 YNO3r4dn A33p Tep XyBUWH X3BLUMAWWH TyHWan 6Gonooa
LUaawpaaa 3acruinH razapranraa xamtTpaag rap Xopoossbir eBen 3yHryn 6apunraxyynbs.
Wurasg 3acruinH rasap 30 xyebTan, “Opan” komnauum 45 xyeBbTtan, ONOH YnCbiH
CaHXYYrMiH XepeHre opyynanTbiH KOMNaHu 25 xyBbTan Ganxaap UHraX oua Tenesnex
6anHa. NHraag 6ug axnanunH 6anaHc 6on amap Y ep 6anxryin. banwmuH ynnasapnax XXK
6onooa ymn axwnnaraaraa siByynHa. Tarasg XenknuiH 6aHkHbl YHACSH 333MUNH 65
TOpbyM Terperuir eHeegep xaaHa. Tarasg TepunH opornuooTton banraa yypaac 6ua
WNOTEKUNH 333M133p XyAdarngaH asary, rap XOpOOoSiblH ©PXUAH OpPJiIoro HUMLC3H UM
OPOH cyyL, 3k0 Bapunreir 6ypaH 6apunraxyynax nim 6onomxron. CTpaTermnH XepeHre
opyynardy OnoH yncag Typwnaratan, CaHxXyyryMiH YN axunnaraa aByyriax KomnaHu
baviraa. VIHrasg 93sMwnunnH 6yTuminH Tanaapaa Ta 6yxaHg 6ac 6u TOBUXOH 3H3 O33p
NHraag xapyynbs. 3acrmnH rasap 6on 30 xyBb, “Opan” komnaHu 45 XxyBb, TYPYYHUI
XAnaar cTpaTernH xepeHre opyynard Hb 25 xyBb Garnxaap 9H3 GanluvH yrnaBapnax
kabnHeT XXK racaH. im Tep, XyBUINH X3BLUMUIAH TYHLUINMAH KOMNaHy 6anHa.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

baspnanaa. JapaaruiH magaannuir “MoHron gpan munk” XXK X.batbaacaH. b
NHO3P, B MHA3P MUKPOOHBLIT ereepan.

“Monron gpan munk” XXK X.bar6aacaH:

Ta OyxaHA4 3H3 eApwunH MIHAMUr xyprae 33. “Monron gpam munk” XXK 6ytoy
“MoHron xyypawu cyy” Tecnuinr 60noH XenknuinH 6aHkHaac aBcaH 14.9 cast am.gonnapbiH
393, YyHMM aucuiH Gapbuaanyynardy 6onoH G6atnaH gaaruminr teneesrk XapbaacaH
oBorton batbaacaH 6u aHA TaHuLyynaxaap MpcaH 6anHa. FOyHbl ©MHE HAr IOM X351axaj
TOCNUNH TOBY TaHUmLyyrra 60M0H A3NrapaHryn nepceHTaunmr Ta OyxaHa amap 4 6ancax
O6u aB4Ypaag TapaauduxcaH Gawraa. Taraxaap 3HAHAIS Taapyynaag sSpuHa raxasp uar
Xyraygaa MaaHb aMXuxrym ydypaac 6u ron ron oMHyygaa ToB4Y004 Apbyunxbs. Ta 6yxaH
6ac 3H3 TaHunuyynra aBaarym Xymyyc aH3 TOCIUMHXee yr XapyunxHa 6us 0as.
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MOHron OpHbl rON 3AWMWAH 3aCrMAH HAr XeLyypar Man ax axywm ragrmir T1a oug
Oyrasapaa canH mMagax Ganraa. YyHIaC cyy, CYyH BGyTIargaxyyHUr aprantag opyynax
ManyabliH rap 433p 6aviraa cyyr aprantag Opyyrk 9KCMNOpT, MMMOPThIr opsioX. MoHron
ync raxag n xumngad 70-80 opyum caa am.gonnapbliH cyy G60MOH CyyH OyTaaraaxyyH
ragHaac UMMOPTIOH OPYYSBK Mpaar. YyHunr 6ug Hap JOTOOOA400 XWUWXK ManygbiH rap
A39p33C CYYH OYyTIaradXyyHUMr aB4y TIpUMrad Xxyypanm cyy 60nrox 30punroTomn.
EpeHxungee TtoBuxoHOOO Gon unmapxyy tecen Gawvraa. TecnuiH xypasHa ©6ua Hap
HUATO33 TOCINNMNH XepeHre opyynanTt maaHb 34.5 caa am.gonnap rax aHx TooLoosiorgox
GancaH. OHa Tecen MaaHb eepee 2014, 2015, 2016 oHA cypanraaraa xuink 6arcaH
Tecen b6aviraa. XenknuiiH 6aHk A33p 6onoxoopoo 2017 oHbl 06 gyraap capaac axnasj
339n93 aBaapg Taraag 2017 oHOoo HUNTAR3 14.9 caa am.gonnapbiH 39351 aBCaH UM
Tecen Ganraa. XenknuiH 6aHkaH A33p aHx BatnaracaHaapaa 6on 29 caa am.gonnap
©0onoBY Ar onroracoH 33an He 6on 14.9 cas am.gonnap 6avraa.

OHA Har 1oMbIr 6ac xanax Hb 3ynTan 6anx. MoHron YNcbliH TOrTBOPTON XONDKINIAH
y3an Gapumtnan 2030 rasg 2016 OHbI TOrTOOS, TEOPEOC X6466 aX axyWH Tanaap
B6apumtnax 6ognoro raag 2015 oHbl Tortoon, MoHron Man yHO3CHWUA xeTenbep rasg
2010 oHbl Torroos, Monron YncbelH 3acruiH raspbiH 2016-2020 oHbI YN axunnaraaHsbl
xetenbep 6atnax Tyxaw Tortoon, XyHCHUM awoynryn 6amanbiH Tyxam Tortoon, Max
CYYHUN aHxgyraap asH raag 2016 oHbl 12 gyraap capg 6atnargcaH Tortoon, QpYMMKCIH
Man ax axymH YHA3CHUIN xeTenbep rasg Torroon 3H3 Byx TortoonbiH XypasHa “MoHron
Apan Munk” komnaHun maaHb MoHron YncelH ancnaracaH anmar, cym Hytart 60 wnpxar
Xyypawn cyyHumn ynnaeap 6apuxaap XenknunH 6aHkHaac 14.9 cas am.gonnapbiH 3335IMIAr
YHAC3HA33 2017 oHAoo GarTaaxk aBcaH. YT 393IMAM aBCHaac XOWLW o4ooruiiH 6aranaap
6oaut Gananeir n 6mu xanbe. OgoormnH 6aranaap HUNTAR3 7 YWNAB3IP awmvrnantag
OpunxcoH Garraa. Xescren, XaHtun, [lopHoa, MoBb-AnTan rax anmar 6onoH cymgag 7
ynngBsap awwurnantag opunxcoH 6aviraa. 23 ynnaeap Hb Ynaanbaatap xotog, “TyywmH”
raanuH 6aranraat 6yc 6onoH “MoHron gpan MUK’ KOMNaHWMH 6epPUINHX Hb CKragaHg
wK BypHI3pa3 xaaranargaag 6amxk 6arHa. 30 Wwupxar ynnaesap Hb XAtag ap4 YhcblH
Op33H XoToA OpaaHu raanuiiH GaTanraaT aryynaxag eHeeapuinir XypTan ToO0pXOurym
lWanTraaHaap MHrasg cknagplH tendep teneen 6amk GanHa. HMAr 6u saraag Xamnx
Ganraa oM roxasp samap 4 bancaH 3H3 TeCcNUWH 3opuynanTbiH 60 WKMpXar TOHOr
TexeepeMxunr 60n yANOBIpPNa34 3axuanaag aBuYMXcaH. JHI3 YMHb 6epee  AMoH
TEXHOSOrMH XATag apg yncag YWNAB3PSIaC3H MarsblH LUWMHISH Cyyr Xyypauwlyynax
3opuynanttan unm baviraa. ©4epT Har yunaeap MaaHb egept 1500 nUTp LWKMHIMAH cyy
GonoBcpyynax XydmH yYagantan. Taraxasp 6ua OyxaH magax n Gawnraa TeB CyypwH
raspaac ancrnargcaH anmar, cyMma MmaaHb YHAC3HA33 200-300 knnomeTp 4OTOp N Manymg,
CYyras Tywaax 6onomkTon. TapHaac Laawaa 6ytoy 1ap 500, 600, acean 1000 xypTan
KANOMETPUNH Manyui MaaHb Cyyrad 3prantad Opyyrk vagdarryn 33. SQHunr Ta 6ua
Oyros3pas mMagax bavraa. Taraxaap 6uag HapbiH 3HS TOCINUINH rON 30PUIITO Y B3 raxasp
T9p 1000 KMNOomMeTpUNH LaaHa ancnargcaH 6aviraa anmar, cymablH Manygag Tap avmar
A33p Hb Banaar oM yy, cyMm A33p Hb Baraar oM yy, 9H3 ynaeapaa 6apbx awvrnantag,
opyynaag, Taraag mManygblH rap 493paac 63naH MeHreep Cyyr Hb Xygangax asaaj
Topuiraa epgept 1500 nuTp cyy Har ymnaeBap 6GonoscpyynHa, HUATAR3 60 yrMnaBap
bonoscpyynaag sisax tom 6on aH3 ragHaac asgar 70-80 cas am.gonnapbiH BanoTbiH
ypcranbir 40T004000 YrA33X, MeH ragarwaa 6ac 6ug Hap 9H3 X3MXKI3HUN Cyy raprax
6onox tom GarHa ragar cyganraaH 433P33C 3H TOCIUNAT XPIANKYYIDK IXINCIH oM.

Taraag ynaBapunH epeHxuin toyr 6u Ta ByxaHa cas xanunxnaa. Epexxuiigee 6on
7 yunaBap awwurnantag opooa 63naH 6onvmxcoH 6onoBY eHeeapuiH Gangnaap 6ac Har
TOLOPXOWryn WwanTtraaHaap 6yoy “MoHron gpan Munk” kKomnaHn maaHb eepee 2017 oHA
3931 aBcaH 6onosy 2019 oHA XenknuiH 6GaHK MaaHb Myy 333N143r4 r34ar aHrunan pyy
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opyynaapj 3935133 3pryynaH TaTcaH. OH3HI3C XOWLL eHeeApUNr XYPTan WHrasg Xyyrb
XsHanTbiH Banryynnarag wanrargax 6anraa. Tuim yypaac 6ac TogopXon X3MXKIIHUN
XOPOHIYYOMNT Xenenrex 4Yagaxryn, nHrasg 6apbuaa XepeHryyamir 605I0H 3H3 CYyYHUR
TOCNYYAUNT BYrannr Hb MHIA3 GuTyymxnaracaH 6angantan 6aviraa. Ep Hb 6on siax B3
OM 3H3 O339p YT X3M3X rAX33p 3H3 crnang A33p rapy n G6anHa n gaa. HUATA93 X3a3H
anmar, X343H CymA XVMWC3H raaar Magsannyya He Xescren aMrniiH Ux yyn cymadg
6onoH Xescren auMrmiH Mant cym, XaHTu auMrmiH basHxytar cym, bynraH aiMruiH
XyTar-OHgep cym, NoBb-Antam anMrminH JpasHa cym, [lopHoa anmrunH basHayH cym,
HopHoa anmruiH BasH-Yyn cympan ywnaBapyya awwuvrnantag OpcoH. Ta 6yxaHg
TapaacaH 3H3 TOBYXOH TaHwnuyynrblH ypa TanbiH QR kog A93p yraacaa Buaeo
M3493annyy4a Hb 6avraa wyy. Ta 6yxaH 1ap QR KoabIr yHWYyynaag M3433, M34335nnnr
aBaapaun. Xyrauaa 6ara 6aviraa ydypaac 6u aH3 0339p 6ac HAr OMbIT OHLIOIK X35aX Hb
3yntan 6onoB yy rax 6ogox 6arHa. Yr 333numnr aBaxag 3UCUMH GapbLaa XepeHrumr
rapracaH 6apbuaanyynardy 6ytoy 6atnaH gaardyumnH 3yraac XenknuiH Badktanm 2019
OHOOC XOWLL 6HeeapUNT XYPTar TOAOPXON XIMXKI3HUA yyn3anTtyyabir XuicaH. 2019 oHa
WPraHUN XXypMaap Lyyxaa erexeq Hb 6ug Hap 6ac o4ooa TaHA XYMda3H 3eBLUeepesq
Gapbuaanyynard Hb 9H3 333NIMNT Tenbe rAAMMINT XyI133H 36BLUeepPCeH barraa. ©O©Heeapunr
XypTan 6ac 9H3 033p XenKNUMH BaHKHbI WMHY 3aXMpryyd MaaHb HAMA3H aXKus Xapar
6onrooa 6va HapTam gapaa gapaarvinH yynsanTyyabir XMk 6anraa ydpaac 9H3 433p Mx
TanapxyywTan 6arHa. 2022 oHbl 12 gyraap capgaa 6artaag “Antanm rpynn” KOMnaHu
GOMOH TYYHWI HArA3M OXUH KOMMaHWyA 3H3 TecenTan xonbooTton 33anunr 100 XyBb Termk
Gapargyynaxaap 6aHkTan yynsax TOXMpOnLoX Terk bapargyynHa ragras aH3 gawipamz
6ac gaexap xanbe. Hunr 6on aucunH Gapbuaanyynary 6ytoy bat-OpaaHa ragar XyHum
3Yraac 3aaBan Xanadpal rax Hagaa gamxyyrncaH tom 6anraa oM. baspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

baspnanaa. NHrasg MoHron YncblH XenknuiH 6aHKHaac CaHXYY»KYYrCaH Tecen,
XeTeNnbepunH  XapanknnTaaa XAHaNT TaBbX LWanrant Xunx Tanaap 3px Oyxun
GanryynnaryygblH TannaH, Magd3nnmnr CoHCNoo. [033paac Hb Bac 9H3 CaHXYYXUNTag
XampargcaH caHanaa erd TaHunuyysnra xmme racaH 4 komnaHu 6uyras erceH 6anraa. Hd
4 KOMNaHWWH TaHUNUyynrbir COHCNoo. NHraag xetenbepuiH garyy 12.30-13.30 xypTan
3aBcapnara 6avraa. YounH uanHbl 3aBcapnara Ganraa. Toraxasp eHeedep WHrasg
3aBcapriaag 13.30 uart gapaarnnHxaa xypraa axafbe 33. OH3 MUHUW casibiH AyyAcaH
apx Oyxunm OGauryynnaryyn, TepunH OGauvryynnaryyg, anbaH TywaanTHyyd, SamibliH
Teneennyyq areHTnaruiH Teneennyynasc acyynt acyyHa wyy. 13.30 uart xypy npasg
AXHWUI acyynT wyyn YnceiH VX XypnbliH ruwyyanind acyyntyya 6anHa. Tuiim 6onoxoop
9H3 3px byxumn Ganryynnaryya 13.30 uar raxag 6anaH 6avHa wyy. bapyyH xuryypunH 4
AaBxapT X00SHbl razap 6avraa. TaHg xoon ngax ninm 6onomk 6ononuoo Gavraa.

EpeHxunin xsaHanTbIH COHCrosbIH YA33C Xonwux xypangaaH 13.30 uart ypranxnas.
CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

OH3 TepuUNH GanryynnarbiHXaH OpXX UP33paKn, 3acrunH rasap, 3acrumiH raspbiH
Teneenen, MoHronbaHk, XerknunH 6aHk ewee ty Oanraa 6unNa3. AyauTbIHXaH,
MoHronbaHkHbl Terneernen, sam, areHtnaryyd, 30XVMOH OGanryynardmg, Xymyycaa
Ayyoaapan. OH3 TepuinH Banryynnaryyn, saM areHTnaryyablH gapra Hapbir gyyaaapaw
MoHronbaHkHbIxaa xaaHa 6anHa, XenknunH 6aHkHbixaH 6GanHa yy? XenknuiH
BGaHKHbIXaH, aXIblH X3CrMMHX3H, 3aCrUnH ra3pblH Xapar apxNaxunHxaH. MHrasg yaoaac
XONWNX XypangaaHaa axanbe 33. XypangaaH O3runH aaryy YncbiH Vx XypnbiH ruwyya
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acyynT acyyx, xapuynTt aBHa. VIHras[ acyynTt acyyx ryiiyya Hapcad erHe yy. KHonoo
Aapyumxbs, caHan erex knonoo. Ll.[laBaacypaH rmwyyHa3p, xaH 637 AmxcaH yy?
L.LUapaHnyHuar ruwyyHasp Tacannaa. Opoxryn 6avHa? [.BatnyT ruwyyHUn Hap
opoxryn 6anHa. O.BatnyT ruwyyHun Hapuir Hamaapan. UHraag [O.BatnyT rmwyyHasp
Tacannaa. C.OgoHTysa rmwyyH acyynt acyys. YncbiH VX XypnblH ryuwwyya XypMbiHXaa
paaryy 20 muHyTag 6artaax acyynT acyyx, XxapuynTt aBHa wyy. Tuinm 20 muHyTaga.

YUX-bIH runyyH C.OpgoHTyAa:
5 MUHYT tom Buw yy, yryn oy? Har ruwyyH 5 tom yy?
CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

AcyynT acyyx, XxapuynT aBax Hb Har ruwyyH 20 muHyTag, Taraxnasp 20 muHyTta
GarTaag x343H Y acyynT acyyxX X343H 4 xapuynT aB4 60MHO MAC3H yr.

YUX-bIH runyyH C.OpgoHTyAa:

OHa XenknuinH GaHkHbl acyygan 6ac Hanasg eHgep TyBwuHA 6ug 6ac 6yra n
apunuax 6anHa. by 3yrasp Har 3ynnannr 9XHI33C Hb XXOOXOH CaHaa 30BX X35k GanHa.
OHA 10y B3 raxaap 6u 6ac LlaraaTtranbiH koMucebIr yaupaaH 30X1oH b6anryynax KOMUCChIH
Aapraap axunnax 6anraa. ©OHrepceH 3yyHa siBCaH X3NIMIrayyaanTuUinH acyygan XypTan
ayycaaryn 6anraa tom. Taraxaap OM 3Hyyrasp oy xanax rasg 6anHa raxasp 6ug Gyx
acyygang maw HyxautanW xaHgax waapanaratan. TopHaac buw xasTravpyynaag n
Oyravnr He 3anunardng Oyrounr Hb NymBapyMa racaH masraap 6ac xaHgax 6onoxrymn.
OHA Wwyyx, MeH xonborgox Ganryynnaryyn, axnblH Xacryyg 6yra Maw aHxaapanTtaw,
Xapuyunaratan axunnax écton 6anHa. Hagag 5 acyynt 6anHa. HargyraapT, 9H3 maw
ONTIOH aXnbIH X3cryyq rapcaH Oarraa. XamrmnH aHx 6on 1op Xyynb 3yWH 034 cang
B.OHx6asgpaap axnyyncaH axrblH X3Craac ercyynasg N uaaHa Hb MHrad4 ONOH aXblH
XACryy4 rapcaH. QHa WwanranTyyabir Oyranir Hb HYYLIbIH 39P3rnanaac raprax YagcaH yy?
Hagan 6opoxon 3apym Hb 601 HyyUbIH 39p3arnanaac rapaaryn oM WWr matepuanyyn
xapargaag 6anna. XXuwaanaxag, cad MoHron6aHkHbl 2021 OHbI WanranTbiH AYHM Mall
TOBYXOH sipbcaH. [391an 2020 oHbl MoHron6aHkHbl Ar XenknuinH 6aHkaH 033p XMAC3IH
QXIbIH X3CTMAH AYTHINTUIT aBYy Y3M33p 6arnHa. OH3 6on maw yyxan. MaHan MapraxnminH
XYMyYC Xumx 6arncaH Hb Yyxan toy 6aricaH. '9xaas aH3 AyrHanT Hagag 6on ongoxryn
GanHa. Taraxaap aHa 033p 6on 6m 6ac xapganTt Tepxx 6aiHa. QHWUIAT HyYLIbIH 33P3rnanaac
rapraag aHunr 6ac YncbelH Vx XyprbliH rMwyyaag Mpyynaay 93 rasg xanvaap b6anHa.
Xoépayraapt, 2017 oHg YncelH Wx Xypnaap XenknunH 6aHkHbl Tyxah Xyyrb
eepyneraceH. OHO Xyynb eepunergceHeep XsHanTrym rapax Oyx 39X yycBap UuHb
TaBUrgcaH oM BULL vy, MHrAX y33)K 6onox yy? Aaraag raxasp 9HIHIIC XONLLIMX 333Nyy4
6onoxoop gaHgaa 6apbuaaryi, oyTyy AYTHANTTaN, 30puynantbiH Oycaap 3apuyynargcaH
nnm 3ynnyya rapaag 6auvraa tom. bug Hap YnHb ragaagaac mMeHre 60croxgoo 3acruinH
raspblH 6atanraatanraap 6artanraa raprax mMeHre 6ocrox Oaviraa ratan sapuyynant
A33p Hb X3TIPXU Xapuyunararyn xangax 6arnraa 6amxryn y. Har xagaH ync TepuiH
TOMUIITOOroop OYCOH XyMmyyc. Taraag 1op TY3-unH ruwyya, 3axmpan Hb eepee M3aaag
NHrasg aimMap 4 6apbLiaa XxepeHrerym npasayng onox opsrioro Y raHa yy MM 3yrnnyyasasp
rapraymxcaH 6amxk 6anraa. Taraxaap aH3 601 eepee MaLl HOLUTOM acyyaana XyYpravYmxcaH
Ganraa. Tunm yuypaac 3H3 XYMYYCT €p Hb XapuyuJiara TooLCcoH 3ynn 6anaar om yy? bu
Gapar 3331 aBcaH xymyycunr 6ypyytramaapryn 6anHa. ©Heeaep 333n 6on 6ara xyyTaun
3931 OoNgoHoO ragar 6on eepee maw xauyy acyygan wyy A33. OnoH XUMWMAH Xyd
Xe4enMep LWNHIX 6amk OSioH XXMn Tecrnee xXumxk Gamk Har ynnasap 3asof 6apbx 6amx
WHraa Har 3330 ongor. '31an 3930 onrox G6anraa xymyyc A4a3sp n xapuyunara spumaap
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BarHa. JH3 XYMYYC Ar KOYT YHAICMDK OICOH OM, IMap HeneeHn aBTax erceH tom? Tarasg
9H3 XYMYYC eHeefep sMap XapuyuJiara Xyfa3CaH OM r3gar 9H3 3yWn 433p TOAOPXOon
XapuynT aBmaap 6anHa. AXMblH X3C3r 3H3 A33p raprax TOAOPXOW AYrHANTYYAS4A Xypu
YafacaH yy ragruir acyymaap 6avHa.

[193p33C Hb 9HO eHeedep 9H3 333N erymxceH bamraa TY3-g OancaH, rynuaTrax
3axuypan 6amcaH Xxymyyc 4vHb Oyra eHeefep Yync TepunH eHgep anbaH Tywaan
YPraspknyynasa n xawaag sex Ganraa wyy A93. Taraxasp 9H3 XYMYYCUWAT MHIX
©erwyynasg uHrasg seaag Gamxk 6ork GanHa yy, yryn woy? 2016 oH xyptan 6on
XerknuinH 6aHk 6001 MoHron YNcbiH WKMNA3r ax axynH HaNKaap wanrapy 6arncaH. Taraag,
2016 oHOOC xoMW fdaraaj WUHrad4 UMM XypAaH raH3T AOPONTONA OPYMXOB OO raarumr
acyymaap 6anHa. MeH aH3 XenknuiiH 6aHkHbl TY3-4 apumkaaHbl 6aHkHbl yavpanaryyq
cyygar oM 6ariHa. OHI LWMAABIPUAT ep Hb X3H rapragar oM. OH3 YMHb 3PX aLUrMnH
30p4Ynn MeH Yy, 6uw yy rasg nim 3ynnyygunr acyymaap 6anHa. Ep Hb cast 61 9H3 Tap
CaHrnniH cangbiH, MoHronbaHkHbl EpeHxuinnery Hap Hap gaHgaa n 3eBnemx erceH, 20
yAaarunH, 9 yaaarmmH 3eBrnemMXx erceH, MHracaH 6ypyy 6ancaH, angaa gytargan rasaj
Ganraa oM. Yryi 39, 61Ma Hap YnHb Har N MoHron Yncapg 6amx 6ariraa wyy A433. Anb xaa
barnicaH Amepukaac XyH 3eBremx ereen 6Gawraa oM Ouw. DH3 36BNOMXUNr Aaraag
X3APANKYYN334 9H3 XenKNUNH GaHKHbI aXnbIr MM HanaBapryn 6aHk 6onroumx acyyanbir
Hb SIBUbIH OyHA Wninaax 6onoorym oM yy? Amap nx 3eBnemx rapraag n 6ancaH iom,
rapraag n 6ancat oM. Taraag yp AyH saraag rapaaryn tom 63 ragruir acyymaap 6anHa.
[93p33Cc Hb 9H3 2017 OHbl @XNblH X3CTMWH AYrHANT rapaxa g 17 ax axyvH Harnk
3epunnTan bancaH. ©epeep xanban 3prani3aatan bavicaH.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
20 mnHyTOaa 6ac xapuynTtaa aBax oM LYy A393.
YUX-bIH runyyH C.OpgoHTyAa:

Onnronoo. Taraxaap 9H3 17 ax axyrWH HAPK33C 11 Hb TepUH eMUYNT ax axynH
HArK BGancaH. Taraaa Tap yeq siaraag 3H3 TePUNH eMUYMT ax axymH HIDKYY493 Larunasg
XyBbuUSlaxbll Hb XyBbuflaag 333MMWAr Hb TONYYA3XMWAr Hb TONyynax apra Xaparcan
6ogooryn tom 63?7 AnaHrysa aHA HAr aHxaapan Tatax 6auraa, caHaa 30BoOX Gawnraa
KomnaHu 60n raspbiH TOCHbI ynaeap 6anraa. XXunuiH 10 XyBUIAH XyyTan aB4 GancaH,
0400 x34 60ncoH 637 Taraxasp 3HS Ar rasap 433P Hb IOM Ar XMArasg GyT3I3YMXCIH oM
Ganraa om yy? XaasH 3yyH Tapbym 3391 aBaag n 6anaar, QHITXArMmH 3acrnind raspaac
©YHOeH MX HasiadbIl aByYMXcaH. Taraag 9H3 rasap A33p Hb BOCCOH oM BarHa yy? OH3
YnHb 6ac Har XenknuiH GaHKUIr aprasg myxapaang opyynax Har 3ynn 6onox raag 6anHa
Wyy. Taraxaap 3H3 BU3HECUIH XYBUIH X3BLUMI PYYraa UX Aanpaxaacaa unyytan TepuinH
OMYUT aX axyrMH HANKYYO YMHb Xamar 333/MAM YNHb MAYMXCIH BanHa. OH3 YMHb 333133
TOeNHe rofar YnHb Jaxvag N YncbliH TecBeec asaryi 6on tataac aBHa, YNCblH TECBOOC
MEHre Hb rapHa racaH acyygarn Lyy 433. JH3 A433p XapuynT aBmaap 6anHa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
AXrbIH xacar xapuynax yy? b.battemep ruwyyHuin MUKPOOOH.
YUX-bIH rulyyH, axnblH X3crunH axnary b.batremep:

C.OpoHTysa rmwyyHUn Tap XaNMIrayynanTt gaxvag sisax BUn 433 ragartas 6on 6u
caHan Har 6arHa. Xanmarayymk aHUIAr smap HaraH 6angnaap Mim ramT Xapar XMNYNXCIH,
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9H3 333971 aB4YMXCaH MACAH oM Guww. DH3 60N X3BMAN MIOINIMIAH XIPIArCrIdP ABXK
Ganraa. OHA acyyntag Top 6on xyynb xaHanTblH Banryynnarag Hb 04004 YHOH 36B6e
TOrTOONTOX Hb 3YMT3M AC3H UM 36BNEOMXMIT 1 ery 6arnraa oM. TyyHI3C OML MHIA34
HOTONMYMXCOH, BMASHA MM HOTOX 3PX, YYPAr 4 Banxryn wyy 433. buasHg Tminm 33. Tuim
yypaac 3H3 Xyynb XsHanTbliH 6anryynnareiH yavpanaryya 6anHa. Tuiim yupaac aHa 493p
aHxaapanTtan xaHgaag, YH3X33p ram Oypyyryi 60n Tapuir Hb TOrTOOrood HUMrama SH3
XYH ram Oypyyryn GariHa roarvir Hb TOrTOOXryn ©0n HMNA33 TepurH eHaep anbaH
TywaanTHyya 9H3 XenknuinH 6aHkunr naassg ayyacax iom wur n aex 6anHa. Tuiiv yupaac
xonborgox 6anraa XyMyyCUMH HIrMIAT Hb Y YNA33MIYAradp 3HA TaBUXbIT XMYIICIH HOM.

Wanranteir 6yrgMnr Hb Hyyuaac rapracaH yy rax. XamruiH cyyng YncoliH Ux
XyprniblH gapra MoHron6aHkHbl 9H3 WanranTbiH MaTepuansir YrCbIH HyyLaac rapra rocaH
YYPar gaanraBpbir erceH. QHunr 6mu rapraymxcaH 6anx rax 6ogox 6anHa. b.OHxbasp
TMLLYYHI3P axnyyncaH axrblH xacar 2016 oHA XMMCAH wanranTbir 6on 3acruinH rasap
rapraumxcaH 6anraa. Hyyuan 6aviraa aHa xo€p matepuan banraa 6ycag Hb Hyyl 6uLl
Ganraa. AyautbiH Matepuan 2016 oHa, 2019 oHa 3acrmiH raspaac LwanracaH
WwanrantblH AYH 3H3 Tap HUTAA Un Bamxk Ganraa. AHA MHIAK XapuynT erbe ee rax.

2017 oHbl XerknuinH 6aHKHbI Xyynb 30puynanT 6yc 3apuyynargax 3H3 9xX Cyypunr
TaBbCaH Yy rax acyyx 6anHa. QHa Xyynb 0y B3 raxaap YncelH Nx Xypan, 3acruinH rasap
TOP CaHXYYXYYNax Tecen, xeTenbepunr xarcaanTbIl rapraHa racaH MM 3ynn xyynb[
GancaH. OHO 2017 OHbl XyynUWH LUMHIYNAMA3P SHWUWTM XarcaanT rapraxryn rasg
rapraymxcaH. OH3 yeac axnasa 6ac xaHanTrym 3apuyynargax Uam KOMHYY4 TaBurgcaH
Ganxbir yryncraxryn 6anHa. Ep Hb MoHron YncblH xaMxaaHuin MoHron YncbiH apx awmrt
HUALC3H TOM Tecer, XeTenbepuir caHxyy>Kyynaxag 3acruiH raspbiH LUMNABIPrymnraap,
YncelH VX XypnbiH WMNABIPrynrasp XenknunH 6aHk gaHraapaa CaHxyyXxyynaag siBax
WM NoTeHuMan BGOMNOBCOH XYYHUIN YagaBX, MM 3ynn XenknunH 6aHkaHg 6on 6anxryn.
OHeenpuiiH 6angnaap ogoo 4 Hanxryn barvraa. Tunm ydypaac 3H3 TOMOOXOH Tecen,
XeTenbepuinr Xapankyyrk 3H3 Yurnanuir 6yp yryn agaxgaa YncelH Mx Xypan 6uw tom
roxag 3acruinH raspaac erd 6arx Hb 3yWTaN IOM rACIH MM XapuynTbIr 6051 Xanbe.

WHrasg xapuyunara TOOLICOH Yy raX. OQH9 acyyraax €cton acyynt. 9H3 2016 oHf,
XMNC3H wanrant, 2019 oHA XWAC3H wanranTyya, Tarasg MoxronbankHaac 2021 oHA
WwanracaH, Taraga ayautaac rapracaH wanranT 3H4 epeecee Har 4 XYHTaN xapuyunara
Toouooryn. Taraag 2016 oHg Tap B.OHx6asipaap axnyyncaH axnblH X3CrUMNH Yeac axnassg
TYYH 433p rapcaH Tap 3epuun gytaranyyabir TyxavH yen Hb Tacark 30rcooroop, TyxamnH
yea Hb XapuyuJiara TooL004 UHIa3 siBcaH 6on fgapaa gapaarnnH yea Hb cypramx 60mnox
6ancaH. [lapaa papaa nim angaa gytargan rapaxryn 6anx, nim Hexuen 6ypaax 6arncaH
oM. XapamcanTtan Hb epeecee Har 4 XyHTan xapuyunara toouooryn. 2016 oHg wunaar
aX axyyrH HANK33p Wwanrapy 6aricaH rax 6ariraa, 2017 oHooC axnaag oy 60M4YX0B 00 raIx.
2012, 2013, 2014, 2015 oHyygaa OnrocoH 333 Hb Tenergexryn 6onooa, Tarasg 2017
OHOOC 3XN334 YHAC3HAS33 9H3 BaHK MaaHb TenbepwuinH YaaBaprym G0OMOX, TOMOOXOH
Tecen, xeTendepunr caHxyyxyynax 6onomxryn 60nox, aH3 xapuyunararyl OMHbl 3X
YYCB3p 3H3 yeaC TaBuUrgaag WHradg SBCaH M 3ArMNAr Xanaxumr xycax OamHa. OHa
XerknuinH 6aHKNIr SBUbIH OyHA Saraa 3acax Yagaarymn Ba rax. bu cas xapuynumxnaa.
OHA 60N YHIX33P XYMYYCUIT, TeNeeneH yanpaax 3esnen, ryiudTrax 3axvpnyyabir Hb 1
conuopg 6ancaH. OH3 YMHb 5-6 rynuaTrax 3axupan 6on conurgumxcoH Ganpar, 6ac 4-5
TY3-uiH, gapra Hap Hb conbumxcoH Ganpar, TY3-unH BypanasxyyHUNr Hb COJSIbCOH
6anHa. Convoa conuoa aMap 4 axuy, rapaaryin. Ar n 6angraapaa. Tunm ydpaac 6on
XYHTOM Xapuyunara TooLCOHryin. Epeecee aH3 anvBaa axIibiH XyBb 3ada 60n XyHTaN
xon6ooTon. MoHronuyya 6ua epeecee XYHTINra3 axwunnagarryi, eep roMHaac angaa
pyTtargnaa xavraag 6angar, XenknuinH 6aHkHbI XyBb €peecee angaa gytarafibiH ron ax
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cypBarmk xaaHa GariHa B3 raBan XyHTam 1 xonbooTon. TaHA axunnax 6amcaH XyHTaN
xon6ooton C.OQoHTysIa rMWYYHT3aN caHan Har 6anHa. Tap erd 6anraa 6aHkaHgaa 6uw,
TUIM Heree aB4 banraa ax axymH HaNKA33 6uw 6aHkaHaaa 6ariHa rax. Amap Y ax axymH
HOMK XAMZA 93X YYCBIPTIN, XYYr aBaxbIl XYCH3, iMap 4 ax axyyMH HanK. Tapuiur onrox
Ganraa T9p XYMyyC Hb Xxapuyunararyi ©OanHa wyy A33. Mpasgyng onox oproroo
GapbuaanHa rasg uproHMnM XxyynuiH 134 gyrasp 3ywWng vpasgyng ofnox Ooprioroo
Gapbuaamk 60nHO racsH 3aant Gampar. Tap 3aanTbil YHOSCN33A4 N WHIA34 aBaapg
ABYMXCaH. TenbGepunH 4Yagsaprynm KomnaHwygag onrocoH Gampar. OHS GONroHbIr n
TyXalH yea Hb Anrax canraaj 3eB ax axyrH HanKug Hb 0nrooAd sscaH 605 nim 3epunn
pytargan 6on rapaxry 6ancaH. OH3 TepuiH eMunir ar saraag eepuneH 6anryynnaxrym
GanraaH 6on rax aHa TepunH emumiiH 60451010 30XMUyynanTbiH rasap rax 6angar. Tap
Aapra Hb MpCcaH Barnx écton. Tap XyH aHA xapuynban unyy xapuynax 6arnx. Tuinm ydpaac
XapyH TOPUNH ©MUYUT ax axymH HIDKYYAMWr uaawug aBd aBax. MeH n anraa 6anxryn
MoHrong TepuiH eMunT ax axymH HAPKyyaag rapd Oaviraa angaa gyrtargan oyTtan
xon6ooTon, 6ac n xyHTan xonbooTton. MoHron Yncag aH3 ©OMOBCOH XYyYHUI XsiMpan
6onuuxcoH GanHa wyy 093. AH3 OypunH yncyya TOMWUIOTOAOr 04004 axraa XUk
Yagparryun, Typwnararyn. 3anyy xymyyc 6on tomunoraox 6avraa Hb canH 6anHa. 3anyy
XYMYYC 3pYTaN, Xy4yTan, canH Ganraa 6anmx. Nagaag xan magax G6awraa Hb 6on canH
Ganraa 6arx. MoHron YncbiH axunn MoHron xanaap sisargaHa wyy 433. Mnm ninm synnyya
A33p 6ua Hap aHxaapmaap 6awraa oM Laawgaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Hamant xapuynt erex yy. U.[JaBaacypaH ruwyyH, L.[aBaacypaH ruyyHun
MUKPOOHbIT H33€.

YUX-bIH runyyH Ll.[laBaacypaH:

TepuiiH emuninH xonborgonTon 333nyya A43sp 6ac TogoTrox 6anraa 6anx. bu raHy
X0Ep oMbIr Bac xanumxbe rax 6ogox 6anraa om. XKnwaanban, “MUAAT”-biH Tecen GaliHa.
Bu aHuir 6ypyyTtraxrym 6aviraa tom. [Janang rapury opoH. MIHraag XyHaapyunxcaH 6aviraa
yen 3H3 oHrouoop n Oyx avyaa Gapaaraa Tatax aBd GarHa wyy A33. Tarasg eepee
XepeHre opyynanTt xumx yagaxryn, “MUAT”-biH yHunr 6ac 6apbunxax banraa TMnm 993,
TIraxaap 9HAO 6on amap 4 apra Gawnxryn tom. Top “Opasc MoHron”-g aBcaH Heree
HYYPCHUA T33BPUMH 3aM Ganraa M. TIPIHraap MI3O3BK 3HI HYYPCHUIA IKCNOPTbIT
T93BIPNAX, 6ac yncblH KOMNAHWYA, XyBUAH KOMNAHWYL, FA43r aryyrnraap TOpUAr LUIMNAC3H
BGanx rax uHrax 6ogox Ganraa oM. Tap “TemepTan opabiH TeMep 3aM’-biH acyyasibir
slaraaj TArcaH tom 6yy mag. Tap yeunH EpeHxun cang ogoo aHa 6aviraa xapuynax 6anx.
TOpHUIN TP MX MEHIUIT TenceH. TenceH mepTteenee Heree Xyaangaa XenkNUNH GaHK
YnHb Oyuaax Teneerymn 6arraa 6anxryn wy. Yncaac 6on tenceH. CtaHuyya 6aviraa om.
CraHuyyn 6on saraag TarcaH rasg raxaap xun 6yp MoHron YncbiH apumm XyY, AynaaHbl
Xaparnad 60-90 merabanT TaBaH 3yyH kunokanop gynaaH 6angar oM yy nHrasg ecaer
e6. Har anmn wuHasp rop Oyn 60nnoo raxag Tap ann YMHb KULWS3NO63Mn rapanTan
YNNOSHTIN Ganx ECTOWN, Xeprerdytan, NMUALLMHTIN ra34 N WHrad4, KOMMNaHwyn LUNHIIP
awmrnanTtag opoxoA TIPHI3C WIYY UaxuiraaHbl Xaparnaa yycax Oavraa oM. 3HI
xaparnad 60-80 merabanT xung yycax barraa 6anxryin oy. SHUAM N Xaax raK apymm
Xy4HU canbapyyaan 9Hd 333nyyauunr aBcaH bavraa. bu 6on CoHOMNAnNWAr xapuH aH3
A33p 6on canH axunnacaH rax 6ogaor oM. AMranaHrminH gynaassl ctaHy 6arHa. OHa
Ganxryn 6aricaH 6on eHeeaep 3HI WMHI Bapunra Ganryynamxyyn awmrnantag OpoXrym.
Aaraag rasan gynaaHryn 6onumxHo wyy A33. MeH TOU-4 g33p maHb xyH 100
MeraBanTbiH HAr 610k xmncaH barraa. 3es. TOL-3 43ap 50 merabanTbiH HAr GIIOK XMNCIH
Ganraa, 3eB. Tank 6aX XXUNUAH SPYUM XYUHUI XIPIrNAAr xaax Ganraa oM. Mpax xun
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oy 6050x B3? QH3 30rccoH. LLMHA ax yycBap xuixa3 60MnbCoH. Mpax Xunaac axnasg
WrH3 Gapunra Ganryynamxyyn awmrnantag opoxoa XyHapanTan 6onHo. OponH uaraap
annyyablH TorMir Tacangar 6onHo. Aaraag ragan xun 6ypuiiH ecex banraa aH3 60-80
MerabamnTblH X3parnaar 6vMa Hap LWKMHY 39X YYCBIP3I3P Xaax ECTon. XOEpP XWUIWMH
Xaparnaar xaaxblH Tyng TOU-3-bIH XaMx33HUN cTaHL 6apux écTon 6anxryn toy. Taraxaaa
Bapuxryn 6anHa wyy 033. TOLU-4 033p eHrepceH Xun 4 reHepaTblH XYYMH Yaanbir HOMX
B6amk 90 meraBanTbIH XYYMH Yadan rapracaH. TOPHUN XYYMHL ©HrePCOH XWUNNNH eBer
9H3 eBNUIH eBen AaBx banraa 6anxryn oy. Heree WMH3 xaparnaar. Ann, KomnaHuya
WMH33P rapy ©Oavraa. OHS Oyra ropanTan  YMWASHTONW, UaxunraaHtam TOHOr
TOXeepeMXTan Ganraa yvypaac Tap siax B3, TOr xaparnaHa. KomnaHw, annyya gynaad
X3parnaHa. Taraxasp 3HMWTN YMHb 3aaBan LUMHI3P HAMXK Xxaax écton Gampar. [aTan
CYYNUIAH >xun 6on wnHa3p Gapuracad oM 6anxryn 6onuxooq Ganraa tom. Opgoo 6on
XapvH 6aTapen XypuMTRAyypbIH HAr CTaHL, opox 6arx. QH3 HAr 50 merabanTbir xaax 6anx.
OHa 50 merabanT xaargaxaap 6on npax >xun Har 30 merabanTblH AyTargang OpHO.
OpocbiH x0n600HbI yncaac 340 meraBanTbIr aBax 60IOMXKTON 6051 3HI Xnn 280 XypcaH
6anraa. LlaaHa Hb 75 merabantbiH Heeu, Ganraa 6anxrym toy. Taraxasp aH3 NPIX OBIE6C
X334 6uag Hap apuUM Xyd AyraaHbixaa Xaparnaar xaax Yagaxryn 60nHo oo. LWnHa ax
yycBap Oapuxryn 6avraa yypaac. OQHUAT XepeHre opyynanTt XUk Yagaxryn Gauraa
yupaac 1ap BOb 6aHk, ragHbiH 6aHkHyyaaac, XaTagbliH XenknuiH 6aHK 9H3 TIP3aC 333N
aB4 9pUYUM Xy4HUIN canbapT 9H3 cTtaHuyyablir AMranaH, TOU-3, TOL-4 asap xoép yaaa
FA3C3H 3HS IOMHYyAbIr 60N XMAC3H. QH3 Gon 3annwryin Xmnraax écrtomn 3ynnyyn GaricaH
tom BariHa na3. XapuH Tap “OruiH ron’-biHX GamHa, “TaBaH TONrow’-H rasg Tecnyya
b6arHa. OH3 6on apan eHaep 3apanaap ToHA aBy Gavraa TtecnuiiH axunTtHyya OnoH
YNCbIH Tecen A33p axunnax 0bavraa XyHuh uanuHraap axwnnagar. Taraag 20-30
TOPOYMbIr TAHA MHIA3, WMMABIPNAYNXCIH. H. AnTanxyar cang 6anraa yypaac 3H3 493p
6ac xapuynax 6annryn. Minm tom 60ncoH oM 6anHa naa. Taraag Tap 333nyya Hb 6on
XerknuinH 6aHkaH aa3p 6anaar, Tap XOEpP 333n. Tapuinr Tenexen nx TeBerTan, CTaHuyyn,
6on TenuyuxHe. CTaHUyya saraag Terk 4Yagaxryn B3 raBan YHWWH acyypan Ganraa
BGanxryn oy. XapBa3 33351 TONOX YHI3P MHII34 HAMUMX oM 60N CTaHUyya TermK N1 OPXUHO
Wyy A33. 3931 aB4MXCaH M YMHb CTaHuaa epreTredYmxceH KM YuHb. [3Tan yHI3
HOMAX33p dAax B3. Heree agynaaHbl ecHe. Heree apyMM Xy4HUM YH3 ©CHe. Taraxaap
X3pParnary 433p TOXOraox rasg 6anraa wyy 433. Xaparnard 433p TOXOXryn 6amns rax oM
60N 9H3 333NUNT YNCbIH TOCBOOC XOPOHIe OPYYIDK 3HI epreTrenyyannr xmnx. MagHbiH
393MMIr Tenex. OH3 YMHb BYrad3pad ragHbliH 333M. XatagablH XenkKNunH 6aHk, OpocCbIH
BOb GaHkHbl 3331, MM 333nyyaa3p CaHXYYXYY/ICAH 3pyYuM Xy4HUn epreTrenyysn 6on
Gaviraa. Tap XOE€p TOCNUNH XyBbA >KOOXOH XYHOP3NTaM GOMYMXCOH tom GarHa nas.
TecnuitH HADKNIAM CaHXYY>KYYJIC3H aHXHbI TOXMONAO0N rapcaH oM 6anHa naa, 393133p.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:
B.BaTTemep ruwyyHuin MUKPOOOH.
YUX-bIH rulyyH, axnblH Xx3crunH axnary b.batremep:

"a3pblH TOC GONOBCPYynax YWnaBapunH Tyxanm spbx 6arHa n gaa. Taraxaap aHa
6on 6ac yHaxa3p aHxaapan TaTcaH unim Tecen 6anraa. MoHron Yncag raspbiH TOCOO
bonoBcpyynaag HepTb OYTI3rasxyyH, 6EH3NH, AM3ENUNH TYNLW rapraHa ragar YHaxaap
a4 xonborgonTon Tecen. '9xA33 xapamcanTtan Hb 60N eHeeaep Ar TAP XAMXKIIHA, TUIM
XYI93NTUIT BUEnyynax XaMKadHL XK Yafa GanHa yy roBan TUAM X3MXKI3HI OpXK
yapgaxrynm Garraa. OH5 A33p MoHronbiH Tepeec 60n aHxaapax waapgnaratan. JQH3
TOCNUAT XaMIMMH ron tom 60N Tap Heree Tyyxui 3493 XaaHaac aBax B3 ragar acyyaan
eHeeaep wungaraaaryn. 400-500 kmnomeTpuinH raspaac Tamcaraac TaTHa rax 6arraa
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toMm. Tap GmuaHun xyBbA, SAUNH 3acary MUHWIA XyBbA AMap Y yp awurryin. MoHron Ync
HUAT onBopnox Banraa TyyXum TOCHBIX0O 23-XxaH XyBUIr N1 aBHa WYy 433. YNaax baviraa
77 xXyBb Hb “[leTpo YarnHa [JaymH Tamcar’ KOMNaHUNH XaTaAblH Tang OHOrgoX TYYXUW TOC
Ganraa. Tuim yypaac TIpUNr TOP A3NXUAH 3ax 333MMMHX Hb YHI3p XyAangaag, Tap
XygangcaH MeHreepee aH[A T3HO33C XdATagaac oM yy, Opocooc Hb OM Yy TYYXUA TOC
aBax Hb Wnyy 4 awwurtran 6amxk maragrym tom. inm gyp 3ypar xapargax 6anraa. Tuim
yypaac MoOHronblH Tepeec 3H3 raspblH TOC OOMOBCpyynax YWNABIP O33P OHUIon
aHxaapax UMM WaapgnaraTan oM WWr WwanranTbiH ABY, AyHAaa aH3aapargcaH.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:
A.0opxxaHa rywyyH acyynT acyys.
YUX-bIH runyyH T.[JopxxaHAa:

Bagpnanaa. Maw Togopxon X0€p, X0€p MUHyTaap Xapwuyrnaag siBuxaapaun rax
Xycbe 93. Taraag xyynuiH 6anryynnaryyabliH yaupgnaryyg Hb 6anx wur 6arnHa. [lepseH
TepnuMMH xapuyunara 6amHa rax xapx OGawnraa. HargyraspT, XyynuiH Xxapuyunara.
XoépayraapT, ync TepunH xapwuyunara. [ypaBgyraapT, €c 3yWH Xxapuyunara.
HepeBayraapT, CaHXYYrMWUH Xapuyunara rax.

Toraxnasp 3H3 AepBeH TeprvH Xapuyunara AoTPoOo XYYSIMAH Xapuyunara Har,
Asnurata TOMUIX raspblH yaupanara upcaH 6anx éctom 6awnx, 6aviHa yy? YNCbiH
EpeHxun npokypopbiH raspbliH EpeHxuin npokypop Hb GanHa yy? Ganraa 6on acyynt
GanHa. Ar ogoorunH Gangnaap, eHeedep YncbiH VX XypnbiH ruwyyH xumk Ganraa
6onoog emMHe Hb xuk ©GancaH Amap rvwyyasac maayynar ascaH 637 YNCbIH
EpeHxunnerd 6ancad XantmaarmnH battynra 60noH caxan OpaaHabunar ragar XyHaac
aBCaH yy? fMap HIraH ync TepuiH Henee, waxanT gapamT 6anHa yy? Ta aH3 O93p
ToL4OpXon xapuynvaap 6anHa.

X0€p Jaxb Hb CYYNWAH capbiH XyrauaaHg XenknunH 6aHKkHbl 3axupnyyabir
Oyrovir Hb aBaavaaj TycraapriadmxcaH oM Ounasd, XOPbUMXCOH oM 6unaa. aT1an
3apuUMyyAabIr Hb MHIFA3 aBaag yNaunxcaH. Tyxannban, XenknuinH 6aHkaHg HUII33H ONOH
XUN 3pCcOnNUNH  yavpAanarbiH raspbiH 3axupan xumk ©OancaH xyH 6on eHeepep
MoHron6aHkHbl TIpryyH Aag 3axupan HdenreeH ragar 3anyy 6arviHa. Tarasg maw onoH
XYMYYC Haga pyy vpyynaag 6avHa, caHan. Yrym 33, Ta ceper Xy4HUM XyH. ['3Tan 9H3 YMHb
XapvnuaH agunrym wypapra 6yc nim Hexueng 6anuaant asyynaag 6anHa wyy 433, Har
Hb 60MNOXNOOp UHrA3A ragyyp camxaH Gamx 6angar. [9Tan Heree Xacrur Hb aBaavaap,
xopbumxgor. Taraag cyranax 6avignaap nHrasg TaanargcaH xymyycram 6anuaanT asaar
Taanargaaryn ©0noxryn, xamraanax €CTOW XYMYYyCad MHradg aBaaj ynoasgar 6amx
6ok OGavraa oM yy? OH3 [33p TOoOoOpXxou xapuynmaap ©GanHa. Har ync TepuinH
xapuyuynara. X0€p capblH ©MHO 3H3 CATryynuuMaron O6ua Hap spununara XUNUC3H.
3apurniiH ©Hepee, YnaaH 6anbiH Y.Jlogoncambyy, ag Hap 6yraaspas, rapyyya Hb SHA
cyyx 6anraa nxaHx Xxymyyc Hb 6ancaH. Maww canH xananuyynar 605CoH.

OHO HUATMUMH acyyanbir raprax upX TaBbCaH CITIYyN4 Hap CalH axunnax
6anraa. Taraxag MoHron apapiH HaMblH EpeHxuii HapuinH Gu4rMiiH gapra opcoH. Tapaap
MaHay HaMblH OypaMA eepuynenT OpPCOH, WWH3 AYpMUWH XyBbAd 6ua Hap acyygang
XON6oracoH XyMYYCUAT OYyravir Hb TYArAN3YYNHI, Xyynb XsHaNTbIiH Ganryynnaraap
LWMAABIp raprax tom 601 Hamaacaa 4eneenHe, yrnc TepUnH A3MXKNAr y3YYNaxXryn racaH.
Bug anra Tawmx xynaax ascaH 6arixaa. YHaH 6u3. CaHaauunra rapracaH.
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XapBaa MAH nim  Gamgnaap Xymyyctad xapuyunara Toouox tom  6on
XegenmepuiH YHO3CHUM HaMbIH 3yraac 60n Tap XYMYYCUIT yIc Tepn XYN33aX aBaxrym.
CoHryynbg A3BLIYYNAXIYW, wMprag Hb 6ue paaraag oumx oM 601 O3BLUYYNIXTYA
G6angnaap. MHrasg ync tepygen xap Tamra gapx 6anraa aHa XyMyycuinr xynram Xmngar
HEXAYYAMNT AaxuK 3HS TepunH OpAOHA Opyynaxrym ruwryynaxryn 6anx tanaap xamrtapu
axunnas rasg rapaa 6apunuaag rapcaH. Ogoo T9p xaaHa 6amHa. Moxron ApabiH
Hamaac acyymaap 6arnHa. Opx 6yxuin anbaH TywaantaH xaH 6anHa? Xanmaap GanHa.
Amap xapuyuynara 6anraa tom 63? Ar yyHTaM agunxaH. TyxanH yeq 6on 6ynrunH gapra,
ApguuncaH HamblH OynrmiH gapra [.MaHGaTt npcaH, eepee Gapar Tyaran3aag 4 racaH
Wwanryynaxag 6anaH 6arHa rax spbx 6ancaH.

ApOunncaH HamblH 3H3 FAMT X3parT XonboracoH Hexayyd xaaHa GanHa. JHI
XYMYYCTal gax xapuyunara Toouox tom 637 Ogoo Har Hb MHrA34 HamblH Aapra 605Ho
rAUYNXCaH aBX 6arHa. Matan “LUnHa sapmar” ragar Tecnmir eepuinHxee 3eBnNexeep NHrasdg
AamMXyynaaz aBCaH Hb YHOH LYY 033. 3a Tara34 0400 T3p 3anyyraa TaHbX M3O3Xrym
6onyunxcoH. Ogoo MHrasa ApauvnncaH HambiH gapra 60MHO raYMXcaH sBX GanHa wyy
093. Yryn 33, ApauuncaH HaMm Hb Xxapuyusara Toouox oM yy?.

[aHgaa aH3 Xynramd HapT O93panxyynasg AaHgaa opov A33pad 3anaaj sisaag
G6anx tom yy? Wnm Gangnaap MAH, AH Ham X0€p vHrasg axusn, MHrasg xapuyunara
TOOLOX Yadaxryn sisaag 6anx oM 605 3H3 yIc YMHb sax oM 637 X3H, SaX SHUIM YMHb
LOBIPNAX oM 637 JH3 A33p ApOUnNCaH HaMblH TENEeen Hb XaIK ereepan.

MypaBayraapT, éc 3yiH xapuyunara. YnceliH Wx Xypan 033p Ec 3yitH 6aiHrbiH
X0poo rax banraa. b6.bat-OpasHa rmwyyH 93, Ta éc 3ynH sMap xapuyunara Xynaanrax
tom 637 OO0 MHMA3 XYMYYCUIAH HYA PYY XapX 6anraag wynyyH xanmaap 6arnHa.

[epeBT Hb CaHXyyrMinH xapuyunara 6anHa. Yryn 39, Xynran XMnNCcaH HexXayyaunH
MOHITUIAr YICbIH TecBeec Tenyynax rasg b6awviraa tom yy? H.MaHayyn 3axupan aa, 6u
OWNrOCOHIryn, 762 TapOym TerperMnmr yncblH TeceB, 3acrMnH rasap WUAgaX Hb
3yUTanM ragrmir.  Taradg Tap LOTOPp UYMHb Hereegex Har “Xeten”, Heree “LLUnHa

sapmar’, “bysaHT-Yxaa” YnHb aBX 6anHa wyy 0393. “Opa3HAC MOHION”-bIH MEHIe 3H3 Tap
roag.

Ta HapblH aHXHbl 30pWATO0 YWHb WHIA34 HUWMAMA CeHcauu YYCIHIyyTad
eepcaniHxee GanaHCbir MHIAdA carxaH uaBapnasg bug Hap acyygan Ganxrym Liyy,
XapvH 3H3 acyypan 6on 6GawnHa, XyynuiuH Ganryynnara wung, yrym 6on sHunr tTepeec
Lwnabe racaH bangnaap M Tenesnereeree Ta Hap xumx 6ancax oM yy, 6onoxrym wyy
A33. Xynram XMNCIH HEXAYYAIIP MEHIUIAT Hb Tenyynax éctomn tom 6arnraa 6ms 0aa. tOyH
3acrviH rasap, TaTBap Tener4yannH MeHreep Tenyynax. 762 tapbym Terperunr rapryynHa
rOX OpXK MpPX BanHa wyy. OH3 60N Ux caxur Tepyymk 6anHa. bonoxryn, 3aaesan Tenyynax
yumpTan.

3a Tarasa 3UACT Hb a3 Xanaxa 9HI Xypan ssMap HAraH yp AyHTan n 6anx ECTon.
Tap yp OYH Hb KOy B3 raxsiaap eHeenep 3HI XananuyynruiH yp ayHa 6ug Hap YnceiH Ux
Xypan wwuHagp BartnaracaH xsHanT wanrantelH Typ Xxopoor 3annwryn 6awnryynax
X39partan, Typ Xopoor WMHrax Oarx 3Hd acyydan MaaHb uaawaa ssHa. OgoorumnH
6argnaap 16 ruwyyH rapbiH yCar 3ypunxcaH bavraa wyy, 6asipnanaa. 3a 1arasg TOBYXOH
TOBYXOH Xapuynaapan.
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CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

T.JopXxaHa rMwyyHUA acyynTtag YncblH epeHXuin Npokypop, Asnuratam TaMuaxX
raspbiH gapra, Hereefiex Hb b.baT-OpasH3 rMLyyH33C acyynT acyys. YIICblIH epeHXun
NpoKypop xaaHa 6anHa? MUKpOodOoH X34 yy? 35 ayraap MUKPOOOH.

MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)KaprancanxaH:

CoHcrong oponuox 6yx XyMyycCT 3H3 64pUAH MIHAWUWT xyprae. MuHuin apux 3yimn
X0€p MuHyTag Bartaxryn 6on Ta 6yxaH Hamaur yyydnaapan. bu aHa oponuox Ganraa
yypaac axnaaj aHA Aaraag cyyx baviraaraa Tannbapnaxaac eep apraryn 6angang opx
GanHa, eHeefpuiH Hexuen Gananbir xapaxag. Xypan yavpgax 6Gawraa YnceiH WX
XyprbliH ruwyyH X.baTt-OpaaHa ruwyyH anbaH 6uunr npyyncaH. JQH3 XaNanuyynart
COHCrong NpoKypopooc Teneenen oponuyynHa yy. Tyxann6an ednrgep Har xyH MoHron
YncelH EpeHxuii NpoKypop Ta eepee OposiLoHO Yy rax anbaH écoop HAap 3aaraarym 33.
Bug Teneenen oponuyyncaH, 3yrasp 3H3 COHCrOM X3nanuadx yea Xyynb XAHanTbiH
Ganryynnaryygbir Ta Hap 6anx écton rax gyyaax 6Gawmraa 6on 6ua Hap XyHASTrax
XYN33H aBHa, XYHO3ITraC3H yypaac 6ua Hap npasg cyyx banraa, cyyx 4 écton. [axnas
3yrasp TaNK WUI UHraX 3apnax anbaH omnurasp andaH €cHbl XxapblLaa YyCrauxasg OSioH
HUNTUIAH M3O33NNUIAH X3Parcnasp Ganxryn Ganraa MaT, OPOHO0O XYH Mpyyik Ganraa
M3TI3p WM 30XMOH OGanryynantblH apra XamMx33 a4y 6Oanraar ©u onnroxrym
6anHa. YyHuunr 6ogonuox écton b6anx aa. Aaraag raBan xyynuinH Ganryynnara, TOpunH
Ganryynnaryyn XoOpoHZO0O 36B oufronuonTon 6amx éctom 6anx aa ragar yyaHaac 9HI
acyyanbir xanmx 6anraa tom.

3a ron acyypangaa opbEé. HanaaH onoH XyMyyc acyyracaH yy rax acyyx 6anHa.
Acyyraoaan, mepgeH GanuaanTtbliH axunnaraa sisargaag. Onoo eHeegpunH 6angnaap
Xapar OypTranTuiH 29 x3par, mMepaeH GanuaanTtblH 12 x3par aBxX 6GanHa. MeppaeH
GanuaanTtbliH X3par raaar 60n HOTNOrA0O04 TOAOPXOM X3IMXKIAradp OPYYrUAH XyYrUnH
TOLOOPXOW 3YyWr, X3crasp sannargardaap TtataracaH Xymyyc MepaeH 6GanuaanTbiH
axunnaraa aarggar. OHI 6onbon 12 Xapar 6anHa. 29
X3Par Hb X3par OYpTranTuUnH axunnaraa ssargax 6GanHa. OHS g39p 6on HOTMAOX yWn
axunnaraa sisargax 6anHa rocaH yr.

Anramxranm ort xaHgaxrym 93, AMap 4 XyH [393p Anramxtanm XaHgaxrym.
Tyxann6an ogoo TOAOPXOW X343H XYMYYC faraag ragyyp sex 6anraa tom 63 rasg spbx
Ganx wur 6anHa. 3yrasp Hagag vpx Ganraa Mag’3annadp 3H3 XyMyyCc snnargardaap
TataracaH rax Gamraa. bu tTunm masgsanantan Gawraa. Annargardaap, Tataxnaap
3aaBan TacnaH COpPruinax apra XaMmkad aBgarryn Hexuen ©Oamanaac wantraanx
Mepaery, XaHanT TaBbX 6arraa NPoKypop eepuiiH XaMXa3HA33 sMap TacnaH CIprumnax
apra XaMKa3 aBax B3 raardd Wwunaaar. YYHUMIr wyyxadp OGatanraaxyyngar uim n
XYYNUUH 30XuuyynantTan.

X34 XOHOrMMH ©eMHe HaaTaW CaTryynyd HapblH Teneenerdy Hap YyynacaH.
XoxuponTton xonbooTton acyygnan 6ac tenermeen sk 6Ganraa. Tap yea 107 1opbym
Terper TeneraceH GawncaH. ©HeenpuiH 6angnaap 110 rapyn Topbym Terper mepaeH
OanuaanTblH aXxunnaraaHbl aBuag Tenergeen 6amnHa.

HapaarviiH Har acyyaan Hb 9HZA yNc TepuiiH Heneenen 6anxryn 33. YNC TepunH
Heneenen 6anx 4 écryn. Mepgex 6anryynnara, npokypopbiH 6anryynnara xyynuiHxaa
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paryy n axunnax 6arnHa. Ep Hb 6on Mepaex Gawvryynnara raxaap Asnuratan TamMUdX
raspblH gapra, uargaarMinH gapra, NPoKypop Sir 9H3 MepOeH Lanrax axunnaraa aBx
Gaviraa yepq wyya oponuaorryi. OHa 6on uaBap mepaex banraa mepaerd, xsaHax 6arraa
NPOKYpPOpP XOEPbIH XapbLaa yycaar. Tap X0ép XyH MepAeH Lanrax axurinaraa siByynHa.
[MpOKypOp Hb XsiHAHa. QHA OPONILOrY r3gar XyMyyc 1 9H3 aXunnaraang romgon raprax
UAM N XYYNUnH 3oxuuyynanttan 6angar. 3a MMHUIA XapuynT ayycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

B.KaprancanxaH npokypop, 9H3 LargaarvnH raspbiH  gapra, EpeHxun
npokypop, ABnuratan TOMU3X raspblH Japra racaH rypeaH faprbir Oposnuyynbs racaH
WAM caHan 3HA rapcaH wyy. MuHun xyBba 601 Tepa X3A3H XKUI aXunnacHbel XyBba 60n
AaprbiH yr gapra, opriordninH yr 6on yr 61w, 9H3 TP rAIC3H HAr TMMMIApPXYY 6oanoro 6on
Gapbaarryn 93. Tap yTraapaa 6anryynnarbiH Teneennuir 6m ypbcaH oM wyy. TypyyH 6u
X3BNANUNHXAHA Y 6ac Tank Tannbapnanaa, aHA Xypraac 3H3 caHanyya OpX UPC3H yuunp
Ta OyxXHMIAr HAIMINT OZ4OO Japra HapbIr gyyacaH tom wyy. 3a JapaariHx Hb
ABnuraTan TaMU3X ra3pblH gapra xaaHa 6arnHa, xag yy? 25 gyraap MMKPOMOH.

ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[JawpaBaa:

3a Ta OGyxHWA 3H3 eapuNH amranaHr apbe. T.[lopkxaHa rvMwyyHui acyynrtag
Xapuynba aa. Ync tepa Henee Byxui XyMyyCUINI acyyx Toapyysk 6anuaacaH yy rocaH
acyynT TaBbX 6GanHa. MepaeH wanrax axunnaraa xapar ssargax 6arraa tanaap cas
EpeHxuin npokypop TaHunuyynnaa.

Opooroop 6on Ar 0400 MepAeH LWwanrax axunnaraaHbl XypasaHg YNcbiH WX
XypriblH ruwyya 6050H A33p HAp AypacaH xymyycunr 6on 6anyaaraaryn 6aviHa. Casa Hap
AypAcaH XyHuUr 6ac annargardaap tartaag xopuorym GarHa racaH acyygan sapurgax
GanHa. Annargaryaap TataracaH siBxk 6anraa MepaeH LUMHXIIAX aXunnaraaHbl XYpaaH
Topopxon. Ogo00 X3par 0400 XOpuX, uargax yHaacnan 6amsan 6on 0g4oo uargaH Xxopux,
TacnaH CIprununax apra XaMmxaa aBfar. OHS XyynuirHxaa garyy n 3H3 YWn axwunnaraa
saBargax 6arHa aa. 3a xapuynTt gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

T.JopxxaHa rviiyyH Toapyynax yy? Xapuynt ascaH yy? Ec 3yiH 6aiiHrbiH
XOpPOOHbI Japra 0400 1 opX upx 6arHa gaa. TaHbl acyynTbir COHCCOH yy? Ta 6awncaH
yy, yyunaapan. bu b.bat-OpasHa resgq wmnwss  xapcaH OGanxryn  6onoxoop  Hb
n coHcuxoop BawncaH oM 6ariHa. 3a yyunaapan.

YUX-bIH runyyH b.baT-OpaaHa:

Xypan gapranary ta 1ank repaex 6onoxryn wyy. bu 13 yar 30 MUHYT raxag opx
npaag cyyx GancaH Lyy.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

TaHbl HAIPUIT BUYYNXIS XapcaH YMHb Cyyaan OHropxom 60110xoop Hb 61 X3NCaH
oM. 3a yyudnaapan.

YUX-bIH runyyH b.baT-OpaaHa:
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Taraasg 6u aH3 TepunH magaanan a33p 03 agyraap capbliH 04-Hun egep Ta 6ua
X08pbIH XxamTaaa 6artancaH YncbiH Mx XyprbiH ruwyyHun Ec 3yiiH AypaM LIMHIYMIICOH
Havpyynraap WHrasg 6GaTtnargaag TepuH  XOBMAnN4 HUATNArAcoH Oanraa. OHI
HANTNAracoHaac xomw 10 xoHormmH papaa 6Gywoy 03 agyraap capbiH - 14-Hui
©4peecC 3XN334 3H3 AYP3AM YMNuuIHa 33. bnag Hap Tan Tanaac Hb sipbXx 6anraag oypama
60N HAN33H HApWUWH 30XMUUYYNanTyyn XMnMunxcaH Gamraa. Ogoo aHA Apurgax banraa
TepuH eHaep anbaH TywaanTHyyd 3HS 3331, aX axywH YWn axunnaraaH oporuox
KOHLlecC, 333n, Tecen, TeHAep uaawnax tom 6on TepuH anbbir TepnuiH anbda
6onrogor MM TOMUIITOOHS, HENee Y3yynaar UM toMbIr 601160 XaaxX erceH 3Ha oyPMUINH
3aantyyn Oamk 6Oanraa. Torssg oH3 aypam 6onbon 03 ayraap capbiH 14-Hun
©4peecC XONLL X3P3ANKI3A IX3HI. IH3 AYPMUMH XYPISHA eprefert 30xux Luaapanara
XaHracaH 605 9H3 epreanuNr Xynaaxx aBaag 6GanHrelH XOpOO X3AN3LIHI.

Taraxa9s YnceiH Mx XypnbiH EcC 3yiH 6aiHrbIH XOpoo, Xyy4nH €C 3yNH A3/ XOpoOo
Ganxag 4 rocaH 6Gac amaprym wyy A93. Wpy Oypayyngarryn, XypriblH - MpLUUAr
Oypayynagarryn, npy 6ypaaag Har Xxypan axnaxaap 33par 6ue 6uenas xapuynara TOOLOX
Yagparryn, €éc 3yrnH xapuyunara 6on ogoo apyyrmiH xapuyunarbeiH 6ycag xapuyunara
Ouw Wwyy 033. 3eBX6H EC 3yNH. OHeeaep 3H3 LUNMHA AYPMI3P CaHyyIlHa, yydnan rynxoir
yypar 6onroHo. Togopxon niim n 3aant 6anraa. XapuyLunarbiH 3aanT 3H3 XYpa3HA aBHa.

X3pB33 TyxarH rmwwyyHui xonbooTomn acyygan Hb raMT X3PrunH LUMHXTIN Banx
toMm 6on xonborgox xyynuiH Ganryynnarag Hb LUMIDKYYIHI. ©Heedep 3H3 XyYrWnH
Ganryynnaryyp wanrax 6arraa, gaxuag wanryynaxaap axmblH XaCraac saByynx banraa
3H3 HAOPC, 3H3 KOMMaHW, 3H3 TECNYYyATaNn xonbdooTon ruwyyauiH acyygan 6on TaHO39
WMAAJIO334 XYYNUAH Xapuyunara, ramT XapruiH 6ypangaxyyH Gawnxrym GanHa rasg
XYpa3g npax oM 60n 3H3 acyyanbir 0400 30XMX HOM XXYPMbIHX Hb Aaryy eprefen mpax
oM 6on Ec 3y, caxunra xapuyunarbiH 6GanHrbiH XOPOO X3M3nuas siBHa r3C3H UIAM T
3oxuuyynantTtan 6anraa. 3a sax B3, 3yrasp axrnblH X3C3rTan xondooTonroop 6u Har 3yunn
HOMX Xanaxag 6on 6ua aH3 X3NaNuUYyYNrMnH yeap 4 apbx 6ancaH. Manan catryynumg
TOHA CyyX GarHa. QH3 oponuoryng ogoo aHA 6ac oponuox 6avraa. TaHg 601 3HI ync
TOPUMH HEIee, XamaapJibir Hb HAJI39H CaiH HAPUWH TOrTOOX 6rHe 66 raaar UMM N 3ynmnr
TaBbCaH.

OH3 XenknunH 6aHK YMHb 60N 0400 3XHIICII YNC OPHbI XONKIMIAT TOAOPXONITOX
TOMOOXOH TOCNYYAMWT CaHXYYXXYYMH3 33 racaH 60noBY Ar ogoo xapax oM 6on apx
M3OOMNTAN  XYMYYCUMH HAr yrasp Xxanax tom 6on kapmaHbl 6aHk x3an6apasap
Ganryynargaag, 9HA4 0400 YIIC TOPUMH HeNeenneep MHrasg Xynran, O93PMUIAH YN
axunnaraaHyyq siBargaaj, MHrasg n eHeefepTan 305nrodmxcoH. inm n gyp 3ypar n
bavraa wyy A93. OgoormnH Gampgnaap 2000 rapaH Tecemnm X3pP3MKC3H, WMX3HX Hb
aMXUNTTan XapankcaH. Xwxur Tecnyyd 6on apumkaaHbl 6aHKHyygaap X3pankcaH. QHI
XYHO9pUx33a Gaviraa 4aHaprym adHrunang opuxoopn 6aviraa 61 Tecentan xon6ooTon
acyyanbir n ogoo 6ug Hap Torpd Apuag G6anraa wyy Ad33. Apuxaac 4 eepurym. YyHuin
XaMX33 ogoo 1.7-1.8 ux Hasapg Terper 6onuxoon, 9H3 XOXMprbir siax Gaparayynax
B3 r9A3r OM Hb A33p N 6ug Hap y339a Ganraa Ganmxryn toy. Ogoo Tap xapunuaH
XamaapanTan, xon6ooTon oMbIr 601 MHrA3L 6yra acyynT acyycaH. YYHUNAT KULIQ3NaX
tom 60N xapunuaH xamaapnblHX Hb CXeMUIAT 0400 3y3aaH rapradmxcaH 6anraa wyy aas.
Tarasg 9H3 AOTPOOC Hb LWYYPAISA N 0400 aXIIblH X3Car TaHunuyynaag 6anraa 3ynn wyy
A33.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

T.JopxxaHa Toapyynax yy? XenknuinH 6ank, 21 ayrasap MUKpOOoH.
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XoerknuinH 6aHKHbI rynuaTrax saxupan H.Manayyn:

3a rmwyyHumn acyynrtag xapuynbs. 3acruiH rasapT LWMIMKYYHS raX caHan 6onrox
Ganraa TecnyyauiH XyBbad 6on 6ug  AMap  HArAH  Xynram - NymBpbIr
TOCBUIH MOHIeeC TOnyynbe 33 rACAH AMap 4 Tuiam 3ymn Ganxryn. HunTass HanmmaH
323n43r4nnH 393n 6anraag 6anHa. bugHui caHan 6onrox 6anraaraap, YyYHWr Laalwgaa
3acrunH rasaptan xamTpaag axwunnax 6onos yy. YncelH Ux Xyprnaac 6ac gamxaag,
ersesn racaH TMNM XynaanTtTan Oanraa. 3a HAr HAra3p Hb Ar Togopxon Tamnbapnaag
ABYNXbA aa.

Hargyrasapt: “MoHronbiH  ra3pbliH  ToC  6onoscpyynax” yuinaeap.  YyHuur
B.battemep rmmwyyH cas TOOOPXOW X3nNumMxnaa. OHI3 Hb 6on TO9p raspbiH TOC
GonoBcpyynax yWnaBapuiH 3praH TOMPHbI aXUN4YablH OPOH Cyyl, A34 OYTUMAH axun
60onoH TepuinH emMunT KOMMaHWWH UanuHh 3H3 3apgan MaaHb siBaag Ganraa tom aa.
Taraxaap 6ug 9H3 60N TECBUINH LUMHX YaHapTan 3apaan 6anHa aa rax y3ax 6anraa om.

XoéppayraapT: “OpA3H3C MOHron” KoMnaHumH Xyebg Tap [awyyH CyxanTbiH aBTo
3aMm 6GanHa. “OpA3H3C MOHIron” KOMNaHUTam HAN33H OfIOH YAaaruH yynsanTt XMACcaH. bua
3H3 339133 Tenyynax Tanaap axunnax y3caH. KomnaHuiH 3yraac smap 4 60nomxrym 33
rACAH  TUMAM  3ynnunr  xanasa  Oanvraa. Tardxasp  YYHWAr  3yrasp  wWyya
TOCOB PYY LLUMIDKYYNAX MAX33C33 UNyy siMap HarsH Garanaap TecnviH opriorooc 3praH
Teneraex HexuenTan 6onrounxson 6ua yaaw He 6aHkaH 433P33 aBaapf YPrasukiyynasg
ABX GOHO.

lN'ypaBayraapt: “TOCK-uiH wnHa sapmar” Tecen 6awvraa. OH9 60N HAM3%H
apsurtran. MaHan 6aHkHaac Xygangaa xenknunH GaHkaHg xagranamk ©ancCHbIr Hb
6apbuaanaag “TOCK’-oop gamxyynaag uaaw Hb LWWMH3 siapMar rogar Teceng 333
B6onrounxcoH tom B6ariHa na3a. bua wyyxacsH. [093g wyyx A33p3ac WMWABIPI rapraHa.
Taraxgas 65 TapbyMbir Hb 9H3 “LUMH3 sapmar” ragar TeCnUnr Xapankyynard KomnaHmac
20 1apbymbIir “TOCK”-00C MaHana Ten racaH WunaBap rapradnxaag 6arraa tom. bug yyH
A33p 60N yaaw Hb Bac yprarmkyynasag axunnada. Taraxaap YYHUIAT Heree aHrnnsbiHxaa
xyBbg “TOCK” ragar koMmnaHuTam rapa3Hui garyy ssBumxcaH 60510xoop 3H3 aHrunangaa
opumxoopq Ganraa tom. YyHunr 6on 6ma Hap WYYXMAH WaTtaap WWngyynasg dsHa aa.
OHWUIT YNCbIH TOCOBT LUMIMKYYIHA M3CaH 3eBnemx banxryn. apaarniH BysaHT-Yxaa Har,
X0€ép.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
T.JopXxaHa rMLyyH ToapyyIbs.
YUX-bIH runyyH T.[JopxxaHA:

H.MaHgyyn 3axupan aa 6w TaHbIlr MHr334 HAr OypuniaH Apb raarym wyy 4939.
Aaraag 700 xa43H Tapbym Terpervnr Tateap TeneryammiH MeHreep CaHXyyXKyyriax rasg
Ganraa oM. TOB TOAOPXOW XMLLA3 ApbX HGanHa wyy 439. “UMHa sapmar” Tecen xaHTaun
XxamaapanTan tom 637 MoHron YncblH EpeHXuinerynnH 3eBrnex Hb aBCaH YH3H LYY 4393.
©OMHex EpeHxunnerdytan xonbooTton acyyaan wyy 433. TapaHTan xonbooTon acyyanaap
6un TYpYyH Epenxun npokypop 6GomnoH ATl -H papraac acyynaa MeH yy? [aT1an Ta
Hap SHUNI AMap 30pUNTOOP MHIA3A TOCBOOC CaHXYYXKYYS1ax 6onoosn Teces pyy AByynax
raag 6aviraa oM. HaaHa uvHb 60n apx awrnnH 3epunn 6anHa rax xapargax 6arnHa aa.
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Tark xapargax 6avHa. QH3 6on HAargyraapT. XoépayraapT Hb 6on ATl -biH gapra 6on
Maw 60rMHO xapuynumx wur 6onnoo. Yryn 39, saraag Tap 9pX MIANTIN XYMYYCUMT
Ganuaaxryn 6anraa tom 63?7 TypyyH EpeHxun npokypop 60noxnoop siMap HIraH yrnc
TOPUNH Henee 6Gawnxryn 93 rasg. MuHuni acyyx Gawraa 3opunro 6on ync TepunH
Heneenenryn 6ana. XyynunH Ganryynnarbir 3px 4eneeTanreep Hb XyynunH garyy yun
axunnaraa sisyynax 60noMXUIr Hb ONrooY 33 racaH baranaap apbx 6ariHa. MeH yy?
[3ToNn eHeeApUNT XYPTaN T3HA HAM XOPUH XYHUIW HIPC rapnaa wyy A433. YncbiH Nx XypnbiH
rmwyyH 6arncan, 6arraa, 3acrMmH raspbiH rMwyyH raag. Yrym 33, 3H9 XYMYYCUNI YMHb
eHeenep XypTan ayyaaaryn 6ariHa ragar YmHb amap yuupTtanm tom 637 Acyymaap 6anHa.
Haxwx Togpyynmaap 6anHa. MoHron YnceiH Epenxunnery 6aricaH xyH xonborgumxoon,
Ganxap saraag Top xyHuur 6aruaagarryn oM 63?7 MoHron YncbiH 933H Hb X3H 6unas
raag n U.Hampopx ryam acyyraag n 6ancaH.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
MwuHyT gyycnaa. H.AAnTaHxyar rulyyH acyynrt acyys.
YUX-bIH runyyH H.AntaHuxysr:

OXN33 X343H acyynT TaBbuUXbs. Ta Hap TAMAIrN33 g aBymxaapan. IH3 AyaAnTbiH
rasap 2019 oHbl 05 gyraap cap rocaH 9H3 Har maTepuanaac 6u acyyx Gavraa wyy.
AyauTblH aapra Hb 6anBan xapuynyux. OH3 JOTOP Yy rax 6nycaH bGanraa B3 raxaap 6ug
Hap MoHrong aHx YmHrnc 6ong 60ccoH rax ovnroog 6anaar. Yryn 2012 oHbl 03 gyraap
capa Monron Ync aHx ygaaraa 600 cas am.gonnapbiH 6oHg 6ocrocoH. 3aganb6an 580
casi am.gonnap 433p HamMax Hb 20 casg am.gonnap n goo. Minm 6oHg 6ocrocoH Ganaar
toM aa. Taraag 3H3 EBpo 60HA YMHb LaaHaa 4-5 XyBUNH XYyTan BOCOX Mpasa aHA Heree
apumkaaHbl 6aHkaH 033p Ganplyynaarymraac 6onoon XyyrmnH angargan Xynd3caH
FACAH. OHO ayauTbIH AyrHAaNT gotop 17 opyuMm cas am.gonnapbiH angargan XynaacaH
ra9g OudcoH  Gavraa Hb  9HO  YHOH  YY? OHWUWM3d gaxuag — Har XAnasaax.
XoépayraapT, YnHrnc 6oHg A33p HAr MMM acyygan rapgar tom, [lepeB apaBHbl X34 TaB
apaBHbl X33H XYBUWT Hb XYYTan 6ocrox npasag 6ac ogoo XyyrmnH angargan XynaacaH
ragar oM. ['9Tan 3HS ayauThiH MaTtepuan gotop 6on MoHronbaHkaHa 6anpwyynaag cap
Oyp 5.9 caa am.gonnapbiH Xyy aB4 6ancaH 6arHa racaH. JH3 XOEPbLIr0O HOTNOOA APUX
yy rax 6m xamk 6anHa.

Taraag 6w Har 3ynnuir 6ac Toapyyrk xamxk 6anraag acyynt acyys aa. Ep Hb 6u
Har IOM SpbCaH N Aaa. QH3 XenknuinH 6aHKHbI acyyanbir MaHam XaBnan Mag33 INTIMNHXIH
B6ocrox npcaH. Maw mnx 3eB 3ynTan acyygan 60CrocoH. Taraxass MUHUKA YPrarmk caHaa
30BX Gawnraa tom 6on woy 6onroon ayycras aa n raag 6anraa tom. Tunm yypaac aHa 6on
HAr ygaarMnH Xanarnuyynar, Har ygaarmmH coHcronoop 6on ayycax acyygan éuw Typ
X0poo Banryymx aBaag xaayynaa Hyxaurtamn spux €CTon acyygan wyy rogruir 6 gaxuH
Xanbe 33. QH3 XenknuinH 6aHKHbI acyyanbir 61 xaaxaH CUCTEMYNAX MK OPOSACOH M.
Ta Hap COHCOOpOW OepBeH ye WwaTTan aBy y3aMasp bavraa oM. XamruiH aHxHbl ye wart
Hb 6onbon XernknuinH 6aHk Ganryynargaag 20 cas am.gonnap 4a3p HamMax Hb 580 cas
am.gonnap ragar 4YmHb 600 caa am.gonnapbir 60Crooa 3HyYrasp Ly XMNC3H oM 63 rax,
AXHUIN anxam. Tarasg MOpAOXbIH Xa3ran raXx axnasg n 17 cas am.gonnapbiH angargarn
XYYra3Ccaa Xyraarasg N1 9X9NcaH N 033. Taraxasa xamaarym 93. QHUWUM Ta Hap UHraag
HOrQYrasp Yeunan 9H3 LWWyy, 9H3 YEUUr 0400 X3H CaviH siaXk TOAPYYIDK Yadax B3 roxaap
Epenxun camg Hb C.batbong 6ancaH, CanrumH camg Hb [.XasHxapBaa 6Gancah,
XerKnNuinH 6aHKHbI 3axmMpan Hb COMIOHrOC XyH BarcaH Hb YH3H.
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Hapaa Hb x0épayraap ye wat Hb YumHruc 6oHa, Camypan 6oHAbIH ye waT. Tap
ven EpeHxuin cang Hb H. AnTaHxyar 6ancaH. 3aninH 3acrmnH cang He H.batbasap 6ancaH.
BaHkHbIX Hb 3axmMpan 6onbon conoHroc xyH 6ancax wyy. Hamanr Epenxmi cang 6onooa
COSIOHrOC 3axupan xeereef sByynuuMxcaH rasg 6GaaxaH spuxaap Hb ©u, 6u wyyn
Xapbsiangarryi oM n gaa. Tarasg Tunm Ganmmaapryi oM aa rasg ogoo xonboraox
XYMYYCUIT Hb Ayyaaag yyn3caH YMHb TOP CONOHrOC 3axuparn YMHb Ky sgacaH oM 6arnHa
na9 wyy. Cy.batbong EpeHxui cang 6anx yeq axnasg baspuort, 1op [.XasHxspBaar
Ganx yen axnasg maHam 3acrunH rasaptarm 10 opumMMm cap 33paruaXx axunnacaH XyH
BarHa nas wyy. Tarasg gacaH oM raxnasp YnHruc 6oHa 6ocrooa, 12 capa 60ccoH 6oHA,
Taraag 5 capa Hb 601 MaHan XenknumH saMmHaac amap caHarn opX UPC3H oM 63 raxnasp
3acrmnH raspbiH xypan g93p 9H3 ConoHrocyyn 6on youpanara Xumk 4Yagaxryn tom
GanHa. Taraxaap 34 HapblH 3H3 yAMpAnarbiH rapaar Hb ayycraBap 60nroon, 3eBnexXmninH
ropaa 6onroé ragar umMmMm caHan opyysk mpcHaap 2013 oHbl 05 ayraap capa ConoHroc
3axupryya Hb veneerneraceH. Mum yumptan. TapHUW Japaa 2 cap X3pT3an OpJiory Hb
GancaH HAr MOHron xXyH xuimx 6arraag 1araag 1ap Menxbat ragar 3anyy 6oncoH 6anHa
na3. faraag 60nCcoH rax apuag 6arraa Ba raxaap 6ug Hap XenknuiH 6aHkHbI 3aXUpIbIr
3acruinH rasap TaBbgarryM oM aa. TeneeneH yaupaax 3eBnen rax 6awryynaag
TeneeneH yanpaax 3eBnenuiiHxee xypnaap opyynaag XenknmnHxee 6aHkHbl 3aXupribIir
TaBbAar, TOpHUIAr caHan 6Gonrogor xyH Hb 6on xapuyuax Ganraa sam Hb. 3a tomaa
3aXn334 OMNronube rax 6u xanaspg 6anraa Hb 9H3. Xoépayraap ye wwat Hb ninm. ©epeep
xan6an 2014 oHbl 08 pgyraap capaac aBaag 2014 owbl 10 gyraap capbir gyycran
XyrayaaHng Hagaac oM acyyx Togpyynaxag 6on 6u 3acrviH raspbiH TYBLWWHA33 6on
M3HS, GaHKHblI TYBLWMHA Hb 60N casblH MUHUMA X3aNcaH Tap PoptyHa H.batbasp,
Menxbat. 3a MeHxb6aT 4 OMWw N 039 TOP YMHb IyMUITrax 3axupan, LinHabaartap 3HS
XYMYYC33C ToApyynax waapanaratan.

Bu rypasgyraap ye waTthbIr XanHa. OH3 ux HouTtoun ye wat wyy. Ogoo eHeeapunr
XYPTan MaHan ync saraag xenkuxryn 6amnraa Ba raxnasp MAH, AH Ham raxx XxoopoHO00
convopcoop bavraag MAHAH-ruiHxaH, AyHOYYP YUHb M XKMHXIHI Xynramd, XMHXOHI
NYNBAPYUH, XUHXIHO 30XMOH Oarryynantrtanl ramT Xx3apar, macdum masarmiH OyTal Hb
axunnaag, Tareag 6ug Hap X0OpOHA0O X3panaaag gyycaar unm 6o0n4nxcoH tom. Ogoo
3PraH caHax xaparTan. ['ypaBayraap ye wathbir 6u oy rax onnrox 6arraa Ba raxaasp 2014
oHbl 11 ayraap capblH 05-Hbl 646p MaHan 3acrunH raspbir orupyysncHbl Mapraaiwlaac
3XN334 TOOMOrAOHO. QHI Xaa XYPTan yprasmknax B3 raxaap 2014, 2015 onbl 08 gyraap
cap 6anHa yy, ApablH Ham Xx3333 rapnaa, 09 oyrasp capbiH yea XypTan YPrasbkuHa.
YyHunr 6on 6 MAHAH-unH 3acrunH rasap ragar tom. L.On6aroopx 30XMOH
Ganryynantranraap MmnearombeiH QHx60n4 X0€p H.ANTaHXyAar ragar XyHWUWr orupyynaag
0y XMNC3H 63 raxaap MAHAH-ninH 3acruinH rasap 6anryyncaH. TapHui EpeHxuii cang Hb
Y.CanxaHbunar. Wapap camg Hb 6on opgoo Epenxunnery 6onumxcoH 6Gawnraa
X.Xypancyx, CaHriH cang Hb 6onbon XX.OpasHabart, Heree GaHKHbl YMHb XONKITUAH
B6aHkHbl TY3 Hb 605 LLUnMH3a6aaTap xaB33paa. DHS XOOPOHA UX SAH3 OYPUNH FOM XUINC3H,
SHUNT HArTarmkK y3a33pan. by Ta HapbIr COTroN caHaa rapraag 3HUWN 0400 YH3H 36B
wurabe rax BGarvraa xymyyc LyrnacaH rox y3ax 61 eepunHxee CUCTEMUMINIMIAT XAITK
Ganraa.

Hepeeayrasp ye wat 6on 2017 oHA XenknuinH GaHKHbI XYYIUAT eep4vnicHeec
AXNANTIN. TOPHIIC XONLIMX Hb Ta Hap HArTanmx y3aapan. Aaraag 6v aHunr xamnx 6anraa
B3 raxaap 2017 oHA YncblH Nx XypribiH MaHanxaH nHragar tom. 2017 oHa xaH EpeHxun
cang 6annaa, TapHun 6ypyy ragar. Yryn 2017 oHa XK.Opaanabat EpeHxuin cang 6arncaH
tom B6arHa naa. Taraxaaa YnceiH Ux XypnbiH 20 rapyn ruwyyH maHan aH3 CaHrmmH cang
6onuunxcoH b.XKaBxnaH HexpuinH 6nank 4aap YnceiH Nx XypnbiH 20 rapyi ruwyya rapbiH
ycar 3ypaag XenknuiH 6aHKHbl Xyynuuir eepuurniceH. bu Taraxgas T34 HapbIr
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Oypyytraxryn 6anraa, 60480 C3TraN caHaa Hb XONKNUNH BGaHKUAT CanH aXXunnyynbs n
rax 6oacoH 6anx. Taraxaaa 6u gaxmag acyys. buuasg asunxaapan. AyantbiHx Hb 2019
OHA 9H3 XenKnunH 6aHKHbI acyyanaap, UHraag ayauT raxag UHraXx 6uycaH. YncbiH Nx
Xypan, 3acrunH raszap MoHron YncblH XenknunH OGaHKHbl CaHXYYXYYnax Tecer,
xeTenbepuir TycrannaH 6atnaxryn rax 6anraaraac xenknuiiH Tecen, xetenbepyyannr
MoHron YncblH XenknuinH 6aHKHbl CaHXYYXKUTIAP TONOBIOH X3P3NKYynaxX G0MOMXKIyM
G6anHa. 2017 OHbl XYynMNH eepunenTeec Xoww oy OONCoH raxadp MoHron YncbiH
XODKNUNH xeTenbepyyannr XenknuiH 6aHK caHxyyXyynax yyparryn 60ncoH. NHraHryyT
Hb [".JaMONHHAMbBIH 0400 K0y F3A3T FOM HAr Yy YypXanH Tecer, TOPHUIA HAr rap, 6GanwmH
BGapux Tecen raAarMmr CaHXYYXXyyrK 9Xa5CaH.

Bu sHuir 6ypyy rax 6ogox Gawnraa. 9x033 Ta Hap yxaaHaa ypangyynHa 6us.
OHAO93C BMA Hap X3H HArHUNT 3yraap annaag 30rcox v Laalaaraa siax 3Hd toMaa 368
AByynax B3 raarad sipux oM YmHb. MuHuin 6oanoop 60n Har nim gepBeH ye waTttanraap
y33x écton. b Har tom xanHa. 2012 oHa Hamaur EpeHxui cang 6anx yea Aax 9HI
TOCINYYANNT CaHXYYXKYYITK 6ancaH oM 63 raxnasp XxamMrmmH axnasg M3apraxnuimH xondooa
Hb sapbgar. Manan canbap g’ap, YunHrnc GoHgooC unmM MM canbapyyabir UMM UIAM
TOCINYYANNT CaHXYYXXYYyNIMaap 6arHa. b 0goo Ta HapT maw TO4OPXON HOM Xarbe.

BapunreiH canbap gs3p 6on 40, 50 yirnan rapy MPCH33C €peecee OepeBXeH
YUrNAN HIrAyraspT LEMEHT, XoépayraapT apmaTypbliH Temep, rypasgyraapTt LwWwn,
AepeBayraapT GapunrbiH yyprardy matepuan Uiam 1 AepBeH IOMbIF A3MXUX Hb 3YNTIN
FK MIPraXnunH xonboon Hb raprax MPCaH. QHWMUT canbapbiH SaM Hb sslamMaH 433p3d
XAMAnNUYynar XMnirasg Ta4 Hap Hb gamkux tom 6on LL.On6argopx EpeHxuinery 6ancaH
toM. ApBaH JONOOH XYHTAM GOHAbIH 6oanoreiH 3eBnen rax 6awryyncan oM. Ogoo 3Ha
Ll.JaBaacypaH ruwyyH, T9p yen TecBuUMH GaWHrblH XOPOOHbI Japra OPCOH,
Epenxunnerdeec [l.LlaraaH opcoH, YnceiH Wx XypnbiH pgapra [O.0oxyyr erceH.
b.MapamranbaaTtap SauiH 3acrMiiH 6anHrbiH XOPOOHLI Aapra raX OpCoH.

WHrasg YnceliH Ux Xypan, 3acruiH rasap, EpeHxunnerd 6yrgaspas xamTpaag
XsiHanNT TaBuHa, Hucnanaac 3.bat-Yyn opcoH. 3a Taraag 6yTasH GanryynanTbiH cang
Hap opooa MHrasg 17 xyHun BypanasxyyHTaM SH3 A33p sApbx 6anraag xapBas A3MXKCIH
TOXMONZONA TOPHUNM Hb 3acrMnH rasap xarcaanTt 6onroog XenknuiH 6aHk pyy erger
tom. Ogoo 6ma Hap Har Ux COHWH M Apuag Gaunraa oM. Tap 3acrunH rasap TIPHUNT
3aaBan CaHXyYXyyn ragar iom ergerryin. bug Hap aHa canbapblH MAM MM KOMMaHuyq
GanHa, 3H3 canbapbir A3MXUX Hb 3YWUTIN. LIEeMEHTUIT O3MXUX Hb 3YWTIN K XK
Ganraa tom. TapaH gotop “MAK” komnaHm Hb GanHa yy, X3H Hb BariHa B3, Oyrounr Hb
Xarcaaraag erger. XenknunH 6aHk sax B3? Ogoo aH3 XenknuiH 6aHKHbl Hb MUHWUIA Tap
acyygnaac xapuymk 6avraapan. 3acrumH raspaac erceH Gyx KOMNaHWyAblH TOCAWAT
CaHXYYXYYn rax ergerryn. XenknuinH 6aHkHbl TaBux LWanryypbIr xaHrax 6anraa, 6apbuaa
XOPOHreTan, Tap 6apbCaH XOPeHreryn 33sn er4yMxceH raxasp ranxaag 6anraa tom. Taraag
Gapbuaa xepeHreTan bycag wanryypyyabir xaHracaH. Tap 6aHK 0400 KOMNaHng, 393nnr
erHe. flaraag aH3 33anuir ereep, 6anraa B3 raxaap yNIABIPAANI AIMXKNHI, 434 OyTU3
A3MXMHI. XenknuiiH 604510ro yypaac aHunir xuimk 6arncaH oM. 3a aH3 acyyntag 6ac
Hafaj XapuyInK ereepan.

Haxvwag Har tom GarHa na3, 1.4 TIpbym Terpernnr MOPOXMHA ©rdmxxad
raXk, MOPOXWHA ©rceH oM Ganraa 6anx. Taraxgss MHIaX erceH, 2 Tapbym Terper xypTan
xyccaH tecnyygunr XKOY pyy wurmkyynaag. XKOY-niH caHa YmHrue 6oHgooc 100 T1apbym
Terpereep HaMX erceH. 3a Ta Hap MUHb T3p XaBuap ydpaa o5, Haagax Har oup 3yypblH
IOM XUINX rX Banraa XymyycumHxaa Tecnuir gamx. NHraag XKAOY-ninH caHg 100 tapbym
Terpereep A3MXC3IH. Tap yen XXUnuiH 7 XyBUNH XYYTaN ery 6ancaH 333anunr XenknunH
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GaHkHbl 3331 5 xyBb 6oncoHTon xonborayynaag XOY-rmiH 33anuir 6ug Hap 5 XyBb
6onrocoH. Taraxaas 6yx XKAY-ruiiH 333n Tap yen apumkaaHbl 6aHkaap gamxgar 6ancaH.

3a rypaB gaxb Hb 888 Tecen rasag. Ogoo ymnasapyyaunur gamxee rax. Ogoo
canbap, canbap A433p HOOC, HOOMNYYp, CYY, 93PMan, 0€00N raa3a 3eHaee oM banraa om.
Taa HapbIr Xegee ax axyyrH siam pyy Hb erceH. TaHO93 TeCnuIH HaNk33 banryynaaa §s.
Taraxgas TaHan Haag Tecen YnHb apuimkaaHbl 6aHkaap gamxuHa wyy. bug Hap gapaa
Hb HOr SMIMAHAMNTAN Tyyx xapcaH wyy A33. 2017 oHag GamHa yy? XoasH oHp GaviHa
yy? XKOY-rmiH 33anunir xyyr Hb 3 XyBb 6onroon apwmkaaHbl 6aHk 6uw samayya ogoo
3331 erger GOMCOH. OMrAHAN WYY 033, 3H3 YMHb. 3@ UAM MM OM GONCOH LyY.
Bu sHuir Har xanaxryn 6ondon 6ug Hap OMNronTbiH 36PE6TaN XYMYYCTaN oM Apuxag
xauyy 6angar raxx 6u 6anHra xanaar. im 3aynnunr xamkaa, Taras Laall Hb Xanbe. Orex
3CAXMUI WWMNAHI. 3a aloynryrH 3eBennind 3eBrnemxua rapcaH. Hagram Har xyH mapraag
GariHa na3, AynrynH 3eBnenunH 3eBrnemx YnMHb A.AnTaHxysraa xyynb ouw wyy ass,
6uw. Taraxaaa L.Onb6argopx Epenxuninerdy, M.Ouxbong YncH Wx XypnblH papra,
H.Antanxyar Epenxun cang 6arixag AlynrynH 3eBnenuiiH 3eBnemx rapraag YuHruc
6oHOooc ery 6ariraa MeHreHu 3PCANUIAT, 3H3 YMHb ragarwiaa raprax Tenex M YuHb
Aax Baracrax B3 rox sipbX 6anraag ToCAUAH HAAT OPTIMNHX Hb FypaBHbl HAr4 N1 erHe.
'ypaBHbI X0EpPOO eepee 6ocroHo. OOo00 TYpyyH TP KOMNaHuya Apbx 6anHa nas. bu
rypaBHbl XOEPOO eepee H6OCrocoH M. 3a MHraxXa3p YnHb HomTonbasipbiH Tecen opx
npaar tom. O4oop y33x3a3p YMHb Bac Har oM BOCUMXCOH. MapamxaBbiH TeCen oOpX npaar
Ganxryn toy. NIHreag 6u Ta HapT HAr akCMoMm xanbe. YMHrmc 6oHAbIH YEUAH MEHreHeec
CaHXYY>XXYYINC3H TeCnyyaa3ac Har 4 Tecen gamnyypax écryn. Tyntan Hb MeHre ereeryu
Ganxryn toy. 'ypaBHbl HArg Hb 11 MeHre erceH Gamxryn oy gaa. 'ypaBHbl HIMMMHXI3
Oatanraar aaaryn, 6apbuaaraa aBaarym ©GonGon TArBan  TOp  XONKNUMH
GaHkHbIXxaHTarraa spb. 3a 61 3H3 GaTanraaTanr Hb Ta HaAPT Xark ery 6avHa. QHuIr Ta
Hap canH xapaapaun aHxaapaapau.

3a pgaxuapg Har acyynt 6anHa. “TOCK” 6anHa wyy 033. “bysaHT-Yxaa” Har, XO€p Hb
nHraag 6apurgaag 2015 oHbl yea 6anHa yy, 2016 oHbl e opYmMxcoH Wwyy A33. Ogoo Ta
Hap 604000 amap raay ync B3 6 xun eHrepuxeepq banxag “bysaHT-Yxaa” Har, “BysaHT-
Yxaa” XO0€pblH MEHre Hb XamdmxcaH oM. Hapag Har ToOopxow xapuyrnaag ereed
XanuymxcaH tom. banwmH Hb Gapurgaag Xymyyc HammMaH XyBUWH 333M133p 0poon
AyyCUMXCaH LWyy A33. TOp MeHre Xxan4ydmxcaH oM.

Haxvag Hagap acyynt 6anHa. bu “BapaH rpynn” XXK rax 6aviraa oM. Ep Hb Tap
Heree 6apuNrblHXHbI X3NICHI3P apMaTypblH TemMep YWNABIpNaxX waapanaratan 6aviraa
toM N gaa. Tap ApasHaTag OMnyy Har oM xuniaar 6ancan. Tarsag Top canbapbiHXaH Hb
Y3934 MaHan bapaH myHaar aa, MaHan bapaH uaawaa siBHa racaH. VIHreaa 1ap aepseH
KOMNaHW apmaTypblH TeMep YWNABIPMOHA X 3acrnilH raspblH XXarcaantaj OpCOH
Ganpgar tom. TapHaac BapaH 39an aBcaH. ['aTan 2016 oHA yy, 2015 oHAa “BapaH rpynn”
XXK-nir apmatypbiH YANABIPUAT awmnrnantag ereeryn 6anxag Hbo eepee XyBuiiH 0400
OPOH CyYyUHbI Xopoosion 6apuHa raxag Hbe gaxuag XenknuiH 6aHkHbl 33351 erceH banraa
oM. JH3 AMap y4YnpTan oM, saraag 6eMHeX 3331 aBaaryn 6amx erger oM.

“TOCK” gasp 6u pgaxuapg acyyuduxbs. “TOCK’-uiH, “BysaHT-Yxaa” Har, XOE€pbIH
MeHre Tenerageeryn barnxag saraag ta Hap “TOCK” gaap Tap rypaB gaxb 333nunr erger
oM, 0epeB A3X 3335 erger oM. Tap AepeB 43X 33311 Hb HAr TUAM, AMEPUKUIH HAI USPTUnH
AMap ©M4yee Har M gpbCaH M. Tapuir TOOOTrooAd ereepan, O6wm  onnroxrym
Ganraa. QHur 6on 6u caHaaTan ynngnyyg rax y3ax 6anraa oM. OCBAN X331 xaxyyrib
aBnuran aBcaH, ®eMHex 3335133 Tenesneeryn 6amx gapaaydumiH 3331 erHe ragar 6on
Gonoxryn 3yun.
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Haxvag 6w acyysa “ACEM Bunna’-umiH meHre siaxaapaa XenknuinH GaHkHaac
rapgar oM. QHUIr 6ac XenknuinH 6aHKHbIXaH xapuynaagax. OH3 0y rC3H yr B3?

3a 3H3 caga xaH acyyx banHa naa. Ll.JaBaacypaH ruwyyH, Ll.JaBaacypaH ruwyyH
Tap “OruiH ron”, “TaBaH TonNronMH” yaxmunraad ctaHubir 6on 6u Epenxnin cang 6anxag Hb
axnyynasg CoHOMNUIT MaHb 3YTradg ABYYNUUXbS MAC3H M. MHreag 3acrninH raspbiH
TOITOON Y raX rapcaH raxaap 50 cas xypTan am.gonnapaac 34 HapbIr CaHXYYXyyn 39
FAC3H. X3QMNraa erex Yy, siax B3 ragar 6on 1ap GaHkHbI acyygan, rynudTranuviHxad
XAHanTaap xunurasg sisgar. Xapamcantam Hb “AruniH ron” 6on Har yaac rapcaH 6anx.
“TaBaH TONron”-r JHxcamxaH xapuyuax axunnacaH, 6ocrox 4agaaryn, 6ac 6onoorym
toMHyyA, 6ariraa. QHOHMIM YUPbIr ONI0X X3PArTan. 3a UMM UM 3yUnUIAr 6m Ta HapPT Xanbe.

Taraag Tercreng Hb Har oM xanoe. MruHUIA MUHYT apain rynuaarym 6ms aas.
CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

TaHbl acyynTtag xapuynax xyrauaaraa yrg33CaHryi Wwyy 433 Ta YnHb, 20 MUHYT
A0Tpoo 6on acyynTaa acyyraaj xapvynT aBax Hb LYY A33.

YUX-bIH runyyH H.AnTtaHuxysr:

Yryn 93. WHraag n 6u Ta HapT xanaaa Ganraa wyy A33. MopuH gan Aaaryyp nim
X33H MX Haag, X3A43H cad, X343H TapOyMbIH 3331 sipuHa rax oy 6anx B3 433. 3a 0400
YamTan xapanaax 6antan 6ac MMHYT Xypnaa. bu gaxuag 6m xanuunxee. butrni woy xmim
raXk 6m xancaH. ©OHeenpuH aH3 baTtTemepuiiH 3H3 TaHunuyynraac xapax tom 6onéon
3H3 Oyx o0goo agamnyypnbir Tonrovmk 6Gamraa Hb Heree myy XeHko X.battynra,
H.AntaHxyar xoép tom 6arHa n gaa. Tank raprax 6anHa wyy 93. butrmi ync tepx n
[ee, Ta Hap slacaH COHMH IOM. JH3 0400 3HUWUM Xapaa Ta Hap X3Bras M3A33MITUNAH
X3PArcnasp 333N43r441MnH ync TepuiiH Henee xamaapsblH Tyxang uim tom rapy 6arnHa
rasg conmopumnx oM. MIHraxx 6onoxryn. 3Ha YnceliH Ux Xypan, TepuinH asg apx 6apumx
Ganryynnara, apa TYMHUI Terneenery Hap, X3Bran M333N1TUIH
X3P3rcnasp SH3HUIM XO0POHA Xamaapan siBX 0anHa ragruir saHg UHraX sipbaar om ouiu
39. b TaHp xanuuxbe “Kbto 3c Cu” XXK ragar umHb 60on, “Kbto 3c Cun” XXK ragar 4nHb
HamMaur orupyysrk aBaag cap XypaxrymH gapaa tap 71 caqa am.gonnapbir YiHb erd Temep
3aM GapuyriHa raxk axancaH. TOpHI3C Laall NymBpbIr Hb Ta HAp Hagaap Xanyynantryn
M34H3. JpASHITUMH 49 XyBUMH MEHrmnir 6ocrox axancaH. Hagag 3Hs “Keto Oc Cu”
XXK saamap 4 xamaapan 6anxryn. bu 49-tan ananugar 6u3 023. Ta Hap M34H3 WyY 4393.
MAHAH-uinHxaH Ta Hap 9H3 IoMaa N xaK on. by Ta HapT 33HWIT YMHb 3aax eree 6ariHa
wyy a33. U.Onb6argopx, MuearombbiH OHxbona, Y.CamxaHbunar, Wagap cang Hb
Y. Xypancyx, X.OpaaHabat CaHruiH cang Hb, LnHabaatap TY3-uiH gapra Hb. QHIHI3C
Unyy sianrax racaH tom 1a Hap. “Xeten” XXK, Hamaur 6ac “Xeten” XXK-tan xonb6o0CoH.
“Xeten” XXK umHb 6on 6ma HapblH ypAa Tang rapcaH 333n, MaHah 3acruiH rasap
Ganryynargaxaac eMHe rapcaH 3335. Taraxaas Har nim tom 6anHa nas wyy. 3apumaaa
3acruMH raspbiH WWNAB3P rapraxrymrasp 3apum wnniasap TY3-unH wnnaeap rapcax
GarHa nas wyy. Minm tomaa y4upbir Hb OfK HapurH CalH sinrax HArTamk sisaapan. 3a
3LCUIH 3U3CT 9H3 60N apa TYMHUI N1 XepeHre wyy 433. bug Hap ragarw Hb 0400 raprax
Tenex €cTton MeHre Lwyy. Taraxasp 6u 6ac Har tom xamk 6arHa, b.battemep gapra aa,
Ta TP FYTrONMMNH LUMHXTIN IOM aa 3HO OSIOH HUMNT3A MHIIX XYHUW HIPUWUr opyynaxaa
6onb. bu 6on YncelH Ux Xypan 033p YH3HUAT Xangar. YHIHUAr X3NC3H XYHA XYH
OLIeeTaN, YX3P YHaAcaH XyHO HOXOW ewee LWyy 033 X YHOH oM GainHa. JH3 Hexep
M333X YHIH IOM SIpMHA, TYPYYJS1394 T3P HOXPUMT 0400 WHIId TOPIHTIN XamaapanTtamn
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rasg 3apnaymx rax, Ta Hap agax Hamanr 49-1a xamaapanTan rax 3apnaag 6anx gaa
slax B3 A499.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

'ypBaH MWHYT YnAnas Xo€p MUHYT rapaH AyauTbliH rasap, XenknuiH 6aHk
xapuynbsa. AyantblH 37 MUKPOOOH.

MoHron YncbiH EpeHxuin ayautopbiH opriory I.9pA3Hauauar:

3a casblH acyyntag YHOSCHUW ayauTbiH raspaac xapuynbsa aa. 3a ayauTbiH
TanvnaH OYHra3p HOTMOIACOH Yy I3 SH3 TaWnaH O33p rapcaH AyH Oavraa y4vpaac 3H9
A33p 6ac Toaopxon xanbe 33. AUNH 3acruUrH XenknuirH siam, MoHron6ank, CaHrmimH
samMHbl 2012 oHbl 12 gyraap capblH 28-Hbl ©46p XaMTapcaH rapaa 6anryynx, aH3a YnHruc
6oHAbIH 1.4 Tapbym am.gonnapbir o4oo MoHronbaHkaH gaxbe 3acrniH raspbiH 60HObIH
Xapvnuax gaHcaHg 4.7 XyBUNH XyyTanraap G6anpuyyrmk MoHronbaxk, CaHrmnH samaHg
capa 5.9 caq am.gonnapblH Xyy Terk 6arcaH.

3a meH CaHrmnH fam 2013 oHa YuHrmc GoHabIH 3X yycBapaac 1.2 Tapbym
am.gonnapbir XenknunH 6aHkaHg Terpereep 6GampuwyyncHaac 2016 oHbl 12 gyraap
capblH 31-HUI egpuir XypTan xyrauaaHg HuAT 761.1 Topbym TerpervH XaHLWnH
anpargan XynaacaH [3C9H Toouoo rapcaH. WHrasg HUUT MeH XancaH 17.9 cas
aMm.JonnapbiH yp awurryi 3apgan rapcaH raag TypyyH Xxamk 6avHa. MeH 16 cas
aM.gonnapbiH  Opfioro  OfoxX OOMOMXKUWF  anaXad K AYrHDK rapracaH. OH3 Hb
6onoxoopoo EBpo 6oHAbIH 20 cas am.gonnapbir anveaa Tecen, XxeTentep Xapankyynax,
apumkaaHbl 6aHKHyyAaa xagranamx, 3930 xan6apaap 6anpLuyysk 39par apra Xamxaa
aBaaryn 6ereep aH3 Hb 2012 oHbl 06,12 gyraap capyygag xyyrmnH 3apgan tyc 6yp 0.6
cas am.gonnap, HUMTAR3 1.2 caa am.gonnap TenceH, meH EBpo 6GoHabiH 580 casd
am.gonnapbir 2012 oHbl 09 pgyrasp capaac apumkaaHbl GaHKHyydan xagranamx
xan6apasp 6anpuyynax, MeH 2012 oHbl 10 gyraap capaac 3331 ONroxX 33prasp alumrnax
9X9NCcaH OGereen 9H3 awwurnargaaryd 9H3 Xyrauaang XyyrmnH 3apgang 16.7 cas
am.gonnap TenceH 6avHa. MIHrasg HUMT MeH Gac aH3 acyynT O33p Xapuynaxag. JOHd
3apMM 3X YYCBIPUINH HIPIIACIH XYYITMNH TyBLUKH Bara 6arraa xagum 4 ogoo 6ac sHs 6oHA
rapraxtam xon6ooTon 3apanbiH 6atanraaHbl 3apaan, WUMTIANIMAH OYH 33Par rap33aHui
paryy Tycrargax 3apgang 9H3 60HObIH XyyrnnH 0.4-eec Tap 23 OpuYMM XYBUWI 333K
6oanT Xyy ecrexen Xyprax OamHa rax WHresg AYrHacSH. OH3 Hb Camypanm 60HObIH
HOPNacaH 1.52 xyBb Xx34MMN Y HAMNOHbI OMOH YNCbIH XaMTblH axunnaraaHbl 6aHKHbI
GaTanraaHbl 3apaan 5 apasHbil ...

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:

T.AloypcarixaH ruwyyH acyynTt acyys.

YUX-bIH A34 papra, YncbiH Ux XypnbiH ruyyH T.AloypcanxaH:

©apurH MaHA Xyprae 33. AXIblH X3CTMNH M3A33nan uart 6apurgaag 6ac sapum
3ynnyya Oypxar, OpXUracoH, uwaanban 6apbuaa YHINradHyya HaNa3H GONOMXMIAH
xapargaag 6arncaH. OHS 6apblaa YHINraar Hb X3H XUMNC3H oM 637 XenknuiH 6aHKHbI
©OPUNHX Hb XMMC3H YHIIr33 1OM YY? AXITbIH X3C3I XMNUC3H IOM YY? AXIbIH X3C3r XMNC3H

oM 6onbon AMap  LWMHXI3YML ~ @KMINaX, XOPeHIMAr Sax VYHIMC3H  oM?
OH3 XepeHryya YNHb UX 3Pran3aaTat Wyy A33. X34 AaXvH WYY YHIM334 3331 aBunxaar.
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XoépayraapT, 9H3 XernknuinH 6aHK OTOP OXWMH KoMmnaHuyg, snaHryaa ‘s bu Om
nm3nHr’ XXK eepee XernknuiH 6aHkHbI HAr 3391434 Masiraap JIM3VHIMAH KOMNaHW, OXMH
KoMnaHug Ganraa HAAT 333NUAH M3A33N3N Hb Byxan Too sBaaa GanHa. QHIHWUNX Hb
3agapraa Hb 605 axnblH X3CrMAH OyH O33p Ganraa tom GarHa naa. Tarasg sH3 Gon
QXINbIH X3CTMNH M3A33M1an 6051 HI3NTTaN sIBCAH. Taraxnasp 3HS M3433/1S199 T3P open
napnameHT CanT 433P33 HIANTTAM TaBbUNX Hb 3YUTIN MK MMM caHanTanm 6anHa. Tarasg
9H3 033p 6051 4OTOP Hb 9H3 TapuanaH PXNANTUAT A3MXKNX CaHTMH 48.5 Tapbym Terper,
Tarasa N 6ycag o4oo 3agapraaHyyq Hb AaHaaa GyTHI3Pa3 OPUMXCOH. Taraag aH3 JOTop
6ac 3aganmk aHanu3 xunx waapanaratan rax 6ogox 6anHa. Tarasg aH3 A33p 6on
XapuynT aBaxryum uar aBaaj siax B9? OHO canT 439P33 HIAMNTTIM TaBbUYUX Hb 3YUTIN raaar
caHanTamn.

3a 3H9 XernknuinH 6aHkHbI acyygan 6onbon acyygan MeH.

HargyraapT, YHACOHA33 XerknuiH 6aHK eepee 3pcanadd yaupaax 4agsapryu
BOMYNXCOH.

XoépayraapT, 3acrMrH rasap 3H3 SPCASNUNT Hb XapuyLaxryn 39 ragg Xaf4mMxXCcaH
Ganraa. ©epeep xanban 3H3 ep, Tenbepuir 3acrvH rasap XWUAXIyW LIyy, TaTeap
TeneryaunH MeHreep XMNXryn Lyy rasg XanynxcaH Ganraa.

Tarasg npax »xun 800 opumMm cas am.gonnap tatargax rasg 6anaar. MagHbIH 39X
YYCB3pWIiH, 3a 762 Tapbym Terper Tenergex 6onomxryn 6onunxoon 6anaar. XyynumH
Oavryynnara axwunnaag axunnaag 3Hd mepaeH 6anuaax axunnaraansl asuag 110
TOpOyM TerperunH 3praH TenenT XUUMAraCcaH. OH3 Mall MX Xyd XedeniMep MeH I [ee.
MaHan xoBnan maasannuinH Bawvryynnaryyq axunnacaH, XyynunH 6Ganryynnaryyn
axunnax 6arnHa. X433 9H3 YNHb 3H3 TOM AyH, AOTOp Koy 4 Gonoxryn 6anHa wyy 4993.
Tarasg yp ayH oy 6omk 6arHa rax oM 601 0400 MHra3a XenknunH 6aHk gamnyypy 6arHa
Wyy 093 YHOCOHA33, SpCAnad xapuyuax YaaBapryn. 3acrviH rasap 9pcanuur Hb
Xapuyuaxrym racoH. Tarasg o400 uaawjaa 3H3 YMHb oy G0nox B3 ragar mMawl TOMm
acyygan yycax 6Gamnraa 6mu3. Ync opoHa XerknunH 6aHk simap dyxan 6unas, amap
3opunroop Gawnryynargax 6avnaa, smap XepeHre, MeHre Tatfnaa Taradj 0400 siax B3
raXa3p 9HIHIAC rapax apra 3am Ky oM 63 raxaap cag TaHunuyynaranaa wyy A,
XOerKNUnH GaHKHbl TyXxamn Xyynb4 HAIMIMT, eepunent opyynHa, ©p Gapargyynax Tyxam
XYYAUAT CaHaauyuriHa rasg apra Xamkaa. OHI YMHb AMap HAroH apra Xamkad ouw wyy
A33. XenknuiH 6aHKHbI Tyxan Xyynba 6ua Hap eepynent 3eHaee nopyyncaHd. Opyynaaga,
opyynaag eep4nent opyyrx 6antan aHa XenknunH 6aHK YMHb eepee AamnyypymxcaH
GanHa wyy 4’9.

Taraxnaap sax B3 raxaap epeecee N xapuyunara wyy A433. bug Hap xapuyunaraa
APbX Yafaxryn TOOLOX Yagaxryn ydpaac 3HO acyydan YMHb MHraag aprasg n sieaaj
6anHa. Tarasg xapuyunara xaaHaac TOOLOX B3 raxnasap TONMOMHOOC Hb ST TOOLHO LYY
A933. Henee Oyxun atrasgyya, anbad TywaantHyyn. OQoo Hunram, eepeep xanban
6uaHui LaaHa Ganraa COHrorymz, X3Bnan MaA’aNNunH Ganryynnara, 6GugHaac Xyyrnb
XsIHanNTbIH GanryynnarbiH yaupanaryygaac ar yYHUAr n waapgax 6arnHa wyy o9s.

Bug Hap 2016-2017 oHA YYHWIT WanracaH wyy 033 Wk OypaH wanracaH, 1araag
TP yeasd xapuyunara Toouox 4dagaaryn. XKuwasanban ogoo sH3 H.AnTaHxysar ragar
XYHUIAT 0400 30Xux €coop HanuaacaH oM yy, 30XMx ECOOp Annargardaap tatcaH oM yy?
OHWAI Hb XMk 6on 4vagaarym wyy A93. Tap MeHx6aTt roag 3anyy 6GawncaH, Tap
WnHabaaTtap rasg TY3-unH, pgapra 6unyy aa Hap yuHb H.AnTaHxyar gaprbiH yen
TaBUrgcaH XyMyyc XaB3a3paa N ABX 6ancaH oM. 3a 9ax B3, HAp aypaargax Wapap cang
Y. Xypancyx 6avicaH, gapaarniH 3acruinH rasap rasg 2015 oHbl 01 gyraap cap 6anx aa
3acrunH xypangaaHaap 6u Heree LUlyaapra epcengeeHun gaprbiH TOMUTOO OPOX a3
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oponuox 6aricaH oM. Tap yeq Wagap cang Y. Xypancyx xamx 6ancaH oM. H.AntaHxysar
papra aa. MeHx6aTt ragar 3anyy acyyanaa TaHunuyynaag opx 6anx yeq 3a 3anyy MnHb
4 605 3H3 stH3aapaa 6on WopoHA OpHO WYy, ninm Garanaap yaawaa ax 6on 60noxryn
Wyy ragarmir 6ac xamk 6ancaH. Taraxnasap Tap TaHbl CYyJl, XOMHO YNAC3H acyygan 6on
6uw. Taraag 6ua Hap 0400 YHAC3HARS acyydand 6oanton xaHaax xapartan. Ogoo sax
B3 raxNa3p AanT 4 yrym apx Gapuruma pyy aH3 acyydang xaHgaHa, OWMnrOMXKTOW 3pX
Gapurung sax 6arHa. Xyynb xXy4Hun 6anryynnarbiH yampanarbir ToMuik 6anHa, xaHant
TaBbX OanHa, 6oanorbir Hb raprax 6arHa, 3acrmnH raspaa 6anryymk, 3acruiiH rasap Hb
rAMT X3parTan TaMudx 6ariHa, TimM apx Bapurd pyy xaHgaHa.

Ceper xy4nH BGONCOH, eMHO Hb MULIYYH BarcaH 3H3 XyMyYCUIr 6051 0400 HUNMAM,
X3BMan Maa’anan 6on yHOC3HA3S TOOXIyWM LWyy 033. Taraxnasp apx bapbx Garraa
XyMyyC 0400 6ma Hap siax écTon tom 63 raxaap 6ua Hap xapuyunarbIr YHIHY Wynapraap
TOOLOX X3pParTan. Tarasa eHeeapunr XypTan o400 3H3 Xyyrb XAHanNTbiH Ganryynnara
A33p ync Tepa Henee 6yxui aTraag YncbiH WX XypnbiH rvwyyasac Har 4 maayynar
aBaaryn 6arviHa rax 6amk 6onomryn acyygan wyy Ad3. Ar yHIHA33 601 Xuxkur, oyHA
YANOBApUIH acyyaan rax tom 60n TyxarH YEUnH xapuyLucaH canaranraa, TyxavH YeUnH
TMLIYYA93C 0000 TIp 3Yrasdp HAP Hb X3IBMAN MIA33MNNAJIP AypAaracaH ayppargaarym
X3YH33H Y XYH M3OYYNar erex racaH M M34axryn, a4y n 6amcaH wyy As3s, 1ap Oyx
XYMyYCuir Torroox n 6ancaH. bypaH apxaa Tyaransyynax acyyaan opyysk n 6ancaH.
WHrax Gamk aH3 acyygan 4YuHb 6ac ogoo TMMWAd xyH 6ac rap caBpaa Aypasq
Banx 6onomxryn 60ncoH rax 6oa0x 6ariraa wyy. Taraxasap XxapBa3 9HI acyyanbIr UHrA34
opxux oM 60n6on 9H3 ynNc OpPOH YMHb Aamnyypaag N ayycHa. Tarasg unm acyyanyynq
6ac 6anHa aa.

Taraag aHa acyygan 4aap apx 6apurd MoHron ApablH HaMaac M343r4an rapracaH.
EpeHxun HapuiH 6unurnnH gapra Amap6ascranaH 6anp cyypua unapxunncaH. 3a MUHUN
XyBb4 605 9H3 M343araan 6onoH aH3 6anp cyypuinr 100 xyBb gamxmk Ganraa. buag Hap
9H3 A433p Xapuyusiara TOOLOX 3HIHMIM LlaaHa rapaxryin 60n aH3 3yraap, 9H3 raHy 6aHkTan
xon6ooTon acyyaan ouw 6anxryn oy. AH3 HUNramg 6ok 6ariraa eHeeapPUIAT XYPTAN 9HI
GaHK, caHxyy, ync Tep, OM3HECUMHX3H XAnxanucaH, Gue 6uends 3axvanra erger
rYMU3TIYYNAaar, 3axuanrbiH Xyynb 6aTtnyynaar, ync tepa ync Tepuanunr CaHxyyxyynaar,
COHryynb/ H3p O3BLUMX 3pX aBaar, YnceiH Vx Xypang cyygan 33sn4xasg apa TYMHUNX33
Tenee 6uWw Top BU3HECId XxamraanaxblH TyN4 yrnam eprexyyrk, ynam TOM SYHra9p 9HI
YNC OPOH, ap4 MPragunHxaa TaTBapblH MOHIMIAT A33P3IMAIX MK 1 OpX cyyaar 60NCoH LW
093. inm n acyynan aa rax xaHgax XaparToun.

Taraspg 3Ha 6u XK.Opxambaartap xyynb4aac acyymaap 6arnHa. XenknumnH 6aHkmmr
Teneeneea rynuatrax 3axupnyya rasg 6anraa tom, Tuim yy? Tarasg 3HS rymuaTrax
3axupriyygaac OepBeH rymuaTtrax 3axvprbiH yeq 1.8 ux HasablH YaHaprym 333 rapcaH.
3apum ryrnuaTrax 3axupan o4oo xanasg 6anraa om, rynuaTrax 3axupan 6arncan om sHa
acyyanbir xapuyugarrym oM aa raag 6arnraa 6anxryn oy. Ta COHCCOH 6anx? Tuim 93.
[3ToN rynuaTrax 3axupan YvHb eepee Tap JPCANUWH yaupanarbir XWWAIr, 3335UWH
mMaTepuanbIr Lyrnyynaar, 6ypayynaar, 6apbLaa XepeHrmnr yHanaar, Xenknund 6o4mnoro,
GaHkHbl 60ANoroa HUNLUAX Yy YIyM 0y, eepeep Xanban aKCNoPTbIr AIMXKUK, UMMOPTbIT
opriox 6oagnoro Hb GavHa yy, Yyrym oy roarvir xaHagar MeH yy. WHrax 6amx
maTepuanaa TY3 pyy opyynaar. im 0a00 xapuyunara xynaax aTrasag MeH Yy, ouw yy?
Har.

XoépayraapT, 0400 Xkuwaanban 6u  YnceiH Wx  XypnblH - rUWyyYH
M AMapTyBLUMHIMIH XyBbA, X3ark GavHa n gaa. ©epee TY3-urH ruwyyH GancaH vy,
Ganraarym oy, 6ancaH 613 033. TunNM ydpaac 3H3 OOPBUNH OOPBEH MNYMLITraxX 3axvparn
A393p 0400 rypaB Hb XYyyNMWH Xapuyunara Xynaaraag acyyrgaag ssaag 6awvixag
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flaxrnaapaa Har Hb 0400 OfT M3AYYNar ergerryn, OrT xapuyufiara Xynasaarryl UHrasg
aBaag 6anaar oM. 22 TapbyMbiH acyyaan roaar YuHb 6ac TMnM XeHreH acyyaan 6ac 6umw
wyy. fAaxnaapaa xamaapan Oyxun 3Trasgyyn Top “BepTekc MavHWHI™-MAH - Tap
XamaapnbIl Hb Saxnaapaa ©eHeenpuur XypTan TOrToo4YMXoX OOonaorryn M  rax
M3TUYMNIHIMAH acyyanbiH LaaHa 6uag Hap 0400 HU HYYTYIM raprax xapar 6anHa wyy Aaa.

OH3 XernknuinH GaHKHbI 3391 YMHb 30puynanTbiH Bycaap 3eHaee n Gavraa wyy
A33. 20 xyBb Hb GapunrbiH candapt, 20 XyBUIr Hb anTHbl KOMMNAHWY aBYMXCaH siMap
KomnaHuypg 6anHa, aHUIr Hb fsaraag, 0400 XyPTan MMM XypAaH Luyypxawn wanrax Tortoox
OJTOH HUNTUH 3Pran3aar Tanmk Gongorryn tom. Taraag 6yx N raneir He YncelH Mx Xypan
n aB4y GanHa wyy 33. Ar yHaH 613 093. 3H9 YnceiH Wx Xypan Ta Hap 0400 3H3 76
Gapar n xynramy Hap CyyuymxcaH, axraa XUAXryn, UHrad4 Aaax yyraag cyyraag 6anHa
rasg, X343H XaCcar Bynar raHy, Har Xymyycaac 601004 MHraXX cyymaapryn 6anHa wyy as3d
HU HYYTYn Xanaxag. Acyyaan Hb aHA 6on maw Togopxon 6avraa wyy 43a. Wanrax tuim
4 TEBOITAN TUIM acyyaan rax onnroxryn bawvraa. Taraag nim acyyanyyn aaap 6ac uar
TaBux ©OON wWynyyxaH X3parton. Tarada 9H3 WPraH, aX axyMH HIDKMA XYYUAH
xapuyunara Xysfiaanraymxas 9H3HUM LlaaHa Hb 333MUAT ONITOCOH, T3P SPCASTMNH YHIIra9
XUANMFBA3r 9pCANMAH  yaupanarbiH - 3axupan Hb, OaHKHbl yMUITraX 3axupan Hb
Xapuyunara xynaaxryn 6arviHa rax epeecee b6amk 6onoxryn wyy. Ogoo MaHam Xyyrb
XSHaNTblH Japra Hap Mall aHxaapanTtan cCOHCOX bawviraa 6arnx. Har xa43H MpraH, ax
axyWH HIDKUAT LIONI004 N MHragg sByynyuxgar, TMAM 93. QPCONUAH YHIMNI33 XUNX
BaricaH XyH YnHb Bypyyrym tom yy? HAax rax Tap 333/MUT erceH oM. QPCANUnH YHanNraa
Xk Ganraa wyy A93. IpcaanTan 3330 GancaH yypaac Top 33351 YMHb Tenergexryn
yNCbIr Xoxmpooroo 6anHa wyy A33. OpCA3NTIN 33NMNT Aaraag rynuaTrax 3axupan,
3PCONUAH YHAMI39HMI 3axmpan OfIro4MXoB X oM 60r, LaaHa Hb aBNUrbiH acyyaan
Gaviraa wyy 0s3. 343 60N Mall TogopXon acyyaan wyy As3a. Tarasg anbad TywaanTaH,
AnaHrysia JaxvH xanaxag 9H3 HUWram andaH TywaanTHbIr COHMPXOX GanHa aa. AnbaH
TyllaanTaH, ync Tepa Henee byxui aTrasg eMHe Hb TP OaXMH XAnaxa 33351 aBYMXCaH
6ancaH tom aa. Ogoo rmwyyH 6010xX400 0400 3331 Hb YPrarmknaag saex 6anraa. 9x493
61 eMHe Hb WKAYyN4YMxcaH BaricaH oM rax 6avraa rom 6on Garmx GONOXryn Wyy 49393.
MwyyH Barviraa 6on Gycoaacaa TuiM JaByy 3pX 34M3X Hb Bac Xyynmap XOpuOTOM
acyygan w g33. Tarasg uinm oM Hb 433p YMHb 6ac 6u Huram Gyxmmaaan. OH3 X3BNan
M3493NnuiH Ganryynnaryygaac acyynTt acyy4mxbs XapuynTbir Hb aBYMXbs rax 604004
Ganraa 6anx. 3apum rmwyyn 6ac cas HIp ycaap Hb 3H3 Henee Gyxui 3Trasgyyannr
HAOPNaay rasa acyycaH. bu 6ac aHa acyyntbir gaxwk acyysd. EpeHxuit npokypop Ta
Xapuyrk ereed, aH3 6on mepaeH 6anuaanTtbiH SABUbIH 3HS aryynra Hyyu 6ampar
60n0X00C BMLL X3HMIT 000 CIAKUITHIIP, XIHUIT FAPYUIIP, XIHUIT Annargardyaap tatcaH
63 ragar wanrax 6aviraa ragar magaanan 6on Hyyy 6uw wyy A33. 3a 6aapnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:

T.AloypcanxaH rmwyyHun — xapuyntag  XenknuiH  6aHk 22  HOMeEpbIH
MUKpOdOoH JpxambaaTtap.

XenkunH 6aHKHbI 834 3axupan XX.9pxambaarap:

3a T.AwypcanxaH ruiwyyHum acyyntag Xxapuynbs XXULLA3 TaTaa sapbs. 3a XULLID
Hb TYPYYH H.AnTanxyar ruwyyHum acyyntag gypaargcad 2015 oHbl 11 gyrasp capbiH 23-
Hbl eapuiiH MoHron YncbeiH 3acruiiH raspblH Torroon 6anHa. Yr torroonoop “TOCK” 6ytoy
ogoo TepurH OpOH CyyublH Kopriopauag xeaenreeHT 6atnaH xamraanax, 6apwunra
ynnasapnanunH  yoruyondopeir 6apux 9.6 TapOym TerperviH 333nMnUr ONro racaH
Tortoonbir Y.CanxaHbunar EpeHxuin cangbliH yen rapcaH. Xoépayraap TOITOOSbIH
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Xnwaa Tataxag 2015 oHbl 03 gyraap capbiH 30-Hbl egep “LLUnHa saapmar” Teceng 50 casa
am.gonnapbIr er rax yypar oHorayynaag.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

OHa “TOCK”-Ton xon6ooTon Ouw 33. OH3 333N ONFOCOH MYMUITrAX 3axupribiH
xapuyunara raag 6arHa wyy A9a.

XenkunH 6aHKHbI 834 3axupan X.9pxambaarap:

Tunm. Bu ogoo xanax rax Ganraa tom. 3a oMnronoo, yydnaapaw. Taraag 3H3
3acrniH raspblH TOFTOOS Hb XONKNUNH GaHKHbI TyXalH yen Xy4YnH Terengep Mepaeraex
GancaH xyynuiH 16 gyraap 3ymn 16.2-T 3aacHaap XyBb HUANYYNAryguvniH LWMAABIP
6onunxox Ganraa tom. ©epeep xanban, MaHanWx KOMNAHWWH 30XMOH Gawryynantrau
GancaH XyBb HUWNYYM3rYMAH LWNAABIPMIT OON  3aaBan  X3P3ANKyyrax Yypartaun
6onuunxaor. IHraaa ryiuaTrax 3axmpan eepunH ogoo yampanarsiH 6ar 6onoon apcanvinH
XOpP0O0, 333/IMMH XOPOOroopoo TyXaWH 333NUAr cyanaaz Xyyrfb TOrTOOMXKOOpP 3aacaH
Wwaapgnara 60onoH 333nuiH 6oanoreiH 6uunr 6GapumTtag HUNLSXK Ganraa acax Tanaap
AVYTHONT rapraag dHd AYrHANTUWH xamT TeneeneH yaupaax 3eBneng TaHwunuyynaag,
TOrTooN rapy 6amx 9H3 393N Hb WMMA3rALar. ©epeep xanban rynuaTrax 3axmpan 9H3
LWMAABIP rapraxaac emHex Oyx npouecchir eepee yaupaax, 30XMOH OGanryyrnx,
TeneeneH yaupaax 3esneng taHunuyynaar apx 6yxui anbaH TywaantaH MeH.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Epenxunin npokypop b.XaprancanxaH acyyntag xapwynbs. ['yyuH Tasgyraap
MUKPOJOOH.

MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

T.AlypcanxaH ruwyyHun acyynrtag xapuynbsa. MepaeH warnrax axwunnaraaHbl
sABUaA acyyraax 6anraa 6yx XyMyyCUNr A3MNrapaHryn Magaanax asmap 4 6onomx 6amnxryin.
HAaraap raBan TyxanH XyHU ram 6ypyyrminH acyyaan ort Wningarasaryn. bugHum yHacaH
GapumTtangar 3ymn 60on WyyXuMH TacnaH WWAABIPAX TOrToon rapaaryn 600 XaHunr Y
rom OypyyTtan rax y3axryh. QH3 60N HAr O3X XYHUA 3px Tarnaacaa XaMrmiH TOM
3apunm. Xoép gaxb acyynan 60mn TOAOPXON XIMXKIIHUIN IHI XYMYYCUWT acyyaar, HUMT3
magaangar. Opgoo aHA Tyxamnban X3H r3A3r XYH Ipyasdp acyyx, X3H ra3gar XyH
annargardyaap TaTtargaB rOArVAT U UMNJPXMWANSX Hb 3prasg MepaeH 6GanuaanTbiH
axunnaraaHg caaj ydpyynax unm Hexuen 6anpan 6un 6onrogor. Tunm yypaac 6ug
xanaxryn 6aviraa.

Ep Hb 60N 3yrasap XymyycuiH, Mmaragryi ogoo casi T3p H3p rapaag 3H3 XyMyyc
saraag acyyrgaxryn 6anraa tom raag caa T.JopxxaHg ruwyyH 6ac acyyx 6anHa. Aaraag
9H3 XyHUNUr ogoo 6onTon acyyxrym 6aviraa tom 63 ragar Tap acyyntbir 6u 4 mepaerdeec
acyyXX 4agaxryn, xaHant TaBbX Oainraa npokypopoo 4 acyyx 4agaxryn. Maragrywm
Hexuen ©Garpgan TOOOPXOM Mepaerdy MepAeH Lanrax axunnaraa asyyrmk ©Oavraag
3annwrym acyyx waapanara He 6anBan 9H3 uar xyrauaaHbl 1 acyygan. TopH33c 3yraap
0000 eHeefep saraag acyyxrym oM, mMapraawl acyyraap 6Gairaa tom ragruir Mepaex
GanryynnarbiH fapra 4 Mepaer4eecee acyyx yagaxryn, 6u 4 acyyx Yagaxryn. QHa 6on
Ove paacaH MepAeH LWwanrax axwnnaraa sasargax 6awnraa, xdaHant TaBbX Oanraa
NPOKYPOPbIH XSAHANT.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:
T.AypcanxaH ruwyyHun togpyynba. MUKpoOdOHbIr erse.
YUX-bIH runyyH T.AroypcanxaH:

3a onnronoo Tarean MmepaeH bGanuaax GavryynnareiH yaupgnara 3.[Jawpasaa
papraac acyys aa. OnoH HUNT34 Maa33nan 6on ererager n gee. “Asnuratam TaMuUIX
raspbliH uar’ rasg Aonoo xXoHor 6onroH erger n 6amcaH. Ogoo WYYX33p Opoorym
XYMYYCUAH M3L33MNNAT 3HI XYHUIM X3pruir ogoo mim Gampantan wanrax 6Ganraa,
annargardyaap tatyuxcaH siBxk 6ariraa rasg HaIp yctam Hb 3apragar. OH9 YMHb Xyynuap
xopuoTtoun bangar 6uw n 433. Tum yupaac 3H3 acyyaan 433p 0400 OfIOH HUNAT Xynaarass
GanHa N gaa, 9HUMUI COHCOX X . ©epeep xanban 3H3 Oponuor4aooc Ar Xyyrb
XSHaNTblH GanryynnarbiH yaupanaryyablir Hb AyyAbs racdH Gamx n gaa. fAax B9,
OproryMnr Hb oyyaoyvxaap Heree gapraacaa 3eBLUOepes aBaarym yypaac xapuyraxrym
Ganpgar ydpaac MaHan 3H3 coHcrong oponuox 6amnraa YncelH VX XypnblH rywyyaasc
yaupanaryyabir ep Hb OponubEé racaH oM N gaa. Tunm ydpaac T1a 3H9 0400 anbaH
Tywaan xawwmx 6arraa, cas YncblH Vx XypnblH rywyyaaac Hap yC Hb AypAaracaH, 433p
Hb YNcblH VX XypnbiH rUWYyA33C, 0933P Hb cad 0400 3apuM Hb XenKNUMH GaHKHbI
rYMUaTrax 3axupniaap axunnax 6ancaH xypTan xyH 6arnHa wyy 433. OH3 OHbl yen 0400
22 1apbym Terper, 0400 Myy aHrunang OpuYnxcoH, Hanasapryn 60n4MxcoH. [13ap Hb 0400
6 TOMOOXOH 33311 rapynxcaH. Tap Hb 0400 AMap Y aHrunang uaawaa Wumknx tom. Avap
4y Baranaap 0400 333NMKWH aryynra Hb Ganraa tom 6unaa, TMIMM 33. Tarasa 3HA Tanaap
aa 6ac mMaa23nan ereey 33. QHUNM ONIOH HUWT HAr ;1 COHCOXbIr Xycax Oaviraa Ganix.
TyyH33ac 6uw ync Tepuna 6ue, Gue pyyrasa um Bypyy, UM 36B K YMXIXMUT HIAr UX
coHupxoxryn 6aviraa 6anx. bogut yp AyH. bug Hap YMHb eHrepceH xyrauaaHbl angaa
cypramx raag n apuag 6annHa wyy 433. byxan 6yTaH xaHanT wanrantelH MoHron6axkaH
A33p Oyp Har xacar rapnaa wyy 43d. TagaH Xyygac angaa cypramknaag 6anx oy 6angar
oM. Anfaa cypramx raHuxaH wyy A33. XyynunH xapuyunara ToouoX Yyagaaryn unum n
acyygan 6aviraa wyy ga3.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
ABnuraTtan TamMuax ra3pblH gapra 3.[Jawgasaa xapuynb4, 25 gyraap MUKPOQOH.
ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[JawpaBaa:

AloypcarixaH MMwyyHUin acyynrtag xapuynbs aa. XenknunH 6aHktanm xonbooTon
acyyanbir MaHamx Xynaax aBaaj 0400 cap opyum wanrax 6arnHa. Ypba Hb 6on 2016
OoHA, XenknuiH 6aHkTan xonbooTon acyyanbir YNcbiH VX XypribiH axXIblH X3Car wanraagj
HUMNTO33 XOPVH TaBaH X3pPar OYPTranunH Xapar Haaraaa4 wanrargax 6avraag 2018 ong
19 xopar Hb xaargcaH GancaH. OHO 19 X9prurH xaargcaH Xaprunr cas XenKUnH
GaHKkHaac romaon raprax HUAT NPOKYpOp A33p xaaracaH 6ancaH xapryyasac 19 xapar
CIpraaraax. VMIHrasa maHamg HUATA33 0400 29 opyuMm X3par wanrargax barvHa aa.
Huitasa aHa A93p 6on 52 ax axyrWH HAODKMWAH 333anunr 6on XernknuinH 6aHkHaac
LWWIDKYYN3H MPYYNCAH. JHI XenkNuUnH GaHKHaac LWWImKYYNaH npyyncaH 52 33anaac 30
3931 093P Hb 3PYYIUAH X3P3r YYCraX MOPASH Lanrax axunnaraa sByysk 6avraa. XapuH
MOpPAeH Lanrax axunnaraaHbl Xyp33HO TOLOPXOW OO00 ax axymH HINKYYAUWH
XOPOHIMIAT BUTYYMXKNAX MOpPAeH Lwanrax axunnaraaHbl XypasHg uyrnyynax 6apumt
CANTUNAr Uyrnyynax, TYYHUArad HOTNoX GapumTaap YHAMAIX 9H3 axwunnaraaHyyn 6on
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apargax Oawraa. 3H3 6On uar Xxyrauaa HOMN33H OpAOr axunnaraaHyyg aa. OHd
axunnaraaHbl Yp OYHA Y FAC3H XOXMPOIST TOOOPXOM X3AMXI3raap HexXeH Tenergex banraa.
3apum XenknunH GaHkaHg ofoo yaupaax anbadH Tywaan xawwk 6avicaH anbaH
TywaanTHyyabir 6on xyynb4 3aacaH YHAICNAM, XXYPMbIH Aaryy TacrnaH CIpruminax apra
XOMXKA3HYYA aBaapj sBx Ganraa. H3 433p ync Tepa Henee Gyxui aTrasagyyannr ogoo
WHras Aaraag ayyaax 6anuaaxryn, wanraxryn 6anHa aa ragar acyygan Ta acyyx 6anx
wur 6anHa. SHI 433p WanranTbiH axunnaraa aBx 6anraa. ©Heeaep X3HUNT, X3333, Sax,
X9333 AyyAax B3 ragar acyygan 6on eHeegep mepaerd, TYYHO XAHaNT TaBbX Oanraa
NPOKYPOPbIH TAKTUKUNH YN aXun, TOAOPXON X3aMXa3raap 6ug Hap 6on axnaa xvnirasg
aBx 6anraa. QH3 433p 60N TIP IHI IHUNT YNAIBUNXHI, IHI Hb Cyrapaa YaYMXHI ragar
acyygan banxryn 33. Amap 4 Garican eHeegep 30 ax axymH HIPKUKH 3331 605 0goo
TOLOPXOM X3MXKI3raap aH3 anbaH TywaanTtHyya HeneenceH 6arHa. QH3 3330 60n 0400
TOL4OpPXOoW Xyynb Bycaap rapcaH 6anHa. QH3 A433p 0400 ToAopxon anbaH TywaanTHyyA
Aasyy 6anpan onrocoH 6aviHa. Xapuyuax anbaH TywaanTHyyd Hb anbaH TywaarnbiH
Gangnaa ypsyyncaH 6arHa ragar 600 apyyrumH ramT X3prnH WnHXyya 6on 6ypauaH
Xapar 6ypTran, mepaeH 6anuaanTbiH axunnaraa siBx 6anraa yupaac aHa 433p 601 0goo
X3H HArdH anbaH TywaanbiH 6ananaa ganumayynaag aH3 acyyanaac 6on mynrtapd
YNO3H3 rAC3H onnronTt 6on Ganxryn. QHuMUAr 6on 0400 sAMapBaa HAraH YNC TOPUNH
Heneerymrasp MaHau 6anryynnara npoKypopbIH XaHanTag Xmmx rynuatrax 6avraa. Tuim
yupaac eHeegep 6on EpeHxun Npokypop xamk 6anHa, ToOOpPXOM 0400 X3333, XIHUNT
ayypax 6avuaax Hb 60n MepaeH LWanrax axunnaraaHbl 3H3 Mepaerd 605oH xsaHanT
TaBbX Dariraa NPoKypopbiH 9H3 YN axunnaraa, Tarasg 9H3 433p 6on Togopxon, 0400
eHeenep Tapwuir ayyaax Ganuaax, SHUAT AyyAax WUHIA racaH unMm acyygan 6on 6amx
Bonoxryn 93. JH3 Byx axunnaraa 605 XyynunH xypasHa sisargax bavraa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
YWNX-bIH ruwyyH C.MuH3opur acyynt acyys.
YUX-bIH ruayyH C.YuH3opwur:

Ta 6yraoMnHxas eapwiH amranaH amntrad. bu 3aHa YnceiH Wx Xypnaac
GanryynargcaH axmblH X3CAIT OpX axwunnacaH y4dpaac XenknunH OaHKHbl Yin
axunnaraa, Tecen, XeTenbepyyaunH X3pankunTTan xonbooTtonroop 6Gac ToaopXou
M3493nanTanm BGanraa. TuiM yypaac ONOH OM acyyxryn. LleexeH X843H 3ymn acyyx
Toapyynmaap 6aviraa tom.

Har gax acyyoan Hb 9H3 XenknunH 6aHk, 3a MoHronbaHk 4 6ac oponuox 6onos
yy rax 6m 6opoopn 6Ganraa oM. Ep Hb 3H3 9X YYCBIpYyAWnr tatax, ragaag 9x yycBap
TaTax, 3HO TaTCaH 39X YYCBIP3IIPI3d ISHI Tecers, XeTenbepyyadd XIpanKyynaxTan
XON600TONroop, CaHXYYKUITTIN XONIB00TOMIOOp MEHEXMEHTUIAT 0400 MaLl MYy XMIAC3H
GanHa rax ownrox 6Garvraa. Myy xuicaH GanHa rax. OHOHI3C YWMHb LWanTraanaajg
BantoTaap 39351 aBCaH axX axyWH Hank, Gawuryynnaryyn A33p BantoTblH ©CenTTaun
xonbooTonroop 467 TApOym TerperMmH apcaan ovyumxox 6Gawraa tom. 2011 oHooc
eHeeapuUNr XypTan ragaag BantoTbiH XaHwWw 125 xyBuap ecceH GanHa. Taraxasp 9HI
BasntoTaap 33351 aBCaH ax axyrH HAanK, Ganryynnaryyn YvMHb HAr Xacar Hb eepcaee 6ac
OyTa39H BanryynanTbiH aXus XMnUx caHaavmncaH Har Xacar Hb YncbiH Vx Xypan, 3acruinH
raspblH TOOOPXOW LUMMAABIPISP IKCMOPTHIN AIMXKUX, MMMOPThIr Opriox ByTaargaxyyHuim
YWNAB3PNanTan 60Mro€ rasg 1ecen XapanKyyNYMXCIH HAar xacar Hb 6on 6ac Gapar n
3acrviH raspblH 3axuanratam rax xarmk 6onoxyny, 3acrminH raspbiH YN aXunnaraaHbl
xeTenbepT OpPOSLCOH TOMOOXOH 30PUNTYYA X3PIANKYYNaxX rasa. Taraaa aHd MoHronbaHk,
XerknunH 6aHKHaaCc 9H3 CaHXYYTMUHX33 MEHEeXMEHTUAr 6Gac Myy XMIACHI3C
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WwanTtraanaag 9Hd ax axyrMH HADKYYA YMHb, YHOICHUN KOMMNAHWYA Y YHOC3HO33 Tarasg
TOM XaHLUNWH 3pcaang opumx oM. bug 6on 6ac ragHa Tangaa 3eB M34331311 erex ECTOMN.
YpT xyrauaatan, xyy 6aratan, 6apar n Xxyyrym waxam 333MuiAr f 3H3 yNC Tepuung,
OpOSILOOA eepCauNHXee xamaapan Oyxun KomnaHuap XyBaaraag aBYMXCaH M LMWK 1
banx tom sBaag 6anraa wyy A33. [asap 033pas Hexuen 6angan 6on apan eep N OM
6ariHa naa. TypyyH MaHamn axnbliH X3CrMAH axnary 4 XancaH. Ep Hb 60N XxerknuiH 333n
raX xanaxag 6on nx xauyy. lyHakaap ep Hb 333nyyATaN 333/IMNH YMHb Xyrauaa TaBxaH
Xun Garraa wyy 053. TaBaH Xun 3a gax B3, 3apyMM 333Myy4 A39p HaWMaH Wi, apBaH
XWUMNWUIH XyrauaaTan, AUAN3HX Hb 60n 5 XXUnuinH XyralaaTan BanioTaap aBcaH 3331 6on
XnnunH 8-9.85 XyBUNH XYYTan acap eHOep XyyTan. OHa 6on Heree ragHaac TaTcaH
GorMHo xyrauaatan, eHOep XyyTam apwumkaaHbl 6oHayyn. bac 6oHOooop XxepeHre
B6ocrocoHTon xonbooTon oM wur Ganraa tom. Tarasg 9HI CaHXYYIMMHX33 3pcaan,
MEHEXMEHTUIT MYY XMWCAH Xapuyunarbir X3H Xynaax tom 63. Taraag Heree wasapT
YHacaH LuapbIH 333H MBA3r LWWM TOP X343H BantoTaap 3335 aBcaH KOMNaHuyn YvHb eHaep
XYYT31 3391 TenHe. [139p Hb BantoTbiH SPCANMUUT MHI33 YYPa34 ABax Hb X3P 36B rax Ta
OyxaH y39x bGanraa oM. Haraag 9H3 393NUNr aBaxgaa ragaagblH 39X yycsap 6ocroumxoos,
CaHXYYXXWUNT 33371 OfIrOXA00 3H3 CaHXYYTMAHX33 MEHEXMEHTUIT XMIraaryn oM. bu 6on
MoHron6aHkTan cBon xananuaa xunx écton 6ancax om yy? Manang 6anxryn tepen. Yr
Hb GON 9H3 gaaTrang Y racaH 3HI YYCBIPUIT XaMpyynax €CTON, UAM MEHEXMEHT XMINX
écton 6ancan 6arnx. Mananx Wwur nnm eHaep BarnkoTbiH XaHL Xan63an3a)x 6bangar rasapt
6on 9H3 60N Maw SpcasanTaN WyYy 033. JHI IPCaNUNr epeecee TOOL0Oryn, Heree
Tanaacaa 33351 aBCaH ax axynH HankK, banryynnaryyaag 6ac anramxranm xaHgumx rasg
Ganraa acyypan Ganraa tom. BanioTaap 3290 aBcaH KOMNaHWy4 Hb MHIrA34 BantOTbIH
XaHLUHbI 3pcaang opooa Ganpar. Terpereep 3331 aBYMxcaH banryynnara, KOMnaHu, ax
axywH HAaPKyya Hb 6onoxnoop apan 6ac gasyy apxTan 6ok 6arnraa om wur. Terpereep
3931 ONFOCHOOC YyCaag 214 Tapbym TerperniH XaHwmnmH 3epyy YyCax 6anraa. QHUIT Hb
XerknunH 6aHk yypaxaap bGanraa. MIHraag ax axymH HaDK Gauvryynnaryyn sanramxran
xaHpax 6avraa. CaHXyyrMiH MEHEXMEHT Mal Myy XMACIH BarHa aa rax. OH3 O93p
XenknunH 6aHk, MoHronbaHk 4 racaH oponuox écton b6anx. Aaraag 3H3 CaHXYYrMUHX33
MEHEXMEHTUNT XMIraaryn oM 63, 3HS 3pcasan saraag Toouoorym tom 63?

Xoép paxb acyygan Hb XenknunH GaHkunr 6ac 60noBCpoHryn 60mrox, ywn
axunnaraar Hb G3XXKyyrmK Teneslyyrnax rax 3acrumH rasap, YncelH Wx Xypnaac
TOLOPXOW apra XxaMxaar aB4 6ancaH tom 6anHa naa. Yp ayH myytan. TypyyH C.OgoHTysAa
TMLWYYH 4 acyyHa 6unaa. MNynuatrax 3axvpnyya mall ofloH CONUIACOH. Yavmpaax 3esnen
MaLl OfIOH conuUracoH. bug Hap caqa wanrant xumx 6arnx xyrauaaHg TY3 He 6on 8 ygaa
CONUrAcoH oM BGarHa naa wyy 433. 2011 oHooc xonw 8 ypaa conuracoH. baHkanaaa,
MIPraXnuH  6aHkmp, anbaH aXWNnTHyyabir  MIPraXxnunH  XYMYYCUMWT  TOrTBOP
CyypbLUUIITan axunnyyrx Yagaaryn. ['ypBaH XunuimH xyrauaarg roxasg n epeecee 2016-
2019 oHp GawncaH caHargax 6arHa, 111 XyHUnr axknaac Hb Yeneeneepn, xanaag opoHa
Hb 130 xXyH axung aBscaH Gangar. VIHraaa aHS KOMNaHWMH rynuaTrax yaupanaryya éon
9H3 BGaHKMIAT MIPraXnuMH GONMOBCOH XYYHUWI TOrTBOP CyypbLUMATAW axunnax tanaap
apra xXamxa3d aBaaryn. OHunr Ta OyxaH oy rax y3ax Oavraa tom. TY3 6on maw
Xanxpamxkrym axunnacaH, Malwl xapuyunararymi, Tepunr Teneerx 0Oavraa 3H3 3px
XOMXKA3rad Myy X3P3anKyyrcaH, axungaa 60n xanHra xaHacaH rax y3axasp oM GanHa
Nn33. 36BX6H OVMAHWMIA Y3C3H 9HI 333NMKMH YNA3radNTan G6arraa 61 koMnaHu A433p YMHb
393MUMHX Hb 72 XyBMUr, XON6Oraox 333MMNMHX Hb 72 XyBuUMr TY3-UrH WMnOBIPa3ap
WnAaBapnacaH banaar. Matan TY3 Hb AaHAaa 94HI3raap rongyy. Auninanx He 50 o33
XyBb Hb 34HI3r33p ronayy xypangaag Wwninasapaa rapunxcaH. VIHraa Tepunr Teneenk
Ganraa aH3 TY3 maww xapuyuiararym axunnacaH. H3 433p 0400 6ac maHanm XenknuninH
GaHKHbIXaH Amap AyrHanT xumx 6arviraa tom 637 HAaraag nim 6angan pyy opyyrcaH oM
637 Bbu Xxyynb XxyyHun 6GawryynnarbiHxaH ©Oanraa ydpaac €Ar TOLOPXOW X3Prumr
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acyymaapryn 6arnHa. Tunm 6onomx 6arx 4 yryn. Xapuynax 6onomx 6anx 4 yryn 6anx.
Bu wyyxag 6on utraxryn Ganraa oM. Tuim ydpaac NpOKypOpbIH ra3paac Har 3ynn
acyymaap 6ariHa gaa. OH9 “Monron Opan Munk” XXK raag xyypan CyyHUn ymnnaBap
Ganraa tom. Tarasg XenknuiH 6aHk wyyxag xaHgaar. Cyxbaatap ayypruiH YpaHunmar
rAar Wyyrdy TOAOPXOW LWanTraaHrymrasp LWyyx XypangaaHeir 12 ygaa XxowuwryyricaH
Ganraa 6anxryin oy. ApBaH XO€p yaaa xouwnyyrncaH 6anx. Taraag aHUNUr y3ax oM 6on
3HO X3par wyyxaap 6on wmngasraaxryn 6amHa aa. [Npokypopoop 00 LUYyX33p siBaag
WnAaargaxryn oM. LWyyxag vtrax utran yHamwmn 6anxryn 6anHa wyy A93. MaHuxaH
KOMMaHuTam xonbooTon acyyanbir N XenknuinH 6aHK Wyyxa erexeep raHuxaH wyyrd 12
yaaa Wyyx XypangaaHbir XOuWwnyynaag wWyyx xypangaaH Xvinragarryn. Taraxasp 6u
NPOKYpOpbIH Tyxan Xyynbh Gangar caHaag GanHa. Tepuir Teneermk TOPUNH ©MHeecC
HOXAMXKNAN LWYYX34 MPOKYpOp rapraag, dHd anaHrysa 4aHaprym, xyrauaa XaTpanTau
Ganraa 39anyygunr GOrMHO XyrauaaHg Tenyynax Tuim 6Goromxk 60nonuoo maHau
NpoKypopT BarHa yy, Yryn Ky epurnH eMHeeC HIX3MXKIIAN raprax 3Hd ep, asnarbir
Gapargyynax Tunm 6onomk 6anHa yy, yrym 1y ragruir 6ac xamx Toapyynbs rax. MaHam
XerknuinH 6aHkHbIXaH epeHxnngee XenknunH 6aHkHbl yaupanaryygan d 6ypyy Ganraa
6anx, 3acrunH rasapt 4 6ypyy bavraa. AnaHrysa H.Antauxyar cangbiH yeq 6on 2012
OHbl 12 gyraap capbiH 03-Hun egep YHOSCHUIM awoynryn GangnbiH 36BMes, 3eBreMX
rapaag, 6oHabIH 3eBnen 6anryyncaH sesnemx rapraag H.Antanxyar cang tap yea 2012
OHbl 12 gyraap capblH 15-HA 3acruinH raspblH TOrTOON rapraag 3esnen GavryyncaH
Ganpgar. OHa 3eBnen banryyncHaac Xonw n yHACIHAIS 3HA XenknuiiH 6aHkHaac gypTtan
loMaH4aa, Wwaapanara XaHraarym XepeHrMnH Oapbuaarylm WM ax axyrmH Harx,
Ganryynnaryypg 3931 oNnrox ymun axunnaraa 6on axancaH tom 6anHa naa. bu 1ap 3acrninH
raspblH TOrTOOMbLIr Hb XapcaH. Xyynuapaa 6on 3acruiH rasap Tecesi X3pankKyynax
TOCNYYAUNH XarcaanTbir 3acrninH razap 6atnax écton. 31an 1ap H.AnTaHxysar cangbiH
rapracaH TOrToOnbIr Xapaxnaap TeCNyyAUAr COHIOH Wanrapyynax y3yynantyyamir Tap
3eBnen 6aramk Mepayynaxasp. NHreag yHACIHA33 XenknunH 6aHkHbl TY3, rynuatrax
3axXMpriblHX Hb 3pX M3ANWIT Tap 36eBNenaee WUMKYYNYMXCIH N oM 6anHa nas wyy 4993.
NHrasg mopaoxbiH xa3ram GOMCOoH oM LWyy rax 6u onnroog 6anraa. Mnmapxyy toMHyyn
Ganraa rogruir xanee. Taraag 6u acyyntgaa xapuynTt aBbs aa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

C.YuH3opur ruwyyHun acyyntag XenknumH 6aHk, gapaa Hb MoHron YncbiH
EpeHxun npokypop xapuynHa. XenknuiH 6aHk 21 gyrasp MMKPOGOH.

XoerknuinH 6aHKHbI rynyaTrax saxupan H.Manayyn:

MwyyHnn  acyyntag xapuynba aa. OHA CcaHXyy, BanoTblH  XaHLWWWH
MEHEXMEHTUIT X3P CaiH, 36B XMNCIH 63 raxx 6040 BanHa aa racaH 3yraap caHan acyyx
Ganx wur 6anHa. Tunm 33, TMNM, 61 3yrasp WKHI yampanarbiH XyBba 60n TaHTan caHan
HAr G6amnHa. XerknuinH 6aHKHbI XyBbA ragHaac 3ax yycBap 6ocrogor, Tarasg TYYHUAraa
AaHdaa ragaaj Bantotaap am.gonnap, taHb, 3a Tard3 eBpOruiH, 3a Tarasg camypan
GoHObIH XyBb[, MeHM 3X yycBap bawvraa aa. Heree Tangaa MoHrongoo ax axywH
HADKYY434, ANaHrysa Terpereep opsioro Of40r ax axymH HaNKYY434 XaHLWWAH 3pCannmnr
YYPYYN3X Hb 6on aHxHaacaa 6ypyy 6ancaH tom 6anHa aa. OH3 433p33 6on Amap HaIraH
TUAM XaHLWWAH MEHEXMEHT XMNX MexaHu3M TyxavH yenad MoHronbaHkTanraa spbx
Ganraag 6un 6onrooAd, TArad Laallaa siBax €cTon 6ancaH rax xyBb XYHUW XyBbz 60n
AyrHax 6anraa. MeH anraa 6anxryn Heree Tangaa Terpereep 3335 ONITOCOH 33p3s 6ac
9PraH TenenT 433P33 MIA3IXK XaHWWNNH angargan 6aHkHbl XyBba, YYPHI. Upax xun éug
800 opummM casa am.gornnapblH 3praH TenenTt xumx écton, 10, 12 gyraap capg. 3a Taraxaap
YYH 493p 6ac xaHwwuiH acyynan rapy 6anraa. bug ogooHooc MoHron6aHkang 6ac caHan
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TaBnag sapunuax 6arHa. 3apum  GONOMXKTOW, dAnaHrysa CcTpaTerMiH YHO3CHUR
YMNgBapnasn, TOMOOXOH YWNABIPManyyaad 6ac 9H3 Tan A33p X3PX3H A3IMXKUX TUAM
MexaHu3Mm 6un 6onrox Tan 4aap 6ac caHan conunuoopg sBxX 6anHa aa.

Tap GONOBCOH Xy4MH 33par acyyaan asap 6on yHaH. Ta 6ac axrbiH XacarT 6amx
aXxunnacHbl yp ayHg 6on 6ac canH magsanantan 6anx wwur 6arHa. Ep Hb 60n 6aHKHbI
XyBbA 6ac mall nx 60f10BCOH Xy4YMH OpX rapaar, Taraag oyray 6anHra conurgaor. ApBaH
Xun axunnax xyrauaaHg 9 ygaa TY3 conuvracoH, 9 ypaa rynuaTtrax yaupanara
CONUracoH oM 6arHa aa. Taraxaap 9H3HA 60n uaawpgaa 6ac aHxaapax €cTon oM aa.
9x093 Heree Tangaa TY3-uMH XyBbA Xyynb O33p 3aacaH 3aanTtblH garyy TY3 eepee
rYNUaTrax ygupgnarag xsaHanT TaBuHa, 6oanorbir He 6atanHa. 3a MeH TYYHYNaH 333
Oypunr 6aTnax TMim yypartam 6onyxoon 6anraa oM. OH3 Hb ©6PE6 TOPUNH Teneennyya,
000 34H33rd3p axunnagar TY3-unH ruwyyaunH XyBb Mall X Xapuyunara, ad4aanarn
YYPYYNaX Tunm Hexuen Ganpgan 6unm 6onroon GamHa racoH Hb Gac aH3aaparacaH.
Taraxasp uyaall, Laawgaa xapBad Xyyrb 0933P AMapBaa HIreH eepynent Xunx tom 6on
9H3 Tan A433p Hb 6ac aHxaapax Hb 3ynTan GONoB yy.

Ep Hb 60n XenknuitH 6aHkHbI XyBbA 6ac aH3 nx acyyanyya toyHaac 60ncoH 63 rax
y3ax 6anHa B3 raBan vun tog 6avpgan gytyy 6ancHaac 60NCOH rax y3ax bavraa. OHI
npobnemyyn 6on anb 2015, 2016, 2017, 2019 oHbl wWwanrantyygaap epeHxviaee
TOLOPXOMNYMXCOH BancaH 3ynnc 6arraa oM. Taraxag Top M3433M13S1 Hb OSTOH TYM3HA N
Ton Gamxryn. Taraag Tep 3aCrMiH X3MXKI3HA MHIa34 LWMWAB3P raprax TUAM Hexuen
Oypoaaryn, uHrax siecaap 6Gavraag wiMm Ganpang Xypumxkad rax AOyrHax 6anHa.
Taraxaap ep Hb 6on XerknuH 6aHkHbI XyBba 60n TepuinH emunT 6aHk Gawnraa. bua
siMapBaa HaroH apa TYMH33C Xagranamx Tatgarryn, TOpunH H3pUMH eMHeecC ragHaac
3331 6ocrooa 393n onrox Gawvraa. Taraxaap 3aH3 60N 3yraap HAr TMUM apuinkaaHbl
GaHkHbI onepau, 6uL tom aa. Taraxaap 6ua 601 TepUIiH HOPUNH EMHeBeC XePeHre ragHaac
BGocrooa XenknuiH TeCNYYAUNT CaHXYYKYYJDK BarraarmmHxaa xyBb4 9H3 6yx npouecchIr
un Tog Ganmnrax écton. Taraxaap 01 ayraap capbiH 20-HWA egep LOTOOA XypMaa
eepunee 3H3 npouecchir 6ac axnyyncaH, Laall Hb yrnam HIdMATTIN, NN TOA aXunnaHa
raarvnr xanmaap banHa. 3a 6aapnanaa.

MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

C.YuH3opur ruwyyHun acyyntag xapuynba aa. Ep Hb XerknuiH GaHkTawn
XON600TON X0Ep YNrNanaap N ABX 6arvraa oM. Hargax Hb MPraHMIM XXypmaap nNpoKypop
TOp, HUNTUMH alunr COHNPXIIbIM XaMraarax Ynrnanasp. Hereex Hb 3H3 apyyrumH xxypmaap
aBx b6arraa. Tap Hb 0400 Tap 42 x3par, Xapar bypTrax, MmepaeH banuaanTbiH axunnaraa
aBargax 6aviraa. XenknuiiH 6aHkHbl yaupanaratan 2 ygaa yynsanTt XMAcaH MNMpokypopbIH
Ganryynnara. XenknuiH 6aHkHaac 9 ax axymH H3DKMA MPOKYpop Tep HUWTUAH aiur
COHMPXNbIF Xamraanax YYAH33C HOXAMXNAN OGUUYMK ereed 93 rax XYCanT UPCIH. JHI
XYCANTI3AC 2 XYCONTUMUT Hb XenknuiH 6aHkaH4 HAMANT MaTtepuanaap Lwaapgax
OyuaacaH. TaB Hb LLYYX3 MPraHUA XXypMaap HIX3aMXNan 6myumxcaH, MNpokypop. Ogoo
XO0€p Hb JpYYIMUH >Xypmaap Lwanrax waapanaratan 6amHa rax y33K Mepaex
Ganryynnarag WWUImKYYC3H. OH3 XOEpP LWMIMKYYICHUI AOTOpP TaHbl casa apbaar “MoHron
apan  munk” XXK ragar komnaHuTam xonbooTon acyygan dpyyruiH - Kypmaap
Wwanryynaxaap WWTDKYYNC3H. TUAM ydpaac HIroHT 3pyyrurMH XXypmaap wanrargax
Ganraa y4ypaac NpOKypop AaBxap TeneeneH Haxamxnax 6Gonomx Gawngarryi. Tuim
yypaac 3pyyruiH XXypmMaap UHraag wanrargaag sex 6anraa. Xapnynt gyycnaa.
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CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

C.YuHzopur rmwyyH Toapyynax yy? 3a YUX-biH ruwyyH L.MeHxuauar acyynt
acyyHa.

YUX-biH ruwiyyH Ll.MeHxuauar:

XerknuinH 6aHkHbI yaupanaraac acyyx Xoé€p acyynt 6arnHa. XenknunH 6aHKHbI
OJITOCOH HUWT 333MMIH 69 OopyYnM XyBb Hb BapblLiaa XepeHre Hb xaHranTryn 6anraa rax
GaHKkHbl yaupanaryyaoblH M34233nang agypaargaag 6aviraa. Taraxasp 9H3  Xyrauaa
XATOPCAH 3331143r4Y HapblH 3H3 XOXMPIbIr ep Hb BypaH Gapargyymk yagax yy? Yncag
yupyyJsicaH XOXMpnbIr 3333 bapargyynax Ba? OHeenep 9H3 axrblH X3CTUNH MIA33NNNAT
Y39X33p LWYYXUAH LUMWAB3P rapcaH 3-xaH 333n43r4 Gavraa tom 6anHa. “TepuintH OpoH
CYYyLHbI KOopnopauu”, Taraag “UuHrnc xaaH 6aHk”, “QHcaga nHctepH” XXK raaa. Taraag ar
rypBaH LWaTHbI LWYYX 433p sBX Ganraa 6apar 20 rapyn 39an43r4 6anHa aa. Taraxaap aHa
TOPTI3 Tapryn Oapbuaa XepeHryyn Hb XaHranTtrynm OGarvraa Ttoxuongong T3p OFOH
TOpOYMbIH 3H3 ep, 333nMnr ep Hb BGaHK 0400 OypaH Terk 4agax yy, YNCbir ep Hb
XOXMPONryn 6onrox Yagax tom yy, Yryn oy ragar 43ap 6on nx apransaatan 6anHa. SHnnr
6on ToapyYyIK ereeu.

XoépayraapT Hb MHradg YncelH Vx XypnbiH ruwyya 6ug Hap Togopxon 60mncoH
Maadannyya vpx 6ariHa aa. OHS 333nuKH BGapbuaang Ganraa opoH cyyuyyd 4 0400
3apargaag 6amnHa aa. Tyxann6an Cyx6aatap ayypar Aa3p “XaHram XOTXOH -bl “B3paH
rpynn” XXK Ganraa wyy A23. “bapan rpynn” XXK 60n aH3 XenknunH 6aHkHbI X TOM
Xyrayaa xaTapcaH, 6apbLaaHbl acyygantam nx Tom 33anaard 6anHa aa. a1an “BapaH
rpynn” XXK 4nHe Cyxbaatap gyypar 43ap 100 rapyn annyygan OpoH Cyyl 3apymxcaH
GanHa wyy 033. OHA OGapbuaaHg Ganraa o6bekTooC. Taraxa3p 3H3 OPOH CyyubIr
aBYMXCaH Mprag MaaHb xoxupy 6anraa oM 6uL yy, MPragumr 0400 Aax xamraanax B3?
Tarasg aH3 UPragnnir ep Hb XOXMPOOXOOC, Liaalum 3H3 GaHkHbl BapbuaaTan Wyyx pyy
LUMITDKYNXCIH 9H3 OBbeKTyyabIr XyganiaH aBaxaac siax CopaIMXKINAaX B3? OHI Tan A433p
XerknunH 6aHk ep Hb aAmMap axun xumk 6anHa? SHunr acyys. [apaa Hb ABnuratan
TOMUAX ra3paac acyynt bawnraa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

XerknuinH 6aHk acyynTtang xapuynb4. 22 gyraap MUKPOMOH UPraaniH XOXMPbIr
aax 6aparayynax oM 637 AX axyH HIDKYYOUNH XOXMpnbir 6Gapargyynax tan 4asp gax
axunnax om 63 rox.

XenknuuH 6aHKHbI 834 3axupan X.Opxambaarap:

Ll.MeHxuauar ruwyyHun acyyntag xapuynba. XenknunH ©6aHK  04oOorviH
Gangnaap xoxuvpon Tenbep 6u 3331 Tenex, IPraH Tenyynax axunnaraa xumx banraa
oM. ©epeep xanban 333MMAH MAPIJHIIC YYOINTOM LWaapAax 3pxad XIPInKyyrasg
axunnax banraa. bapbuaa xepeHre xaHrantryn 6anraatan 100 xyBb caHan Har Ganraa.
XaHrantryn 6anraa xag xa4sH wanTtraaH 6anraa. Tap Hb HArgQyraspT, npasgyng oun
6onox xepeHre 6GapbuaanHa, oprnoroo 6apbuaanHa, [[aHCHbl ypcran OpJfloroo
GapbLuaanHa rax rapas xmnrasg, xanbap Teann XyynuiH waapanara, 33371nH XXYPMbIH
LWaapanarbir XxaHryynaag 333S1 OfTTOCOH TOXMONAoN Maw mx Garnraa. IH3 Hb Np3I3YNa
Heree opnoro Hb 6u 6onooryn, Gun 6O0NCOH OpnorbIr XaHax Yagaaryn, 6un GOnCcoH
ynngsap obbekThir 6apblaaHaaa byLaax aBaarym 3apyMmM Har ax axymH HANK XXULLA3 Hb
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xanaxag “Xeten” XXK. “Xeten” XXK-unH Tyxang 6unn 605coH xepeHre opyynantaap
XUAC3H YWINAB3PI3 YNCblIH KOMUCCT OA00 XYpPTan erexryn Gamx Gawnraag, AsnuraTtan
TOMUAX rasap XenknunH 6aHk romgon raprax 6anraag cast Har yrncbiH KOMUCC aBCaH.
(3pyUnnraa rapryysrk aBaarymraac yygantan 6apbLaaHbl 9pXx3d X3pankyyriax YaaBaprym
6onyunxcoH Gavraa. [lapaarniH Har Xy4mH 3y Hb KOy B3 raxaap 6apbLiaa XepeHre OfioH
XUMWAH Typw SAnaHrysia TeXHUK, TOHOr Texeepemxyyd 6on anargaag, xoporgoon
BGapblUaaHbl YHANrasHA33 Xypax 6ononuooryn GonumxcoH 6Gawraa tom. Cas axrnbiH
X3CIMAH  OYrHAONTI3p TOp Maragnaraa XxuiracoH OGaviraa, 9H3  YHINraaraap,
Maragnaraaraap 6on apc 6yypumxcaH 6anraar Ta 6yxaH aH3aapcaH 6anx. QH3 Hb 3prasag
Heree TYPYYH MUHUI X3NC3H, npasayng 6ui 60nHo racaH 6ytoy 6un 60AroHo rax epeecee
6ononuooryn, 6GapbuaaHbl Waapanara XaHraxryh. Xagumnrasp WMProHUn Xyynb 093P
Gapbuaamk ©0nHO racaH 6Ganraa 6onoBy 93pragg GapbuaaHbl 3PXI3  XaHrax
Waapanaratai, apaac Hb XAHax, 9px33 6onomxtonm 6GONrox 93H3 axunnaraa
XUArA33rynraac yyaanTam MM apcasang yumpuunxcax 6avraa.

XOerKNUMH 6aHKHbI 3yraac 33351 TONYYIaX A433P X34 X343H 3apumM BapbXK axunnax
Ganraa. Magaax 393n49r4 HapTanraa xamtapy axunnax éctor. 3a 8 opoH CyyLbIH 33371
Ganraa, yyH33C OpOH Cyyuaa 3apymxcaH. 3apum Har Toxuongong Heree Gapwunraa
GapuxblH Tyna OGapTepT erdmxceH Toxuongon 6on 6Gawraag ©Gavraa, MeH raspbiH
TenbepTtee erynxceH toxuongnyya 6awnraag Gawraa. Taraag vprag Xoxupoxryn 6amx
YYOH33C 34ra3p OPOH CYYuHbl 333anyyauur 6ug 6on HaanTTam 3apnax 6awraa. MeH
XygangaH aBary nprag maaHb 6aHkHbl AaHcaHg Tenbepee XMnCcaH Toxmongona 6anpbir
Hb 4eneenex Oavanaap WHre3g xamTapy axunnax 6anraa. 3apum Har Gapbuaa
XepeHrnir bopnyynax axnbir Xumk 6arnHa, 30xmoH 6anryymk 6anHa. JH3 Toxuongong
XygangaH aeardmaTtan yynsax 6anraa. WyyxuiH wungeap Guenyynax axwnnaraa
xmirgax Gavraa 330 Tapbym TerperviH mapraaH Oyxui maTepwan, 7 333M43r4Tan
xon6ooTon maTepuan aBx 6anraa. YyHun xamruiiH TomM Hb “Kbto Oc Cn” XXK banraa. 3a
“Kbto Bc Cun” XXK opoo YrnicblH 0994 WwWyyxXurH TOrTooN OeHrex cas rapaag, WvniaBap
ryMuaTrax axunnaraar EpeHxuin npokypopbiH razaptan xaMmTpaag UHraag axXmyynaxaap
axunnax 6anraa. lnnaeap rynuyatrax axunnaraa 300-800 xoHor caaTymxcaH 4 KomnaHu
GanHa. ©epeep xanban, yr Hb LWMAABIP HArAHT rapymxcaH 605 Xapanknx €cton. Taraag
Xyynb 3yrH carngag 6ug xycant rapradmxcaH 6anraa. H3 Hb 1Y B3 rIX33p axIblH X3Car
raprax ereev 33. 9H3 601 0goo Xyynb 3yMH cCangblH Wyya XapbsaHbl areHTnar 6avraa.
AXINbIH X3Car raprax er rax axunnaxryn 6on wunasap ryiudTrard Hap MaaHb HAMa9H
avaanantan 6awnpar. [lpoueccbiH HonMA3AryW wWwaapgnaryyn ©Ganpar.  SHwAr
XOPANKYYNAXMIAH TYINA HAMNA3AMYN XYY XashK, aXunnax, Xumxk 6amk 6ogMTon yp AyH rapHa
raxk Toouox 6Gawraa. 3sangary Hap 6on xapbuaHryn 6ac xamTapd axunnax banraa.
©epwuiiH GusHecuinH opnoro 6onooa 6ycan Tecneecee Tenent 6ara 6araap xMnraasg ABx
6avraa. Uaawng 6ac camxpyynax waapagnara 6anraa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

LI.MeHxuauar ruyyHUn MUKPOOHDIT.

YUX-biH ruwiyyH Ll.MeHxuauar:

TypyyHaO AypacaH XaHram xXoTxoHbl “bapaH rpynn” XXK-unH 6apbuaaHa Ganraa
6anwmHraac 100 rapyw ann 6anp aB4nxcaH. 34 HapbiH HAPbIH OpAep rapax oM Yy, yrym
toy? TapTanm Toprym wyyxunH GapbuaaHa Gaviraa Gauvpbir uaag “bapaH rpynn” XXK

M34C33p Garxk, npragsa 3apcaH banHa wyy 433. JH3 Tan A33p TaHanx simap 6oanoro
b6apwuag GanHa.
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CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
XerknuinH 6aHk, 22 ayraap MUKPO(OH.
XenknunH 6aHKHbI 834 3axupan X.Opxambaarap:

“BapaH rpynn” XXK-uinH Tyxang 4 6nok 6anwmnH 6anraa. HUMTA39 6 6nok 6anwmH
Garraa. YyH93C 0000 xX0ép 6nok Hb OyTaH 3apargumxcaH 6anraa. XernknuinH 6aHKHbI
OapbuaaHg Oanraa xapH3d 3apargumxcaH Ganraa. 3a 9H3 Hb 9prasg Heree umprag
XOXMPOX 3PCO3N YYCUMXCIH Ganraa. HAaraHT xoamnrasp vprag 3yyH XyBb Tenbtepee
TONCOH Y MApPUYUNIId rapraxryl rocaH yr. OH3 TOXMONAOMNA 3H3 HyHaac LwanTtraank
Ganraa B3 raxaap 393an43r4 6yoy “bapaH rpynn” XXK-unH ynn axunnaraaHaac wyyq
xamaapy 6aviraa tom. YnacaH 6nok 6opnyynant Hb 9xnaarym 6ariraa xoép 6nok 6anraa.
OH3 X0€p 6nokunnH GopnyynanTbir Gug XxapunuaH xamTapy axunnaag, mprag xygangax
aBCaH Toxuongong anaHrysa 6aHkHbl 339/133p aBcaH TOXMONAONA, MAPYUNIAar Hb raprax
ereeq, uaag 6aHkaHa Hb HGapbuaank, UHre3g 6aHKHbl OPOH CYYLHbI 333S/IMAM Hb SPraH
Tenyynax 6angnaap siBHa. axa3a “bapaH rpynn” XXK rax komnaHm MaaHb eepee axmag
339NTOM, apmaTypblH 339N1TOW. JOH3 apMaTypblH 333MMMAH  3ProH  Tenent MeH
XYHO9PUYMXCAH Oarraa. Taraxaap HIr XyynuuiH 3Tragg ydpaac Tap OPOH CyyLblH
6opnyynant 6onoo Uaawpagaa 6apblLaa XepeHrunr Yeneernex 3Cax acyyaan Hb TyxaviH
KomnaHuH Bycag 339n3ac 6ac wyyn xamaapy 6anraa. Tuim ydpaac npragag 6ug ogoo
ypbAUUIIaH CIPrMnnax yygHaac xamk 6anraa 3ymn oy B3 raxaap 6apbuaaHg 6anraa wyy.
MeH GapunrblH KOMMaHu Oyly TOp TyXanH 333NAMYMUAT HINJIOMYM LLAXaX axunnax
Ganraa Hb NPragumnr 4axmH XOXMpPOOX IPCAMAIC ypbAUMMaH CIPrUNNaxX yyaHIac Bycan ax
YYCB3pP33C LWaapanarartam 333nyyass Tenex bawgnaap, 6apbuaa, maragryn Gapbuaa
XepeHre HaMxXx erex Gangnaap, 6apbLuaa XepeHrMiiH Wwaapanaraa xaHryymk 6amk 6anp
Yerneernex axIbIr 33paruaag bopnyynantranraa yangyymk XMAraapan rax Xanx, 3esrnex
XamTapy axunnax 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
LI.MeHxuauar ruwyyH gaxvH acyynT acyys.
YUX-biH ruwiyyH Ll.MeHxuauar:

XerknunH OGaHKHbl 3H3 OSIOH YaHaprynh 393n, 3a TIp 333nurH GapbuaaHg
TaBbUYMXCaH YN Xeanex xepeHrniH obvektyyn 6anHa. TyxanH komnaHnyabiH GU3HeCcHMinH
ynn axunnaraa 6ypaH 30rcumxcoH Oavraa. Taraxasp 9H3 TOXWONAONA Heree KoMnaHu
MaaHb xoxmpnoo 6aparayynax 6onomxryn 6onumx rasg 6anHa aa. Oepeep xandan 6ua
Hap Ar TyxanH 3331434 KoMnaHnyablH Tenbepuind YaaBaprynaang OpCcoH ragar ctaTycbir
Hb Xyynb 3yWH XyBbA 30xuuyynmaap xapargaag 6Oaviraa tom. ©epeep xanban
HdamnyypnblH Tyxan xyynogaa éug Hap 6ac WnHaunan xmmmaap barraa oM. OHI 033p
0000 XML33N03an, Mawl OfioH KOMMAaHWYAbIH YN X6ANexX XepeHryyn vHrasg uapuaag,
GapbuaaHg opoo siB4mxcaH b6anraa. Xapas JdamnyypnblH Xyynua 6ug Hap LWMHIYNNCIH
GanBan, LWNHaYax tom 6on6on ar ninm ToOXMonNaona TyxamH KOMNaHnyAbIr 0400 LUYYXUAH
XypMaap yavpanara 4 ragar oM Yy, MEHEXXMEHTUIH Garunr He CONMoA X39BUNH ABYYITHA.
Taraxg33 M3A33X YNCbIr XOXMPOTYn 60MArox YyOHI3C 333MUAH SPraH TONENTUNT XUAMIIP
caHargax 6ariHa. OHS Tan [33p 3yraap XenknuinH GaHkHbl yaupanara ep Hb oy rax
6opgpor oM 63?7 OmoO WMHrA34 N Yy wyryn Oyrauir Hb OGapbuaanaag n Tarasq
3orcooumnxoop 6aviraa wyy A9a.
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CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
XerknuinH 6aHk xapnynbsa 22 gyraap MUKPOGOOH.
XenknunH 6aHKHbI 834 3axupan X.Opxambaarap:

XerknuinH G6aHkHbl 3yraac Bamxk 6onox 6yx xyBunbapbir cyanax waapanaratan
XYyYnuiH cyganraa 605004 333n43r4tan xamTtapyd axunnax 6anHa. JamnyypnbiH Gyoy
TenbepuiiH YagBaprym OOMNCOH ax axyrH HAPKyy4 093P XsHanT Tortoox 6avanaap,
Maragryn 3apum cyganraaHbl YHACSH A33p TyXanWH OM3HECUMUr JaxuvH XepPeHrexyynax
Gangnaap capraaraag nHrasg 6opnyynanTbliH Oproroop Hb Tenex 6ononuooTton GanHa
yy, Har 6on 6yp pamnyypyynaag 6Ganraa aa XepeHrwnr Hb XygangaH 6opnyynax
B6ononuooTon GanHa yy, MHrAdA ABX Banx sBuag rypaBgard 3TradQuNH Wwaapaax apx
GanHa yy ragrunr 6on oHuronmk xapx 6aviraa. ©epeep xanban 6ycan 6aHkHyyaan 6ac
TOLOPXOW YN Xeanex 34 XepeHryyaaa Gapbuaa bGapbuaanymxcaH, nHraag 3, 4 tenbep
aBary tan rapaag up4mxcaH 6arraa. JamnyypnblH Npouecchir Laaluma Ypraspkiyynasg
aBaxaf XyyJib 3pX 3yWH OPYUH Hb TOAOPXONIyM, WYYXMAH NPAKTUK AyTMar Ganraa 3ymn
6ac 6avraa. Tunm yupaac aHunr 6ac cavixaH 3annwiryin camkpyynax waapgnaratam rax
Y39 banraa.

Xaannrasap 0400 XenknunH 6aHKHbI 3yraac TyXanH 333MTMNT AaXMH CaHXYYXKYYI1a34
aByynax 6ononyooton M3T GOMOBY 3apuUM HAr KOMMAHWWH TOXMONAONL 333SIMNH
XepeHrunr 3opuynantelH Bycaap 3apuyyncHaac 60noof caHxyyrumH caxunra 6at myy,
KOMMaHWH 3acarnan xsaHanTrymraac yygaag 6ycan xamtapy axunnax xysunbapyyaaa
Xxaaumxaag Ganraa oM. Oepeep xanban axnag xamTapy axunnaag aBcHaap Tap axvmaj
OpPOX X6peHre opyynanTt MaaHb 3pcaang opox MM apcaanTtan Gawraa, 6oguTon. JH3
Toxmongong ova sant Y yrym Wwyyxasp sBax €CTOW. [OMT X3pruH 3amaap, roMT xapar
ynnaasa gasyy 6amgan onood TOAOPXOM XyYnuMH 605004 XYpMblH 3aanTbir 36pYCeH
Gangnaap 3331 oNrocoH Toxmongon 6on maw mnx 6anHa aa. AH3 Toxmongona 6ua sant
4y yryn Asnuratam TOMUIX rasapraa ereef, XOXMPOr4oop TOrTOOrgood, XOXMPrioo
Togopxonnoon sk Garviraa. Xoxmpon O0Top XOxupon 60mnoo4 Xop ypLIrMiiH TOOL0O0
raprax 6aviraa. Xoxmpon ragart 60n yHAC3H 3331139, XOp YPLUMT F343IT XYYrMiH 3apanaa
TOOL004, 0400 Ta TaHbl X3/K Barraa Tap XOXMpIbIr T3AM33P XYHUN xamaapan Gyxun,
3apuUM Har 6aHKHbI TOXMOSAOMN 36BXOH 333MA3r4TINM33 N MapraaH yycax 6ononuooTon
baviraag 6anraa oM. [3TaN T3p MaaHb ©6PEe Laallaa MeHre Hb OXWH KOMMaHu pyyraa,
eepuUiHXee XyBUMH JaHcaap aBaaj VHIrasj uaawmg gam gam 3axupaH 3apuyyryuxcaH.
Xanbap Teaun rapad XWMrasg TOHOIr Texeepemx Xydangax asax rax 0OaviHa raag
LWUMIDKYYYMXCIH MM Xyypamy 6uunr 6apmumT awmrnadmxcaH 3ymnyya J 6aviraag 6aviraa
toMm. Taraasg aHS Toxmongong 6on AanT 4 yrym ramT X3PruviH, 3pYYrMAH X3par XsHaH
LWMAABIPNAX aXunnaraaHbl XypasHa ABHA. 3apyMm 333n43r4 HapTan 6ug 6on xamTtapu
axunnaag To40PXON X3MXKIJHMIN 333NIMNH BYTUMIAH eepunenT Xuinx 3amaap GusHecunr
Hb YHOx23p KoBuablH Heneenen 001004 9KCMOPTbIH HeNeennuir gaeBaH Tyynax
fGononuoor onroof, Uaawgaa WpIdAYMTIN, OBONMOMXKTOM ra34 Topopxon Gapbuaa
XOPOeHIMIH aapanaraa HaMargyynasg xamrtapd axunnax xysunbapyyn 6on rapaag
cyonargaag aBx 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Ll.MeHxuauar ruyyHUn MUKpOOOHbBIr 3anras.
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YUX-biH ruwiyyH Ll.MeHxuauar:

Asnuratan TamMuUax raspaac acyyntyyn 6aviHa aa. QH9 XernknunH 6aHKHbl 3331
6on epeecee aBNUrbIH MAMT X3par. ABMUIbIH MAMT X3pPar ragar yTraapaa dycasg TepnuinH
rOMT X3Praac UMYy HUUTMUAH XOP XOXMPONTOW, HUWATUMH 3pX alrmnr XeHACeH WM
HOLTOM I3MT X3par. Tarasg ramT xapar 6051601 0400 TOXMPCOH LWNATIAMYy4 aBax ECTON.
319N 9H3 XernknuinH B6aHK Hb ToAopxon Hap Oyxun ygupanaryya, Togopxow anbaH
TyWaanTHYyA rAMT X3pPar XeeH Xananuax xyrauaa gyyccaH rafar YHA3CN3nadp Xapar Hb
X3PArcaxryn G0nCcoH Tyxan ABnuratam TaML3X ra3pbiH XMUCAH M3433annyya 6anHa aa.
Tyxann6an XerknunH GaHkHblI 3axupriaap axunnax 6ancaH MeHxbaTbiH xapar 6on
X9parcaxryn 6oncoH racaH Oavraa. Taraxasp ep Hb 9HI XenknuiH GaHkTan
XON600TONIrOOp HUNT X3A3H XAPAr A33P XO6H XIANAMUIX Xyrauaa AyyccaH yHOICanaap
X3pParcaxryn 60on4nmxoB 00. Ep Hb 0400 raMT X3par XeeH Xdnanuax, xyrauaa gyycax
acyyanbir aBfurbiH FAMT X3P3ArT TOOLIOX OM Yy, yryn toy. OnoH yNcbIH Yvr xangnara 6on
anb 60NoOX XeeH Xananuax Xyrauaar ypTaap TaBbAar, AnaHrysa asnura, anbaH
TylWwaanbiH raMT X3par 4339p. JHI 433P 0400 3H3 MaHan MoHronbiH ABnuratam TaMuUax
rasap amap 6avp cyypbtam 6angar tom 63?7 Ep Hb MHIA34 eHAep TYBLUHUKW, sinaHrysia
eHOep TYBLUHWM YNC Tepyua, 3pX MIA3NTHYYA OPOSLCOH OfIOH r3MT X3par O[00
X3parcaxryn 6onrox Toxmongon rapaag 6avraa. OHS 033p ep Hb Laalwgaa TaHawm rasap
sAMap caHarn, yr ogoo MaHan YncelH Mx Xypang opyynax rax 6anHa aa. XoépayraapT
Hb, 9H3 aBNUrbIH FMAMT X3PIrUNr Wanrax seuag, XenknuinH 6aHKHbl 9H3 acyyanbir MHrad4
LWanrax seuag Hamnaa OfioH 3331434 Hap 33391133 TOSICOH, 393JTUH SPIraH TeNenT HAMNJ3H
camkupd 6anHa. Taraxgss Asnurartam ToMUIX ra3ap MaaHb TyXanH 3335IMAr aHX aBaxgaa
X3pPB33 rAMT X3PruMnH 39X YYCBApTan GarncaH 6on eepeep xanban amap Har 6avanaap
anbaH Tywaan, apx M3ANUAT almnrnax AasByy Tan Yycrax aBcaH 3cax 33p 6ac xaHant
Wwanrantaa xumk Oarraa oy, 9CB3N 3331133 TOMYUXCOH 343r YHAICMANIIP TyxawH
X3Prunir MHrasg xaadmxax Oawraa tom 6uw 6m3 035. OH3 O33p Gon maHan mprag,
coHrordmng 6ac nx acyynt acyyx 6avraa wyy. [laByy Tan onrox, AaByy Tan yyCrax 333/
aBcaH Ganraa TOXMONOONA 333NN TENCeH 4 GancaH racoH 3H3 O33P AMT XIPrumnH,
3PYYITMNH XYYIUIAH NPOLECC YPrafmKiax €CTON. OHI A33p 0400 ABnuratam TOMUIX ra3pblH
Ganp cyypb, Amap xapryya 6anHa ragruir acyymaap 6anna.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Asnuratanm TaMudx raspblH gapra 3.[dawpaBaaraac 2 acyynT acyynaa
LI.MeHxXuauar ruyyH.

ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[JJawpaBaa:

LI.MeHxuauar ruwyyHun acyynrtaj Xxapuynbs aa. ©Heenep 3pyyrumH Xyyrb
TOrTOOMXMWWH XYP33HO MoHron YnceiH apyyrumH Xxyynuap 22 agyraap OynruiH ramt
XOPrUNH X66H Xananuax xyrauaa 5 xun 6anraa. Taraxaap aH3 2017 OHbl 6Heeaep YMHb
onoo eHeefep 03 gyraap capblH 29-Hu egep ragar YuHb 2017 oHbl 03 gyraap capbiH
29-Heec o100 2022 oHbl 03 gyraap capbliH 29-Huur xyptan 5 xwun. 2017 oHbl 03 ayraap
capblH 29-e6C 6MHOX raMT X3par 600X XeeH Xananuax xyrauaa gyyccaH. bug eHeeaep
36BX6H X66H X3Manuax xyrawuaa gyyccaHaacaa 6ac xa3raapnacaHrym. XenknmimH 6aHkHbI
acyyaan gasp 6ug sHa 033p 6ac eep TepnuH raMT xapar 6anHa aa. OHS bac xaBcapcaH
raMT Xapar 6ariHa, cyypb ramT xapar 6onbéon andaH TywaanbiH FAMT Xapar 6arHa. TyyHui
ynmaac 6on 6ac MeHre yraax raMT x3par 6ac aH3 A433p AaBxap yMnaaracaH 6amHa rax
Y33K XE6H X3nanudx Xxyrauyaar 6on apan yprtacrax, 6ac 39H3 3pyyrumH Xyyrnb
TOrTOOMXWMH XYP33dHA wanrax 6anHa 39anyygunr. Tuim ydypaac eHeenep dpyyrumnH
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Xyyrfb TOITOOMXOOP eHeeAep XYYWnH xyrauaar 5 Xun TOrtooCoH. OHA 6on YncbiH Ux
Xypraac 6atancaH MoHron YncbliH 3pyyruiH xyynuap sex 6Ganraa racaH yr. bug
eHeenep 3pYYrurH, aBnurbiH OYNMMNH rAMT Xapar 433p 60on Xyynb XyrauaaHbl acyyasnbir
ypTacrax, anblH 6oanoreir YaHrapyynax. 9H3 4a3p 6ac meH an, anbiH Tepen Aadp 6ac
TOAOPXOM caHanyyabIr Xyynb 3yn 40TO04 X3PrMnH saMaH XYPryyrmk, XxaMTapy axxunnax
6ariraa. Tunm yypaac eHeegep wanrax davraa xapryyg 43sp 6on rogopxomn, 6ac 3apum
XOPryyaunH XeeH Xananuax xyrauaa gyyccaH xapryya 6ac 6aviraa. OHa aasp 6ug Hap
AaBxap 3ymnunasg, 6ac MeHre yraax roMT X3parTam 3yWnunasg, MHradg nasxap
WwanranTblH axunnaraa aBx 6avHa aa.

OH3 333133 TenceH 6051084 6ac 9HI rAMT XIPrUNH LLUMHXKTIN Tap Baragan Hb y39X
GanHa yy racoH acyygan acyynt TaBbX OanHa. buag 6on 6yx 33anuir y3ax Ganraa.
TeneraceH 333nunr Y racaH y3ax Ganraa. OHS 333N Tenex, Teneraex, TenergeHe ragar
MaaHb 000 3H3 JPYYIMNH MAMT XOPIUAH LUMHXTIN YANANI3P 3HS 39351 aBCaH, 339133
TenceH ragar Hexuen 6argan 6on TyxanH 333 aBary 6ytoy aH3 anbaH TywaanbiH ramT
X3Par YUnAcaH Xymyycumr 601 Wyyx 433p XeHrepyynax Hexuen 6angan 60noxooc, xapar
Xaargax Hexuen G0noxryn 33. QHuUr 6ua Hap gaBxap Y3334 wanraag sex Ganraa.
XapuynTt gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
LI.MeHxXuauar ruwyyH JaxuH acyynT.
YUX-biH ruwnyyH Ll.MeHxuauar:

OH3 XerknunH 6aHkTam XonbooTON HUWAT X3O3H XIPAr XOeH XAnanuax xyrauaa
AyyCCaH rafar YHAICMNAN33P Xaparcaxryn 6oncoH 63 ragar Too acyyx 6anHa. Ep Hb ar
000 X3/43H ITradANNH X3P3r XO6H Xananuax Xyrauaa AyyccaH rafar YHACI3p An 3aBLumnx
6onomxron 6onymxoon Ganraa Ba? OH3 A33p Too GapumT Barraa oy?

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
25 pyraap MUKPOMOOH.
ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[JawpaBaa:

XenknunH 6aHKTanm xonbooTON X66eH X3aNanuax Xyralaaraap Xaparcaxrymn 60ncoH
Xapar 6on ogooroop mMaHan O33p Ganmxrym 6amHa. XerknuiH GaHKHblI 3axupan acaH
HarxunabiH MeHx6aTTanm xonbooTon Xapar Wwyyx A33p HUATA33 3 opyuM Xun 60nCcoH.
OH3 acyynan cas eHrepceH Hamap CyxbaaTap AyYPrunH aHxaH LwaTtHbI Wyyx3ap 6anx aa
LWMAA3ra334, 9H3 6ac 3apum yunanyyn Hb XeeH Xananudx xXyrauaang opcoH H6anHa aa
rogar acyygan 4qpurgaag  WAnOaracoH. OH3  acyypan aadp 6on  [pokypopblH
Ganryynnaraac acapryyuan 6u4asg ogoo HuncnanuiiH  gaBax  WaTtHbl - LIYyXa4
XaHO4YMXcaH, 9H3 acyydan seargax Gamnraa. TapHaac 6on ar ogoo GuaHun xyebg 6on
AMap HAraH Gamgnaap XeeH Xananuax Xyrauaaraap XenknunH GaHkTan xonbooTon
acyygan 6on xeeH Xxananuax xyrauaaHa XxampyysbK LWWMRAC3H X3par ogooroop Ganxrym
GanHa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

YncbeliH Ux XypnbiH rmwyyH B.baTt-OpasHa ruwyyH acyynTt acyyHa.
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YUX-bIH runyyH b.baTt-OpaaHa:

Bu ToBUXOH acyysi aa. Taraxaap aH3 XenknuinH 6aHkTan xonbooTon, AnaHrysia 3Ha
YaHaprymh 33sNuUKH aHrnang xampargunxaag 6Garraa 44 33sngsardmnH 1.8 mMx Hasag
Terpertam xonbootonm urMM N acyygan Oawraa tom n gaa. Tarssg axmbiH X3CarT
axunnaag, 9Hd maTtepuwanyyaran, 333n43rd4 Tyc OypuiHX Hb rasap A93p Hb 6oaut
Ganpgantah Hb TaHunuaag axnaxaap 6on epeecee aHxHaacaa 3opuynanTtbiH 6yc
awurnacaH, uaawmg Tecen Hb X3pankux OOonomXryn, 333133 OypaH Tenexeec
3aMNCXNMNCaH, Oapbuaa XxepeHre xaHranTryn, Gapbuaaraa wmpasgyng Onox OpIioro,
npaagyna 6um 6onox xepeHreepee GapbLaancaH nim acyyanyyn ux 6arraa om. 3epyumn
nxTan. MoHron YncelH XerknuiiH 6aHkHbl Tyxan xXyynb, MoHron6aHk 6onooa XenknuiiH
GaHKHbl [0TOOA >KYPMbIr 36p4UMXK 333/ OSITOCOH, 333MIMWAM 3XHI3C Hb 36pYMnTaNn,
YHOSCNAMNrYN, 34WUAH 3acrMiH TOoOL00rym GONrocoH, siMap HaraH Gangnaap ync TepunH
Henee Oyxunh 3Trasg, TepuH anbaH TywaanTtaH oponucoH Gamk 60nox unm Har
Hexuenyy4 n 6w 6onoon Gavraa ydpaac aH3 YaHaprym 333MTan xonbooTon acyygan
A33p spuag Gaviraa wyy. TOpPHIIC XIBWUWH, TOCNYYA Hb X3PANKCIH, 333M133 Teneen
AyyccaH 9H3 Bycap ax axyvH HAanK, 9H9 333n49r4 HapTaw xonbooTton acyyanbir 6on
apuaryn. IH3 1.8 nx Haga Terpernnr 1 0400 Tep, apa TYMHUNT XOXMPOnryn 60nrox nim
TOM 30punro 6ua HapT Banraag Ganraa oM Wyy 433. Tunm yupaac TYpyyH Y433C 6MHe
3acruiH rasap 2019 oHbl WanranTbiH AYHT TaHUIUYyyncaH. Taraga 3HS wanranTbiH AyH
Aaxuvag Har yasac emHe 6onbon uar xyrauyaa mx 6ara 6arvicaH yypaac 3H3 O91rauaap
raprax yagaarym 6anx. QH3 3epuUmMnTan ax axymH HIDKYYAWUWH XarcaanTbir HAr raprax
ereed 93 rox 6m sHa CaHrurMH campgaac xycax 6Oanraa tom. bononuooton 6o0n
MoHron6aHk MeH 9H3 3epYUMTIN MMM ax axymH HADKYyAMUr xanax 6ononuoo Hariean
Xarcaantaap Hb raprax ereed. MaHan axnblH X3CrMAH 3H3 Wanrantaap 6on
rapraymxcaH Lwyy A339. OHA KOMMaHWYyAblH >KarcaanTbil rapradmxcaH oM. Taraxaap
XaMrMnH ron Hb TaHam CaHrMmH 9amMmHbl XMACIH wanrant, 2019 oHbl Wanrantaap 3H3 ax
axyWvH HADKYYAMWH XarcaanTtaapaa rapraymx 6ononuoo 6anHa yy, yryn toy. TaHbir 6u
ernee TaHUnUyymx, 6u aHxaapanTtan COHCCOH Ganxryin toy. Taraag TOH A33p rapaarym
tomM. Taraxaap 6u 6on uar xyrauaa waxaag 6ancaH yypaac Ta TOBY TaHWUMLYyYra XMNCIH
6anx aa rax ovnroogd 6anxrym toy.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Monron YnceiH CaHrunH cang b.XKaexnaH xapuynbs.

YUX-bIH ruwyyH, CanrunH canp B.XKaBxnaH: 2019 oHbl WanranTtblH MaTepman
6on epeecee HyyLbIH 33p3arfan 433p opooryn, 6yrg nn 6anraa wyy 43a. Tapyyraap, 04oo
30pUMNTAN X AypaargcaH 393M43rd Hap, 4YaHaprym 3393n, Top Xyylb  LUYYXUAH
Ganryynnara pyy WWIKYYNax xxarcaant 6yra un 6anraa oM. 3a snaHrysia ogoo YncblH
Nx Xypnaap Tomunorgoon axunnax 6anraa axnblH XaCrMnHxaHg 6on 3H3 acyyanyyn
Oyrg HoaNTTaM Banraa wyy. Taraxasp TaHam axrblH X3CTMMHX3H axunnax 6anx yensa
aXrblHXaa wyramaap xa333 4 aB4 60nHO. TUAM HI3NTTIN.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

XapuynT 60ncoH yy Toapyynax yy?

B.baT-9pA3H3 -YUX-bIH ruwyyH:

Banxryn
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CoHcron papranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
YWUX-biH ruwyyH M.OroyH4YMMar acyyrntaa acyyx Vy.
YUX-bIH runyyH M.OroyHYMM3Ir:

Hapra aa, MoHron6aHkHbl EpeHxunneruymnr 6ac gyyamaap 6aviHa. OH3 MM
Jyyxan, xapuyunaraTtan 6amx 6arnxag EpeHxuinnery Hb 6on 6anx écton rax 604o0x 6anHa
aa. Tarasg 6u MoHronbaHkHbl EpeHxuineryeec, XenknuiiH 6aHkHbl MaHayynaac, Taraag
ABsnuraTav TaMU3X raspbiH Aapraac acyyntyyn acyys aa rax 6opgox 6anHa. HargyraspT
Hb OYHbl 6MHe TeB GaHKHbl YHAC3H 30pWIr0 ep Hb Y B3 r343r acyynrtaj Har TOBY
XapuynT ereegxeed. Tarasa 6u gapaa Hb acyyntaa ToapyysiK acyys rax 6ogox 6anHa.
TeB 6aHkHbl yanpanara He 6anHa yy, TeB 6aHkHaac xaH 6aviraa oM, MoHron6aHkHbl 434
Epenxunnery 3HxTtamBaH 6anHa. MoHronbaHkHbl JlxarBacypaH EpeHxuinnerdy 3H3
JyyynraH OOTOP OPYMXCOH Cyy)X GanHa aa, cas OpX Mpyalq rapaag siBYMXcaH. Ar
JyyynraHg cyyx 6anHa, Hag pyy 3ypraa sisyynnaa, oyyayyrcaH.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
39 ayrasp MUKPOOH.
MoHron6aHkHbI f3a 3axupan N.OHXTanBaH:

M.OwyHUMMIr ruwyyHUA acyyntag xapuynbs. MoHron YnceiH TeB 6aHkHbI Tyxam
xyynuap MoHronbaHk 6ytoy TeB 6aHKHblI YHACOH 30punThir 60N TOOOPXOWITK eraer
Gariraa. QHaxyy 30punToop 6051 MOHIoN TerperninH TOrTBOpTon Gamanbir XaHrax racaH
YHAC3H 30punThir 60n MoHronbaHk yin axunnaraangaa 6apbx axunnagar aa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
M.OoyHYMMST rywyyHO MUKPOOH erbe.
YUX-bIH runyyH M.OloyHYMM3Ir:

Caga OHxtanBaH oaa EpeHxuinery apbx 6anHa. OH3 TeB 6aHKHbI Tyxan XyyruinH
AepeBayrasp 3ymng YHOSCHUA MOHreH TOMAJITUIH TOrTBOPTOM Gananbir xaHraxag ron
30pUIITO OPLUMHO 00 racaH Ganraa. Taraxaap 9H3 XyrauaaHg XenknuiH 6aHkHaac 9H3
acap ux MeHryya rapd Garixag, 3a 093p33C Hb am.gonnapbiH XaHLWWAH 3epYyYHUI
angargan 6ac TOMOOXOH AX axyWH HAIPKYy4d4 AapamT yyupd 6anxag Ta Hap 9H3 Tes
GaHKHbI Tyxamn XyyMnH 4epeBayradp 3ynna 3aacaH XaHLWMNH T3P YHIIC 0400 ypba4uniaH
CIPrUNNAX apra XaMxaad Xap Xumk GancaH 637 Xuxk YagcaH yy, Yagaarym oy? 3HI
YYPraa xap 6uenyyncaH rax 6ogox Oarvraa Ba? JCBan Top YEUWH yaupanaryyn 9H3
YYpras 6uenyynaaryn toy? XernknunH 6aHkHaac rapy Garnraa 3Hs 6yx magsanan Tes
BGaHKHbI M3433NNWIAH caHg Ganxryn 6ancaH, M3ad3NNUIAH caHg Tycraraaarryn 6ancaH Hb
6ac xaHTan xonbooTomn Ba? JHA Bac axnaag xapuynT aBUNXbS.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

MoHron6aHk, 39 ayrasp MMKPOGIOH.
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I.OHxTanBaH-MoHron 6aHKHbI 434 3axupan:

XerknuinH 6aHkHbl Tyxan xyynb 2017 oHA wWnH3YNaH 6aTtnargcaH. TypyyH yA3ac
eMHeX XypangaaH A33p MoHronbaHkHbl EpeHxuinnery 6ac tosy gypacaH. 2017 oHbl 11
ayrasp capblH 03-Hbl egep MoHronb6aHkHbl EpeHxunnerynnH Tywaanaap XenknuiH
6aHkaHa TepurH eMunT TepernkceH GaHKHbI r3puUuras onrocoH Gawraag Gaviraa tom.
TapH33C emMHe XerknuiH 6aHK Hb 6aHk, MoHronbaHkHaac anvBaa TOPJIMAH NULEHS,
ropumnnrad a3amMuwmk bavraaryn. Tunm yupaac MoHron6aHkHbl 3yraac 2017 oHOOC eMHe
XerknuinH 6aHknir 6on amap HaraH TepnunH GaHk raxx 6on y3axaa yuvp Ayrtargantan
GancaH. BantoTblH xaHwTan xonbooton acyyaan 6on maw am3ar ¢349B. OH3 6on AaH
raHy TeB OaHKHblI YWIT axunnaraaHaac Xxamaapaxaac ragHa MoHron YncbiH 3auiH
3acrviH ragaag, gortoon Hexuen 6Gampan, ragaag CekTtopooc OypaH xamaapanTan
6anraag 6anraa. CyynuiiH 20 rapyn >xunuiH Typw MoHron YnceiH TentepuinH TOHUMNAH
ypcran AaHCHbl angargan AyHopkaap 4oTooAblH HURT OyTaaraaxyyHun 19.5 xyBbTan
TOHUIXK ABX GancaH. Taraxaap 9H3 ypcran AaHCHbl angaranbir 60n nxaHx4al ragaaj
393N TyCcnamx, ragaaj epeec xamaapanrtanraap CaHxyyxXyymx siBx 6ancaH. OHa Hb 6on
XaHLIWNH 3pcaan 33p 60N maw TOMOOXOH ceper Heneer aBumpy 6ancaH. XenknumnH
GaHKkHbl XyBb[ 00N ragaag CEKTOPOOC MX X3IMXKIIHUMN MEHreH XxepeHruvr 6ocroop,
potooanoo 6on apumkaangar. OH3 XypasH4 60n XaHWWAH 3pcanad 6on ax axyuH
HODKUNH XYBb TOLOPXON XaMXI3HA eepcaee yampaax Yypartan. AHa xypaana 2017 ong,
TeB 6aHK TOPOIMKCOH BaHKHbI r3aPUNITa3 ONTTOCHOOC Xonw 6on XenknuinH 6axkTan 6oant
6yc cBon xananuaar 2018 OHOOC XOWLL X3PanKyynasg xunrasg sex 6anHa. OgoorninH
6angnaap 325 opunm cast am.gonnapbiH 60auT 6yC Xxanuan XenknunH 6aHKTam Xmmnrasg
aBx 6ariHa aa. XenknuiiH 6aHkHbI XyBbA 60N am.gonnapoop Oyly ragaag BanioTaap
X6peHre TaTymxaag, TOpMIUrad JOTOOAbIH MOHIeH TAMAJIT Terpereep 3331 Ofroos SBCaH
Hb HAr Tangaa XaHWWWH 3pcaonuir XenknunH 6aHK yypcaH. X3pBad am.aonnapbiH
apcoang am.gonnapoop 6yly TyxanH ragaag Bantotaap 3331 ofrood siB6an XaHWwuinH
9pCANA3 Heree Tangaa ax axymH HANKA33 YYPYYNad4 siBax UAM N1 COHronTTon 6ancaH.
XenknunH 6aHkTam xonbdooTonroop 6on Tee 6aHkaH A33p TeBNepyycaH 325 opunm caa
amMm.gonnapblH CBOM X3Mnanuaa, CBoNn rapaa 6on aex 6anraa. OH3 rapas 6on 2022 oHA
ayycraBap 60mHo.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
M.OOYyHUYNMST TULLYYH acyyxXyy.
YUX-bIH runyyH M.OloyHYMM3Ir:

Caa OuxrtamBaH g3g Epenxuinery 6on 2018 oHOOC XOWLIMX MPOLIECCHIN ApbX
b6arHa n gaa. 3a 2018 oHooc xouw 60n XaHLWHbI Ipcanunr XenknuimH 6aHk yypaxasp
6ok Ganraa rasg apbx GarHa. Tarean 2018 oHooc emHex sanadrysa 1.8 mnx Hasag
TerperninH 1.4 nx Haag Terper Hb 2012-2016 oHA rapcaH 6avHa n gaa. Taraxasp 9HI
YEUNH 3pCONIMNT axX axXyWH HADKYyL4 YYpPasa ABcaH GanHa n gaa. Taraxasp 6u aHAl3aC
XerknuinH 6aHkHbl Manayyn 3axupnaac acyys aa rax 6anHa. baHkHbl XyH Hb unyy 6ac
HAr xapuynt erdmnx 6anx aa. Acyyanaa magax 6anraarninH xyBbd. XenknunH 6aHkHbl 6ac
H3r YHAC3H yypar 6on 8.1.8 [O33p Hb 3aacaH 6Gawmpar. Ar XerknunH Tecen,
xeTenbepyyannr XxaHLWHbI 3PCANAAC CIPrMINNIAX 30PUITO0P 36BI16ree erex Yypartam rocaH
Gannaa. Taraxaap Ta 6yxaH maaHb Tap 2012-2016 oHA 3HS UX Haggaap Hb MEHre rap
Ganxan XenknunH GaHK TyxamH ax axyrWH HADKYy434 eHOep 3331 aBCaH T34 HapT
3eBneree ery barncaH yy? OH3 9pCOfaaC CIPrvmnax Tanaap sMap HAraH axus XUk
GancaH 6OnoB yy, HArayraapT 3H3 acyynt. Xoépayraap acyynT Hb WHrasg 6yx
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GapumTyyabir 61 aB4y y3nas n A433. 3331 ONroxX400 aX axymH HAaPKyyAsa4 XapwruaH
agunryn xangcaH 6avHa n gaa. 3apum ax axyymH HaPKyy4 Maw eHaep XYYyTau, Tarasq
TOP Hb MOHIOf Terpereep, 3apum ax axymH HaNKyy4 aMm.4onnapoop xapHaa 6ara xyyTau,
Oyp agunxaH yvnn axunnaraa siByyngar Xoép ax axyWH HOMKWMWH aBcaH 333r1, 3a Tap
3apUM HAI XEHIenenT, YeneenenT 3H3 TAP Hb XOEP TAC eep, Byp YHIH Anraatan xaHacaH
Ganraa oM N gaa, xuwaanban. Taraxaap Ta 6yxaH MaaHb Hagan eHeedep Ar 3HA, MaLl
Gara xyyTaK 3931 aBCaH aX axynH HAaNK, 3a TYYHA4 HeNeerceH Henee Byxun xymyyc ogoo
Top anbaH TywaanTHYyabIr HAPIIAX erexrym y? OH3 rypaB Aaxb acyynT Hb. X0€p Aaxb
Hb slaraaj UM 3epyyTan ONrOCOH oM 637 X343H ax axyrH HanKyy4 am.gonnapoop 6ara
XYYT3W, X343H aX axymH HANKYYA Terpereep eHAep XyyTau, 3a Taraaj o4oo am.jonnap,
TerperninH 6anaHcbiH 3epyy Hb 60N 9H3 ax axyrH HAPKyy4 Tac eep GanHa n gaa. OHI
60N MUHWIA XyBbA GO YIIC TOPUIMH OM YY, arb H3M3H 3pX MIO3MTHUIN HONeernesn Opxad
raX xapgax xapanara tepeep 6airaa tom n gaa. Taraag 9H3 X0E€p 433p 3X1334 TOLOPXOM
XapuynT er4nxrym oy ?

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
XerknuinH 6aHk MaHayyn xapuynbs. 21 gyrasp MUKPOOOH.
XoerknuinH 6aHKHbI rynuyaTrax saxupan H.Manayyn:

MwyyHun acyyntag xapuynba aa. TUAM 39, TaHbl 36B ©6. XaHWWWH Tanaap
36Bneree erd axunnax écrton 6arncaH 6aHkHbl eepuinH yypar GarcaH. [9xa3s casa 6ac
OHxTamBaH 03g EpeHxunnery xannaa. 2017 oHooc eMHe 605 MoHron6aHk XenknuinH
GaHkuir ar 6aHk rax y3garryr 6ancaH tom G6arHa naa. Tap yTraapaa siMap HIraH CBOI
Xanuan Tmnm 3ynn Ganxryn sex 6ancaH tom 6anHa naa. Taraxaap Har Tangaa 6on gax
B3, XenknNuinH 6aHkang TMim apra xaparcan 6aviraary 6omxk Taapy 6anHa. 9x433 Heree
Tangaa 9H3 Tanaapaa 6ac canH axunnaag, MAM TOM X3MXK33HUM am.JonnapbliH
323MYYAMUT axX axynH HAPKyyaaa 6ac yypyynax Hb wygapra 6yc 6ancaH rax 6m 3yraap
©6PUINH XyBb[ Y33 6anHa. Tyxarnban o4oo aH3 XOEp ueMeHTUnH ynnaeap 6anHa. “MAK
uemeHT”, “MoHnonnmMeT”. 3acrminH raspbiH TOFTOOS Hb aM.JONIapToON TAHLAX Terpereep
3331 ONIF0 00 MAC3H LWMABIP rapcaH oM 6arHa naa. Taraag ar 6aHkaH A433p rapraxgaa
am.Jonnapoop 3395 rapracaH. 3395nunH rapaa, am.gonnapoop 3ypargcad. Har tangaa
60N M3433XK Xy433p 3ypyyraaryn. AX axyrnH HINK ©epee xanuang cavH gypaapaa OpCoH.
39x093 Heree Tangaa 6ac 3HS Tanaap 6ac MoHron6aHk 60noH XerknuiH 6aHkHbI XyBbA
XaHranTTam cavH axunnax yagaarym 33 rox y3ax bavHa.

Xoépayraap acyynTbiH XyBb[l aX axyWH HADKyy4s4 XapunuaH agunryn Hexuen
TaBbX HanHa aa ragar. JH3 acyyansir 6on 6ua 6ac aprax cyganmk 6arraa. baHkaH 4a3p
6on XyBuUrH xaprunH Bypaan 6ac HANA3H XaHranTtryi 6anHa. OH3 XYMYYCUMH UX OpX,
rapgarram xonbooTonroop 3apumMm matepuanyya 6ac gytcaH 33par 3ynnc 6anHa. bug 6on
ABnuratam TaMUdX rasapTt 52 393nMAH MaTepuanyyabir Yagax YMHIIra3Pad opuUrnHan
XyBuap Hb xyynbapnax erceH. YyH33ac 605 TaHbl TOp xycaaa 6anraa acyynTbiH XapuynT
6ac rapax 60onoB yy rax Hangax 6arnraa. bugHuin xyebg 601 6yx Magaanan 605 ax axymH
HANK33Pa3 bawnraa. Ep Hb 6on yaawpgaa 6ac ync Tepa Henee Gyxuin aTrI3ANNH XapuruaH
Xamaapan, 33prunr cygank 6amk 6ac yaawaa 333n1niH WMAABIPYYA raprax sisax éCTon
tom BariHa N33 6aHKHbI XyBbA. OMHe Hb 605 TMNM 3yn Ganraaryn 6anx aa rax.

399nniNH XYYrMinH Tyxang 60n ax yyCBIPTINraa yanayynaag ssB4MxcaH rax tannbdapnagar
toM OanvHa na3. Tarsag Top 9X YYCB3p, epTer MaaHb WHrasg MoHron YncblH 3AWNMH
3acruiiH Hexuen 6ananaac wantraanaag xeaneepn 6avicaH. Taraxaap cyynuiiH yeq 6on
NHraag eHgep 6onoon, 3a eMHe Hb 6on Gara GarcaH 4 ragar oM yy. [9xa33 yyHunr 6ac

78



HArTarK Wwanrax, Ar YHoH yy r3agrunr HOTNox €cton. Taraxaap 6ug 6on yyH A33paa
cypanraa Xyynb XsaHanTblH 6anryynnaryyaram xamtpaag xminx 6anraa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
M.OyHUYNMST TULLYYHUA MUKPOGOOHBIT HI9H3 VY.
YUX-bIH runyyH M. OroyHYnMar:

H.Mangyyn 3axupan 6oguT acyygan spbx 6anx wur 6amHa. QHIXyy ApuaHg,
AypaaracaH wypapra 6yc xaHgcaH 6avpan, ync TepuiH Hemneernern 33par Hb Xyyrib
Xy4Hu GanryynnarblH aHxaapang opx 6anraa 6anx 6ogox 6anHa. MuHmin xyeba 2018,
2019 oHOOC XOMW MaHan YnCblH Xyyrfb, Xy4HUA Oaunryynnara, X3Bnan MIA33/IMNH
canbapblHXaH 3H3 Tan 433p MO9BXTAaN oponuox Ganraar cavwaax GanHa. OHI O93p
Uaawpaaa maw Tyywtan 6anx écton. Aaraag roBan 2013 oHA aHX 3H3 acyyanbIr raprax
TaBnapg GynarnanuinH eMHe Xy4YnH MexecTex GancaH 3AuNH 3aCrniH 3P3H CypBarkiax
YUrNANA3P axmnnax GancaH XyHUN XyBbh Xanaxag. OH3 033p “Keto 3c Cu” XXK Hb
XaMIMnH UX 333NTaN, Tar 6angar aHd Tyxan gypaargaarryi. “MoH Jlaa” XXK, “MoHrema”
XXK, “TepunH opoH cyyu kopnopauun”, “CanaHrnnH [epedopn’, onomT 6GaHKHbI
BascranaHtam xon6ooTton 3930 6anHa. JH3 xypang oponuox Ganraa “Opan” XXK-uiH
3axvpan [.OpaaHabatran xonbooTon 3330 433p 61 Mall apranaaaTan xaHgax Ganraa.
OH3 6yrosa 3pyyrunH LWKWHX YaHap 6arHa yy, Yryl oy ragruir Xyyrnb  XYYHUN
Ganryynnaraac acyyx racaH tom. Anadrysa “Opan” XXK maHan YuHranTton AyypruviH
MYOHPT-niH acpar TanblH ra3pbir AaxXWH TONeBNenT XMNX HIPA3p aBaan, 7, 8 xun 6ok
G6anHa. bug Gapunra 60noH ynnNasap 433p OYMXK Y3C3aH. MM mnx 3330 aBymxaag Tap
YWNAB3p eHeedep axunnaxryn 6avraa. Jaxvag Hagan 333n ersen 6u 3HS ynnaBapumnr
aXuUNnyynHa rasg saex 6anHa. fAaraag Tap rasap LyyX 093P AaxvH JaxXUH CIpPraarasaj,
baviraa tom. Tarasg eHeegep 3HA OpX Mpaag GaaTtap wur oM sipuag cyyx 6anHa ragar
6on 6oNoXryn, 3HA NYNX HYYPTIN ONOH XYH CyyX Bariraa 6anx. QHA YHIHMIT ApUX ECTON.
2012-2016 oHg axunnnax 6ancaH MoHron6aHk, XenknuinH 6aHkHbl yaupanaryya Xyynb
Gycaap 3391 aBaag TYYHUINII3 MOPUNTIN TOrNOOMA angynxcaH XyMyyCUIr Xyyrib XyYHUI
Ganryynnara wanrax 6anraa 6onoB yy, wanrax yy? 34raap acyynrag xapuynT aBbsl.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

MoHron YnceiH Epenxun npokypop 6onoH ATl-aac acyyx 6awnHa. 35 pyraap
MUKPOOHbIT H39H3 VY.

MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)KaprancanxaH:

MMwyyHUin acyyntag xapuynbs. XenknunH 6aHktan xonbooton acyygan Xxyyrb
XSHanNTbiH BanryynnarbiH ragyyp ynaaaryn. OQHa Tan gaap éug, 6ug ragar He ABnuraTtan
TOMUIX raspbiH gapra, EpeHxuin npoKypopblH 3yraac yampanara, 30XMoH 6anryynantbiH
apra XoMKa3d aB4y axunnax Yypartan. OHS YYPrunHX33 Jaryy axrblH X3C3r raprax
axunnax 6avraa. Tyxannban: Asnuratan Tamuax raspaac 11 mepgerd, HuicnanuinH
NPOKYPOPbIH razpaac 5 NPoKypop Ar 9H3 TyxannaH axmblH X3CArT OPX axunnax 6anHa.
©OHeeapuH HI3NTTAM COHCronToM XonbooTon ONfoH 3ynn apurgax barraa ydpaac 6u
Mepaery, XxsHanT TaBbX 0avraa nNpoKypopyyd LWanrax axunnaraaHg aHxaapax
acyyaonyya HamasH rapd Ganraa rox ownroxk 6GamHa. Cas 6m xaxyyn cyyx 6anraa
HuiicnanuinH EpeHxuin npokypopooc Toapyysik acyynaa. Ar 9H3 COHCronTom xonbooTon
acyyanyya aaap axunnax 6anraa mepgerd, XsaHanT TaBbX 6anraa npokypopyyn COHCOX
Ganraa Wy racoH sar HUMCNanuMMH NPoKypopbliH rasap A33p CoHcronton xon6ooToun
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acyyonyyabir XsHanT TaBbX 0arviraa npokypop, mepaerd coHcox ©OariHa. OH3 6ac
TOOOPXOM X3MXKI3HO Mepaex axunnaraaHg lwaapgnaratan 3yunyyguur toapyynax
aXung Toaopxon gexem erd 6arnraa raarunir aH4, Xanaxunr Xxycax banHa.

Xymyycta  xonbooton acyyanyyn TOOOPXOW  X3MXK33raap  OPXUrOOXryi
WwanrargaHa, wanrax 4 écton. XenknuiH 6aHK ragar 9H3 wanrargax Ganraa acyygan
6on Maw TOM acyydan ydpaac HargyraspT, axfblH X3C3r raprax aunnyyrcaH,
X0€payraapT, HAMN33H TOM Liap Xypa3aTan TOAOPXON LWanranTyyabir XMk 6amx XaH Hb ram
OypyyTan, xaH Oypyyryn ragrvir meppex ©Oauryynnara, npokypopbiH Gawryynnara
WMAOHS. OHS YUIMIANI3P OaxuH AaBTaH XAM3X34 aHxaapy axunnax OGanraa ragrunr
xanbe. QHA AaBxap 6ac xanaxag HUATAA3 22 XYH, 74 ax axyWH HADKTaN XonbooTon
acyyanbir wanrax 6arnHa. YyHaac 14 Hb XenknunH 6aHk Aaap axunnax 6arncan anbaH
TylWwaanTHyya, 8 Hb aX axymH HANKTan xonbooTton acyyanyyn 6arnHa. TypyyH XepeHre
Xsi3raapnax acyyanyya sipbx 6arnHa. Ep Hb xepeHre xa3raapnax acyyanyyn HanasH canH
XUArAC3H raX y33ax BarHa, Hagaa vpxk Ganraa magaannasp. Tyxannban: 47 ax axymH
HOMKUWH XyBblUaaHbl acyygan, 61 upraHun 674 yn xeaniex xepeHre, 763 TI3BPUWNH
Xaparcarn, 25 yn xegnexunH xyBbuaa, LWWIMKUNT Xea4eNreeHNNr Xa3raapnacaH.

TypyyH “Bapan” rpynntam xonbooTtom acyypan spurgax 6awncaH. bu casd
HuicnanuinH nNpokypopooc ToAOopXon mM3agldanan 6anHa yy rasg acyycaH. 91 xeanex
xepeHre, 20 TI9BPUNH X3P3rcan Hb LUWMITKUAT XeA4eNreeHnnr xasraapnacaH 6arraa rocaH
M333NnnIir ery 6anHa. TOBYXOHAOO UM MIAIBNMAMIT XapuynT 60Nrox xanse. Xapnynt

ayycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:
ABnuraTtan TamMuax raspblH gapra 3.[Jawgasaa xapuynHa yy.
ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[JJawpaBaa:

M.OYyHUYMMIr TULLYYHUIA acyynTag Xapuynbs. XenknuinH 6aHkHaac npyyncaH 52
393nunr wanrax 6arraa. [139p Hb TyxaH erceH 333n33p Xs3raapnargaxrynrasap TericeH
BGONOH TOOOPXOM X3AMXKI3raap TenergceH 33anyy4 60noH Byx rapracaH 339nyyaunir Xeex
wanrax 6anHa. axa33 XenknuinH GaHkHbl rapracaH 3337 OOMrOHbIr rAMT X3par rax
TooLOX Gonoxryn. bua 333n 60nroHbIr anbaH TywaanbiH rAaMT X3par 333nunr garaaj
GanHa yy, 399anunr 3opuynanTbiH Bycaap awwurnargcaH 6anHa yy ragrunr wanrax y3ax
Ganraa. MnmMaac Tooopxon Xamxaarasp Oyy 30 opunm ax axyWH HIDKUNAH 333MUAr
XOerKNUMH GaHKHbI Tyxan Xyyrb, TOFTOOMXMIT 36pYCOH BanHa, 0933P Hb DPYYIrMIH Xyyrb
TOrTOOMMKMWT 36pyceH OanHa rasg MepaeH Lwanrax axunnaraa ssargax Oarraa.
XapuynTt gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

M.OoyHYMMar rUIyyH gaxvag acyys.

YUX-bIH runyyH M.OloyHYMM3Ir:

3.[JJawpaBaa gaproliH Tap XenknuiH GaHkHaac rapracaH 33351 OONroHbIr raMT
X3par rax y3aK OGOnoxrym ragartan caHan Har 6amHa. OH3 O3sp 6ac xanaxag anbdaH
TyllaanTaH oM Yy, Henee Byxuin Xxymyyc eepcaee apranaag eHrepaer, HypyyH 093pa3

BantoTblH BONOH 3pcaan yypy Ganraa ax axymH HIDKyy4, 3apuMM Hb Tarada ync TepUinH
HaMblH XapbsiananTtan 6on xoxupooa ayycax oMHyya 6amxk maragaryn yupaac Mnmapxyy
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3yvn A93p aHxaapd axwunnax 6amx, XyynunH xypasHg. YYHI3C ragHa roMT XIprumnH
LWMHXT3N 3ynnyyn 6anraag 6anraa wyy ragrmnr Xandxmmr xycax 6anHa. 3apum Har 3yimn
A33p XapuynT erceHryin. “9pan” koMmnaHuTam xonbo0Ton acyyaan 3pyyruiH LNHXKTIN oy,
YIyM 10y, 9CB3J1 9H3 KOMMaHW Laalwjaa gaxvH TenesrnenT 033p 0poo axraa Xunuraag
aBax 6ononuoo Gavraa oy, yrym Ky ragart xapuynTt aBy yagcaHryn. OHg 6on xud
XapuynT erex 6anx rax Hangax 6anHa. Taraag ep Hb 6on TyxanH yeq 6ytoy 2012 oHooc
2016 oHbl TeB 6GaHK, XerknuinH GaHkHbl yaupanaryyn samap 4 XAHanTrynm rapracad
339nyy4, 3prosg AMap 4 Tenemntryn Myy 3335 YaHaprym, apcaanTan, 30puyranTbiH
Oycaap awmrnacaH roCaH 3H3 rapracaH 333nyy4 A33p TOAOPXOW XapuynTyyn erd, apa
TYM3HA 36B M3[433Nn3X E€CTon. Taraxrym 60n eHeeapuiH YH3, XaHL eceeq MpragunH
ambapan smap 6anraa 6unaa. TypyyH xamk 6ariHa MoHron 6aHk XernknuiH 6aHkuinr 6aHk
rax ysgarryn 6ancad. Tunim yypaac MoHronbaHk xsHanT TaBux Gononuooryn 6ancaH.
XenKnuH 6aHK 4 TaNK Xarmk 6anHa. OH3 YnMHb 2012 OHOOC XONLW 30XMOH Banryynantramn
SIBCaH roAar ONNronT, Xxapanarbir Tepyysmk 6arHa.

Bac Har 3ynn Hb AyauTbiH AyrHanT a3p 740 tapbymaac 1.2 nx Hasa Terpermmr
36BXOH cypTanuunraaHg 30puyricaH rax 6udcaH BarHa. Ar yHax33p cypTanyunraaHg
3apuyyrncaH yy, 3cBan eep 3yung 3apuyyncad oM yy? CypTtanyunraang 3apuyyrnaxjaa
ar avap 6angnaap 3apuyyrfcaH rax MaTa3p ayauTbiH AYTHANT XMAXO33 NYNUSTrANUIH
ayauT XMAC3H Yy 3CBAN €PeHXMI OYTHANTIIP UAM AYrHaNT rapd 6ariraa oM yy, MM mx
MOHIMIT cypTanyunraang 3apuyynax yy? OH3 XO9OUWH XyrauaaHbl 3ywn B9, Ta HapblH
Wwanrax xyrauaaHblx 6avicaH yy? AyauTbliH ra3paac XxapuynTt aBbs.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
YHOocHUM AyauTbiH razap 36 gyraap MUKPOGOOHbIT H33e.

YHA3CHMN AyAuTbIH rasap: XenknuiH 6aHKHbI 3ap cypTanyunraatan xonbooTon
acyyanbir 2013-2017 oHbir gyyctan wanracaH. 2013 oHg 720 cas Terper, AapaarvumiH
xun 1.2 Topbym Terper, AapaarvnH Xun Hb 791 caqa Terper, gapaarMmH Xun Hbe 1.2
TOpbyM Terper TyC TyC A6PBOH XUNUIH XyrauaaHng 3apuyyncaH baraa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Oponuordy HapT 5 MuUHYT xanax yr 6auvraa. Xyynb XsHanTblH Ganryynnaryyq
©6pPCANNHXe6 eHUreec XyynuiH aaryy acyyanaa wumiaax 6aviraa 6amx raxx 6ogox 6anHa.
Magaax XerknuinH GaHK Hb 3KCMOPThIr AIMXKMX, UMMOPTLIF HEXEX ONroxX CTpaTerumH
LUMHXT3N 339nyyAnnr onrox Ganraa wyy 433. YYHUIr anb anb Tan Hb Xyyrfb XsHaNTbIH
Gaviryynnara, YnceiH Ux XypnbiH ruwyya, ep Hb COHCrofblH XYP3aaHA xuimk 6arraa apx
Oyxun GanryynnaryyablH untran gyHa 6arraa wyy. YyYHUMIr anb anb Tanaac Hb xapax
Xapartan 6anx. JapaarnnH YncbeliH Mx XyprbiH ruwyyH Y. XypanbaaTtapblH MUKPOGOHbIT
H33H3 VY.

YUX-bIH ruwyyH Y.Xypanb6aarap:

Bu xap xa4sH acyynTt acyyHa, eMHe Hb 6ac yr xamnHa. XenknuiH GaHKHbl YIn
axunnaraa 6onoxryn 6arHa rax 2015 oHooc YncelH Ux Xypang 6ug ueeHx Ganxgaa
APbX 3XANCIH. TAraxaap eHeeaep xag Yy, 7 XUNUNH gapaa XenknuiH 6aHkHbI 6onoxryn,
OyTaxrym 3ynnuur sipuag cyyx 6arnHa. byxan 6yTaH 7 xun eHrepceH. 2015 oHa 60noxryn
GanHa raag 6ua Hapbir xamk Ganxag rytrax 6anHa rasg xap byaar uauax, anaBasp
roounmk GamcaH oM. OH3 BaHKHbIXxaH G0N HaN334 acyydanTan, 3335 aBcaH XyMyycC
uaaHaa. [axvag tom 6Gonoxrynm OGanHa rasg Xanaxasp Aaxvag N XenCHUMX Hb
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Xencneraeen YYHUNraa xanaag seHa. [axvag 7 »unuiH gapaa 6ug Hap siMap HaraH
acyygan 6onoxryn 6aviHa ragar oM apuag, cyyx apcasanTan wyy. TUAM yuypaac Xagunraap
2015 oHOOC XONW 7 XUNUNH Japaa 3H3 acyyaan aprax apurgax 6awnraag 6m yHIxXaap
GaspTtan OGavraa. HaH gnaHrysa xaBnanunHxaHg Oasipnanaa raarad Oyp OHUOMK
Xanmaap Ganraa oM. bua HapbIr Xanaxaap MeHre Teneen Gapbumxaar, X3BMAANIMAHX3H
Ayyrapaag axnaxaap yp AyHA Xyprax 6ongor tom 6anHa ragrvir xapyynnaa rax 6ogox
Ganraa.

3a papaarunH acyygan 6on H.AnTaHxysarbiH Xygnaa sipbX apbx 6aviraag rapd
b6anHa. “Xeten” XXK-g onrocoH 33anunr 2012 onpg erceH 6a eMHex 3acruinH rasap
ONITOCOH, HaJ a4 Xamaarym rax xamk 6arnHa. Ta 6yra Tap nnTranyyaunr y3aapan. “Xeten”
XXK-g onrocoH 33an 6on 2015 oHbl 10 ayraap capbiH 05-HA onrocoH. 2012 oHbl 6 capg,
YncelH Nx XypnbiH coHryynb 6onoog EpeHxun cangaap TypyyH xyanaa spuwag 6ancat
H.AnTaHxyar ragar xyH rapcaH 6aricaH, aH3 XyHTan xonbooTtown. MagaagpiH yampanarbiH
Garmnr magaxryn 6anxag Hb rapaaj siBUMXCaH oM LWIUM oM ApbX 6arHa. bun Tunm on
caHaMX MyyTamn XyH 6uw. YnceiH x Xypan asap opX upasag 3H3 ragHblHXaH OyTaxryn,
MoHronuyypn ssiaraag eepcaee oM Xuimk 60n40rryn oM rax xamk 6anraag xeex rapracaH.
Tank xamk 6ancaH, apxusa 4 Top Ganraa 6awx, xavraag onox n Tyxan acyygan 6onos
yy rax 6ogox 6anHa. Mim yupaac yH3H oM YHIHI3p33 siBaxryn 6on 6onoxryi.

HapaarniiH Har acyygan 6yx 6ypyy synnunr 2017 OHbl Xyynb pyy Ynxax GanHa.
OH3 6on xyanaa wyy. fAaraag Ba raay, 2016 oHbl YNcblH VX XyprblH COHIYYynMnH Aapaa
XOerKNUMH GaHKHbI OFTTOMNXCOH OFIOH 333MYYAUNWT YICbIH TeCceB pyy opyyncaH. Ogoo aH3
XernknunH 6aHkHbl 3axupan rasg 6avraa H.Mangyyn eepee um CaHruiH siamaHg
Ganxgaa Top XenkKnNUMH GaHKHbl Xaa Xamaarym ONfirOMMXCOH 333fYYAWUWT TeceB pyy
LUMIDKYYN3X, YIIC PYY WWIMKYYNaX axung eepee rap 6ue oponuox 6aricaH 601108 yy rax
6un 6opgox 6anraa tom, CaHrmiiH samang 6anxgaa. 2016 oHg Ta O6yrosg TOor Hb Xanbe 6w,
3 nx Hasa TerpernnH XenknuinH ©aHKHbl ONrOCOH 333MMUT YICblIH TOCeB pyy TaTax
aBumpcaH, Ta Hap 6o 0oo 3 ux Hasa. Ogoo onrounxcoH Ganraa He xa4 vy, 3.3 Ux Haaq
Torper. MM X X3MX33HUA ONFOYMXCOH 333nyyAa, XenkKnuinH BaHKHbl 3331 Hb TyXaWH
Yenss Uauapriar, 3amM rasg XopBoorunH banxryn om Ganraarymn, 6yrosg onrox 6ancaH.
Aaraap roxasp yncbliH TeceB wur 6ancaH oM. Mnm 3ynn seargax 6ancad wyy, Tarasq
uar xyrauaa eHrepunxeep YHaH, xyaan oM sipbx 6anraag 1ap Hyrnvir anra 60nro4mxHo
rax 6opox H6anraa 600 TOPIH LM TOM IHAYYPIAN BaNXryn rax xanee.

YncelH Ux Xypan gaxe MoHron apablH Ham uweeHx Gavixaj wanrantag Hb OpX
Y33 6ancaH xyHun XyBba YyHuUr 6m Ta 6yraag xamk 6anHa. 2017 oHbl xyynbaaa ouw
AMap Har uAm 3ynn xyynbgaa Gangarryi. Amap 4 Xyyrnb rapcaH, TIpUMr 3aBXpyyrK
Ganpar xag3H xyH onggor. Tap Xyynuir 3aBxpyyngar XyMyyc Hb Japaa Hb MeHreep
XIBNANUAHXHUIAT, YNC TOPYAUNWT, TepuiH Byc BanryynnarbiHXHbII Xyaangax aBy4 HOXON
LMr Xyuyyrx gavpyynaar. iim 3ymnn siscaap auacT Hb gaamkupcaap 6anraag XenknminH
GaHKHbI acyyaan eHeernnHx LWnr 3ynn yycax 6arraa oM. YncelH Mx Xypan b.battemep
Aapraap axnyyncaH axmnblH X3car rapraag 6awHa. AnaHrysa 33anuiH GapbuaaTtan
XONnboOoTON 3YMINYYAUWT HIM33H SApbX OanHa. OHS 333nuMnH Gapbuaar 4eneenceH
wuiaBap Har n Gawraa. Huntoas Tepunr 180-aag Topbym TerperniniH Xoxuposna
yupyynaag 333anunH 6apbuaar 6yromir Hb YeneenceH. 2017 oHbl 12 gyraap capbiH 25-
HO aHX Wyyxag xanacad. “FOHanteq npoxektc” rpynn, “LUnHa sapmar Tecen’g HUMN33g,
2017 oHbl 12 pyraap capbiH 25. 334 wyyxaac 2019 oHbl 06 gyraap capblH 25-HA 20
06BbEKT, 2 raspbir 339nNMnH GapbLaaHaac YeneesnceH. bapbLaaryi 3930 rax ep Hb oy
Gangar tom 63?7 Bapbuaaryn 393an 6onooa ynacaeH Top 180-aag Topbym TerperuniH
XAMXKI3raap Tep xoxupy baviraa. Aaraag Tep eepee yrncbir MHraX XoxXMpoox bavraa oM.
fAaraag wyyx aHxaH WaTHbI LWYYX33C aXNYYN334 4334 LWYYX XYPTan sBaxgaa 3935MnH
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Gapbuaar yeneenger oM. Taraag 6apbLaaryn 60MYNXCOH 3331 YMHb YaHaprym 3931, Myy
3931 60nM4YNXCOH BHeeaePXMHree 1 aH4 MoHronbaHnk, CaHrminH aam, AyaAuUTbIHXHbI UATrAM
A33p rapd 6avHa. Taraxaap b.XKaprancanmxaH npokypopooc acyys rax 6ogox GanHa.
WHrasg 39anunH 6apbLaar Yeneeneen TOPUIATr XOXMPOna YYpPYYnunxcaH aH3 XyMYYCUIr
fax oM 69, Wwyyrd Hap. IH3 Byx xapar X.battynreir MoHron YnceiH EpeHxunnerd 6arxag
B6oncoH 3ynn. bu wyyxag HeneenceH Ganx rax 6ogox Gavraa. bu xapgoax 3pxTam.
TamrblH gapra 6ancaH XyH Hb HOIeeriCeH Yy, eepee HereerniceH Yy, MeHre Terper
erergceH yy Maaaxryn. Taraxasa 333nuiH Gapbuaar 4Yeneenx, YNCbIH XOXMpong
yUupyyrncaH SH3 X3prunr amap HaraH 6aranaap ogoo wanrargax 6anraa oy ragruir oum
acyymaap baviraa tom.

HapaaruniiH Har 3ynn 6on ayauTbiH OYrHAINTIA rapnaa, XenknumnH 6aHkHbl 6anpbir
20 opuum TOpbym Terpereep, 3ax 333MUMH YHIIC eHOep XydangaX aBCcaH roaar 3ywn
apurgax 6aviraa. YyHunr 2015 oHooc N xonw apbx 6avraa, 7 xun spurgax 6anHa. 3Ha
A33p X3Par yycaar oM yy, Wwanragar oM yy, wanrargax 6aviraa om yy, Tank 6ongor 1om
yy. QH3 Tanaap EpeHxuin npokypopooc M3331351 aBbSsl.

3 paxb 3ynnunr MoHronbaxkHaac acyyd. 2018 oHbl 07 gyraap capbiH 20-HA
XerknunH 6aHkmMir wanracaH tom GanHa. MoHron6aHkHbl OYrHAINTYyy4A 3Yraap 1 rax
GancaH 6arHa. 3 xunuinH gapaa 2021 oHg XMNC3H Wwanrantaap 755.7 Tapbym Terpereep
apcaonuiiH caH Ganryyn ragar 3eBLueepen onrocoH 6anHa. MaTan aH3a XenknuiiH 6aHKHbI
YMHb YaHaprym 3391, Myy 3931 Hb 1.4 wux Haag 4 oM yy, 1.7 ux Hasgaap
GanryynargyumxcaH 9H3 033p aBX 6anHa wyy 033. Tarean saraag 1.4-eep Hb 3pCANUIH
caHr Bavryynaxryn TyyHuin Tanaap 6avryynx 6anraa oM. bug Hap 2015 oHa wanrax
Ganxan 6ug Hap 6onoxryn 6anHa, 6ypyy GarHa ragar 3ynn xanasg 6anxag 2018 oHa
Lanrayxaag 3yrasp 6arHa rax saraag xamk yagax 6anHa aa MoHronbaHk aa. Taruymxaag
OypyyTaHr 6ycaan Haagar, Heree 3335 aBCaH X3A43H XYHWUWT ynanayynaag asx 6anx wur
6anHa. bonoxryn GyTtaxryn Ganraa om 6on faraag TIp yen Hb xamk Gaviraaryn om.
Aaraag 6onoxryn, 6ypyy synnuir 6ypyy, 6onoxryn 6anHa raxx saraag xamk 6ongorryn
oM, ssaxaB MyynyynHa n 6ua Har xacar. ['9xa93 Ta 6yrg eepcaee xanmx 6anx écton wyy
A93. Taraxaap 6u Ta 6yramnr MoHronbaHkuMir aH3 XynranmTan, 3H3 nyvBapTan rap 6ue
OpOoMuUOX, XamTapy sBX GarncaH Ganx rax 6ogox Gamraa oM. Aax BS X349H MEHreH
AypTan XyH4 MeHre Teneeg myynyynax n 6us. Tarnaa rasg 1a 6yra yyHunr garaag 6amx
Wwaapanara 6anxrym wyy 03a. Aaraag ta OyramiiH QyrHanT 9H3 433p eep bavraag 6anraa
tom?

HepeB pax acyynt. Cas 1ap XenknuiH 6aHkHbl 3axupan H.Mangyyn 750-aag
TOpOYM TOrpernnH 333MINNAT yICbiH TOCOB PYY LUMITKYYHA raXx 6arHa. Tuiim tom 6anxryi.
“WvHa saapmar” raag 1ap XKenko X.battynratam xon6ooTown 3ynnyyaumnr yrcbliH TECeB pyy
LWMIDKYYIHS rax 6anxryn. 2016 oHA 3 UX HaagbIr LWWIMKYYNCaH Ta Hap. Ogoo gaxmag 750
TOpOyM Terper Xumx, ypa eMHe Hb XUIK BancaH Tap NymBpbIr faxmag AaBTax rax 6anHa
yy? Tap WWIMKYYNCaH yenriH Byx yin SBanbIr yr Hb Lwanrax éCTon oM. Tap 4OTPOOC UX
toM rapHa. Taraxaap H.MaHngyyn aa, 41 Tap YaHaprym 333nyyaunr yrcbliH TECOB pyy erHe
roAar 9H3 3yMna3 3yraap TaTtax aBaapan 3pPTX3H Wwur. Haraag raxasp YICblH TECEB 3H[,
TOHOXMIWH XOTyyabIr @By CaHXYYXyyrk Gangar, aapx 6angar 3ynn 6uw. YncoliH Teces
TaTBap Tener4yammH MeHreep opX UPA3Ar MeHre. Xaa xamaarym YaHapTan, YaHaprym 333
onroof 393nNunH 6apbLaaHyyabir Hb CyniyynymMxaag O4o0O YNAC3H 333MMUT Hb YICbIH
TOCOB A33p aBUMpHa rax oy sapuag 6aviraa oM. Tunm 3ymn Ganxryn wyy. Tarasg ep Hb
3H3 Tan A433p 3331 aBCaH XYMYYCT sAH3 OypuIH 1OM Hb 6ac xanamryin 6anHa. XamruiiH ron
Hb TepunH Ganryynnaryyn, ync tepung eepcaee xanax €cTtomn yrad uarT Hb Xarx 6an, 7
XWNUMH fapaa yxaaHTan oM spuag XaHA 4 X3parryn, Gyx 1OM XOXMPON ©HrepYMXCeH.
OMHe Hb YpbauuITK Xark, agnaraax 6an, xamaaryn. XapuH TepuinH 6anryynnaryyq aH3
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Oyx XYMyycyyaTan rap xenee HUANyymx asx 6onoxryn wyy. bun yyHuir xanbe. Tarasg
acyynrtaaa xapuyntbir 6u raHuxaH b.>KaprancarnxaH npokypopooc aBbS.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
MoHron YnceiH EpeHxun npokypop b.>KaprancanxaH xapuynb4.
MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)KaprancanxaH:

Y. Xypanbaatap rywyyHuUn acyyntag xapuynbsa. XenknunH 6aHktan xonbooTomn
X3pParT Xon6o0Ton axrblH X3C3Ar 6MHE Hb WMAAArACAH S50 rapyn Xaprunr xaHacaH. OH3
Xapryyaaac 19 xapruvr capraacaH. TyxanH yea saraag 9H3 Xapryya, Xuwaanban: xapar
OYPTraNTUNH X3Par XxaaracaH, SPYYrMnH X3par yyCraxaac TaTranadax xaacaH 6ancaH oM
raxa3p 30puynanT Hb Ar 3opuynanTbiHXaa garyy 3apuyyrk 6ancaH, 433p Hb Xyy Tenent
Hb XyrauaaHgaa 6ancaH ragar yHOICNaNaap Xaax Xaparcaxrynm Gonrox GancaH tom
6arHa na3. O[oo TIp YeaC XOMLLMX XyrauaaHa Xapryyaunir 3anniuryii XssHax, TyXanH Tap
Hexuen Gamgnaacaa xouw simap Hexuen Gamgan 60ncoH oM 63 raarvnr 3anmniirym
XSHaX Y33X33C eep apraryn nim Hexuen 6angan yyccaH ydpaac xsaHacaH tom. OgoornnH
G6angnaap 19 xapar xaHargax 6arnHa. bu TogopXon X3prmnH HapuUH M3AINSMIAT 0400
Ar Xapar 6ypTrax, MmepaeH 6anuaanTbiH axunnaraaH 4OTop sSBX 6anHa yy, yryn oy ragar
M3433nnumir 6on aBaaryn 6arHa. Tunm yypaac 3praxk TaHg M3A33Max Waapanara rapu
GanHa rax y3ax 6anHa. TypyyH MeHXuauar rywyyH 4 racaH 6ac sipbx 6anHa, “BapaH”
rpynnTam xonbooTon yrn xeanex XepeHryyn 3apx 6opnyynargax 6avHa resg. Tunm
yypaac 61 gaxvH OaBTaH X3N3X34 aXrblH X3CAr 9H3 Apurgax Ganraa aH3 3ynn O33p
aHxaapan xaHgyynax 60mHO 00 raarvnr xanee. XapuynTt gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
Y.Xypanbaatap ruwyyH Toapyynax yy?
YUX-bIH ruwyyH Y.Xypanb6aarap:

Bn epeecee bycabir Hb acyyraaryn, raHuxaH Tap 333nunH 6apbLaar YeneenceH
Tyxan acyyanbir apbx 6anraa tom. 2017 oHbl 12 gyraap capbiH 25-HA4 aHXaH LWaTHbI LWyyX
A33p 1ap “KOHanTte MNMpoxekTc” aaap “LLUnHas sapmar Tecen’-1anm XxonbooToMroop 3335IMnNH
Gapbuaar Yyeneenex yun axunnaraa axafcaH oM 6arnHa naa, wyyx A3ap. 2019 oHbl 06
ayraap capblH 25-Ha 1934 WwyyxXunH wnnaeap rapaag 20 o6bekT, Har 6unyy Xoép raspbir
393nu1iiH GapbLaaHaac YeneernceH. Taraxaap Gapbuaar Hb Yeneenymxneep ynacaH 333N
Hb Myy 333n 6onoopn XxyBupumxcaH Ganraa om. Tap X3OMXKI3raap Tep xoxupd bawraa.
YYHTOM X0nOOOTOM X3P3ar YYyCaX TP LUYYrY Hap A33p, TIP WyYr4Y HapT Hb HONeesnceH
XYMYYC A33p Hb X3par yyCrax wanrax 6anraa oy n rax acyycaH raHuxaH acyynT, eep
IOM acyyraarym.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
B.)KaprancanxaH EpeHxnin npokypopbiH 35 ayraap MUKPOQOHbLIT HI3€.
MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

Bu 6ac xapuyntagaa xancaH. Xoép acyygan apurgax 6anHa. Har Hb MeHxuauar
rMwyyHun Tap “bapaH”’ rpynntanm xonbooTow acyydan, cas TaHbl SpbCaH  3HI
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acyyonyyabir 6u emep 6yp xa3par OypTrax, mMepaeH 6Ganuaax axunnaraang 6ac
OpONUAOITYM ydpaac TOAPYYIDK SPraxk TaHA TyxannaH TaHWUILYYITbs [ XapuynT X3J1CaH.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
YncbeliH Nx XypnbiH rywyyH L. [laBaacypaH rviyyH acyynT acyys.
AXnNbIH X3CrMnH ruwyyH, YUX-biH ruwyyH L.[laBaacypaH:

Bu axnblH X3CarT axunnacaH yypaac H3r UX OJIOH 3yWn acyyxryn. XerknuuH
GaHkTan xonborgonTon acyyasnaap wanrant xuix 6anraa, xamaapan 6yxuin 333n49r4
Ganryynnaryyn 6aviraa ydpaac 6u 3apvm Har 3ynnuunr xanee rax 6ogoon Garraa oM.
WHrasg wanraag y3axag O3HOYY FOOMOW XaHOCaH rax oM Yy, UAM 3ynnyya XenkrnunH
GaHkaH [O93p rapcaH 6Ganraa tom. TeneeneH yavpaax 3eBrenyyaunH rapracaH
LWMAABIPYYA, CYYNAd3 3axupan Hb 6 Tapbymaac goow onrogor 60M4YnxXcoH. Taraxaap
9HO X0€p Xxyrauaa 6Gavraa oM. MaHanm Xxy4Hu GauryynnarbiHXaH 3HO Tan g33p
aHxaapaxag ramryn. fAmap 39anyyg xyHa 6ampgang opoopn, 933Hrym xonborgoryrym
BGONYNXCOH 333anyya 4 6anraa. 333Hryn xonbdoraoxryn 60N4YMXCOH Manyya 4 6anraa rax
SipbCaH LYY 493, TOP3H wwur. Taraxaap 2017 oHbl 07 gyraap capaac 09 ayrasp capbiH
X00opoHA 6eeHeep Har xacar onrocoH 6anraa. 2017 oHbl 12 gyraap capa /oHbl Tercreng/
GeeHeep onrocoH Garraa M. DHS ONrOCOH 333MYYA Hb 333N TaBUrgax wwaapanara,
XOrKNuUMH BGaHKHbl  XYYNUWH  Wanryypyyabelr xaHraaryn 6ancaH, 0400 XaMruiH
acyyganTtau 6avraa 39anyyg 60n 9H3 333nyy4. Taraxaap YYHUIT Wanrax, Toapyysrk 6anx
aBuag 6ac axrnbiH 434 X3Cradc 3apuM Yyrcyya aprax byucaH toMHyya rapcaH. Taraxaap
9H3 BUaHUIM rapcaH TannaH, AyrHanTag opcoH oM. [lapaa Hb Wanrargaaj rapcHbel apaa
3epex oM 6onborn 3H3 Heneeneng OpCoH, 3H3 aXIrblH O3 X3CAIT axunnacaH yncyyabir
Xapuyuara XynasHa LWyy rax xamk bavraa. Tuim ydpaac 3H3 xonboraox XyynunH
Ganryynnaryypg 4 racaH aHxaapax xaparTan. Amap Har 6angnaap YyHUAr uanpyynax yimn
axunnaraa aByyrnx 6onoxryi. 3eHgee caHyyrncaH 6y axnblH 434 X3CrUMHXSHA. Tunm
xaHgnaryyn 6ac rapd 6arHa, rapcaH. Tuim ydpaac Tap yncyyn 6on ogoo xonboraox
raspyygag eepcaoumnHxee Tannbapbir erex XxaparTon. faraag emHex LwanranTbiH
mMaTepuanyyn A33p O6ypyy 6ancaH tombir 3eB 60nrox opyynaag npasg bavraar xyynb
XsiHaNTbIH Ganryynnaryyaan oumx Tannbap erex xapartan. JH3 433p anb anb tanjaa
Xapuyunaratan xaHgaxryn 6on 6onoxryn. WHraag eHrepeex oM 6on gaxvag n 9HI
nymsap rapHa. Cas 6y TOMporToo axunnaxag epeecee Tank 6anHa Wwyy 0393, Ta HapbIr
COHroof erger, Ta Hap WHraag GaHk A33pamMaax BGariHa rax. TuM ydpaac 9H3 0400
acyygang uar TaBuXblH Tyn4 Malwl HapWiH, AnaHrysia MUHWA TOP XAMC3H Lwanryyp
XaHraaryn 6arixag ONroCoH 333MYYAWWH 3H3 acyyanbir CanH y33X XaparTan. JH3 6on
LUOB3p YJIC TOPUMH Heneemnentan rax axwurnargax Gawnraa, aH3 393anyyn 433p 6on.
Wanryyp ort xaHraarym 6arixag onrounMxcoH 33anyyq 6arnraa. QHUUr aHxaapaad rax om
xonborgox 6anryynnaryyn 6ac xanHa.

OH3 gamnyypax rax 6anraa asuryn 60n4nxcoH 6aHkHyyn pyy sMap LWMAABIPI3P
LUMIDKYYC3H oM 63 ragrmnr YnHb ep Hb HATaImK y33x XaparTan tom 6anHa naa. XenknmmH
6aHk, Kanutan 6aHk, YnHruc 6aHk meH DBM leasing-a3p 4amMxyyrik ONroCOH 333nyya ux
acyygantan 33anyyq 6arraa tom. Xoép 333n3ac 6ycag Hb TenergceH. Taraag 6ug Hap
YYHUI LaaHa 1oy GancaH oM rArvnr Wwanrax Hartrax Xy4yHun banryynnara 4 yagaxryn
Wwyy 493. Ep Hb simap yuunp wantraaH 6ans, smap AypaMm XXypam 3epuvB roaar XypasHAa i
WwanranT seargaHa. TuiM yypaac 9H3 Wanryyp XxaHraaryn onrorgcoH 33anyyauniH XyBb[,
aHxaapan TaTax Ganraa oM ragruir xanse rax 6ogox 6arnHa. OHa 333nyya gotop 6ac
caviH 333nyyg 6arraa. Tenent Hb XYHO3PUMXCIH 6onoxooc ouw Tap “MAK uemeHT” XXK-
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WIAH 3331 6arHa, “MoHnonumeT” XXK-niH 33an 6anHa, “MUAAT” TOXK-1ItH OHrouHbI 3931,
TOU-4-nH 3pumMM XY4HUIA IPIANT XIPIArudar xaHraag aBx Ganraa 3390 6ariHa. MeH Tap
Myyraap gyygargaag 6anraa 6onosy “bapan” XXK-unH 3331 YmHb MoHronyyyn 6uaHui
XUK Yagjaarym ToeMepnernnH yUnaBapunir n XMMCaH tom Ganraa om nas wyy 4as, éua
Hap CangbIHX Hb Ar 9H3 333 33D XMNC3H LUMHXIUYUNH AYTHANTUMIAT aBYy y3CaH Bawraa,
LUMpPaM rapragar oM 6ariHa naa. YncblHXaa XMk Yagaaryur 51 XMnx raxk oponacoH 6aviHa
n33. “Opan” XXK 6anHa, 1araxgas 6u “Opan” XXK-nnH Har 3ynn gs3p 3pransas 1epries.
Bu 6on yHaTan oM BanHa rax 6oacoH Ganxryn oy, TMMM ydypaac 0400 3HI UyTramarn
GanWwnH xaAMA ydpaac 9H3 GanWMHIMAH YWNOBIpnan sBargaxryn Gamraa oM rax
ONIITOCOH. OHeeaep 66ePes XaNaxaAdd XaMa rax banHa. Xama oM 6051 3aaBan yncbIr xapx
CYYX X3par oy 6arnHa. 3axuarnraa aBaag XyBUNH X3BLUANNHXAH 6anwmH 6apunra 6apbaar
LMr, 339M133 Tenex caHaauyunra raprax xaparton GamcaH om 6uw yy. XapBaa TUIM
cavixaH Tecern tom 605 ync pyy Ta Hap MHracaH raag 6arix 6uwl, eepee 3335 aBcaH y4paac.
Bug HapTt Tanbapnaxgaa aH3 60on YHATaW rax TannbapnacaH. Ogoo GanwmH 6ocoopn
NPIaxaap YHATaM Gonuxoo HGanraa tom (3H3 LyTraH GanwmHryygaac) TMnMm ydpaac SHUNAr
0400 3335133 Tenexea XyHApan ydupgar tom 6arHa, 3axvanra mpaarryn oM 6arHa rax
WHIaXX oMnryyncaH. Tarasa aHa A33p apav 1 eep oM aBargax b6anHa.

Ort 933H xon6oraoryryn 6ONYMXCOH 33ANUNT X3H Tenex oM 63 ragar 39anyya u
Ganx M. JHMIT 0400 aHxaapax x3partan. OJoo x3H Tenex B3? 333n aBynxaag eep
XYHUIA KOMMaHW pyy LWWIDKYYNa3g xaaumxcaH 6avHa. YyHuir t1a Hap Toapyyrk 6omnox
Ganx. Tap KoMnaHW YnHb HAr rasap Oavipnax Gavraa wyy 033. Tapyyrasp Hb Xeex
Gapuwag Taraag 933H XonboraorymMmr Hb 0004, TOrTOOX axnbIr 6Guag Hap Xyynb XyYHUIA
Ganryynnara 6uw ydypaac xuix Yyagaaryn. bBUgHuUn Har ron XMnUCcaH oM 60n Ar Ly Xumx
B9, Ar tom Ganraa oM yy, Yyrym tom yy roaruir eMHex wanrantyygaac anrapcaH rax y3ax
GanHa. Xa3g3H xyBbTawn 6arraa tom. Heree Har tom 6on 6atanraa. baranraarywn onrorgcoH
11 3%3n Gavraa wyy A33. Mpasaynag onox oprioroop, npasayng xyaangax aBax TOHOr
Texeepemxeep bapbLaancaH 33anyya 6amk 6arnraa. OHa 333nyyauiH 6atanraar xaHrax
acyyaan 0s3p 6ac aHxaapcaH 6arraa. TypyyH aHAa apurgaag 6anraa, ryuwyyannH Xanasg,
Ganraa opoH cyyL, 6apbLaancaH 333anyya 433p XenknunH 6aHkHbIxaH aHxaapaxryn 6on
Gonoxryn, Har opoH cyyuy ©Oavraa rasg wuHrasg Gamxk 6Gonoxryn, Tap LUuHa aapmar
XOpPOoOosion A33p Y Top. 3apumxpar gapaa Hb UpraH, 6aHk XoopoHAbIH MapraaH 6onooa
ABUMX WKAM 3ynnyyn 6Ganraa ydpaac Xxoauurasp wanranTt aBx OGanraa rasg
TanBLUPaAXIyMrasp XepeHrnnH 6atanraa raprax acyygan g3sp aHxaapax €cTton. YHACSH
XOpeHrnnH BaTanraaryl ONrocoH 333anyya Gawraa, aaraspuinr GaTtanraatanm 6onrox
XOPOHIreXYYnax aH3 Ymrnan 03ap. Llaawpaa nHrasg Typ xopoo 6anryynaag sisax tom 6on
HAr aHxaapax éctou tom 6on 6ac xonborgox wanrax Ganraa Ganryynnaryya xamrtapu
axunnaxryn 6on 6onoxryn 6aviraa oM. Xuwaanban: 6ua cas wanranTblH MaTtepuan
roxaap ATl aBaag ABYMXCaH raX OM, YH3H 1OM Yy, Xyanaa oM yy Maaaxryn. Taraag 6ug
HapbIr apranyumx oM 6anHa w 033. ABaag siBUMXCaH MaTepuanbir bua y3sx Yagaxryn,
Xyanaa xanaspg 6aviraa tom yy. Tarasg saxaB 6aviraa xyynbapnacaH matepuanyya 03sp
N axunnaHa wyy 33. TuiM yypaac uyaawgaa xapBa3 Typ xopoo bawvryynargaag y om
Yy, SHWWr HArtnax waapgnaryyq rapax 6amx. Tarax oM 601 XOOpPOHAOO H3M33H
yangaatanm axunnaxryn 6on 6ypyy 3epyyTan OMAronT Xypax HMHYYA rapy maragrym om
GanHa nas raarunr xanee.

OUACT Hb ©MHO Hb XMWIAC3H 36HAee OfIOH LanranTtyys, 3eBnemMX AYrHanTyyAa
rapcaH. Taraxasa Top X3P3aNKIAryn. Taraxaap 0400 XIPIANKMX Yy MBA3r acyyansir n 6ua
Hap XapuynT erex xaparTaun, gax xapankux oM. LUnHa yampanara taBunaa, 3yraap siax
B3 XYYYMH yavpanaryyabir Hb Wanrax waapgnaratam 6onoog WWHY yaupgnara
TaBbUYMXCaH Yy flacaH. O Hap YnHb TYyX33 Maaaxryn 6aviraa 6anxrym wy. Ar oy 60NCHbIM
Hb caviH Magaxryn banraa oM. bug Hap ayyaaag ar oy 60MCHbBIr Toapyynax raxasp ar
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HapuUrH canH Maaaxryn Gondmxood Banraa oM. QH3 Hb BannyypacaH oM 6014nx BUN.
Heree yncyya Hb MHraag 0400 YYpax oM Yy YYpasaa, TAarada umB YMB yryn anra 6onoopn
CYYNO93 UHra34 0400 Tannbapryin xonborgox 333Hryn Har MiAM oM 6onox rax tom 6anHa.
Tunm y4ypaac eHeeOpuH SH3 COHCION Y TAP arnb Hb 4 TIp Uaallgaa AyrHanT rapaag
siBfaa 4 racaH ep Hb ©MHO Hb 36BIIOMX, AYTHAMNT X3P3NKAANyNr 0400 Xapankaar 6omnox
yurnang 6va y xunx écton tom 63 ragar Ad3p aHxaapax €ctomr oM wur BariHa naa.
TapH33c 6uw ceHcay 6onrooq spMag UHraxaa3 ouw. YYHUIAr auCcuMiAH Uar TaBuxryn 6on
XKAOY, XenknuiiH 6aHkHbI acyyaan. SH4 601 HAMram YHIX33p Ayprynuax 6anraa wyy 433,
YHIX33p Ayprynuax 6anraa. XyBbaaa 333/ aBuYMXCaH, arnaHrysaa ync repyuung radg, Tarasq
Henee Op4YMXCOH. AnaHrysa XenknuiH 6aHkaH [33p Wwanryyp XaHraarym OnrOCOH
323MYYAMWT HAr BYpunaH y33x X3parTon. HAaraag wanryypaa xadraaryn 6anxag Hb
onroymnxoB. bycag Hb rynrasg rymrasg aBd yagaxryn 6avraa wyy A33. Xa4HIdH XycanT
TaBnag MOHIoOnA X3parTan IOM XMKEe rIC3H XYH 3331339 aB4y Yyagaxrym bavraa wyy g99.
Tuim yncyyn 6ac 6ua Hap pyy spbx 6arHa naa. bua Hap nHrasg aBdy yagaarrymn 6ancax
Wwyy 4033. b 0400 MHrasg HOOCOOpP XMKX FAC3H, epeecee aB4v Yaggarryn GarncaH o,
WHra3 Ta Hap YMHb X343H TapbyMaap Hb aBumxgar om banHa wyy 439 rasg. AHa 6on
Lar TaBux €cTon. Tank N 0400 B1a Hap 3HI WanranTbIr, COHCroMbIr XMk Ganraa rax 6u
WHraX onnrox 6anraa tom. basipnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

L|.JaBaacypaH ruwyyH caHan xannaa. AXINbIH X3Car JOTop axunnax OGanraa
b.baT-OpgoHa mwyyH, C.YuHsopur ruwyyH, U.JaBaacypsH ruwyyH, B.BatTtemep
rMLIYY epeHxunaee caHanyygaa xonnag, TaHunuyynraa 94 xvinaa. [JapaarviH ruwyyH
L.LlspaHnyHuar ruwyyHbl MMKPOOHBLIT H33€.

YUX-bIH runyyH U.LIapaHnyHuar:

Hapap rypsaH acyynTt GamnHa. Hara, XenknumH 6GaHkHbixHaac acyys. LUuHa
yaupgnara Hb 6arraa tom wur 6anHa, yyx TYyXuir Hb mMagax Gawvraa Gamnryn O9a.
XerknuinH 6aHk eepee xyynbTan. Tarasa aH3 Xyynuva saraag ep Hb XapankKyynaarryn 1om
63?7 XenknunH 6GaHK MeHeXMeHT Hb 6on yyn Hb OFOH YFNCbiH H33ATT3A COHIOH
WwanrapyynanTt aByyrnaag MeHeXXMEHT33 COHrox €CTOM radf, 3Hd faraag eaun Gonrton
X3pankaarrym oM 63, SHMIT TOQOPXON XxapuyrnHa wyy. Xoépayraapt, 2012 oHa ragaagbiH
MEHEXMEHTUIH Bar axunnax 9X3ancaoH oM GarHa. Tarasg SHUNUK Conmopa XasumxcaH
GanHa. Tarsag ync TepuuMa eepCcaunHXee XxamaaHbl XYMYYCUWTr TaBbCaH oM GanHa.
YYHUUr gr samap ync TepuvinH 3aaBapyiunraaraap, smap ync tepd ron WWWAB3p rapraaj,
ep Hb xaH EpeHxun cang 6ancaH oM 63, YYHUAT X3H XMNCIH IOM. DHI XOEP acyynTbIr
XenknunH 6aHkHaac acyys.

Xoépayraap acyynt, EpeHxuin npokypop Ganraa ydpaac Har acyynTt acyy4mxbsi.
OH3 000 XOXMPOr4y, rOMA0s raprard He M333X XenknunH 6aHk n 6arraa 6arix, 399193
OIK aBax rax bawnraa. Taraxgaa MoHron YncbelH HUAT TaTBap Tenerdng MoHronbeliH apa
TYM3H Xxoxupord 6Gonumxoon 6GamHa wyy A33. Tardxnasp 9H3 HUWUTUWH 3pX alur
3epunrgex, xoxmpord 6onumxooq 6avraa yupaac EpeHxmii NpoKypop 3H3 433P aKunnax
XOXMpOryabir Har OypunaH TOOOPXOWMOX X3apartan banx rax 6ogox GamHa. Tateap
Teneryng Xoxmpord OGONCHbIN X3H Y 36BLUESPHSe, Mapraxryh. XapvH 3H3 LwWypapraap
BM3HEC3d XMNraaa, axrbliH Ganpbir 6Guin 6onrocoH, HanasapTan, byuaaa aBcaH 3331933
Tenuynxeep canxaH Tecen, xetenbepyyn Xunraag aH3 6aHkaH O33p rymwx o4o04 Laac
Omunr LaaceIr Hb ereef xag MepreceH X34yHadH OGuaHecyyn Garraa oM, 3H3 Oyrannr
XOXMPOryma y3ax yy? Y3caH 605 3H3 B6yx 393nyyauInH IBCaH TYYX, apXMB Hb raprax npasg
9H3 OITOCOH 333NYYATAW Lyr TIp 333NYYATIN 6pCenaex, aH3 Byx ax axyrnH HIDKyyannr
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Byramnr Hb 0400 xarcaanT 60MroXx 9H3 xoxmporygoq opyynax écton. OH3 6ONOMXKTOM
0y, XYYNUIAH NPOLECCHIr XUAX aXui Hb MAM XYHAPINTaM oM Ganaar tom yy, 0400 MHrad4
6uumr GapumTbIr Hb yCTraag xasduxcaH tom Gangar om yy? Bu aHa Gyraumnr 6ac
TOL4OPXOW XxapuynT aBmaap 6arHa, Npokypopooc.

'ypaBayraapT, 333n43r4 Tanaac 6u3HeCMNHX33 Tang apuvHa. 34 Hap YMHb 04004
Ta HapT Oyy Tynrax OGawnraag 9H3 MeHruur asaaryn 6Gamx. Taraag erceH Tam Hb
epeHxugee xapuyusara xynasx écton. Ep Hb XenknuiH 6aHkHbI Tyxamn xXyynuHa 6anraa
Xapvnuarygaa aHa 6aHK Hb Yyn Hb XaMraanax €éCTon, 3eBrneree YMnuumirag y3yynHa rasj
B6amxk H6anHa. XenknuiiH 6aHkHbl XyynuinH 8.1.8-a 6anHa wyy 033. 3apum 6usHecyyq Hb
YIIC OPHbI XeNKNNA, XaparTan ToM Tecen, xeTenbep xapankyynaag, 3991 aBaaj 3pcaanad
YYP334, eepcaoviH XepeHreepee 3PCA3 raprax XepeHre opyyrnanTt XWMWrasg 3eBXeH
XerknuinH 6aHkHaac 4 6uw ogoo bycaa ragaagbiH 6aHkHaac aBaag ep, 399N133 Tenees,
aXnblH 6anp xd43H MAHraap Hb 6ur Gonrooa, xa43H apBaH 3yy, Tapbymaap Hb TaTBap
Teneea ABX Ganraa TOp 333M4A3r4A33 faraaj Ta Hap UHrA34 3H3 aBTOOYCHbI JOOryyp
WMAHS 343l WNUr UAM oM xuinrasg Baviraa tom 63. Annary 6onrooq Aayyayynaag, OfoH
HANTUAH emHe uonnyynaag. Xuwaanban: “MoHnonumet” XXK ynrap Xuwaa, canH
393n49r4 6ariHa Wwyy 433. OHI AmMap 3pCAdNA OPCOH oM. 333IMNH 3pcaan Gy wyy 493.
OH3 YNHb BU3HECUINH dapcaan BUL. XaHLWIMIH 3PCA3NL OPUYMXCOH. QHI XaHLINNH apcaan
yypy OGarviraa Hb xaHuMM Oypyy toM. 393n43K aBCaH 333N143r4guniH Gypyy oM yy?
MoHron6aHKkHbI raHL axun Hb TUAM Yy, Xyynb Barnraa 6u3gas, yHWmK 60MHO Wwyy 4393.
MoHron6aHkHbl YHAC3H 30pUNT Hb YHA3CHUW MEHreH TAOMAJIT TerpermnH TOrTBOPTOM
Gananeir xaHraxag, opwnHo rax. MoHronbaHk eepee axnaa XMnUraarym, 3H3 XaHLMIr Hb
CaBYYJDK Xagumxaad, Tarad[ XaHLWHbl 3pCOang OpYMXCOH BGU3HECIaC XerknunH GaHk
ONOH TApBYMbIH angaranbir HAxax H6avraa tom 6ariHa rax 6u onnrocoH. Tap KomnaHmac
XYH 6ansan Har Tannbap ereepan. Hexuen 6angan He amap 6ariraa oM. Ar 0400 X3A3H
TOrperninH 3335 apcaang OpCoH, toyHaac 60K YyCCaH oM. M IOMHYYAbIr Sirax canrax
XaparTon. busHecyyopyyras Myyr Hb 4mxaar. YBaurym ync TepyMaTond HUWNCIH X3O9H
XYMYYCUIAH axun 601004 N XOXMpory Hb XaMrmiH Myy H3PWUIAT 3yyaar Hb OU3HECUMIHX3H
6onoopn GarHa. Taraxasp YYHMIraa Har snrax canrax 6ac onnromoop baviraa tom. JH3
rypBaH acyyntaj xapuynTt aBbsl.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
XerKnNuinH 6aHkHbI 21 Oyrasp MUKPOGOHbIM HI3E.
XoerknuinH 6aHKHbI rynuaTrax saxupan H.Manayyn:

MwyyHn acyyntag Yagaxaapaa xapuynbs. XenknunH OaHKHbl XyBblLaa
333MLUNIYUIH 3pX, YYprunr CaHrmmH gam Xapankyysnk 6anraa. Taraxasap MUHUIN Xapuyrmk
yagaxryn 6Gawvraa acyyntag CaHrmiH samHaac xapuyimk 6onox 6Gamx. ComnoHroc
3axmpnblH XyBbA 6v1asHg 6arraa magaannaap 2011 oHel 09 ayrasp capaac 2012 oHbl 07
Ayraap cap XypTan axunnacaH iom 6anHa. TyxanH yeg TY3-unH gapra Hb LLUnHabaatap
rax XyH 6ancaH. Tap yeuH xyynuinH 3oxuuyynantaap 6on TY3-aa 3acruiH rasap wyyn,
Tomungor, TY3 Hb rynuatrax saxupriaa Tomungor 6ancan. TyyH33C XONLW cariH M3A3XIyn
GanHa. MaHa OOOOMMWH LWKNHA yaupanarbiH XyBbA 60n 6yrg yypar rynuaTraryasp
axunnax 6avraa. Wyyn xanaxag HUNM Hyyrym xanaxag ar UMM XyHOSPCoH 6aHkaH A33ap
0400 LWyyA ragHbl MyHAAr MEHEXMEHT Xypaag MpaX Hb oy Bon, raxaaa Topunr xyBbLaa
933MLUNMY LWIMNA3X acyygan 6anx.
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CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Ll.LlapaHnyHuar ruwyyH Togapyynbs.
YUX-bIH runyyH U.LIapaHnyHuar:

OH3 WINMNABIPUIT ssMap ync Tepy rapracaH oM 63 rax acyycaH wyy 93. Tap uar
Xyrauaar Hb M343x b6ariraa tom 6on xaH Hb Aamap 3acar 6aricaH oM, smap Epenxun cang
GancaH oM. JH3 M3A33XK 433PIIC N sABCaH bariraa wyy A3a.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
[.KaBxnaH ruwyyH H3MX XapuynT erbe.
YUX-bIH ruwyyH, CaHrnnH cang [1.)KaBxnaH:

L.LlapaHnyHuar ruwyyHuin acyyntag HoOMX XxapuynTt erbe. COfIOHrOCbIH XOnKNUnH
6aHk C.batbona EpeHxun cangbiH 3aCrMinH raspbiH yeTan rapad xmnrasag 2011 oxbl 09
ayrasp capbiH 16-HO Kum XKan XKuH rax axnarytam 6ar upx axunnacaH, XerkrunH
BGaHkaH 433p. OH3 rapaa ypramkumk asaag 2013 oHbl 07 gyraap capbiH 16-HA4 AyycraBap
6onooa 6ywpkaa. 2012 oHA AapaarviH 3acrviiH rasap rapd MpX axkunnacad, Tap yenq
H.Antanxyar EpeHxun canpg, 3acruiH raspbiH XyBblLi@a 333MLUMMYUAT TyXanH YeunH
OOunH 3acar xenknunH siam 6yy b.batbasp cang apxamnx 6amkas. Mnm xoép 3acrniH
rasap, xoé€p CaHrumH cangbir gamxcaH 6arnHa. Xyynuapaa OnoH yncag H33anTTan 3apnax
3aanTt Gampgar. XapamcanTtan Hb 9H3 COJSIOHTOCbIH Barmir ByuaacHaac Xxouw MaHan
XerknunH 6aHkuinr OnoH yncblH Gawvryynnaryyd ep Hb OFT COHMPXOX0O0 OO0MfbCOH.
YHAC3HAS XalupaacaH racaH yr. OH3 6ok 6arraa npoueccyyabir A3NXUA HUATIIPII
61a uauax Garraa wyy 433, raHuxaH aH3 epeeHn 6ua Hap banraag magassa 6aviraa 3ynn
6uw. NHrax 3apnaag o4oOrMrH yavpanaryya Hb 4 Tap, eMHeX yanpanaryyabir 4 racaH
033, 6u caHax GarHa emHex b.batbasp 3axupnbir Tomumk 6anxag onoH yncag 6ac
HI3MTTaN 3apnax 6ancaH. Casa 4 6ac 3apnax 6ancaH. im GanaHcTanm mim Ganxag
ragHblH AnaHrysa Hap XyYHATIN XenknuinH 6GaHKHYyA Haallaa opX Mpax Hb oy n 6on. Ep
Hb anbaH €coop XYCaNnTa3 TaBbCaH, COHUPXOX Oarnraaraa WNIPXUNIICIH TOXMONAON
epeecee banxryn cyynuinH yea. Tunm ydpaac gotooaplH 6aryya axvnnaag ssx 6anraa.
CoHroH wanrapyynanT 3apnacaH, Xyynb Hb TUAM. XycanT upx 6anraa 6aryyg [oTpoo
AaBxX Banraa. XycanTt npaxryn 6on xyBbLiaa 333MLUMIYUAr 3acrmini rasap Teneenx wyya
TY3-aa caHan 6onroog ToMmunorgaor.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
Xoép gaxb acyyntag MoHron YncbelH EpeHxun npokypop xapuysiHa.
MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)KaprancanxaH:

L.UspaHnyHuar ruwyyHurM acyyntag xapuynbsa. XOXMPOryummr TOrTOOX 3C3X,
acyygan Hb xaHax 6anraa Npokypop, MepASrYninH raprax Wnnasap. Tuinm yuypaac ogoo
ar amap Xxymyycuir avap Gangnaap TOrTOOCOH oM 63, Ar TaHbl X3M4ar Lur Tap
XYMYYCUIAT XOXMPOTY A Y33X IOM Yy raaar acyyanbir Mmepaerd, xsaHax 6arnraa npokypop
X0Ep WNNOH3. XenknumH 6aHk XoXMpor4yoop Torrooraoon siex 6anraa, Xoxmpord ragar
XYH Amap xyH 6angar tom 63 ragrunr dpyyrunH Xapar XsHaH WUAABIPIIAX XyynuiH 8.1
A33p XYHMN Oue, aMb Hac, apyyn M3HA, 34 XepeHrnnH 60noH a4 xepeHrnnH Bycaap
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XOXMPCOH XYHUIT XOXUPOrY raaar. TUM ydypaac 3H3 XOXMPOrd TOrTOOX 9CaxX acyyaarn Hb
mMepaery, xsaHax 6anraa NpoKypopbIH acyygan oM. XapuynT gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
“MoHuemeHT” XXK-ninHxaH 6ariHa yy? 3a Haag MUKPOHGOH Ha3e. Haap B.

“Monnonumet” rpynnunH “MoHuemeHT BunguHr Matepuanc” XXK-uinH
3axupan LU.XanuyH:

L.LapaHnyHuar rmwyyHa 6asipnanaa. YHax33p “MoHUEMEHT” Tecnuir HUMrampg
OHU1004 XenknuiH 6GaHKHbI 3391133 Tenexrynm OGauvraa tom wur maw 6ypyy Tawaa
M393NNYYA 9H3 OSIOH CapblH XyrauaaHa siBcaH. Hargyraapt, ©v Har synnunr mawl
Xapuyunaratanraap xanmaap 6aviHa. OHI 333anunr aBaxag 33anuir 18 cap cyaancad
Ganpgar, 393nuNr aBaxaj Amap HIroH ync TepunH Hemnee ©Ganxryn. MaHawn yycraH
Ganryynary, ep Hb MaHan komnanunac 2014, 2015 oHbl yea TepuiiH eHgep anbaH Tywaan
xawwmxk bancaH xyH 6on Ganxrym ragruir 6m 6ac xapuyunaratavraap M34arabe rax
6onox GamHa. XoépayraapT, 9H3 TecnuiriH ByTa3H GaunryynantbiH Ternee ambapanaa
30puyricaH 9H3 axmad Ye MaaHb bavraa. Tong axunnax Ganraa msaHraag axwnumg,
3anyyc MaaHb GanHa. J4raspunr Teneeneeq xapuyunaratanraap Har IOM Xanbe. JHI
393N raaar 6on yraacaa apraH tenergex écton. AH3 60N 3apynum, XaMrmnH ron Hb 6ua
Hap 0933P Yycax 6Gamraa xyHapan 6on xaHWWAH xoxupon Oavraag Ganvraa towm.
YUNOBapraryasc wantraanaarym 39H3  XaHWWAH  XOXWUPSbIr  [JaHraapaa MWHraajq
ynngsapnard yypasg 6Gavraa Hb wypapra Oyc oM. CyynuiH XOEp XuUn YYHWAr
A3BLUYYNC33p MPCAH. XoépayraapT, praHun xyynuiH 222.2 rasa 3aant 6anHa. Xyrauyaa
XATPAxX34 XYPracaH Hexuen 6angan Hb Yypar rynuadTrardunH ram 6ypyyraac 6onooryi 6on
YYPar rynuaTrarymmr xyralaa XaTpyyriCaH rax y3axryn raag. EpeHxun cang 6ac xancaH,
ONOH HUATUAH X3BNaN M3O33MNIMAH  X3Parcrnasp uap Taxnaac 6onooa  YHIxasp
XyHOpanTanm 6GancaH, ynn axwnnaraa Hb TacangcaH, TortBoptoM 6Gamx 6Gonomx
Ganraaryin, Tecen Hb TArax433 aMXWUNTTanW X3P3ANKCIH Tecnunr 60N YaHaprym 333 rax
y3axryn. MeH Gasnar 6yTaaryasa A3MXMXK 9H3 YNABIPMIAryYAa3 3MKux 6oanorbir 6apuHa
raag 6ac xancaH 6anraa. AH3 433P UHIA3L YaHaprym 333N rasg banraa 433p MaHam xamT
OfHbI 3yraac 60N caHan HUNAxryn 6anHa. Ep Hb cyynuiiH 4, 5 xun 3acar 3axmpraaHbl
Oyx Gawnryynnaryyn XepeHre opyynanTblH TyXan XyynuiH acyyanbir O3BLUYYCI3P
NPC3IH. XepeHre opyynantbiH Tyxan XyynuiH 11.2.1 6apunrbiH MmaTepuan, raspbiH TOC,
Xe4ee ax axyrWH 3opuynantaap ywnaeap Gapux rax 6anraa ax axymH HIDKUAH
UMNOPTbIH TOHOI Texeepemxunr 6on raanuiH 6onoH HOAT-aac yeneenHe rasg 3HI
3aanT 6anraa. ©Heenep 3HS 3aanT X3P3aNKA3ITYMN 3CB3AN AnraBapTan xapankaar. Ma3pbiH
TOC 933P XMNLLUI3 Hb TEXHOMOIMIH BYC TOHOr TEXOOPOMXK Hb XYPTIN MHIad Yeneeneraees
Xe4ee ax axymH canbap 4 racaH veneenergeepn ssaar. Har ygaarmnH xyynb raprax
3amMaap OapunrblH MaTepuarn, YWANAB3PAN 093P 3HY Xyyfb ©Heeapunr XypTan
Xaparkuntryn Garraa. YyHuir 6ug Hap waT waTtHel Ganryynnarag xaHacaap MPC3H.
Cyyng 3axupraaHbl X3prumH LYYX Y4 FAC3H 9HI “MoHUEMEHT” 60N WMHrada XepeHre
opyynanTblH Tyxam Xyynb[ 3aacaH A3MXNArMnur aBax apx Oyxum XyynumnH aTradg MeH
GarHa ragrmir 6ac TorroocoH GavicaH. Tarasg ep Hb anuBaa Tep 3acraac erd 6anraa,
raprax OGanraa A3MXKNaryyg Hb MaHaw OGapunrblH Matepuan yWngsapran AoTpoo
LEeMEHTUNH YANABAIpYY4 MaaHb daHAaaa ragyyp vHrasg opxurgoon 6avpar. Cas uap
TaxnblH Xyynuap 4 racdH 3pYMM XYYHUIA XeHrenentunr Gyx canbapblH ax axywnH
HANKYYA34 ONrOCOH. [[9BY LieMeHTUH yrnaBapunr 6ac opxmcoH 6aricaH. XoépayraaprT,
XerknuinH 6aHkHbI Teneenen, yanpanaryyn xancaH, Terpereep 6opnyynantran 6angar
9H3 aX axymH HAPKyyA 60N YHIX33p MHIAdA XaHLWMIH Xoxmpong 6on eptynxeepn b6anraa,
YYHUIAr xoép Tanaacaa 4 Gawpar tom yy, TeB GaHKHbl yraacaa yypar Hb TOrpervmH
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XaHLUMAT TOITBOPTOM Gapux rasg MHrasg 3aadmxcaH bamnraa, Traxasp YYHUNT XIPX3SH
amap 6angnaap WWNAdX B3 ragar acyyanbir 6uag Hap 9H3 ooH Xun 6on TaBbcaap MPC3H,
ninm N acyypantan 6anraag 6anraa om.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

AX axyrH HaPKyyAaac 6ua Hap caHan aBax, eepeep xanban COHCron AByynaxaac
2 XOHOMMMH eMHe ByX aX axymH HAMKYYA33C caHan aBaaj xaax €cTon. Tarasg 9H3
XYP33HO 4 aX axyWMH HIDK OpX WPCAH. OHreuxeH xapaxag T3HUBAIpTanM Gananbir
Xagranaarym oM wur xapargaag 6anraa 6onoxoop 6u TaHbl sipuar xsidraapnadvxnaa
LYY, TYPYYH Ta TaHUILYyraa XMn4YnxXcaH. XenknuiiH 6aHkaH 433p WWHA yavpanara rapi
MPC3H Llaallfaa 9ax axunnax oM, ypb eMHeX angaa gytaransir 6ac canH, OnmrtonxoH
wur apb aa. Caa CaHrunH cang xannaa wyy 039, 2011-2013 ong xypTtan Knum XKaH >KuH
FACAH VY, 3HI XYH axunnax 6arncaH. 3a aH3 xyHun yanpanara 60n, Xuwaa Hb 61 TyxanH
vea 3am T39Bap, Gapunra xoT GawuryynantblH TepuiH HapuiH OudrMiH papraap
axunnax 6ancaH. 3am G6apunrblH YMIM3NUNH 3PraH Teneraexryn 3ymun 0933P XepeHre
opyynanTt opyyfiax raca3H 3yWn 0933P, MaHan siaMHbl 4Yurnanaap rapy bGawraa 32an,
Tecnyya A093p 33an ergerrym GamcaH wyy 433, Haag 6ar y4nHb. ©epeep xanban
MEHEXMEHT Hb 36B SABX GalcaH racaH yr. TapHaac xonw 60510xo00 6arncaH. YYHUIr camH
TOLOOPXOW Xark Apmapan 6ac. Ll.LlapaHnyHuar rmwyyH MUHYT YNAcoH GanHa gaxvag
TOAPYYIbA.

YUX-bIH runyyH U.LIapaHnyHuar:

XapuynTt aBnaa. 3a 1arasg uyaawpgaa 3Ha Typ xopoo 6awvryynargaag 6va Hap 3H3
A33p yaaaH axunnax 6anx, ep Hb yraHg Hb TynTan axunnax éctom rax 6ogox 6arHa.
Taraag Typ xopoo Oauryynargaxaap XOXMpOrd [33p aHxaapax X3partan, apyyrumnH
XyYynb4 XOXVMPOrY ragrunr Hb cast 6ac npokypop 6ac TOAOPXOWMIMK Xannaa. Taraxaap
©6pUINHXe6 BONOMXMII Xynrang angynxcaH yncyyn ep Hb Xyynuapaa 60noxryim oM wmr
GanHa. [9x093 6ma 9H3 OU3Hecyyounr Hap aBuMpd TIp yenad XenknuinH GaHkaHng
xaHgaag 6ycoan wypapra 6yc, ync TepuuaTon xyrBangax 3H3 antaH 60mnomxoo
XynrannyynyumxcaH, angymxcaH OusHecyyaumuir aBuMpy Har GypunaH sipMHa, TOHAJI3C
Togopxon 6onHO Wyy 433. Aaraag 33paruyaag 10, 20 canxaH Tecen xaxyyn COHroYnxoop
Gamk OGanxag SHWAr COHroB. Taraga 9H3 Xyyrb XAHANTbIH GanryynnarbiHXaH Yin
axunnaraaraa faByyrnax, XsiHaH warnrax, TOrToox ynn axunnaraaHg 6ac Hamap 605nox
6anx. Laawma 6ug Hap XyHWUI apXx, apx YeneeHn xangax, anaHrysa 6usHec apxnax, awmr
opnoroton 6anx, YagBap Yagamkaa OypaH AyypaH awwurnax 6ononuoor He xaaH, 600X
BonoOMXUIAr Hb Xynranmk 6anraa aHa asgan 60n ToM ramT xapar wyy. YyHTam 6ug Hap
XaTyy TAMUIX €cTon. ©OHeeaep ©4YHeeH OnoH BGONOMXOO anAyvyMxCaH ©4YHEeeH >XMLUJI
GanHa. 3axblH XU rAX34 TOPUNH MeHreep ragaagag cypcaH 3anyyyyyn 6awnaar.
Tarton xe[ee OpOH HyTar X3YHAI3H CalxaH anT LUMF CIKUIIACIH Xyyxayyass Ganna,
Gonomx Ganmxryh. X3O9H X343H AaprblH XYyXO34 XyBaaraagd Tap OG0NOMXWMAr Hb
Xynranngar. OHa raMT xapar 6uw tom yy, MNpokypopoo. Bonomxoo angaasg apBaH X34x3H
HacaHgaa ua uauarnasg, 4316331334 3X OPOH, YNIC OPOHA00 acap ux byTasax YagsapTtam
canixaH 3anyyyyyablH OOMOMXUWI X349H [apra Udpar HapblH XYyXAyy4A XyBaaraag
NOYNXCcaH. Bepcaee Oy 4 BUL xarac Xyrac ragaag xanasp spbymxHa, eep oM Ganxryn.
NHrasg xoxmpoounxox 6anraa Hb yNc OPOH Liaaz yTraapaa TOM yTraapaa xoxvpd 6aviraa
oM LWyy. Taraxaap aH3 A33p 6ac aHxaapu y333pan, 9H3 A33p 6uag yaawpgaa 6ac spuHa.
MeH XxyBUWH ©Ou3Hecyya TYPYYH SpbCaH, XaHLHbl 3PCAdNUMIAN Xamraanax ecTou
Ganryynnara Hb Yypraa rynuatraaryn 6amx GusHecyyd 093p 3pcaan Hb Mpasa GanHa.
BusHecyya 3eBxeH 60anT Tenbep, angaranbir Tenexeec ragHa OfoH HUATUNH ©MHE OF10H
XnUn XypumTnyyncaH 6usHecuinH Hap xyHA Oyx OMaa angaH angargan Xxynaarasg siBx
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GanHa. JH3 wypapra 6yc ombir o4oo 6ua Hap Laalwgaa 30rcoox écton. Ep Hb XenknuinH
BGaHK Hb XOp3arnNardynaTanrad uyr Gamxk, TOOAHWWAM 3pCOdN33C XaMraanaxag xamrtaaa
aXMNNax 3eBneree erex €CTon. XenknunH 6aHkHbIXaH caHaatan HUWIMK Xynram Xmngar
HAr X3Car, A33P33C Hb MAPraXXNUNH yp YaaBap 6anxryn Hexayyasaac 0ypacaH MEHEXMEHT
Ganraa Ganxrym toy.

OH3 YMHb BamnoT OJK MPA3T, SKCMOPTLIH YMITISNTIN YN axunnaraa aByynaarT Hb
BantoTaap Hb TMAM Yy, am.gonnap 6on am.gonnapaap, neH 60n MeH3a3p 3335 Onrox
écton. Tap AOTOOAO00 3HI LEeMeHT 3apax rax barviraa 6on T9p YMHb Terpereep Onrox
€CTOM LYY 039. DHI YMHb 3Yraap J1 3apyumm Wyy 439. Tarasg nnm romaa Xumx 4agaxrym...

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:
YnebiH Nx XypribiH ruwyyH [.baTtnyT acyynt acyys.
YUX-bIH runyyH A.BaTtnyT:

Ta 6yxaHA33 3HI eApUNH MaIHAUNIr Xyprae. MoHron YnceiH 3acruiH raspbiH 2012
OHbl 12 gyraap capblH 15-Hbl egpunH 179 ayrasp Tortoonoop boHabiH 604M0rbIH
3eBnerdynir GavryyncaH 6amHa. Tareag Tyc 3eBnenuinH papraap EpeHxuin canpgaap
axunnax ©6ancaH H.AntaHuxysar, [dag fapraap OAWWH  3acrMiH  XeDKNUWH - cang
H.Batbasp, HapuiiH 6udrninHd gapraap 3AnnH 3acrmiH XenknuiiH saMmHbl TOPUNH HapuiH
onuruH b.lLUnHabaaTtap Hap ToMunorgox axunnacaH 6anraa om aa. OHS TOrTOOSbIH
2.2-T “yycax 60nox apcanuinr ypbauunaH TOOLOX, YHINraad raprax yypar Oyxum axribiH
O34 X3car banryyrmk axunnaHa” racaH Ganraa. Ar yH3HO33 9HS axnblH O34 X3CAr Hb
amapxyy 6avgnaap 6anryynaracaH tom 6on goo. Amap xymyyc TOMUNOrAcoH oM 6on,
9HOHUN LaaHa Hb IMap XyMyycC caHan GonroXx 3aH3 434 aXnblH X3crunir 6ypayynas 993,
ync Tepeec Amap xamaapantan 6anB roarvir cyanax xapartanm rax xapx baviraa tom.
OHa Tan 033p 6u Har xapuynT aBmaap 6anHa.

OH3 437 aXIblH X3C3r MaaHb AMap XXypmaap axurnnacaH oM. QH3 XyMyyC axnaa
XUNraarymraasc 6onooa 6Gapbuaa XepeHrerym 333, 333MUKH Laapanara XxaHraarym
323nyy4 rapcaH 6aviHa. MeH 0339pa33ac Hb BantOTbIH XaHLWWIAH 36pyyraac 6eeH XOXmpon
angaranyyn yyccaH 6arHa. IHracHaapaa ync 601004 ax axymH HanKyyd Xoxupy 6anHa
rax xapx 6aviraa tom. Taraxaap 3H3 604M10rbIH 36BNENUNH T3P 434 aXIblH X3CArT sMap
XYMYYC OPCOH, iMap XXypMaap axunnacaH, Xypmbir He 6ac 3acrniH rasap 6atnax écton
Ganx n gaa. [1a9paac Hb Amap 0400 YIC TepUIH Xxamaaparn Oyxuin aTrasayya B3 ragrumr
TOLOPXOM BOMrox X3apartan. OH3 Tan A33p xonborgox Gawryynnaryyn Hagaga xapuynt
ereev 39.

UaHapryn 3391, aHxaapax €CTOWN 3yWIyy4 MK HAM33H OfI0H 333Myy4 rapymxcaH
Ganraa. Tap 4OTOP MaHar MOHIOSIbIH TONron Basuyya raXx HAparaaar XyMyyc, ax axywH
HAPKyy4 Ganx oM. Yrym 0400 Taraga Top XYMYYC YMHb YaHaprym 333n aBd 4 banaar,
TOPUNI Hb ONroYmMxoX 4 HGanaar raxx 6040xrnoop aH3 HaHK YNMHb eepee yric Tepeec LWyya
XamaapanTan 6anraa oM 6uw yy? XaH yypar erees 9H3 333NYYAUNAT ONryynynxcaH oM.
Opoo 3eHOee N xymyyc spunaa wyy g33. Tap “TOCK’-ton xonbooTton acyyaan, MeH
A33P33C Hb 3HI “Xypangaa xenknuinH 6aHk’-tan xonbooTton acyyanyyd. Taraxaap aH3
XYMYYC YMHb, 0000 Ar rapAaH rynuatrax 6anraa xymyyc YmMHb 3H3 XenknunH 6aHkaH
potop Baviraa tom 6anHa wyy 433. OQoo T4 Hap sMap axun xumk Ganraa om. Amap
anbaH gaap 6anaar oM. B4 HapT TOOOPXOM apra Xamxaad aBcaH 3ynn banraa oy. Xyyrb
XsiHaNTbIH Banryynnaryya ar 9H3 YMrnanaap axunnacad yy? Largaarvid 6anryynnara,
ABnvratan TamMU3X ras3pblHxaH rasa. Ogoo mepaeH 6arilaax axnbir MaHb MAT Hb 3aanTam
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6uw 033. Ep Hb 601 3yraap Har 3ax caxyyp Garnxag Tarasg siax €cton n 60noB yy rax
6opox bavraa wyy 0as.

Opoo “Xeten” XXK-unH acyyaoan spurgax 6arnHa. bac “Xeten” XXK, “Keto Cn 3c¢”
komnaHu 500 rapyn Tapbym TerpermmnH 33351 aBYMXCaH raga. XeTen KOMnaHu Hb aBCaH
tom 605108 yy, XeTnunH LlemeHT woxon Hb aBcaH tom 6onoB yy. bac mapraaHtan. Aex
aBxX 6ak ogoo Tepa aBnaa rodq TArCOH 9H3 XeTnuH LieMeHT LLIOXOWH YnaB3puinr,
aprax aBx banraag Heree 500 rapaH Tapbym TerperuiiH ep Tep Tenex 6on4mx tom Guw
613 099, Hexpee. Tap XeTnuH LleMEeHT LWOXOMH KOMMaHWMH YMHb 333H Hb Hac
BGapunxcaH, 339HrynaumMxcaH b6anraa. Taraag Tep aBunxcaH. Ogoo Taraag Tep Tenex vy.
OHJ HAr XapuynT ereed a33.

3a yHaxa3p Maw xyHa 6anpgang 6anraa 6aHkyyn onoH 6anHa. Tyxannax tom 6on
“UnHrnc xaan” 6aHk raag, TendepuinH Yagsaprymn 60n4mMxcoH. 'aTan saraag 3HS 6aHkyyq
A33p 0400 MeHre bavpwyynaapg 6ariraa tom 63. 25 Tapbym Terper. AH3 MeHree Byuaax
aB4y 4Yagaxaa Ganumx tom 6uw 6mu3 O399, Hexen ee. JHA ep Hb TArad4 CITran raprax
axunnax 6anraa xyH 6anHa yy, Hexeq 6. XenkIMnH BaHKHbIXaaH, MOHIOfMbIH Ternee
axunnax rasg 6anraa oM yy, X3H HIr3H XYMYYC pYy YUK axunnax rasg 6anraa om
yYy. X3H H3raH Xymyyc, GU3HeCMeH, ync Tepuaunr 43MXMXK axunnax rasg 6ariraa om vy,
onnroxoo 6annaa.

TypyyH apbcaH 700 rapyn TopOym Terpervnr yncag ync Tenyynaxasap 60nox rasag
Ganraa 4 oM LK. XaHUIN 3axuanraap dH3 YWnNanumnr Xxmmx rasg 6arraa tom 63, XenknumimH
GaHkHbIxaaH. Tarasg 6040XM00p 3axXMpAbIr Hb 0400 X3H HArHUIM YNC TOPYMIAH XYH BainHa
roX Wyyn togopxonnoxod 6ypyygoaxryn 6onumx rasg G6amHa wyy 033. OH9 xyrauaaHa
Bac 2 x3par XeeH Xananuax xyrauaa Hb AyyCCaH ydpaac Xapar YyCraxrym racoH 6anHa.
Amap xapryyg oM, siMap X39MXKI3HWA XOXMPON YYCracaH tom 637 Tap XOXMPbIr X3H
xapuyuax B3? Llaawnaag 3H9 ONOH 333N43r4 Hap SAr MHraX siBcaap Ganraag XeeH
XAManuax xyrayaa Hb Ayycaag Xaparcaxryn 6onroog ync Xoxvpoon yrasx Bun 4993,
Hexepn e6. QHUIT Ar X3H, gax xapuyuax B3? Maww onnromxryn Hexuen 6angnyya 6anHa.
Taraxaap 9HO 3acar Tepeec aHxaapd, Tan Tanaacaa aHxaapd, Xyyfb XsHanTblH
Ganryynnarataraa xamTapd 3HIXYY axnyyabilr Malw CarH L3rudrmKk erexryn 6on
6onoxryn 6arHa aa rax ogoo xapargax 6anHa aa.

XerknuinH 6aHkHbl TeneeneH yaupaax 3esnenyyn 6ac oHuron apxtan 6ancaH.
Toa 60n 393NUIAr aBY X3N3aNuUAar, 3337 ONrox yryn A33p WWMAASN rapragar.

Bbu opoo XYH-aac coHrorgcoH YncbiH Wx XypnbiH rvwyyH T.[JopxxaHObIH
caHaauunrbir gawvkuwx 6ariHa n pgaa. Xapuyunara 6anx écton. Taresg cyanaag
xapaHryyT 2012-2014 ong XYH-bIH 0400 gapraap axunnax 6anraa xyH MaaHb 9H3 TY3-
WH xapaaT 6yc rmwyyH 6anHa, 6ancaH H6anHa. Taraxaap 6u TaHbIr 9H3 XapuyufiarbiH
acyyanbir ynrap agyypawnan Oomrox axnasy rax xycax 6anraa tom. UIHrax 6amx
Laalwaaa yrnc Tepa WKH3 coén 6uin 6onox 605noB yy rax xapx 6anHa. Magaax aHa TY3-
WIAH ruwyyH ragar 605 yypar ponbTon oponuox banraa. Xapuyunara 6anx écton. Ta aHa
XYHO33 6ac xapuyLnara TOoUoX, HaMblH 0400 Aapra XyH Lyy 4393, Haadax YMHb TaHan
HaMblH gapra xyH. LUnngan 6on raprax écton 6anx aa rax xapx 6arraa tom aa. Tyxannax
tom 6on TY3-unH Wnnasapasp Mall OfloH acyyanyya rapcaH 6anraa. MaHuxaH Xuwag
xanbe. Xygangaa xenknuinH 6aHkHbl 13 gasxap 6anwwnHriid 11, 12 gyraap aasxap 3394
M.KB raspbir 28.5 Tapbym Terpereep xyaangaH asax wmiasapunr TY3 Hb rapradnxcaH
GanHa wyy 433. 1 M.KB Hb HasH X343H casa Terper raga 6oa [00. Yryh HI9pPad MM
WnaBap raprax 6angar TY3 6anx 4 rax, MM LWMAABIPUIAT ryMUITIaXX Gangar saxvpnyya
Hb ©anx rax. Taraxaap 9HO MITYUMIHIUAH XenknMnUH GaHkTanm xonbooTown acyyanbir
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Wwanrax axmnblH X3CrMnir sapantam ©Oanryyrmk, A339p33C Hb 3H3 XYYyNb XSHaNTbIH
Ganryynnaryygtan xamTapyd Mall XypAatanm axunnax xapartan 6anraa wyy. HanasH onoH
XUNUNH eMHex acyyadan apurgax 6anraa. AsaH ascaap r TYPYYHUIA MUHUIA X3NA3r4nNaH
Heree XeeH Xananuax xyrayaa AayyccaH xanbap nyyraa opoog anra 60n0ox BU 433 rox
6onroomxunmk 6arHa wyy Hexen ee. 3a baspnanaa. Acyyntag XxapuysK erHe vy.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

XerknuinH 6aHk xapuynbs, gapaa Hb ABnuvratanm Tamuax rasap, MoHron YncbiH
EpeHxunin npokypop xapuynb4.

XoerknuinH 6aHKHbI rynuaTrax saxupan H.Manayyn:

3a rwyyHun acyyntag xapuynbs. AWMI COHUPXONTOM 3Trasayyan MaHam 6aHkaH
A33p banHa yy rox. 3a smap 4 6ancaH yampanarbiH TyBWKWHA 6on 6anxryn 33. MaHan
yaupgnara TOMUNIoOraooa xaaxaH cap 6ok GanmHa. ©OMHex 3H3 60NCOoH yhn sBUbIM
cypanraa xunrasg MoHronbaHkHbl Lwanrant opoo4 OfOH TOPSIMMH MPOLECChbIH YN
axunraraa XMNUCHWA 3U3CT O0TOOL4 YW axwunnaraaHbl XypMaa eepuneen un To[g
aXxunnax €cCTon raCHUN YHACSH O33p 3HS Byx 3yrn rapy npxx 6avraa tom aa. Taraxasp
6ua 6ac yyHWir 3acax 3anpyynaxbiH Tenee axunnax 6avraa ragrmnr onnroopom.

3a xoépayraapT, TO9p ©MHE Hb HAr HIBMTTIN XANANUYYNAr sBCaH, TYYH 433p MaLl OflIOH
caHanyyp rapcaH. bu eepee 6ancaH. Tanyyn 6on 6anp cyypvia unapxunnaag ep Hb 6on
WHraa g WMnaan apblraas aa, 3yrasp MHraag LWoy nonpox nuim 3ynn 6o5roxoo 60ns€ 0o
rACAH TMMM caHanyya rapy 6ancaH. Taraxaap XenknmmnH 6aHK MEHEXXMEHTUIH XyBbA UM
Wwnnasn Gamxk Bonox M raCcaH caHanaa TaHwnuyyncaH oM. Magaax Wnnaax apx Hb
3acruinH rasap, YncelH Wx Xypang ©6avraa. Wwvigan onoog vp rasg 6ua TONronroo
axunnyynaag Har nim wunaan 6amx 6onox 1M racHUN Tenee MHrasa xapgaag 6amx
Gonoxryn 6ono. yy. Tarean waalwgaa axun XMnx XyH ongox yy, yryn wy. YmHruc xaaHol
GapbuaaHbl acyygan, 6uw 33 geno tom 6anHa, 2018 oHbl 12 ayraap capg Har XWUnH
Xyrayaatamraap 25 Topbym Terper XerknunH OaHkHaac ““YumHruc xaaH 6aHK’-g
GanpuwyyncaH tom 6anHa. 2019 oHbl 12 gyraap capg rapaa ayycaag 3 capaap cyHracaH
tom 6anHa. Taraag 2020 oHbl 02 gyraap capaac xouw MaHan 6aHK MeHree aB4y Yagaxrym
aBx 6anraa oM. NHrasg xyyTanras Hunnaag 37.5 1apbym TerperuiiH ep Haxara4aaa, éua
6ac wyyxns3a aBx banraa. Taraxasp 9H3 60n eMHe Hb 6oncoH npouecc. bua emHe
GONCoH angaaHyyablr 3acax 3anpyynax rasg UHrasg axunnaag sex banHa. 3a maHau
aaa 3axvpan “Xeten” XXK-uinH Tanaap mMagaanan XUnHa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
22 pnyraap MUKPOMOOH.

XerknunuH OGaHkHbl YN  axunnaraa xapuyucaH A3a  3axuvpan
XK.Opxambaartap:

“ban3meHT” raxx KomnaHua XenknuiH 6aHk 2012 oHpg 61 cas am.gonnapbiH 333
OITTOCOH. QH3 KOMMaHW HAP33 conuop “Xeten” xsa3raapnargmarn xapuyusiaratam KomnaHu
6onuymxcoH 6anraa. SH3 komnaHunH 100 xyBb XyBbLaa 333MLMry MpraH 2018 oHA Hac
GapcHaap 933Hryn em4y 60n4MxcoH Bariraa. '9xa33 3H3 333HIYN OMUMIAT Tep MPraHuUi
XyYynb[ 3aacaH 333Hryn eMYninH XyynuiH 3oxuuyynanrtaap aBaarym wyy. TepuinH eMyminH
XOpOOHOOC TOITOON rapaaf, 3acrviH raspaac TOrToon rapaag fAmap acyypan
WMAAargcaH 63 raxnasp “LlemeHT woxon” O6yly 3H3 KOMMAHWMH OXWUH KOMMAHWIAT
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XyBbUMUIICaH acyyaan Hb Xyyrb 6yc 60n0XbIr TOFTOOroos YYHUAr 3acax aH3nax WwuiaBap
rapcaH. ©epeep xanb6an 3HS “ban3MeHT” ra3gar KOMMNaHWMH OXWH KOMMAaHWWr aBCaH
Ganraa. Tepeep 3H3 333NUNH 6p TeNGepuUNr Tenyynax aMap Y anxam XUAraarym 3.
Xninxaap XenknunH 6aHk ort waapgaarym 6anraa. Tep 0400 OXMH KOMMaHW B6yoy HAraHT
393N onrox sBudaa 6oanorbiH TOM angaa rapracaH Hb “XeTen UeMEeHT LLOXOW”
YWNOBapumnr epretreeq xyypam apraap baspkyynax ynngsapTan 60AroHO roCaH 333nnr
erexgee “Xeten’-g Hb OuMW OFT yWN axunnaraa sByyngarryn, TypLlunararym,
angarganTan, rypasgary aTraaga 393MTaM KOMNaHUA Hb erdynxceH banraa oM. SHAI3C
anpgaa rapd 6ainraa tom. QH3 KOMNaHM Hb Laallgaa Tap 333 WUIMKYYNaxaal “Xygangaa
XerknunH 6aHk™-a 34 cas am.gonnapbir WWMKYYIYUXCIH, 5.5 cas am.gonnapbir Hb
“YnaaHb6aatap XOTblH 6aHK’-A4 WWImKYYNYnxcaH. MHrasg 21 caa am.gonnap uaawaa
Tecen pyy OPCOH yy YIyM K0y r3gar acyyanbir wanrax axun ssargax 6anraa rax onnrox
Ganraa. Hap 3aax xanasg 6anraa aH3 XyBUNH MY raaf 3aaraag 6anraa “LiemeHT woxon”
A33p Bapurguuxcad Bariraa Top yMNABIP YMHb XOnKNuH BGaHKHbl xepeHreep 60CCOH
ynnasap. MoHron YncbelH YHOC3H XyynuiH 16 ayraap 3aywnund 3-T wygapraap eMy onx
aBax 9pXTaW, YYHUUT Hb Tep Xxamraanax Yyparton. Tap 6on 339nMnH XepeHreep
YYCUMXC3IH XOpPeHre y4dypaac O04oO0roop TyXarlH WPraHUM XyBUWH MY LIyya yTraapaa
6onoxryn. [133p Hb H3M3X Hb rapuunras Ganxryn Gavraa oM T3p GanwmHg eepeep
X3n63n X3H HArHMN eMYUIT HOTNOX 3pX Byxuin GanryynnareiH OypTranuiH 6uuanr 6apnmT
Tap GanlinH a3sp 6anxryn. MHrasa X3H HArsH 333H rapy Mpasg 3HS MUHUN, 3HS YNHUNX
rACAH MapraaH ypramknaxaap 6aviraa. [9x493 aH4 Maprawryn Har 3ymn 6arraa Hb 10y B3
roxaap Tap “Xeten” rafgar KOMMaHUMH 4 em4y Ouw, TUAM rapuunrad Ganxryn, “LlemeHT
LWOXOW -TMAH eMY OuW, TUAM raIpumnrad Ganmxryn. “LieMeHT Lwoxon” ragar KomnaHu
WMABap raprax 60nomMxTon 60NYMXCOH Byoy XyBbLiaa 333MLUMIYTIN BOMYUXCOH. DHI
XyBbLiaa 333MLUNIYTIN BONYMXCOH BOMOMXKOO aluurnaag XsHanT wanrant Tortooroos
339MMNH MeHre 0400 Xaallaa SIBCaH, X3H 3apuyyricaH, yHA 3apuyyrncaH ragraa onx
TOrToorooq Xyynb Oycaap 3apuyyficaH 3H3 3YWNUWr 3praH Tenyynax Gananaap 39an
Tenex 60NoNUOOr HAAK OSMK aXuUNIaHa raXx Hangax XenknuinH 6aHk aH3 acyyaan 4aap
XxamTapy axunnax banraa. Taraxasp 3H3 6on Tep Termk bavraa 3ymn 6on ort 6anxrym
Ganraa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a MoHron YncelH EpeHxun npokypop.
MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

MwyyHun acyyntag xapuynbs aa. XeeH Xananuadx Xyrauaaraap gyyccaH Har I
xapar 6un. Tyxannban XenknuinH 6aHkHbI 3axupan acaH MeHx6attan xonbooTon xapar,
TOraXA33 aHxaH LaTHbl LUYYX33P X66eH X3mnanuax Xxyrauaaraap X3parcaxryh OOMCoH.
[aBx 3aangax wWwartHbl Wyyxd34 O[00 XxsaAHargax ©OariHa. JH3 X3par Xoparcaxryu
BGONrocoHTOM Xonborayysmk XeeH Xananuax Xyrauaar AyyccaHTam xonborayyrk
XOXUPJI0OC Yerneenergaer xyynb 3yWH 30xuuyynant Ganxryi 39, Yeneenergexryn 3.
Tunm yypaac Lyyxaap WUUAMSIL, LYYXUAH XXypMaap, rynuaTrax axunnaraaHbl XXypmMaap
XOXMPON HexeH Tenergex écton. Heree Tang xapar 6ypTrax, mMepaeH Oawnuaax
axunnaraarHbl sBuag Oyy gaBxap MNPOKYPOPbIH LlaTaHd X3par XeeH X3ananuax
Xyrauaaraap X3pB33 AyycBan MeH agun XOXUprblH acyyanaac deneenergexryn 39
XOXupon tenergeHe ee. Tyxannban nNpokypopblH Ganryynnara eepuiH caHaauunraap
XOXMPIbIF TOPUUT Tereesiex axrblHXaa XYpasHA WWNOBIPNSX UAM Xyyfb 3pX 3YyWH
3oxvuyynantran. XapuynT gyycnaa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
ABnvratan Tamuax raspaac 6ac acyycaH 6anx aa yrym toy? 3a b.)XXKasxnaH cang.
YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, CaHrnnH cang b.)KaBxnaH:

Aax B3, 61 3yraap [.BatnyT ruwyyHUN SipbCaH A33P HAMX YT X3N3dX MAC3H M.
A.BatnyT rmwyyHa3 ogoo axunnax 6arraa aHa yanpanarag He axunnax 6anraa 6armit
3anyyJyyabir 3eB onnroopon. bug ogoo ar gamxkunx €cton uar yea Ho Garraa om Lwyy.
XaMrmnH xyHg yen Hb axunnax 6anraa, YHACIHAIS YNACIH WaapaH 433pP Hb axunnax
Ganraa Ganxryn toy. XaMruiH XyHO ye4 Hb axunnax 6anraa aHd 6aHk O6uw ep
Gapargyynax anbang axvnnax 6anraa sanyydyyn, XapBaa 3 Hapbiraa LiaHTpaaraap,
3arHaag Moxooroof siByynuux oM 6on gapaa Hb 6ug Hap OnoH yncag 6utrui xan
A0TOOAA00 3apnaaj Y 9HA XYH aXunnaxryn Lwyy, Har 4 XyH axunnaxrym, TOPUNHXEH Hb
yNC TOPUNHXEOH Hb ©6epcaee 333N aBAar Tarad[ eepcaee xeereeq ABYynyux oM 6on
Aapaa Hb 3HA XOH Y axunnaxrym, XaH 4 axunnaxryn. 943 MaHgyyn rax 3anyy CaHruiH
slaManp, ras3pblH gapraap axunnax 6ancaH, caHan TaBvMag ML 04004 UMM XYHA yen
Hb 6araa 6ypayynasa axunnax 6avraa. OH3 XyHA 333NYYAMVH YMHb apd AaHgaa i 04oo
XYHA rapyya 6anraa. XamrmnH xauyy yea He axunnax 6avraa wyy. 2020 oHbl 04 ayraap
capa 3acruiH raspbiH XyBbUaa 333Mwmrymir CaHrmiH sam Teneenger 60nooa MHrasg
axunnax 6anraa tom. Ogoo Wyyxaa o44nxcoH banraa, XyynuinH 6anryynnarag 044MxXcoH
Ganraa HUMTAR3 46 333N Ganraa, YYHI3C Ar Wyyxa4 O4COH Hb 29. YyHUIN 28 333NUNT Hb
CaHrMnH slamaHg WMPCH33C XOWL LWWITDKYYIDK erceH. bm 3 3axuprnaap Hb Xarnbe,
AmapTyBLIVH 3axuprbliH yed 9, MeHxcyx 3axupnblH yen 7, 1arasg Mangyyn 3axvprbiH
ven 12, Hmntaass CaHrminH saMmaH MPCH33C XOMLW 28 3334314, 3H3 Myy 333r43r4 HapTan
nnm 6angantan axunnax davraa oM. ©OHeenep MMM BYPINA3XYYHTINI33P ONOH HUNTI,
HI3MTTAM COHCION XMNX MMM 60MoMX BYPACIH. DHI ByX caHaauunrbIr 9H3 3anyyyyya aHx
raprax TaBvag 3a epeecee MHIaXx axunnaxryn 6on 6onoxryn tom 6ariHa aa raag NHrasg
aBxX Ganraa oM aa. XenknuinH GaHKUIAM Laall Hb YHIXA33P SAr XeDKIMUIM CaHXYY>KYYnaar
WAM MHCTUTYL, BONroX axunnyynaxblH Tyng Ar 9H3 uar yeq WAM apra XaMmKad aBu,
TOMOOXOH ©6pUNenT XK, UHIAX ABaxryn 60n uaallaa 3Hd 6aHK XenknuiH GuTrni xan
XODKIWII XOWLW Hb TaTaar MM 605k, MMM MHCTUTYL, 60X, 0400 MHCTUTYLL FaX Hb Xaallaa
IOM H3p 4 erex GONMOMXIyr, MM BOSK yNA3HA. TUNM yypaac 0400 GMA 3HI axunnax
Ganraa ©Oar OypangaxyyH, Tycarmk XamTapd axunnax O6anraa 9H3  XyYynuinH
Ganryynnaryyn, A33p33C Hb 3H3 X3BMANMNHXIHA Oma Hap Tanapxax €CTON raX MHrax
6oaox BariHa. OH3 ONOH MYy 333MA43r4 HapbIr Wyyxa ereeq XyynunH Gavryynnarag
ereep TeneraceH Ho Gapar 6anxryn 033. XapuH 3H3 ONOH HUATUIH aHxaapang Tasunag
OfIOH HUNTUWH Xapuyunara rogar TaBuaH A33p raprax taBbcHaac xonw 136 Tapbym
Terper TeneraceH 6amHa. Ar yyHaac 88.5 Tapbym Terper Hb CyynuiH yen TeneraceH
6anraa. Ogoo 9H3 3apnargaag 6aviraa myy 393nyy4aac, Laawgaa Y4 onpbliH XyraulaaHg
9prax Tenbe sax Tenex B3, unm Gonomxyyn 6avHa, nim Gonomxryn 6arnHa, Miam uar
Xyrawuaa xapartan 6ariHa rasg aprasg Tenex xaHanara Hb caprax upx 6awnraa, xaHgnara
Hb 3eB 6ok mpxx bavraa 6ac nim yp oyH Ganraa tom. Taraxasp 9H3 Tan Al33p bac
TOOOPXOM X3IMXKI3HO OMA 0400 XIBMANUMHXSH MHIK ONIOH HUMTUWH aHXaapnblH TeBa
OPYYJDK yNnam xapuyLnaraxyyrmk UHIK XxaMmTapd axunnacang Ttanapxax €CTon rax yr
Xanax OGOnoMX ONACOHbIX X3anbe K 0604n0o0. TUMM Taraxasp 9H3  3anyyyyyabir
Oyrasapaa AsMxmk 6ac xamraamk axunnax éctom wyy. baspnanaa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

A.BatnyT ruwyyH. [.BatnyT ruwyyHUn MUKPOOH.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwnyyH Al.batnyT:

By XerknuiiH 6aHKHbI 3H3 3anyy4vyyabir OOMXKUXTYW 033 Yr X3naaryn oM. Madw
CaH O9MXWHY, XaMIMMWH TFON Hb LyJapra axunnax Xopartan. XamrumH 6onoMxmTt
XyBUNOGapyyabIr raprax Mpx axkunnax €CTon rax xapxk bawvraa tom. Xyynb XsiHanTblH
Ganryynnaryyotan xamTpaag, X3Bnan M3433nnuvnH  Ganryynnaryyatam xamtpaag
eHeenep Ar YHaH Wyy 433. MaHan xaBnan Magaannuind 6anryynnaryys canH axunnacaH
3apurniHxaH, YnaaHbanblHXaH YHIX33p OfIOH HUATUAH TYBLUMHA aHxaaprbir TaTyyrmk
YaacaH. Tank 6arx aH3 acyygan 493p HAM33H TOMOOXOH axuu, Yp AYHryy4d rapcaH rax
xapx baviraa tom. XapuH Tap 6o4n0rbiH 3eBnen Ganryynaag TyyHUA gapaa A34 axIblH
X3CArT OPX aXunnacaH Xymyyc ragg Top axunnagar xxypam.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

B.KaBxnaH rmwyyH MaaHb XenknuniH ©OaHKHbIXaH HAM33H CaHaayunrartam
axunnax OGanraa 9H3HTAM caHan Har Gawvraa tom. [9x033 eHeenpuUH COHCTOSbIr
B.battemep rmwyyH, W.Agbwaa ruwyyH, XX.bat-OpasHa muHmi 6ue L. [aBaacypaH,
L|.CapranaH, ".TamyynaH, H.Yupan, [.Llortbaatap racaH ruwyya MaaHb caHan raprax
OHOOAPUNH 3HS HIAMNTTIN COHCIONbIr XSAHAaNTbIH COHCTronbIr XMk 6arraa wyy ragrunr 6ac
Aaxvag Har ToApyynuuxbsa aa rox. 3a gapaarvnH yr Xanax ruwyyH YncblH Ux XypnbiH
rmwyyH B.Mypasaopx.

YncbiH Ux XypnbiH ruwnyyH B.Mypasaopx:

Har acyynt 6anHa. XenknunH 6aHkHbl Tyxam XyynuiH 21.3 gasp Gangar tom.
'YNuaTrax 3axvpan, TOpryyH 4s4 3axupan, raspbiH 3axvpnyygbir 9H3 XyynuuH 21.4-t1
3aacaH XypMblH garyy ORnoH YnCblH H33MTTOM COHrOH Lanrapyynantaap COHrox
TeneeneH yaupaax 3eBneneec TOMUIX YeneenHe ee rax H.MaHayyn 3axupan ta OnoH
YINCbIH H33MNTT3M COHIOH LWanrapyynantag opcoH yy? XapuynHa aa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

H.Mangyyn 3axupan, 21 gyrasp MMKpOJOOH.

XoerknuinH 6aHKHbI rynyaTrax saxupan H.Manayyn:

TypyyH agunxaH unMm acyynT acyyraag 6u 6ac xapuyncan 6avraa. b.>KasxnaH
cang 6ac Hamx xapuyncaH 6Gauvraa. bu ar opoormiH Gampgnaap 6on Typ OpPrioH
TYNUITIAr4aap axunnax 6anHa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

B.MypaBaopx ruiyyH.

B.Mypasaopx-YncoiH X XypnbIH rulyyH:

Taraxaap 3eBxeH MeHxbaTbir spuag 6anx wur 6avraa tom. batbasp, AMapTyBLUNH
9H3 MaHgyyn aH3 Tap 6yrasapas xyynb 3epyvk TOMUIIOTACOH yncyya n gaa. Taraag
raHUXaH XyH 493p OM sipbAar Taraag XyHun onoH 6yraaapas Hunmk 6anraag n gavpaag
6anx oM wur 6anHa n gaa. byx IoMbIr 36BX6H apa4vuncaH Ham pyy xaHayynaag. Taraxaap

UAM oM Banxryn 33 ragrnmnr xanbe. AXIbIH X3car 6on YncelH VX XypnbiH gaprbiH
3axvpamxaap bawvryynaracaH, Tap OA0O 3aXMPaMXUMH XYP33HO XMUCAH axnaa 6on

97



XaHrantTam xumx 6anraa, XMNcaH. Tum 4 yupaac eHeeep aHA xapuynaag cyyx banraa.
XapviH MpragunH XyCcaH Xynaaraag 6anraa, XaBnanMNHXHUI XYCIH XyNaaraag 6anraa 1ap
XynaanTtag 60n ounxk Yagaxryn. HAaraag oumK Yagaxrym B3 rox A33p 3HO aXrblH X3Car
XerknuinH 6aHkaH A33p o4ooa duuur 6apumTTan Hb Y33)K TaHUNUBSA raxaap Gyromnr He
Xyynb XsiHanTblH Ganryynnara asaapj siBumMxcaH 6anraa. [1oapaac Hb MepaeH Haviuaard
LUNI 000 TAP aX axyrMH HADKUNH 3aXMpnbIr HYYXX aBYypaaj TaHaua sMap ogoo yric Tepy
9pX MIAANTIH HeneenceH 63 ragrunr 6on acyyx 6onomxryn. N'ypasayraapT Hb Tap
KOMNaHWMH Hyyuan Xangaag AaHC TOOUOOr Hb 0400 siacaH MWACAH I Lanrax
6onomxryn. epesayraspT Hb Xyynb XaHanTbiH Ganryynnaryyn 6ac aHa Gapbuaar Hb
CynnacaH siH3 AH3blH X66H X3Nanuadx xyrauaaraap X3parcaxryi 60mnrocoH. MM onoH
acyyanyyn 6anraa. QHUAr acyyx, ogoo XyynuinH 6anryynnarbiHXHbIM yyAax acyyx Mim
6onomxryn 6aricaH yypaac 3H3 axnblH x3car 6on Togopxon 6apumT 033p cyypwnaag
QKNI XMAC3IH, TIrad 4 SHUMNIA3 0400 UHIAd4 TaHUNUyymk 6anHa. Magaax ogoo aHA33C
COHCTOMbIH siBUAL, TOLOPXOM TOOH M3433MMYyyAUUr HaIMX aBd Banraa 6amx rax xapx
6anHa. Taraxasp 33anunr 6on 2 aHrnnHa. 2016 oHooc eMHex, 2016 OHOOC XOMLLIMX X
aHrunHa. 2012 oHooc 2016 oHA HUMTARS 1.7 UX HAA[ Terperunur 2 MsHra rapymn axk axyuH
HAPKMA erger 6ancaH. QH3 yeq aHA3 BaHk 6on apg TyMHU 6aHk GaricaH oM. Awmrtam
axunnagar 6aHk 6ancaH tom, Tarasg 2016 oHbl 12 gyraap capa 9H3 XenknuinH 6aHKHbI
Tyxan XyynbQ ©epunenT opyynaag XaBpblH uYyynraHaap XenknuiH GaHkaHg Onrox
323nMrH acyyanbir 6atangar 6ancHeir He 6onuynaaa TeneeneH yaupaax 3esneng Hb
9PXUNTI Hb BIrCOH 3H3 3PX BrcHeec 3H3 Xyynuur 6u Gatnyynaxryn rax Gyp 3aBcapnara
aBaaf acapryyuaan 6apaaryr n gss. Tarasg sHur 6atancHaac Xou 3H3 XenknuinH
6aHk 40 333n43ryng N 33931 ONrocoH, 9H3 GaHk apg TyMHUKM GaHk 6amxk banraag gapra
HapblH 6aHK 6051COH oM aa. [Japra HapblH 6aHk 60NCcoH yypaac aH3 6aHk AacaH b6alix B3,
angarganTan axunnaag 9xarncaH 6anraa oM. Taraxnaap eHeenep aH3 6aHKHbI acyyanbIr
AapbX 6anraa Hb Maw yyxan. Ep Hb 60n 3H3 6aHKHbl 6oHABIr OMNOH YNCbIH CaHXYYTMIH
Ganryynnaryyn ascaH 3H3 OnoH ynCbIH CaHXyYrMiH Ganryynnaryyn maw aHxaapantau
axurnax Ganraa. Ync tepumg Hb WMHIId4 HOneeneeq 9H3 333NN Hb aBaaj vaddq
yyumxaar rom 6anHa ragrunr xapk, Mall aHxaapanTtam xapx 6anraa, 435p33c Hb eHeenep
XOBNANUNHXAH, apd TYM3H, 6Gac [33p33Cc Hb Xyynb XAHanTbiH Ganryynnaryyn Hb
Oyros3pas HUMMK Banraag 9H3 333133 byuaaH Tenyynax axnbIr Xk Yagaar tom 6arnHa
roarmir 6ac xapx 6anraa. Tunm yupaac 6ma GyxaH 9H3 aXIblH X3CAr, 433P33C Hb 3HI
COHCronbIH XypasHa 6ac ToOOpXOon axuu rapaag axraa canH xuinx oM 6on ssax B3? bug
Hap onoH ynceliH Myyauc, dutunc 6angar oM yy, aH3 ogoo Gaunryynnaryyn 6ug Hapt 6ac
9H3 CaHXYYIMMNH 3pcaang opyynax 33parnanuir byypyynax uiMm acyygnaac rapd YyagHa
aa n rax 6u xapx 6anraa. 3a Taraxnaap, 3H3 6aHkaH 433p 6ac TOOOPXON axMyyabIr XMNX
€cTomn raxx Ou Laawgaa aMap apra Xamxad aBax oM 63 ragar 6ac Har YrHANT Xanbe rax
6onox GanHa. 3apuM ax axyrWH HIDKYYOUWT HOMXK CaHXYYXKYYIaX X3apartan GanHa.
HKunwaa Hb “BapaH rpynn” rax komnaHu 6anHa, yeunH yeq 0400 MHIA34 N Heree CyynuiH
30 XunurH Typng N MaHan TOMPUNH XYA3PTIN KoMnaHnya 6yrasapas Xatag Har 933HA
XYHO XyBblUaaraa erd 6anraag n yparwaa 3eereef Tarasj i TeMeprerniH yunasaprian
epeecee siBaarryi ninm n 6arraa. 31an 9H3 “bapaH rpynn” KOMNaHW YvHb ypariiaa Har
LUMPXAr Y Xy43p rapraaryn, xapBaa rapragar 6arncaH 60n aH3 XenknunH 6aHkHaac 33an
aBax siMap Y Waapanara 6anxryn Wwyy 433. Xa43H Terper ok 6anraa TyyHI9p33 XOPeHre
opyynanT XUMras[ 9H3 YWNABIpnanad 6anryynuunx 6G0NOMXKTOW. OH3 YNC Hb XWX
Yagaxryn, TeMepneruiH YUnaBsap ragar YHb 6yX ynaBaprianuinH, XyHa, YUnaB3apnanuinH
roN Cyypb axwun wyy 493. OH3 OGapunrblH Matepuan o400 Mall WX eHAep YHITau
6on4ymxcoH banHa. Xannw rapragar 6on4nxcoH. Taraag xannwHaacaa Laalaa uyBaag,
N uyBMMan XUMWrasg Torada TIpyyraspasd apMaTtyp Xunx GONOMXKTOM MM X3MXKI3HA
OYYMXCOH YnnaBap Ganraa oM. Tap 3axmprbiHX Hb TONrona 6yx Hoy-xay Hb Ganmxk 6anraa
Wwyy 493. Tarasg Top XyH Hb Ganxrym 6on ynnasap siBaxryn. Taraag 6yp nx apcaang
opyynax unm Hexuen 6angan pyy opyysk 6anraa tom. Tuiim yupaac aH3 XenknuiH 6aHk
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AaxXWK HAIMXK, 3aCTUNH raszap Y rAC3H 3HI YIC Hb XUIMK Yagaxryn 6aviraa axnbir UpraH He
30pur rapraag Xxuimxk 6arraa axnbir HOMXK CaHXYYXKYYN3X X3parTanm rax oum y3ax 6arHa.

XoépayraapT XaHWWNH apcanuinH acyygan 33p MoHronbaHk, XenknunH 6aHk
XamTapy axunnax xapartan. MoHron TerperninH TOrtBopTon Gamx acyyanbir TOAOPXOn
X3MXKI3rasdp WKMMA3X UM yypar Hb MoHronbankang 6amxk 6anraa, CaHrumH siam 3HA
TOLOPXOM X3AMXK33raap oposiLox ECTON. TUNM ydpaac 3H3 XaHLWIWNH 3pcAang opx Ganraa
KOMMaHWyObIr TOOOPXOM XAMXKI3rdap acyyanbir Hb aB4 LUMWABIPAAX TOP axnbir
MoHrondaHk xmmx ECTon. AXITbIH X3C3I UX3HX Hb X3BIIASA rapynxcaH Tap MIA3313TaNn
WKUIT X3MXI3HMA N Maaaannunr ery ©Oanraa. Taraxdsp JHUNWr Uaawpgaa yrnam
APUMMXKYYNIXMIH TyNng 6ua 6yxaH Typ xopoo Ganryynax éctomn rax 6u y3ax bavraa om.
YncelH Ux XypnblH XSHaH WanranTtbliH Tyxan XyynuiH garyy Typ xopoo 6awnryynax tom
6on mMepaeH wanrax, rapyadp Ayyaax, HOTMoX GapumT uyrnyynax, LWNHXI34Y TOMUITOX
9H3 TOP a3 HAMI3H ONIOH OSIOH APXYYATIN Gamaar. Tap apXyy4Add X3PIANKYYradg sBax
tom 6on siax B3. Tap 3apum ax axymH HIDKMH GapbLiaa XepeHrMnr 4eneenceH Gamx
GanHa wyy 033. Tap xymyycuir ayyaaaa acyyx, saraag MMM LUMNOBIP rapracaH oM, XaH
HONeesICeH IOM MIArMIr acyyx nim 60nomx Hb BypaaHa 33 N rax xapx 6aviraa tom. [lepes
49X Laawjaa aBax apra xamxad 60n aH3 XenknunH 6aHKkuir TataH Byynrax xaparTan.
Har Tangaa T9p akTMBbIH yanpAanarbiH KOMnaHu 6anryynaag Top Myy 333fMIAr Hb TOHA33
YYPYYN334, TOHA3D TesyyraxX Tap apra XaMxKaar Hb Xapankyynax écton. CanH 33anyygumr
Hb 0000 XepeHre opyynantblH GaHK Gonrox, eepeep xanban XepeHre opyynanTbiH
6aHkmnr eHeedep 6atnax uar 60ncoH. IHI x3a43H 6aHkHYya ragaafblH GaHKUIT OpYyYITK
npaxryn. IHrax rauaacaap 6anraag eHeegep MoHron Ync raHuaapaa waxyy ragaagbiH
GaHK, XepeHre opyynantaap op>X UpP33arym UMM yrc opoH 6ok XyBupd Ganraa. 339nninH
eHOep XYYTan yypaac TepuirH GaHK 4 oM yy, anb 3CBAN 0400 XenKNUNH 6aHK HIpa3ap
GaHk banryynaag, TOHA33CA3 YICbIH TecBeec 1 ux Hagaaap Hb Terper opyysk 6anraag
6oHaooC MeHre aB4 Gawraan, TIpUNras 0400 Tepn YYPYY ik 6anraan tarssg 3HOI3CI3
WHra3 yNc TepuMa Hb Hemneernk 333n asaar Mim Tortonuoor 6on 60nnx XxaparTaw.
XepeHre opyynantbiH 6aHK opxX upax om Bonbon sax Ba? [agaagaac maw Hara ax
YYCBIPTaN, XYYTIN 3X YYCBIP OPYYIDK P33 SHMIIa3 3330 6onroos erex tom 60n60n xaH
HAOraH anbaH TywaanTtaHa XaHgaxrymrasp, Tap 6aHkHaac o4voopn 3331 aBax B6OMOMXK Hb
NPragaag KoMnaHumyaag oumx oM aa, MMM 0400 3pX 3YWH eepunenTunr XMnuxryn oon
Uaawpaa sAsaxryn oM bGanHa aa roarad xanbe. Tarasg Typ xopoo Gauryynax 3Hd
caHaauunrbir MaHan 6ynrmiH gapra MaHbat ruwyyH rapraag TapHuni garyy 17 ruwyyH
rapblH ycar 3ypunxcaH 6aviraa. TyH OMpbIH yeq 2 ruwyyH rapbiH ycar 3ypaag Typ Xopoo
Ganryynax caHaauyunra Laawaa siBHa aa rax 6u xapx 6awvraa. Tapxyy Typ XOpOoH A33p
9H3 napnameHTblH 3acarnantan MoHron opoH4 napflaMeHTbIH 3H3 3pPX YYpar amap
Xy4Tan 6angrunr 6ac xapyynax unm uar 60MnCcoH raarmir xanax 6anHa. baspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
b.>KaBxnaHn cang.
B.XXaBxnaH-YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, CaHrmnH cana;:

["aHU HAr TOOH A93p Hb TOAPYYITX Xaribe 33. b.MypaBaopx ruwwyyH 93, xapBaa 2016
OHOOC ©MHe, XOMHO X CTaTUCTUKaa xapax tom 6on nim banraa tom. Ogoo YaHaprym
393 ragg aHrunargumxax 6aviraa 1.8 nx HasabiH 1.2 ux Haag Bytoy 66 XyBb Hb rypaBHbI
X0€p XyBb Hb 2016 oHoOC eMHe, 2016 oH XypTan racaH yr. bycag ynacaH 600 Tapbym Hb
2016 OHOOC XOWLL X MHIAX aHrunargax 6anraa oM. Taraxasp XenknuinH 6aHk eepee
Ove paacaH XxyynbTaW, UAM WHCTUTYL, apuikaaHbl 6aHK Guw apumkaaHbl GaHkTaun
epcenaex yunpryn eepeep xanban apummkaaHbl 6aHKHbI axunnagar Top ONoH HUNTUKH
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puTenn 3ax 393an A33p epcengner 6aHk 6amx 60N0oXryn. XenknunH CaHxXyyXunT Xnmngar
TOMOOXOH TOCINYYAUUI CaHXYYXKYYAar MAM N MHCTUTYL Ganx écton. ©epeep xanban
TOOHA00 B YyaHapTaa yyxan 6anx écton. Minm onoH 333n43r4Tan Yyxan uLl, LeexeH
CariH XONKINUNH XepeHre opyynantyyn 033p 6yTasH Ganryynantyyabir XMAraax €cTtoun
WAM MHCTUTYL, MM Ganraa tom. 3a Tap TaTtaH Byynras rax 6anHa. XenknunH 6aHkuir
X9pXx3BY TaTaH Oyynrax 60noxryn xapxaBd OGonoxryn. XenknuiH 6aHK Hb 3335KUX
39parnan eHaepTan, carH axunnax 6anBan 9H3 TyXalH yrc OpHbIX0O0, AnaHrysa 3acrumH
raspblHxaa Mall TOM Hyyp uapan Hb 6ok 6argar. Tunm yypaac 6ua 0400 yycunxass
Ganraa YyaHaprym 333MTaNrad N camH axunnax €cTon. AHMIMra3 ogoo 6orMHO XyrauvaaHg
yupbIl Hb O Tk GapargyysrK, MHrad4 Xyynvnur Hb Mall carH 60N0BCPOHTyn 60nrox,
ync Ttep 60NOH Tepeec oponuaor 3H3 Oypyy TOrTONUOOroo Xarkk aBaaj uaaw Hb
XODKNUNH BaHKNIAT XXUHX3HI yTraap Hb XyynuiHxaa garyy axunnyynax Hb eepee vyxarn
tom Bawraa 1om Lwyy. XapuH XxepeHre opyynanTblH 6aHKHYYA, ragHblH GaHKHYYAbIM OpYYITK
npax écton ragar A33p 100 xyBb caHan HUNIMK GanHa. ©OHrepceH 4 xun epreH bapurgcaH
Xyyfnb 0000 XypTan sBX erexryn Gawraa tom. XK.baT-OpaaHs gapra OavniH 3acrumnH
GanHrblH XOPOOHbI FON MULIYYAUAH HAT, 9H3 Xyynuur 6ac Har aprax xapaapan. ONpbIH
XyrayaaHg yr Hb 3H3 OaHKHbl cUCTeMp XMAraax Ganraa XyynunH eepunenTyyaunH
XYP33HA SHUNT 3aaBan aB4 y33x €cTton b6anraa om Lwyy.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

MagHblH 6aHK ep Hb OpPYYIK MPaX X3partan barnraa Ganx wyy ep Hb 3HI 433p
aHxaapan xaHgyynaxryn 6on 6onoxryn 6aviraa oM. b.IypaBaopx ruwyyH. XagaH MUHYT
YyNa4mxaB?

YncbiH Ux XypnbiH runyyH B.MypaBaopx:

XerknunH GaHK amXunTTanh siBcaH AgepeBxeH ync Gampar oM n gaa. AnoH,
ConoHroc, CuHranyp rasg Har xaaxaH ync 6angar tom. bycag Hb 601 epeHxMinaee NHrasg
aMXunTryn 6onooa gyyccaH nim n 3ynn 6angar tom. Taraxaap aHA 3pX 3yNH OPYHbIT Hb
cariH 6ypayysK YagcaH ydpaac aHa yncyyaaa 60on HaNaaH cariH siBCaH, Taras 4339paac
Hb XapuyLnaraa canH TOOLOX Yagaar yncyya 6anxryi oy. TuiiM yupaac canH ssBcaH oM.
Tuim yuypaac MaHanxaH Wur MM Byx OMaHa ync Tepuva Hb Janpaag OpuYnxgor nim
yncag 6on amkuntTam SBX Yagaxrym 93 ragrad xanbe. Tarasg 6u Tmim yypaac 9H3
XerknunH 6GaHkmnr XepeHre opyynantblH 6aHkaap CONMMX X3ParTan. XepeHre
opyynantbiH 6aHK Hb MX3HXA33 ragaagblH H6ara 9x yyCBIPTIW 333MUNAM OPYYImK UPIX
YaaBapTan TuM BGaHkHyya 6anx ECTom rax y3ax 6arvraa tom. TaHbl Xanaar YHaH. 1.2 nx
Haga Hb 6on 2012-2016 oHA TaBbCaH 333nyy4 rargax Ganraa oM. XenknunH 6aHKHbI
2016 oHg xuncaH bB.OHxb6adp rmwyyHWn axamk XUWC3IH Tap LwWanrantbir saraaj
HyyLlancaH oM, saraag HyyuancaH 1om 63 raxnasp Tap TyxanH yeq 16 komnaHu apcaang
opcoH BaricaH. TapHUN 6 Hb TOPUNH OMUYNINH KOMNaHW, 7 Hb 4 6anHa yy, MoHron apapbiH
HaMbIH FMLWYYOUNH KOMMNA@HW Tarasd Tap YNAC3H Hb Xyaangaa XenknuiiH 6aHkK rax asaar.
Tuiim yupaac HyyuancaH. Taraag “Xyaangaa XenknuinH 6aHk’-Hbl Myy H3p Hb MaHan Ham
A33p rapaar. YHaH. faraag raBan 3H3 MeHre aH3 Oyx MeHryyaumr 6yrounr Hb Tap Heree
“OpasHaT’-uMir xygangax aBaxap 3apuyyricaH rax roougor. Tarasg 3H3 333N ONrOCOH
rogar Myy Hap Hb rapgar. CanHbir He MoHron apgbiH Ham xXypTcaH. 2020 OHbI COHryyIb,
2021 OHbl coHryynuap 3H3 “OpO3HIT’ YUNOBIPUAH MEHreep COHryynma XUNLIradCoH.
HUAT npragninH, HUAT ax axywWH HIDKYYOUMH LaxunraaHbl MEOHMUMUT OPO3HITUMH 2 UX
Haag Terpereep TArNaX, 3HS XyrauaaHZaa COHrorygo[ Heneernex 3amaap Ta Hap
ONTOHXbIH Cyyaarn aBcaH. X3pBad 3H3 49 xyBb Opocoa 6aricaH 6on Tap 2 ux Hasablr Ta
Hap 3apuyyrx YagHa aa, OpocyyablH eMHe rener 6on4mMxcoH 6amxk 6anraa 6anx. Minm n
toM. Taraag ep Hb 60n 9H3 XenKnnnH GaHKHbI 2 MAHFaH aX axyn HANKUZ 3331 OfITOCOH.
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TapH33c 17 Hb acyyaanTam 605K XOMLLOO OPXX MPC3H WYY. YNAC3H Hb 0400 MaLl UX OSTOH
YMNgBapyy4 UMNopTbir OPSIOCOH, SKCMOPThIN A3MXCIH Mall UX OfIOH ynnasapyyn oun
6G0ncoH TapHMM BysHaap eHeedep YrcbliH TECBUNH TaTBapbliH opnoro, HOAT-bIH opnoro
9H3 OyX Oprioryyn YMHb XaHrantTah eHaep XaMKaaHg Ganraa wyy. Ta OyXHUA XMINCIH
XKUY raX Maaaxryn tom 6anHa. JapxaHbl 200 KnnomeTp 3amaa 4 TaBbX Yagaxrym.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
YncbeliH Nx XypnblH ruwyyH X.bynraHtysa yras xanbe.
YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH X.Bynranrtysa:

XenknunH 6aHKHaac ONroCOH 333MNUKH Tanaap cast M433r1a1 36HAee I1 COHCO00.
Opoo um 6u rax apuag Hamapryn Garnx aa. Tarasg N MoHron YncbliH H3p xyHA OnoH
yncag taBurgax ©OamHa. YH3H93 xanaxag b.XKaexnaH canmgbliH xamk Ganraa yHSH.
©OHeepep Tap ragaaablH KOMMNaHWap yaupanarbir Hb XMnAnrax 6arviraag N TarcHa? XxaMrmmH
CYYJI4 ra3paar Hb Ar HYYP3H A33P Hb ypaad N Man YM 3HI rapaarda aBaaj 3ausl, Yamaap
61O Hap MEHEXMEHTI3d XUWNIAXIyn raga xeereen sBYYyficaH N raX gapbgar wyy 493
yraacaa O[O0 TAraxaap MMM BONYMXCOH Garraa GaHKMIAT XAHWMWT UPX yaupa 394 X3H
yaupgax oM. Magaagag axvwnryn asx 6anraa xyH 1 mpgarryn n tom 605 04oo eep XyH
60N NPH3 raxk banxrym Wwyy 433, onnromxTon. Tarasa 1.8 nx HasablH YaHaprym 33an, 1.2
nx Haaabir 2012-2016 oHO ONrOCOH Hb YH3H. OHYYHI3C Xygangaa XenknunH GaHKHbI
Xyyned 6GancaH bBbatcyypuir 3axupraaHbl XOpPrunH TaHXUMbIH X3PrUWAH  LUYYrYa3p
TOMUIICOH, BaTcyypunH aas [I.Muwnr ragar XyH “XeTenuinH LeMeHT LUOXOMH” YUIAB3IPUIr
YHIryrnayynaH ascaH. “banameHT” komnaHunH 20 XyBUAr 0400 XyBb 333MLLUMIY Hb HancaH
rasg YyH 433p MaHam 9H3 Ta ByxaH XenknuinH 6aHkHbIXaH Ta ByXaH eepcaee 3HYYH 433p
HOMX Hadan YYHUWTr TOApYYK Tannbapnax ereepan.

XoépayraapT 3H3 XerknunH 6aHkHbl 6ac Har dpcanunH yaupanarbiH raspbiH
3axmpan bat-Oprun ragar xyH XenknuiH 6aHkang 213 tapbymbiH epTan “Keto 3¢ Cwn”
XXK-niH xXyBbLiaa 333MLUMIY 9H3 KOMMAHWUH 6ac 933H M3CaH MMM M3433513N 6arHa. OH3
YHOH Yy? Tarasg eepee eepTee 33311 ONIroo ] 66epuUHXee epuimnr o4oo eepee xapuyuaar,
nnm Bamx 6onox oM yy? Tarasg 0400 aH3 XenknuinH 6aHkunr gangaac yavpaaag 6arviHa
raag 6avraa. OHa Gyx 39anunr YiHb aBaag eHeepep MoHron Ynceir epeHn opyynaasg
Ganraa 9H3 OyX OMHbI YMHb apd UAM TOM CYIKa3 siBaaf Ganxag 3H3 Xyyrb XSAHaNTbIH
Ganryynnaryyn eHeedep 3HYYH L33p AMap Ar axnyyad XUArasg siMap 9praH Ttenent
XUArgcaH oM 63?7 3a 0400 3HS HAr LUEMEHTUWH YWNABIP SH3 T3P rasg N HAar Xs4sH
XYMyYCuir Byp yrc ax opHOOPOoO HapbX MAIX33 Wwaxax 6anx wur 6anHa. M9xa3a xapBaa
X33H 3yyH Tapbymaap, TaBaH 3yyH Tapbymaap Hb UHIIX aByxaan, Tarad eepunHxee
XYMYYCUIT aBaadyaag TOMUIYX00 UHI3A3T oM 6O MOHIOSbIH TOPTAN €p Hb X3H XapbLiax
oM, Laawpaaa. bug Hap 2016 oHA 9HS aXnbIH X3Car rapraag AyrHanTyyaunmr ereeq Xyyrb
XSHaNTbiH Ganryynnara 4 racaH433 3apUMbIr Hb LUMIDKYYIICAH 11 4393. YYH A33p 601 yr Hb
6on maw Togopxon 6udcaH BaricaH. Aaryn engep OYHTIN TENEBU3UNH CypTanyuiiraaHbl
ropasHyyq 6anryynumxcan 6u ogoo onnroxryn 6aviraa oM. XenknunH 6aHK XapBaa 3ap
cypTanyuiraa Xmnxrym 6o xymyyc upxx 33an aBaxryn 6arncaH 1om yy xaatuaa tom. 36BXeH
Bnyymbepr Tenesmatan raxag 2013 onbl 10 gyraap capg 1.8 cas am.gonnapbiH rapas
6anryynaag, 2013 oHg 652 msaHraH am.gonnap LWMKYYNcaH Ganraa oM. Taraag aH3
AMap 0400 Har XWKUrxaH 6aHk 6anraa 6uw, 6aHk Byc caHxyyrmiH Ganryynnara 6anraa
6uw nombapa Ganraa 6Guw. UHMOX MX 393NMar sAByynaxblH TONee WHraX ux 3ap
cypTanuumnraa rapraHa ragruir 6on 6m »xuwasanban onnroxryn Garraa tom. 2016 oHg
XyfanaaH aBcaH HUWT rapaaHn YHUIH AyH 6on 1.2 nx Hasg 9HYYHUIA UX3HXMIT Hb OSTOH
HANTUAH M3O33NNUAH X3P3Ircrasp cypranyunraa sasyynaxag 3opuynaag YnceiH Wx
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XyprnblH 2016 OHbl COHryynunH emHe 6ywy 06 ayraap capg 9H3 ropasHyyauur
BanryyncaH 6arvicaH. ©epeep xanban XenknunH 6aHk 60n 2016 OHbI COHIyYnUIH, TyXaH
ven apx 6apbx 6anicaH XyMyyc 3H3 0400 3axuparn Hb COHryynbA 30pUYIK 3H3 Byrannr
rapracaH tom wwwur Ganraa oM. Tarasg COHryynNMH ©MHe Mall MX 333MS13r XWX radfg,
GancaH oM yy, 0400 Xaawaa oM. Tarasg 9H3 TepPUNH eMY KOMMaHuyAdblH ypcran
3apanyyaan 6aaxaH MeHre rapradymxcaH. OH3 0400 siMap Xyyrb 3pX 3yNH OPYHOOP Aax
rapracaH tom 6yy maa. 1.4 nx Haag Terpervir xuwaanban “OruiiH ronblH ycaH LaxmnraaH
CTaHL -4 3H3 Hb Tarasg 6apurgaaryn, “TaBaH TONMOWH LaxunraaH cTaHy -4 3opuynaag 3
casi am.gonnap 9H3 Hb 6ac Ganxryn. “lUnHa Temep 3am’-a 3opuynaag XyynuiH 3eBriex
YMNYMnraa He 3.2 caq am.gonnap, 3Ha 6u 6yp 2016, 2017 oHbl TOO GapMTyyabIr AypAax
GanHa wyy. TeXHUKUAH 3eBnex YMNnuunrasHa 3 cas am.gonnap, CaHxyyrumH 3eBriex
ynnuunras 1.6 caa am.gonnap, “XaanH 6aHK’-Hbl 333n, XyyruiH Tenbep 6.5 casa
am.gonnap. Tarasa o400 Ar YHIHUWT X3N3X34 9HI TOCNyyAd3C X34 Hb siBCaH 6unaa. Ta
OyxaH eepcaee 6yras3pas caH Maaax b6anraa. Tarasa uaawma siax tom 63 gapra Hapaa.
Opoo 36HAE6 TOM axIblH X3C3ar axwunnaag HUNMram Tap asilapaa GaaxaH Oyxumpaaag.
XYMyyC MNOTEKUAH 3331133 4 Terk 4vagaxryn, 6aHk ©6yc caHxyyruiH Gaunryynnara,
nombappn 433p Y4 MeHree TesrK Yagaxryh, eMy XepeHree xypaanrax Gamxag Har xacar
XyMyyc Hb 6on 6Gapar 6apbuaa MeHre 4 Yrymrasp MpasayrMH OpJioro ragar tomaap
Gapbuaanaapg Tarasg UMM X MeHrMnr aBumxaar oM 6anHa aa. Taraxaap nprag éug Hap
fAax oM 63 rasg 6yxumpaan 6anHa aa. QHYYH 433p 0400 Tarada sax oM 637 MaHan
Xyynb XsiHaNTblH Ganryynnara eHeegpuir 60nToN 0400 Tarddg wanrax Ganraa rax
Ganraa tom. Taraag ogoo MuHUn 6oano0op 60N MHIBHI, 0400 aArMH 3apra apaB XOHOT
9H3 axuag aaryn 6on 10 xununH xapyyn 60nHO. 3a HAar Xa43H XYMYYCUNI aBaadaag
XWUIHI, asaryn 60n MakCMMyM Hb 2 XXun cyyraag rapHa. Taraxasa aH3 XenknunH 6aHKHbI
323MMNr YvHb 0Ao0o0 6ua Hap Tengreepee Tenex E€cCToM LWyy A933 rajaagag. TypyyH
H.AnTaHuxyar rmwyyH 6apar n Hagag MeHreTanm 3acar XenknunH OaHK erdmxceH
Cy.batbona rasg uHrasg 6apar yypnaapg 6anx wur 6arHa naa. Heree eex erceH xXyHTamn
©06p LWOHOXNH X3PangaH3 rardyaadp. Haspas N HAaNA3H MX MeHre 60Croon SHYYHWAr
MOHrosn YrncblH XeDKNMNH TOMOOXOH TOCIYYAUWT CaHXYYXYYynasapan rasg erceH, 2012
oHbl 10 gyraap capaac aBaxyynaag TOM 333MyyAWWr Hb rapracaH oM 6anHa naa.
TapH33C emHe rapcaH 333n 4 6apar 6anxryn rtom 6anHa nas. Taraxasp 0400 Tarasa sax
IOM 3HYYHUIA YUHb 3PraH TONONTUITN X3pB33 XenknuiH B6aHk eepee XMImK Yagaxrym rox
tom 601 yrcblH TecBeec Tenex oM yy. Manayyn 3axvpan aa. 9H3 0400 aMap 3apyMMmTan,
AaX 3HI 333MN3ryy4A Hb, 6OHAYYA Hb, APraH TeNenTyy4 Hb SaX XMWUrOaxXasap TaHanTan
ropas 6anraa tom 63, HArayrasprT.

XoépayraapT uUaawug ep Hb daa rax 6ogox Gamraa tom 63. OHS ONOH
KOMMaHWyObIr MHra3 6yramir Hb YaHapryn, YaHapryn rasg opyynumxkaa. Ta 6yxaH 0goo
KoBug xypTan sgax 339Mn3raa teneen seX HancaH KoMnaHWyaTtah Hb Aaxuk 0400
393MMIr Hb Tenex xyeBaapunr 6atamk 6onoxryn om yy. KoBna 601COHAI 3HI XYMYYCUNH
Oypyy Ganxryn wyy 093, YpA XUn xaargcaHa 3H3 XYMYYCURH Bypyy Banxrym wyy O993.
YkpariH, Opocof AaviH 60NCOoHA 9H3 XYBUWH X3BLUMMWAH aX axXyWH HINKYYAWAH Bypyy
Ganxryn wyy 033. Taras Hras XaHw Hb eHeenep eceen AB4NxXcaHa MaHam 9H3 XyBUNH
XIBLUNUAHXHUA, MpraguniH Ganpgar oM yy 6ypyy Ganxryn wyy As3. Taraag a4 HapbIr
WHraa uapuaanaa, aHCbIr Hb Xaaunxax 6arraa oM. busHecuiir Hb 30rcoouxox baviraa
oM. Taraxaap TaHawng 3proH TenenTt XWUrAsx oM yy? OproH TenenT XUnrgaxryi 6on
TaHanx 3H3 ByX MEHrMUr sax Tenex oM. 3a 94 HapblH GapbuaancaH XepeHrumur 3cxyn
9HO LEMEHTUMHX Hb YUNABIPUWT aBnaa. Ta Hap LUeMEeHTUNH YUNAB3P axunnyyrax oM
yy? “TOCK”-Tan e4HOeeH XN MUHUA M3O3X33P CYYSIMMH TaB 3ypraaH Xun Houonaooq
“TOCK’-MAH MEHEXMEHTUNI camkpyyrnaaz 3HO 3pProH TenenTuhr Hb XUMK 4Yagaxrym
Ganraa wyy A93. Tarasg o400 Tarean 34 HapblH ByraMnHX Hb BU3HECUIr Hb Xypaaraag
aB N pfaa, Taraga dax oM. AKTMBbIH yaupanarbiH Tyxam Xyynb rax 6wua Hapt
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b6artnargaaryn. Taraxaap 9H3 Oyx yaHaprym 33anyyauir 6apbuaa XepeHryyaumnr sH3
BuM3Hecyyaumnr sax Xyyrb 3pX 3yMH OPYUH Hb 000 XYPTan TOOOPXOMryn. Taraxaap o400
TepunH eMuninH yampanara 3oxvuyynanTtbiH razpaac 6u ogoo 6ac eHeefep 3HI O33p
saraag xyH 6anxryn 6anraar ovnroxryn 6anHa. Aaraag raBan rypasHbl HAr 333NyyaNnr
Hb TOPUNH OMYMT KOMMNAHWYyL aBYXxaaz, 0400 UHIA3 4, SHUIT YICbIH TOCOBT LUMITKYYN3X Hb
3YUTaN rasg TypyyHun MaHaoyyn 3axupnblH sapbX  6Gavraa 6on TOpUAH  eMyunT
KOMMNaHWyObIH 333NUAH acyyanyyabir apyag 6ancaH. Yryn 93 oy rax éug Hap yncbiH
TOCBOOC, 0400 3HI TOPUNH OMYNT KOMNaHWYA, 3axnpnyya He 6ua Hapaac e4HeeH eHaep
LanuHTan, e4HeeH ONioH A34 3axupanTtan, 6yrasa3pas ToM TOM MaLUMH yHacaH XyMyYyCUH
323nuur 6ua Hap Aaxaapaa Tenger oM, yrcblH TOCBeeC, TaTBap TeneryaumH MeHreep,
KoBnablH yeq uauapnar cypryynma 6apbx Yyagaxryn aMHanraa 6apbx Yagaxryn 6anxag.
Taraxaap 0400 Uaallaa saBbs rax 6arviraa apra 3am Hb Ar oy oM 63. YaHapryn 33an rasg
GaaxaH 3apnaumxnaa. Ogoo 3H3 KOMNaHWyAbIr YiHb Gapaa GyTaargaXyYHUAr XyMyyc
aBaxrym Wwyy 4233. [9paa xunxrym wyy 433. TaHanx yraacaa Gutyymxnargax rax b6anraa
oM 6uw yy, GM3HEC 4YMHb 30rcox rax Gamraa tom Ouw yy re3g gaHcbir Hb Gapar
LuapuaadmxcaH oM buw yy? XaaumxcaH tom ouw yy? Tarsag o400 Laallaaraa sgBax rax
Gaviraa apra 3ambir 61 epeecee onnroxryn 6arnHa aa, HarayrasprT.

XoéppayraapT Ta Hap ep Hb iMap 3apymMaap 9H3 UAM anraaTtau, XyyTon 393nyyanunr
erceH oM. 3apymg Hb 3 XyBbTan, 3apymg Hb 10 x343H XyBbTaun, Oyp am.OonnapbiH.
Magaxryn 6u ogoo onnroxryn 6amHa, yr He 601 9H3 XerknuinH 6aHkunr YHe MoHron
YNCbIH XONKUIA XeTnex TOM TOM TeCNYYAUNr apuimkaaHbl GaHKHYYA CaHXYYKYYIIaXrym
yypaac SHYYHUUr XenknunH 6aHkaap 6ug Hap CaHXYYXyyibe raX aHx 3H3 XenKNUMH
GaHkuir Ganryynaag yncblH TOCBOOC aHXHbl 3X YYCBIPUWT Hb, 3a Tarasa GoHayyabIr
60CrocoH. TarcaH YMHb 0400 MapyYXUHIMIAH YANOBIP XYPTAN CaHXYYKYYI1334 SBYMXCaH,
TyXaWH ye[ 3H3 6on cTpaTeruiiH xepeHre opyynant 6arncaH om wur 6ariraa tom. bn 6on
0400 T3MK N OMIITOCOH Cyyna’a. Taraxasp Temep 3amaa TaBbX Yagaxryn 6amk 6ainx,
BoOMTYyAblHXaa LWMHIYNANUIAT XUAXK Yagaxryn 6amxk Bamxk, MapyyXWHIMAH YUnaBap
Gapux Hb 0400 H3H Yyxan GancaH oM 60NOB yy TyxarH yeaad rax 6u onnroopn Ganraa
oM. Taraag 9H3 rynuadTrax yaupanaryyabir TOMUICHbIM Hb Xapaxaap 0400 UAM MWHWUI
XAHANT wanrant xumk 6anx yemnHx MeHxbaT 3axupan Lwaapanara xXaHracaH 3Cax,
XaHraarym 33. XepeHre opyynantbiH raspblH 3axupan bysiHmeHx Wwaapanara xaHracaH
9Cax, xaHraarym 33. OgoHTyyn 393nunH raspbiH 3axumpan, 6yp magaanan 6anxryn 3.
Batbunar XaHanT, 3axupraaHbl raspblH 3axupan, xaHraaryn 233. baTt-Onaunm AkTuB
naccuBbIH yanpAnarbiH ra3pbiH 3axmpan, XxaHraaryn 39. Taraag uHrax, ogoo 6m n xyBuimH
X3BLUMN 60N unm Gangnaap Xymyyc eepuinHxee busHecumnr yampayynax yy? Xa3aa 4y yryn
Wwyy A33. Apa TYMHUA MeHrnir 6010X00po0 TArada 3proH TemnenT Hb X3H HArHaac
XUArAYMX IOM YMHb 133 MHII34 Xxaaumxaar om wur 6arHa. Taraag o4oo Laalwaaraa sas
raxx 6oao0x 6anraa oM 63, 9H3 aXITbIH X3C3r A33P33C Hb HAMI3A CaHrMnH sam 6anx yy?
CaHrunH aam aa3ap aHa 2020 oHbl 04 oyraap capg npcaH. TypyyH Y. XypanbaaTap ruwyyH
6ac xamk 6ariHa naa. CaHMMnH fiam 3HYYH 433p ssMap oponuooTon 6aricaH oM 63 raag,
eMUYUNH yampanara 6on TyxanH yeq 3acruiH raspblH Xapar apxnaxag 6aricaH. Taraag
3apuM Har xumx 6ariraa TannaH mMagaannyyg 6on yHaHxyy menrep 6anHa, 3H3 YHOICHUN
ayauTbiH raspaac xumk Ganraa TamnaH, mMagd3nnyya 6on aB4 4 G0ONOXrym, xask u
BGonoxryn 6aaxaH TOO yHWwaag n 6anx tom yHwaag n 6anx oM. Scparaapad buag Hap akT
TaBbCaH, 9H3 [33p MMM apra Xamad aBcaH. bua Hap TOA3H OHA MHIX aHX TaBbCaH,
WHIX 9PraH TONenT XMUILACAH rA3r UAM I HOM XyMYYC Xycaaa 6aviraa wyy A4aa. TapHaac
61w 0400 Haaf TOOr YMHb COHCOOA, CaHaa CITrANadp yHaxaac unyy Laawaa tom 6on
anra n gaa. Taraag MAM X3A43H acyynTyyabir acyyx racsH oM. Mangyyn 3axupnaac,
YKaexnaH cang 6ac 3apumbir Hb xapuynax 6anx rax 6ogox 6arHa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
XerknunH 6aHk 21 ayrasap MUKPOOH.
XoerknuinH 6aHKHbI rynuaTrax saxupan H.Manayyn:

MwyyHUn acyyntag xapuynbs aa. bynraHtysa rywyyH uvaawmg siax B3 rax
6arnHa. buag 6on ogoo Baviraa, YaHapryn 60ncoH 1.8 nx HasablH 333NMNH Baruaa WnHX
YaHapaap Hb aHruncax om. LUnnageap raprary HapT WKNABap rapraxag 6ac gexem 60mnox
GONOB yy raCOH YYOHI3C33 MHIAId4 aHrunaag y3axadp Har X3Car Hb OMPONLOOroop
rypaBHbl HAr Hb TOPUNH ©MYMT KOMMaHWYAbIH 3apuyyrcaH TOCBUNH LUMHX YaHapTau
3apgan 6anHa. Tapuir Hb raprax upx taBbx 6ariraa tom. Cas 6ac Hamawr 3acar pyy erex
raag 6anHa aH3 TAp radg 3acar pyy erex 3Ha Tap acyygan YnHb YncelH Wx Xypan 60mnoH
3acrvnH Wnnaax acyyanaa, 6ma 3yrasp WiianunH Xxyemunbap raprax TaBbx 6aviraa om.
Hereegex Hb 500 opumm Tapbym Terper Hb “Xeten” 6onoH “Keto 3c Cw”’. MaHan
K.Opxambaatap 054 3axupan MUMHMA papaa 6ac TaHbl Top ToApyyfHA r3C3H
acyyntyygaz Homa3 xapuynyumxHa. NHrasa y3axasp vaaHa Hb 980 omporuooroop 1 nx
Has4 TerpernnH XyBUINH X3BLUSNMNH YaHapryn 393anunH 6ary ynaaag 6anraa tom. OH3 433p
6ua cas 6ac HAM3dH ONOH ApuUrgnaa LWyYyxa4 HIXAMXKNAM rapracaH Lyyxa erdymxceH
O[00roop WHrasa LWyyxaap aBx 6Oawnraa 30 rapynh 33an49rdmnH acyypan 6GanHa.
3apumTan Hb SH3 AH3bIH Bac Xananuaap xumk 6arHa, Tenbe rasa 3XHI33C33 Termk banHa.
©HeepnpwiiH 6ananaap 136 Topbym Terper Tenergeen ABx 6ariHa. 3a aH3 6on 6ac Har
Tanaapaa amxunt. bug xapBas 9H3 ynn axunnaraaraa Laalwl Hb 3pUUMXKYYIa3L XyyIb
XSHanTbiH Ganryynnaryyaram xamtapyd axunnaag ssax tom 6on amap 4 6arncaH aHa 1 nx
Hasq Terperee OHbl AUAC raxaa 6aparayynumxHa rax xapx 6aviraa oM. 34raap 6yrammHx
Hb BU3Hecunr Hb Bynaax aBHa raag H6anraa oM Ganxryn, xananuaapT opx 6anHa. 339133
Gapargyynax Tan 4sap xyBaapb TOXUPONLUBE MAIC3IH caHanyyn upx 6anHa. Taraxaap 6ua
HOXLONee MYYTraxrynrasp siaxk 9H3 3335133 XypAaH Ternyynax B3 radg sH3 SH3blH apryya
sapuag sBx 6ariHa n gaa. 3apum Hb Oyp 6anxrymn Hexayya 4 6ac 6anHa, 6apbLaa xepeHre
4y Ganxryn, acBan eepcaee ongoxryn 6avraa Hexayya 6anHa. Tag Hap sanT 4 6anxrym
TOp Xyynb XxAHanTblH Oanryynnaraap siBaxaac eep apra Gamxryn. Har wam apra,
xyBunbap caHan 60nrocoH wyy. Heree Tangaa aktvB yavpanarbiH koMnadm 6anryynax
acyyanbeir 6onoecpyynaag oOHbl emMHe 6ug CaHrmnH siamaHg xyBunbapaa canan
6onrocoH. Ep Hb 60N WnnaBap rapraryabliH 3yrasac WWMAANUNH XyBunbdap caHan 6onroo4
33 ragrunr xycasa baviraa rax onnroog 6anraa tom. Tarasg 6ug 6on Yagax sgaxaapaa
XyBunbapyyn caHan 6onroog 6amHa. Taraag magaax Oypyy 3eB, AaByy cyn tanyyq
xyBunbap 6onroH g3ap Gaviraa. TyyHWUAr yHAmXK AyrHaag YncelH Ux Xypan, 3acrumnH
rasap A4923p wunaax 6onos yy rax 6ogox 6anHa.

32anyyaninH xyebg 2016 oHoOC eMHe 3 TepnuiH 3335 rapcaH 6avraag 6angar tom
XenknuinH 6aHkHaac. Har Hb 6on wyyn XerknuiiH 6aHk eepee 333n rapracaH 6anraag
Ganraa oM. Hereegex Hb 60n gamxyynaHrbiH 333911 raa3g 0400 rmwyyHun spuag banraa
TOP KWKUMMIHMMAH 333nyyn 6on apumkaaHbl 6aHkyygaap gamKyyrncaH Tap 333nyya
6onoB yy. Huntoas 2016 oH xyptan 1.2 ux Hasg TerpermiiH 13 xeTtenbep apumkaaHsbi
GaHkHyygaap gamxkwx rapcaH Gampar tom 6avHa naa. N'ypaB gaxb Oynar Hb YMCbIH
TOCBOOC 3PIraH Tenergex HexuenTan raag teces 6atnaxag YncbeliH Nx Xypnaac xxarcaant
Gonrox GaTancaH Tap 333nyyA. TYYHWAr LWyyn TOCBUAH Tyxaw Xyynvapaa >XUNUiH
TOCBUMH Xyynuap XenknuiH 6aHK 3HUNM CaHXYYXUNTUAM Hb ONro, 3pryynasg mpax
XWNUMNH TecBeec Yyncaac TOefHe e racdH TUUM HexuenTtanreep xyynb 6onroop
GatanumxcaH, Top CaHXYVXUNTYYA 3C3H HAr Tmnm 6ynar Ganraag 6avHa. Taarasp Hb
2017 oHA, 2016 OHbI XUITMIAH 3UCI3P raxXaa Heree Tangaa YmHrnc 6oHAbIH XepeHreTan
ocpceT Bonoon cyyTraH TOOLOX, TANK LU3BIPIArAcaH TUAM acyynan 6Ganraag 6auraa.
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MuHWiA TaHunuyynra g3ap 333nuiiH 6ary 60noH ep Tenbep, naccme TanblHX Hb TOOHYYA,
[33p T3Ar33p Hb Oyra xapargaxk Gaiiraa oM. Taraxasp Har MAM3IpXYy 3ywnyya Gaviraa
toM. Ep Hb opoormnH Gampgnaap 6aHkHbl XyBbA 3331 rapraxryn 6Gawraa. LUuH9
yauponarbiH XyBb[, HOr 4 LWMHY 333N rapraaryn. ©MHe Hb 2017 OHOOC X3CArxaH
Xyrauaanpg rynuatrax youpgnara eepee wnnaaag 6ara gyHTan 33an 6ac onrox 6ancaH
toMm GanHa na3. Toaraapaac 3HI YaHaprym aktme 433p ABX bavraa. [Japaa Hb oypMUinH
eepynent opyynaag 20 Topbymaac [OOLW 33351 ONrOXryr 33 raaar AYpMUAH 3aantrau
6onoopg raprax 33anNurH AyHryy4a Hb TOMOPCOH TuinM 3yrn 6arraa. Opoo X.OpxambaaTap
3axupan “Xeten” XXK, “Keto 3¢ Cn” XXK-unH Tanaap Ma33anan erHe ee.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
22 pnyraap MUKPOMOOH.

XerknunuH OGaHKHbI  YWN  axwunnaraa xapuyucaH pAs3a  3axuvpan
XK.Opxambaarap:

X.bynrantysa rmawyyHUn  acyyntag Xxapuynbs  MaHah  ©aHKHbl  HAM33H
XYHO3PUUXCOH 2 333MUNH XapuyLardumH xamaapibiH TanaapxX MIAd3sinMnr XeHas1ee.
OH3 0339p OYpaH M3a33nan erex yyaHaac gapaax Tanndapsbir ere. “Keto 3c Cn” XXK 60on
2008 oHp yycraH GanryynargcaH 6aviraa. “basmeHT” ragar KoMnaHW MeH sir Har egep
yycraH 6awvryynaracan 6anraa. Hrasg “Ynaan6aatap kanutan” ragar komnanu 10 xyBb,
“lOHanTen cekboputc” ragar komnanu 30 xysb, “Tu On Bu cekbroputc” ragar komnanu 30
XyBb, “Oprun cmapT contowH” ragar komnaHn 30 xXyBUnUr 33amwaar. AH3 “Oprun cmapTt
COMOLWH" raaar KoMnaHumH 333H Gonox bat-Oprun Hb 2016 oHbl 03 gyraap capAa
XenknunH 6aHkaHa axxknng opooa Har Wnnaeap raprantag oponuymxoon 08 ayraap capa
Hb oponuumxooq 09 oyrasp capg Hb axnaa erdyuxceH Hanraa oM. QH3 smap yumpTtan
wunaeap raprant 6ancaH 63 raxaap “Keto 3c Cu” ragar komnanmg 33 KUNOMETP rax
apbgar, 36 rax apbgar, 20.4 rax apbaar UHre34 UMM ypTbiH XyBb TOAOPXOWUIYW MapraaH
OyxXun KunomeTp Temep 3aMblH BapunrbiH aXmbir CaHXYYXKYYNax 3opunroton 71 casd
am.gonnapbIH 33351 oNrocoH. YyHuir 3acruiH rasap 6on xygangax aBax 6yoy Bekcensb,
OpUNH Buunr BMYa3g aBUMXCaH eepuiH emunengee. JOH3 Bekcenunr “YnaaHbGaaTap
XOTbIH 6aHK”, “Xygangaa xenknuinH 6aHk” anb anb Hb aBaag 2016 oHbl 08 gyraap capblH
09-Hui egep XerknuiH 6aHKaH 0933P UPX P33 MEHIEXYYMUYMXCIH. DHI MOHTeXYYNax
XAManuaapT 9H3 XYH eepee Brmeuynsnk oponuood OYyrHaNT rapraaj oponuoon sSBYMXCaH
baviraa. ©epeep xanban e6PUNHXE6 333MLUMINNH KOMMNAHUMH BEKCESTMAT MEHIeXYYI 19X
axunnaraaHg eepee OpPONUCOH r3CcaH yr. “YnaaHbaatap kanutan” raX KOMMaHunr
TeneeneH yanpaax 3eBnenuinH gapra Hb MeHxbaartap rox aT1raag 6awpar. OHS Gon
“‘MoHron 3ac kopriopauun’uniH MeHxbaatap, TeneeneH yavpaax 3eBnenviH dapra
MeHx6aaTap, YyHWUIA rap GYNUnH XyH Hb eHeeaep XenknuinH baHkang axunnagar axnaac
rapax Tyxawm Magaranuinr erduxceH 6avraa.

Xoép pgaxb komnaHunH Tyxang 2008 oHbl MmeH 10 gyraap capbiH 31-HuUi egep,
WHra3 Har egep yycraH banryymk Ganraa oM. “banameHT” rapgar komnaHm PaBcanbiH
MeHXTyyn rax XyH yycraH 6avryyncad. 3a ynmaap 2010 oHbl 11 gyrasp capbiH 02-Hbl
enep YynyyHbaatap osorton SHx6ong 50 xyBb, MeHxTyyn Hb 30 xyBb, [1onrap oBortom
Muwmr 20 xyBb 333MWMXK Hanraa oM. AH3 Muwmr ragar xyH 6on 1948 oHA TePCeH XyH
6anraa. 2011 oHbl 01 ayraap capbiH 04-Hun egep MeHxTyyn, Muwur Hap Hb XyBbLiaa Hb
eepunergeHe 6ara 3apar. 3a nHrasg 2015 oHbl 10 gyraap capblH 27-Hbl ©46p TAraap 3
XyBblLaa 33aMwury rypsyynaa Maxur osorton Bex-Ounmp rax wupraHg Xxyeblaaraa
Ganarnaunxax Oavraa tom, yH3 TenbGeprymrasp. OH3 2015 oH raxag “Xeten” ragar
komnaHu 6on 2012 oHa 2010 OHbI XepeHre opyynanTbiH rapaarasap 6onoon maHamxaac
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aBcaH “ban3MeHT” rogar KOMNaHW MaaHb MaHamxaac aBCaH 333N o3 WHra3 HAanaag
XOpeHreTan. “XeTen LUEeMEeHT LWOXOoN” YMNaBap 493p XsHanTtaa OypdaH TOrTOOYMXCOH
XyBbuJSlaag aBuYMXCaH UAM N YHI epTerTan KoOMNaHUnr 63anarnadmnxax Ganraa oM. IHI
xanuan 6on 2015 oHbl 10 ayraap capbiH 27-Hbl e4ep 60nCoH. 3a MHraaa aH3 11 ayraap
capblHxaa 09-Hun egpee “BanameHT” ragar komnaHu “Xeten” 6ok eepunermeen
OHeeAPUNT XYPTAN UHIa3 LIEMEHT LOXOMTOM XONMNaoo4 NHIa34 OMNroMXKryn Gangan
yycraumxaag ssaag 6aviraa. 2018 oHbl 11 gyrasp capa XyBblLaa 333Mwurdy Hac 6apcaH.
YYH33C xonw g3a 3axvpan aH3opur ragar atrasg byoy “Ban3meHT” ragar KoMnaHumH
yovpaax 3eBrefinH gapra, ogoo “LieMeHT Woxon™ A caHxyy 9pXarcaH 3axvpan 3pxXanx
Ganraa OYHUYMMIr FK XYHUI XYYX34 Hb Tanuuraad bex-Ounpooc ntramxnan asaag 3
XuUn ynn axunnaraa asyyrncaH. XyBbLaa 333MLLNMY 3pX33 X3P3NKYYINC3H. YT Hb NProHUm
Xyynumap UTFAMXKIYYSICIH Terneenerdy Hb Hac GapBan Tap MUTraMXKIIAN XyduHryn 6ongor
XyynbTan. Tardsg WHrasa XyyYuH Terengep Oyc Xanunaac yyAdNTanrasp xapwnuaa
Yycrasg siBumxcaH. Ar XenknuiH 6aHK epee Tenyynbe rasg LyyxXa4 erexeep upaarryi.
OHa ynn axunnaraar 6on Asnuratan TaMU3X rasap Lianrax Tortoorood snnargardaap
TaTaag axunnax 6anraa rax onnrox bavraa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-9paaHa:

Toapyynax uarryn 60n4nxnoo. YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH J1.OHX-AMranaH acyynt
acyys aa.

YUX-bIH runyyH J1.9Hx-AMranaH:

3a 9H3 nx carH 3ynn 33. Tarasg HANrMa3pad MHIA3L, LYran Xynadx 6anraa aHxHb!
Gapar Toxuongon 6omk 6anx wur GanHa. ©HepeernnH ynaacaH wyran, JlogonrninH
YN33C3H LUYraN MHIA34 HUUIMUUAH Wwyran 6omk 6anraa Hb MX CalH 3yWn, ync TOPUNH
Hamyya Hb Oyra93pas oponuoX UHIAX apunuax 6arHa. OH3 6ac Lo WNHA Y c343B BULL
93. 2015 oHOOC 3X3NC3H 9H3 €398, 2015 oHA 61 YncbiH VX XypnbiH rUwyyH, LOOHXUIH
rLWYyyH Ganxgaa 3H3 axnblH X3CIUWT axarx wanrax 6ancaH. YncelH Nx XypnbiH 3aninH
3acruiiH 6arHrbIiH Xxopoo, TecBuiiH 6arHrbiH XopooHbl 2015 oHbl 01 Ayrasap capbiH 16-HbI
eapunH Tortoonoop Ganmryynargax 6amcaH nim axnblH xacar. bu axnaag .Batxyy
rmwyyH, Ll.BaapcainxaH, X.bonopuynyyH, A.Cawxmaras, [.YaHra, B.YowmxuncypaH,
Y.Xypanbaarap, J1.Oposnaummar, [.Mapamranbaatap rawyya rasg axmblH  X3Car
axunnacaH oM. ApguurcaH Hamaac 4 OpcoH, ApZiblH HamMmaac OPCOH. Taras 3H3 axIibiH
X3CAr UX carH axunnacaH oM yr Hb, Mall CavH axunnacaH oM Xoép banHreiH xopoo.
Torasg 2 ygaa ayauTblH OYrHANT rapaag, Taras 9H3 ayauTblH AyrHanT rapracad 10 xyH
axnaacaa xanargymxcaH oM. 10 XyH axnaac xanargyuxcaH. Tarasg eHeenep WHraa[g
3H3 2015 oHbl 11 ayrasp capbiH 13-Hbl egep rapracaH OSOH YNCbIH 3ax 333954 rapracaH
3acruirH raspblH YHIT LaacCHbl apuimkaaraap TeBNepPCOH XepPeHrunH 3apuyynanT, SpraH
Tenent OOMNOH CaHXYYXYYNC3H Tecen, XeTenbepunH COHronT, XerknunH GaHKHbI yin
axunnaraatanm TaHWUCaH axnblH X3CTMWH caHan, OYrHanTumr aH3 6on maw cawH
AYTHAMT rapraag, Mall CanH 3eBnemx rapraag, Taraag xonborgox 6yx 6avryynnarag Hb
ereep Tarad fn MHradg N OPXMYMXCOH Banxryn toy. OH3 A33p Ar 9HI AYTHINTUNT Y33X34
0000 6y baTTemMep rmwyyHA Y raCaH XYPryyncaH TUAM Yy? OH3 OYTHANTUNM YHLWIMXa4
eHeeapuUNH 6ua HapblH Gak Barraa yyccaH Hexuen 6angneir Tap yea sar MM Hexuen
Gangan yycax Hb LYY raXx aHxaapyymk 6ancaH. Maw nx yaHapryn 33anyya rapy 6anHa
wyy. YncelH Wx Xypan, 3acruiH raspblH TOITOOMAMYW 333nyy4a rapd 6anHa wyy.
Bapbuaaryi 333nyya rapcan 6anHa wyy, 3H3 333nyyA33 Ta Hap MoHronbaHk 333NMNHX33
caHg OypTraxk aBaapan, YaHaprym 33annMnHXas caHg OypTrax aBaapan. IH3 YnHrnc 6oHAa,
Camypain 60HOBIH MeHreep 3apum apurmkaaHbl 3pCA3aNTav GaHkHyyn A93p Ganplumx
GancaH 6GanHa wyy ra3g. OHunr Jlogon, ©OHepee xo0é€p yHWcaH 6Ganx 39H3 Oyx
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AYTHANTYyAunr. Tarasg 9H3HUN Mepeep apra Xamxad aBumxcaH GancaH 6on eHeenep
04,00 WUHI33 HAr MM HUPIraC3H XOMHO Hb Xallrmpas ragar Wur nim 3ymn 60noxryn n 4aa.
Taraap 61 saraag NHrasa eHeeaep aHA NpX 6anp cyypua nnapxmnmk darraa oM raxasp
9H3 XenKnuinH 6aHK WanracHaac XouLw Hamamr NHrasg XenknuiH 6aHk aHa 2015 oHooc
XOWLU, €p Hb XenKNMIH BaHKHbI XaMIMNH TOM 33311434 r334 Har M 30n6uH yr TapaacaH
n paa. Tarasa xo4 X943H yaaa 6v eepee aHWraa wanryyncaH oM. Taraxaas aH3 YNCbIH
Nx XypriblH TyyX3aHA aHxHbl Toxmongon 6anx aa, 2016 oHa 6u gaxwx YnceiH Vx XypnbiH
rmwyyH 6onooa 11 gyrasp capa YnceiH Wx XypnblHxaa OypaH 9pxdaac TaTtransax
Wwanryynax aHxHbl XyCanTuir 6u YncbeliH Nx XyprbliH MIWYYHUIA TYYX3HA, raprax 6arncaH
rLWyyH. YncelH Nx XypnblH gapra, YncbliH Vx XypnbliH ruwyyHui xangawryn 6anansiH
nsn xopoo, Ec 3yiH 43a XOpooHA MHIaX raprax 6Gaicad. YnceiH Ux XyprbiH 6ypaH
3pX33C33 TaTran3caH aHxHbl Toxuongon wyy YncelH Ux Xypang. WHraag sHaHW garyy
ABnvratanm TOMUIX raspaac 3H3 Xonboraox Hap OGyxui KOMMNaHWyAbIr UHIAX Lanraag,
TaHTan aAmMap 4 xamaapanryn tom 6ariHa aa rasg 3H9 rapcaH AyrHanTyya 6anHa. 3a
NHraag xamrmiH cyyng 2019 onpg aH3 XenknuinH 6aHkHaac aBcaH 3330 6anxryn, anneaa
ep, OPUNH YNAdra3ryn 39 radf NHrad 4 raprax erceH To4opPXOousioNnT, 3CBaN MMM xyanaa
TOLOPXOWNONT raprax ery 6arncaH oM yy. Tarasa Har Mim masiraap 0400 MHI3d4 eHeeaep
ryTryynx siex 6anraa tom aa. Tarasg 3Ha Hb JaHdaa ryTranar 6ancaH n gaa xapamcanTtamn
Hb. Taraag eHeeapunH 6ac aH3 YncblH X XypnblH HAp OyXUM axrblH X3CTMNH 0400
raprax upxx 6arviraa aHa M34935191 433p 394 61 Aaxuag Har KoM 33SDKUT ryTranar 60n004,
Taraag yrc TOPUNH epcengeryaee HamHagar Har MAM Xaparcan 6on4mx Bun 0393 rax om
caHaa 30BX Ganraa oM. by onoH yp AyH rapd Ganraar yrymcraxryn 6anHa. ©Heenep
WHraa 9H3 3apriax Hanraa xaBnan MIA33MIUMNH X3PIArcnasap 333N43r44ANNH yIc TOPUINH
Henee xamaaprblH Tyxang raag uHraag Har unm 20 ync tepunir 3apnax 6aviraa. Tarasg
9H9 YMHb O[O0 Al YHAIX33P TOrTOOrACOH KOM Yy 33/ acyyxaap X3BI1aSsi MOA33N A33p N
rapcaH Hapyya rax Oavraa. Torasg YncblH WX XypnblH TUWYYL WHIX X3BNan
M3[33/1193p rapcaH, 0400 caHaaTaln caHaarym, rytrax 6ancaH, JOPOMXUIMK BancaH aH3
3YWNYYAUNT VHI3X raprax vmpX taBbarmir 6u eHeegep ramxaag 6awraa tom. [anxaag
Ganraa oM. by eepee Har ux TMNM TenaepT AypTam XyH 6uw n g33. bac Har aBnuran
anbaH TywaanTtan 6ac Hap xonborgoon 6anaarryn. Ep Hb 60n ync TepYMnH XaMrumH
YHOT3WN KanuTtan YvMHb HAp Tep wWyy A433. Hap Tep. YNc TepuninH Kanutanbir 6epUNHX Hb
XaaranamxuiiH Xamxaa, ©6pPUNHX Hb 333MLUNXK Banraa XepeHreep XaH 4 XaMxKaarryn apa
TYMHUA WUTI3MN YHAIMLUNA3P 11 Xomkaar. LlaBap ync TepuunH ync Ttepyung eepee
©6pPCANNHXO6 MHIIX 305MOCOoNnAor, HaMHagar uiMm apra xanbap nyy 1 0400 OpOX rax
Ganraa nim n xanbap G6arHa wyy 033. bu yHax33p TeHaepT aypTtamn 6ancaH xyH 6on 6u
BonoBcponbliH canvg 60nood  MOHFOMbIH XaMrMnH ux TeHaeptanm 500 Tenoepwuir
LWWIDKYYNaxryn Gancad Ganx aa. Lumkyynaxryn 6GamcaH 6anx. UHrax apx magnag
LMIMKYYNaxryn 6ancan 6anx. bu TepuinH 6aHknir wanrax ascaH 6onoxooc 6uw TepuinH
BGaHKNr epeecee TOHOX SABHA M epeecee 3YYAN3aryn, TOHYYNYMH XK X3NYYIHI rax
3yyanaaryn 6anx. QHa 4r oy 6onoon 6avraa oM. Niim 6amx 6onoxryn wyy 03s. bu tark
TOp TeHaepaap TapbymtaH 6onooryn, eHeeaep eepuinHxee ambaapy 6aviraa 6anLLnHr,
OOPUNHXEOe YHaX sBX Oarraa mMalwwuHbIr sMap Opfioroop aBCHaa TawnarHax yYagaxrym
6ambBarHax 6ak nm Wwyaapra yapanncaH Mim Hexayya 6amk 6onoxryi wyy 4. 3HI
toy 6onooa Gaviraa oM. ©Heeaep MHrada MMM HOTOMrooryn, 6artanraaryn MHrada TUAM
Wwyyx xypan 6onoop 6avraa tom yy, saraag 6anraa tom. Minm 6angnaap ogoo nHrasg ova
Hap Bre 61enaa NHrax xaHaax 6onox om yy? Taraag xamk 6anraa Tannbapyya Hb TUAM
nx agmar tamnéap.

Xyynb xsiHanTbiH Ganryynnaryyn YvHb xanasg GaviHa wyy 433, 3apuMbIr Hb

wanraag 6anHa, Hap xonborgox 6aviraa yncyyabir Hb rpaddVKMNH Aaryy wwanraag sBx
GanHa raag xanaag Tannbapnaag 6anx 6ariHa wyy 433. Taraxaap ar nim 6arignaap ync
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TOPUNH XXWKUI TOOLIOO, OLUee XOH30H Madraap MMM Hexuen 6ananbir Tepyynmaspryn
GarnHa rax 6u xapx 6anraa. Taraag 6GuUsHecMnHXHUI Bac HAp XyHA Ganx wur GanHa.

OH3 aXIIblH X3CTUIH ron 3opunro 601 XaH Hb eHeeaep YNC TOPUIH 33311 aBYMXCaH
tom 63, X3H Hb eHeeaep YNC TOPUNH Heneereep 3331 aB4MxcaH oM. Arnb 33351 Hb eHeeaep
Ar XXMHX3H3 yTraapaa Ou3HecuH 333n oM, anb Hb eHeedep GapbuaaTan 333N oM,
Oapbuaa Hb xaHrargax Garraa oM, anb Hb GapbuaaTtan 333n aBdy Ganraag gapaa Hb
Gapbuaaraa, LyLanymxcaH oM r3CaH MM 3YWNYYAunr 1 6ug Hap Har Haradp Hb raprax
NPX TaBUX ECTON N rax 6mu onnrooa 6awvraa wyy 433. Tarasg o4oo xaa xamaarym 6ancaH
“‘MoHrema” rax koMmnaHuTam Ou slaxaapaa xamaapantan 6onumxoB. ©Heegep yIicC
TOPYOUNH YMHb TFaHL, OMaa YHIM43r IOM YMHb XOPeHre OprorbiH Maayynar n Ganraa.
XepeHre OprorbiH M3AYYynar [33p33 O6ua Hap 933MWAdar xyBbLaaraa, 333MLIAdr
XOpeHree, yHagar MalwumHaa XypTan TauWnarHagar wyy A33. YNC TepUYUMUH XepeHre
OpnorbiH M3Ayynar A3ap b6anxryn 3ynnyyassp, 6yyp 2011 oHa tom wwur G6ariraa tom, 2011
OHA 6 YnceiH Ux XypnblH ruwyyH 6anraaryn. Taraxag 1ap “MoHrema” raxx KomnaHuimH
50 opunm xyBunr Hb Bapbuaanmk, XyBbLaaHbl 6apbLaa ery, Xvxur 333 ery 6ancaH oM
6unaa. Tarasg Tap 333n Hb 9prasg byuaan teneraceH. Mnm Gavanaap 2011 OHbI
IOMHYYObII TYXalH KOMMaHUNH BGU3HeCyyaunH xapbliaaHbl IOMHYYAbIr eHeeaep raprax
NPX UHIX LUMNOSX IOM Yy, MHIaX BycablHXaa Hap Tepa yBaurymrasap xaHgax tom. Nim
BGamk 6onoxryn Wwyy 433. XapuH Y 3H3 XenKuinH 6GaHKUIAT YMHb Lanrax 7 Xun Hap Tepee
ryraanrax siBnaa wyy 493. Tunim y4ypaac 6u raHuxaH eepunHxee HYYPWUAr xamraarmk
Ganraa oM epeecee acyyaan Ganxryn. ©OHeenep ync TepyauiH 6onoon aH3 Gaanar
OYTI3rYaNNHX33 OMHYYObIT XXUHX3H3 yTraap Hb sifiraacan, canraacam I rax xapx 6anraa
toM, B.baTtTremep ruwyyHa3. MMM yHOICNINTYWUrasp MHrasa mMagdannyyn Xvmrasg, SH3
M393NNYYA33 TOMPOOA X3BMAN M3AJNIMAHXIH Hb OyXurHaag Gamk Hanx yHIXaap
Hagag 6on ux N xapamcanTan n caHargax 6arHa. Tarsag ux cavH xuwryyn 6anHa cas
CaHrnnH cang xamk 6anx wur 6anHa. Ep Hb 601 HUMrM33P33 MHIAXK LUYraN Yraax Hb
mMaragryn 6aHk gamnyypyyrncHaac wnyy ux yp AyHO Xypaar tom 6anHa. ©HeeapuinH
393nuiH 3praH Tenexen 130-140 Ttapbym Terper, Aaxvagd KOMMaHWyn Hb 3331133 3PraH
Temnbe radg UHraaa sBbs ragar 6aranaap xaHgax 6anHa rax 6arHa wyy 033. Taraxasp
9H3 X3an63aPNyyras Lemeepee 3HAIIC IPYYN capyyn WMnanyyn rapraag siBax Hb X3H
X3HA33, MOHIOMbIH ap4 TYM3HA awmrtan 6onoB yy n rax 6ogox 6arnraa. MoHronsiH apa
TYM3HA. Qprasg 9H3 YMHb XenknninH 6aHKHbl MeHre 60n MOHronbiH apa TYMHUI TaTtBap
Tener4yannH meHreep Gapbuaanargak MPCaH 3337TMNH MEHre. Taraxasp 3H3 O33P UMM
apyyn capyyn G6angnaap wWunanyygad raprax UpXK MHrax spuxryn 6on xaa xamaaryn
2011, 2012, 2013 oHbl 6U3HecyyaunH xoopoHAbIH er4y aBy HavicaH eree aBaaHyyabIr
A3Nraga rapraag, MHraag eHeeep Tap Hb 2021, 2022 oHa xamaapanTtan oM 6anHa racaH
ninm Gangnaap YHAICNANTYN AYTHINTYYA XUAraa4, ryTrasg 4OPOMKI004 CyyxX 60NoxXrym.
Bu xapuyunaratam HauaanT erd 6arnHa, B.battemep ruwyyH 33. bac 6u YnceiH Ux
XypriblH TYYX3HA, aHX yaaa eepunHxee OGypaH apXUNr TaTranadyysbk Wanryynbs rax ync
TOPUNH 3p 30pur raprax 6arncaH ruwyyHun xXyBba MHraXx 6oaox 6anraa oM. VHrax oum
YHIX33p 3H3 HAUAaNTyyabIr erbe rax 6040X eHeeaep xypana oponube rax 604COoH oM.

XoépayraapT 2015 OHOOC XOWLI XUAC3H 3H3 WanranTblH Matepuanyya, 3Ha 6yx
3YWNYYAUNr eHeenep Xyyrb XaHanTblH 6anryynnaryynaz d racaH onoH yaaa erd 6ancaH.
Haxnag 6ac ery 6anraa. Casa Wwyran ynascaH CITryyny Hap 4 XypPTan SHUMAM3S aBaaj
eHeeapUNH raprax 6anraa sH3 OMHYyA 6yraaapaa n 6yx HAWTIA YHIH, 36B MAL33NNYY4
Xypy Ganmx wwur GanHa. bByraumir yryncraaryn, Oyrounr yrymcraxryn. Tunm ydpaac
acyygang apyyn, capyynaap XaHgax Xaparuas waapgnara 6ac yycax OGauraar 6u
Xapuyunaratanraap magarabe n rax 6ogox 6arHa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
CaHruninH cang b.)KaBxnaH xapuynbs.
YUX-bIH ruwyyH, CaHrnnH cang b.)KaBxnaH:

3a baspnanaa. X.bynraHtysa ruwyyHui acyynTt A43ap HaMXK xapuynbs. Ogoo 6ua
fax B3 rax bawvraa, ogoo 6uasHa epee Gaparayynaxaac eep 3am Hanmxryn. OWpbIH
Xyrayaang TUAM raraanar eep adravxaH 3yun apux tom Banxryn. ©Heedep 9HA
pypoargaxryn 6aviraa Har 3ymn 6anraag 6anHa. 2023 oHbl 12 gyraap capg Camypan
6oHg TenergeHe. 30 Tapbym neH, ogoormmHxoop 6on 270 caa am.gonnap, Terpereep 6on
780-aap Topbym Terper Garraa tom. XopBa3 3HI Tenergexryn 6on 3acruiiH raspbiH
AaBxap b6aranraaTtam, Tenergexryn 6on XernknuiH 6aHk gedonT yycHa, 3acrminH rasap
3HUNTr Tenex 6onHo. TaTeBap TenerYyannH MeHreep Tenex MM spcaan 6anraa. GnasHa 1
Xnn 8 capblH xyrauaa 6ariHa. 3a nim apcaanTan 3ymun pyy sBaag opumxmooprym 6arnHa.
Opoo b6awraa aHa 1.8 nx Hang YaHaprym 393NMNH TanbIr Hb, Tan apan 4 Xypaxrym oM yy
Aaa. QHUIAM Hb Tenyyn4yux oM 6on XenknunH 6aHk eepee 3HUNI33 acyypanrym Teneen,
AaBuMx oM GanHa. YaHaprym 339nTam axunnax 6avraa aHa 6ormHO xyrauaaHg 136
TIpOyM OpuUnM TerperninH 333 TeneraceH 6anHa. 3a Hanasarym XyHa 33anyyaasac 88.5
TopbyM Terper TeneraceH 6anHa. OHA XypAaapaa Tan, Tanaacaa xamTpaag axunnax rom
6on 6ac 6onomx HGanHa rax xapargax 6aviraa. XapvH cas 6040raox cyycaH 3ynn roBarn
AKTMBbIH yaMpAnarbiH Tyxamn Xyyrb 3H3 TP raX33p UX ONOH SH3bIH Xap garyynaag, ©MHex
4 XuUnunH xyrauaaHg 4 6ac cavH Xyynb rapy ereeryin. XapuH 3yraap XenknunH 6aHkaH
A33p 30puynaag XenknuiH 6aHkHbl YaHaprym 333anunr anbagaH Tenyynax Tyxanm 4 roaar
IOM Yy, eepeep xanban wyyxunH 6ycaa 3amaap XenknunH 6aHkHbl Hexea eepcaee
anbagnarblH apra XaMXa3d aBaaf, Xy4Hun banryynnaryyaram HUAN33 LWyy, Wyyx 433p
O4YMXO0C OMHe Xy4YHUn Banryynnaryyaram HUWNI3S4 Tenyynymx, 9H3 YaHaprym 333nTaun
axunnadmx 6onomxyyn, XyynuiH rapuyysn 6anraa 6o5noB yy rax xapx 6auvraa. TypyyH
On HAr 3ymn gyTyy XancaH 6anHa nag, Wyyx A33p 04004 WHIId4 siBYMXaap MaHau
WYYXMAH Hac MaaHb 3-4 >kun, Gapar 3apum TOXMONAONA LWYYXUMWH LUMWABIP
rYMUSTraNTanras HuMnNasg Gapar 5 xwun 6ongor. XyynuHg TOrTOMUOO Hb ©6pee MM
Ganraag ©Oaviraa oM. XapuH TAOPHI3C HaaHa ABnuratan TOMUIX rasap, OpYYrunH
uargaarMinH rasap, OYYPrviH uargaarvid raspyyg XapuH 4 WUnyy, LWyyxa3C HaaHa
Tenyynax, anbaanarbiH apra XaMmxad aBax, WaxanT y3yyraX 3H3 3ynnyya 493p xamTapu
cavH axunnax dararym yp AyH rapaag siBx 6anraa. Tarasg ovpblH XyrauaaHg epeecee
UAM N axun xunrgaHa. Uinm tom Gawraa, 3a Top TataH byynrax acyygan xapxaBd 6amx
BGonoxryn.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
B.BatTemep axnbIiH XacrunH axnard acyynrag Xxapuysnbs.

YUX-bIH rUwWyyH, axnblH X3cruMH axnardy B.Batremep: J1.OHx-AmranaH
MLWYYHUIA acyynTtag Xxapuynbs. OH3 “MoHrema” rasg komnaHu Gawraa tom. Myyp,
HOXOWMHbI XOO0I TAK3351 60NOBCPYyYnHa, ynnasap GanryynHa rocaH nim 3330 Ganraa om,
12.8 Topbym TerperuiiH YaHaprym 333nTan. Tarasa KOMNaHUMH TYYXUWT cyanaag y33xaap
“‘UHTep rpynn MHTEPHILWN” rasg KomnaHm 55 XyBuir Hb a3amwmk 6ancaH tom 6anHa. Caa
JI.OHx-AMranaH ruwyyH xarmk 6arHa, MeHre 39314334 XyBbLaar Hb BapbuaarncaH om
6arHa. OH3 KomnaHn Hb 2017 oHbl 07 gyraap capbliH 05-Hbl ©46p 3H3 KOMMaHMac Hb
rapaag siB4mxcaH tom 6ariHa. QH3 yTraapaa J1.OHx-AMranaH ruwyyHg ssMap HIraH yrc
TOpPUNH xamaapan 6anxryn. bug Hap SH3 XsHanNT WwanranTblH axXnbir XMk 6anx seuan
X3BNaN, M3433N33p rapy 6anraa aH3 acyynTyyabIr aHXxaapaH cygarnx y3caH tom. Ogoo
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CYYNMIH yea X3BIan, MIAJIIMNH X3PIArcnasp OMaHMi Magaxrym, MIaLaarym acap ux
ONIOH 3YWNUNAI raprax MpxX TaBbX OanHa. OHA y33x33p JI.OHX-AMranaH ruwyyHUnr
HereesnceH ragar xapanara cIpanar X34 X343H X3BMaN [39p rapcaH oM. Tarasg
HeneesnceH Gamk 60n3owWryn ragar yrraap Hb 3H3 caa 20 HApA opyyncaH oM. JH3 6on
AMap HareH 6aranaap TOrTOOYMXCOH oM B6uw. Ep Hb 605 3HO OPCOH yncyyabIr Xyyrib
XSiHanTbiH Banryynnarag xaHgaag Hap Tepee LI3BIPIIaX aBAar oM Yy, YHIX33P YHIH OM
yy, Xyanaa oM yy SHUAI33 Toapyyraady racsH yTraap WHracaH oM. J1.OHx-AmranaH
TMLYYHUIA XYBbA, 3PYUTIN, Xy4TIN, M3ANAr 60MOBCPONTOM Malw canH GO0NMOBCOH XY4WH,
eHeenep cana xumk Ganraa, uaawdblH yNc TePUKAH Kapbep Hb acap eHaep. bu 6ac
JI1.OHX-AMranaH ruwyyHuir xXyHaoTrax ssgar. Minm ydpaac xapanarag VHIaX epTex
cariH, Myy Xanyymk 6ancHaac Tap XyyuuH Typwnara 6anraa tom 6arnHa, ryuyyHaacad
Tatransax Ganraag 4 racaH wanryynbsa rasg, aHa 6on tatransaag 6anx om Ganxryin.
Xyynb xsaHanTbliH Gavryynnarag ereef H3p33d L3BIPIdA aBuMxaad 33. QHA OuTtrum
aM33rnaspan. YncblH Wx XyprnblH rvwyygaac OypacaH axknblH X3C3ar 5 ruwyyHTan
apunuaag I 3HUAT UHIFX OpYYITK MPCaH oM. MM yupaac aHA aM33rnax xaparryn. NHraag
WMNO33A Wanryynaag Hapa3 UaBapnaa aBunx Hb 3yUTIN ragar yTraap UHraXx opyyricaH
wyy, J1.OHx-AMranaH ruyyH onsiroopomu.

AXIbIH X3CTMNH axnardyMmH XyBb[ X343H 3yun xanbe. X.bynrantysa ruwyyHun
acyyntag, ep Hb 6on anuBaa 3yWMNMUr IXNYYNaxX4d33 TercreniMir Hb XapXx dagaar
yaupgard 60n xaMrmmH camH yampaard ragar. Tuiam yupaac XenknunH 6aHkuir gasLiryn
tom 605 aHA Banxryn wyy. byx apx 3ynH opunH 6ariHa yy, 6ariHa. byx matepuannar 6aas
GanHa yy, 60n0BCOH xXy4nH HanHa yy. Ogoo aHWMIr Laallaa aBy sBax 1 acyynan. YncbiH
Nx Xypnaac apXx 3yMH OpYHbIr Hb BYpAYyYmK erbe. XenknuimH 6aHk eepee MoHron YncbiH
XODKNUNH acyyaneir 6ogoon Tenesneen 1Ux 3330 ereef siBUYMXHa rax 6ogoxryn 6anHa.
Niim ydypaac 3acrmiiH raszap CaHxyyXyynax Tecer, xetenbepuinr Hb raprax erd 6amx
écton. by nHrax 6ogox 6anHa. OH3 ytraapaa 2017 oHA rapracaH Tap 3acrunH rasap
XODKNUNH xeTenbepunr 6atamk erexryn rocaH 6ypyy 3aant rax 6u 6ogox Ganraa om.
OHUIM 60N XN erex xaparTan. Taraag XenknuiH 6aHkTanraa 3acrmnH rasap xamtpaag
AHUIT XMNraag siBax BonoMXKTon. 3a Mall cavH yaupgnarbiH 6armnr Gypayyrk axunnax
Wwaapgnaratan. bu Tomunoragox Gawnraa 3anyydyyabir CanH 3anyyvyyg TOMWUITOTrLCOH
Ganx raxx 6o4ox 6anraa. Maw canH axxunnax waapgnaratam, Maanartan 6amx xapartan.
Maanar ragar xan M34caHadp 6on mMaanartan ragar ouw wyy A33. AHrnmn, MoHronoop
XOJbX ipbCHAap M3anar ragarryn. Tunm yupaac mMagnar ragar 605 COHronT Xmnx Yyaaeap,
M34nar ragar 6on Typwnara rox 6Gavraa oM. Minm yypaac Typwnaratal Xymyyc,
GaHKknpyya, CanH 3OUNH 3acard Hap, WHHOBALbIH CavH MIpPraXxunTHyyd 9H3 GaHkaHg
axunnax waapgnaratai. iinm ninm 3ynnyyounir xmnxag 943 6aHK uaallaa axunnaag
sABax BOMOMXKTON X MHIaX y3ax bavraa tom. 3a baspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:

TypyyH X.BynraHTysia ruwyyH1i Laawmng sax B3 fapra Hapaa racaH acyyntbir 6u
6ac Toapyynax rasg aHa XymyycT uar ernee. CaHrnnH cang, b.>KaBxnaH, axribliH X3Cr1nH
papra b.battemep, TaHA93C 6ac XenknuinH 6aHkHbIxaH Tanndap xannaa. Laawng amap
apra xamxa33 aBax oM 63 raaa. J1.OHx-AMranaH ruwyyHui xyBb 601 HAp aHAayypcaH
GanHa 19. Hap aHayypargaag siBcaH oM 6anHa, Tapuinr toapyynbs. W.Agbwaa YnceiH
Nx XyprnblH ruyyH yraa xanbe.

YUX-bIH rulyyH, axnblH X3crunH ruwyyH LW.Aabwaa: bug XenknuinH 6aHkHbI
acyyanbir ofioH cap sapbXx 6arnHa. ©Heegep MoHron YncbeiH VX XypribiH H33NTT3M COHCron
XUAX XYYNUAH aryy epreH OposLoOoTOM X3ananuyynar xumk 6anHa. QHA33C TOAOPXOn
wwnaan rapd, MoHron Yncbir 6apbuaarnmk aBcaH UxX XaMXX33HUA ep LWNMPHUIA acyyaarn Har
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TUIALWS3 Bonox Ganx rax 6040X, eHeedep XaNanuyynarT OposniLoX, 3apum ynnunr 6ac
TOAPYYNbA rax 604COH oM. OHeenep 3HA ApbX 6anraa YnceiH Mx XypnbiH rywwyyn ofoH
AH3 OypuH Ganp cyypmac xaHgaan 6GanHa. ApguuncaH HamblH yed Y4 9H3 333N
ONroracoH, ApAblH HAMbIH ye[, Y 3H3 33311 ONITOrACOH. X3H X3HMI33 BypyyTrax MMM eHre
asic uyxansax 6anraa Hb 3H3 XAMANUYYNar XenknunH GaHKHbl acap UX NymBpbIH Yp
AaraBpbir caapMankyysrmpk 60on3owryi roarvir He Laalifjaa aHxaapax Luaapgnaratan
GanHa.

XenknuinH 6aHkHaac 2-3 3ynnunr Togpyynbs. XaBnan, M3433MM133¢ aBcaH buaHum
M333MM33C XenknunH 6aHkaHg aBcaH 33anunH 30 xyBb Bytoy 1.8 ux Hasg TerperuniiH
339nunnr TepUnH emMuYnT KOMNaHUYyObIH aBCaH 3335 6anraa racaH mMagaanan 6anHa. Amap
amap TepunH eMyYUT KOMMaHWyZ SH3 333IMWATM aBCaH oM, AMap 30pUITTOOp aBCaH oM,
XODKINMUINH Amap xeTenbepuir CaHxyyXyynaxaap ascaH 63 ragruir Togpyynvaap 6anHa.
Topopxon xapuynTt aBbd. OHeefep 6ua Hap TepuiiH emMunT KOMNaHWyn rasdg srcad
HaMbIH yNC TOPYAWMH TITIOBAPT rapcaH XyMYYCUWAr TIKI343r, UyHX 6GapbcaH
3anyydyyabiH xoprogox 6anp 60n1coH 3H3 TePUNH eMUYNT KOMNaHWYAbIr 6ua Uarunaxryn
Gancaap siMap HIreH LWWAOBIP rapraxryi, 3HUAT Xaauanrmk yram eprexyynax uim
acyypan rasap aBcaH. OH3 Tanaap M3433r1311 aBbs.

[133p Hb 3HA HAr COHMH oM Ou rarxaapg 6anraa tom. 2016 oHg MoHron ApabiH Ham
3acrMnH apx aBcaH, 2020 oHA 3aCrMH 9PXUUI aBcaH, 2 COHryynb dapaanaH TepuinH
apxunr 6apbx GanHa. a1an eHeenep 2012-2016 oHA acap uxX TOM nynBap W3PC3H.
Tapunr 6ug 3acax rax yncblH Hyyuan opyynyuxcaH rasg tom dpuag 6aniHa. YNcbliH
Hyyuan opyyrncaH wantraaHaa Tannbapnaxgaa AswiH xerxnuiH 6aHkHaac 6ua Hap
33911 aBax racaH oM, caapan Xarcaantag OpoX radzi SHUNIra3 Hyyraag raX MMM OHUMOOHbI
tom sapuag 6anHa. SHA 6u ntraxryn 6arHa. Aaraag raBan 1ap A3UH XenkNuUnH 6aHkHaac
2017, 2018 oHpf 3329133 aBaaj 34MMH 3acar camkmpcaH racaH Magdannunr apx 6apwury,
TyyHui CaHrmnH aam ereeq Ganraa wyy A33. Tarasg sHMnras daraag eHeegep 2022 oH,
X0€p YncblH Ux XypnbliH GypaH 3pxunH Xyrauaa 6avxag siaraa SHUMWT LWMAOIXIYN
GancaH tom? Bu aHuir 6on HyyH gaparayyrmxk 6avraag gapaarviiH XerknuiiH 6aHKHbI
323MMIr YNC Tepung aBaag 0400 raprax npx arraa rax onnrox 6anraa. Mnm xapgax
yHA3cnan 6aviHa. 6 Xun sHUUr gapHa rax 6angar oM yy? OHA YMHb X3H UTTaX oM. [1asp
Hb HyyLiaZ OPCOH MaTepuanaac Har toMaH A33p ranxaag 6aviraa tom. SH3 Hyyuan Gamx
Ganraag vn 6onrocoH raag ACEM-unH Asn, EBpOnbIH OpHYYAbIH ©HOOP X3MXI3HUM
yyn3anT 30X1oH BanryyncaH aH3 acyyaan 433p 3acruiiH raspaac Tortoon rapraag eHaep
XOMXKA3HUI 304ma Oyyanyyaan 333n erex sopunroop 275 tapbym Terper erceH 6apnmt
GanHa. Amap 3oung Oyyoana 9H3 333NMNUM erceH oM 637 JHI 333133 TONCEeH oM Yy?
Amap ux meHre B3a? 150 cas opumm am.gonnap 6amHa TyxanH YEUMH xaHwaap. JOHI
3931193 000 XaaHa TeriCeH oM, amap 3ouuz byyanyyn aBcaH oM, TOp XYM33H aBanTaj
AMap XyHL X34HI3H TerperMnH 63anar CanT erceH oM. OH3 Bac MX COHUPXOMTOW M
6anHa. QHunr aBbSA. [133p Hb [pokypop, ABnvratan TaMuUaX ra3pblH yaupanaryygaac Har
3YWNUIAr TOAPYYynbs. OHeeaep 3H3 XenKnUH BaHKHbI X3Par, 3epyivnir UNpyyK, ram
Oypyyr TOrToox Tanaap xyynb Xy4HUn 6anryynnaryygaac To4opXomn apra XaMKaaHyyanmr
aB4y Ganraa, XyynuiH XypaaHg. XepeHre OGUTYYMXKIIaX, XepeHree HyyH pdaparayynax,
Xyynb Gycaap ONCOH OpPJIOro0 Hyyxaac CIPruimmK JpyyrnH GanuaaH LWWMATIIX Xyyrb
Oycan xyynb4 3aacaH Laapgnaratan apra XaMkasaHyyaunr aBdy Ganraa, aBax Hb 36B.
NHrax aB4Y 6amx 6ma aH3 xoxupnblr 6apargyynHa. [[aTan aHaHUIM Xaxyyraap acyyanyyn
YYCC3H Tyxan npragaac 6ac magaanan npasg 6anHa. Tyxannban “aH-xygap” XXK gaap
3pYY YYCC3H, [lapxaHbl TOMepriernnH yunasap 4asp 3pyy YYCCaH. [lapxaHbl ToMeprierumH
YMNaBapumnH Xatag ync pyy raprax 6anraa TeMpuUnH Xygpunr xag X343H BaroHbl LyBaar
3aMJ Hb ©pTeeH 033p BUTYYMXUNCIH acyyaan Ganraa tom 6arHa. [[9x439 9H3 TOMPUNH
XYOPUAT BUTYYMXKNSX Hb 36B, XOPOHIre XOXupnbir. [9Tan TIpHUNT 3eex aBX GancaH
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XYBWIH X3BLUITMIAH BAroH, TO3BPUINH X3PIArcrnyyannir xaMt BUTyyM>KUIcaH acyyaan 6anraa
oM GanHa. YNC OpHbl 3KCNOPTbIr O3MXKMX BarOHbl XOMCLOMA OPCOH 3H3 Hexuena
acyyanaa 6ac aHxaapd y33X acyyanbir LWUMNAdX Tanaap aHxaapyyn sacaH oM 63 ragar
acyyntag Togpyysnra aBb4.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:
XerknuinH 6aHk, 20 gyraap MUKPOKOH.
XerxnuuH 6aHkHbI B34 3axupan 3.batbipbek:

CanH GanuyraaHa yy, 6um GU3HEC xenkun xapuyucaH O34 3axupriaap axunnax
Ganraa 3.batbipbek GanHa. MwyyHM acyyntag Xapuynbs. “OpAdH3C MOHron’-Toun
xonbooton ogoornnH Garnanaap 150 Tapbym TerpermiiH ynaaraantan 6anHa. OHS G6on
3acman 3amTtan xonbooTon aBcaH 333N 6awvraa, Tep WMIMKYYIDK aBcaH, TyXxanH yeaad
XUArAC3H. OPUMM XY4HUIA fiamHbl 45 TapOym TerpermnH yngargan 6aviraa. OHa 6on
“TaBaH TONron’-Ton XoNBG00TON CTaHUbIH TOCIMNI CaHXYYXKYYIIaX 30pUIroop aBaracaH.
“TepunH OPOH CyYyUHbI Kopnopau’-Tan xonbooton 4 TepnuiH 333n Gawraa. TypyyH
apbaar “lUnHa gapmar’-aac 6ycag Hb 6onoxoop “bysiHT-Yxaa-1”, “bysHT-Yxaa-2”,
X6O6NreeHT TOHOr TEXeepeMXuiH 33anyya 6anraa. “byaHT-Yxaa-1" gaap 6onoxoop 74.4
Topbym Terper, “bysiHT-Yxaa-2” Gonoxoop 95 Topbym Terper, XegenreeHt AO33p
6onoxoopoo 25.6 Topbym TerpermnH ynpargantan Oawvraa. “lUuHs  sapmar’-tan
xon6ooTon 117 Tapbym TerperniH ynaaraantan banraa.

“OrunH ronblH ycaH uaxunraad ctaHu’-Tan xonbooton 43.3 1opbym TerperuniH
ynoaraantan Gariraa. QH3 MEH TeCnUUr CaHXYYXYYnaX 30puinroop ascaH. 3opuury
T93BPUNH aBTOOYC LUMHAYNAXTAN xonbdooTton 17.3 Tapbym TerperniiH 333nnnH ynaargan
6anraa. “JopHopn 6yCcuiiH apunm XydHU cuctem” Bytoy Hombancang aynaaHsl LaxunraaH
CTaHubIH epreTren xumxk 6anraa 50 MBT-bIH, aHA 30puyrk 6ac 393n aBcaH Ganraa. 4-p
LaxunraaH CTaHLblH epreTrenviiH axung 30puyInk 0000 247 TapbyM TerpernnH 333mninH
ynoargantan 6avraa. “MUAT”-tan xon6ooton, “MUAT’-bIH oHrouton xonb6ooTtom 16
TOpbyM TerperviH ynaarganTan. “MoHronbiH ra3pbiH ToCc 60noBCpyynax ynnaap’-Tan
XON600TON 333NUNH HUWT ynaaraan 242 T1apbym Terpereep GatnaracaH, O4OOMMIH
Gangnaap aBunxcaH 6arviraa Hb XyyTanmraa 60mnoH 6yx 33anunH ynaaraan He 202 tTapbym
TerpernnH yngaraantan 6aviraa. “ACEM Bunna’-tan xon6ooto HuntT 132 Tapbym
TOrpernnH ynaaraantan Gaviraa. TyxanH yen A3sn, HOMXOH fanaviH Yrc OpHYYyAblH
yaupgard HapbiH yyn3ant MoHron Yncag 3oxmoH 6avryynaxram xonbooTomn TyxanH yeaq
304mg ByyanbiH acyyanbir CaHXYYXWUAT 30pUroop aBcaH 333n. 3a 6adpnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
MoHron YnceiH EpeHxun npokypop.
MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

W.Agbwaa ruwyyHui acyyntag xapuynbs. bu TypyyH magaanan ery 6anx yen
OJIOH XA3raapnacaH, OUTYYMXUICIH TOO BapuMThIr XancaH. Maraaryin aHa 4oTop Ar TaHbl
xanx Bavraa acyygan OuTyyMXNIracoH 6anxbir yryncraxryn. XapBaa YHOICNINIYNrasap
OUTYYMXNArgcaH GavHa. OcBan XaparT wanrargax Xonboraonrymrasp Ar TaHbl XarmkK
Ganraa wur eep XyHWN acyygan WHrasg OMTyymKnargcaH GarHa ragan xonborgox
mepaex 6anryynnara 6010H NpOKypopT romaon rapragar. ©HeeapunH 6ananaap romgon
rapracaH acyygan 6avxryn 6anHa. Tuim ydpaac ruwyyH Ta TMAM roMaos TaHbg UPCIH
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6on mepagex bawnryynnara 60510H NPOKypopbIH Ganryynnarag Wumkyysmk 6mua Hap Xyyrb
3YVH YHOSCNANUIAT Hb Y33X BONOMXKTON. XapuynT gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
W.Agbwaa YncbiH VX XypnbiH ruyyH.

YUX-bIH ruwyyH, axnbiH X3crmnH rmwyyH W.Aabwaa: XenknuiiH 6aHkHaac
Toapyynbs aa. 3oumg 6yyansiH 152 Tapbym Terper ragar YnHb saraag Tenergaerryn o,
amap 3oung 6yyaang 6avraa oM. ©Heedep 304na XyradXx aBHa ragq 3339n aB4y bGanraa
Hb XenKIMNH BaHKHbI YHb KOHLUENUUTOM sax 6ariHa. OHS A439p siMap AYrHanTTan 6anHa.
Taraag 3ouma 6yyanyya Hb amap 3o4ung 6yyanyyn He MeHree Tenaerryin oM. OHa Tanaap
XapuynT aBbs.

B.>KaprancanxaH npokypop 6ac ta 3eB onnroopon. ©OHeegep 6w Tap HapxaHbl
TOMepPerniH YANaBapunH auymx siBaa TOMPUNAT BUTYYMXKUMACIHI Spuaryn, TOMpUNAr Hb
avaag aBX GancaH XyBWMH KOMMaHWWH BaroHyyn Hb XamT 3orcoof Ganraa acyyanbir
AapbcaH. TapH3ac 6uw Top [JapxaHbl TeMepnernnH ynaBapunH xyynb Gycaap raprax
Ganraa xoxupon GapargyynaxblH Tenee OUTYYMXWUICIH XOpeHrMnH Tyxan spuarym,
TOPHWII a4aag ABxX 6ancaH Tap XyBUNH KOMNAHWNH BaroHyyablr XxaMT 30rcooroop 6arraa
Tyxan acyyanbir N1 XeHOOX fpbCaH LWyy. T3pHI3C O6uw Tap [dapxaHbl TeMeprierMmnH
YANOBAPUMAH rapracaH TOMPUWr 3JPYYIMUH XYYIIMRH XYP33HL XOpeHre OuTyymxKnax
acyyasibir XeHOeX sipyaryn wyy. Ta 3eB ONNroopou.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
20 pyraap MUKPOXOOH.
XerxnuuH 6aHkHbI B34 3axupan 3.baTtbipbek:

MwyyHmnn  acyyntag xapuynbd. 2015 oHbl 331 ayrasp 3acrMnH  raspbiH
TOrTOOS00P Yr 3331 rapcaH. ApurmkaaHbl 6aHkHyygaap gamxux rapcaH, 2020 oHg 6ypaH
Teneraex ayyccaH. Ogoo simap HaraH 333nuiH yngaraan 6anxryn.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
B.3Hx6asap rvwyyH.
YUX-bIH runyyH B.9Hx6asp:

Bu acyynt acyyxrym yr xonHa. X3H33C 4 acyyx B3. Apa uprag 3HS ygaaruuH
COHCronbIr LeXpenvnH Hygasp xapx Oawvraa ragart apransaxryn 6arnHa. UTtranuiH
HY493p xapx 6arraa Hb oy n 60n. 2020 oHbl YricblH VX XyprblH COHIYynbA HOp A3BLUS3[,
COHrorYnaToONroo yynsaag aBx 6anxag vMpragumnH Har Hygunr maptgarryi. Tap Hb 6on
UTrANUNH HyAa. Mal nx UTracaH, MMM HanAcaH Xxapuaap yynaax 6amcaH. QHS Ux utran
rogar 6on avaa. bugHun xamruinH 0334 933H 6051 3H3 UTFANMIT TIAX Banraa apg TYM3H
Ganraa. OH3 UTFANUIAT YHIXI3P MX angcaH roarvnir 3HS yaaarniH COHCToN4 Xapyyrk
Ganraa Ganx. HAaraag roxasp 6ug Gonomxk XxynravnarygblH Tyxan spbx 6Gauraa.
Hanpgsapry 605COH, XynramncaH MeHreH OYHr Hb aB4 y33x oM 6on MoHron YncbiH
AeHrex Tepx 6arviraa Hapan Xyyx43acad axnaag eBref xerwaee xypTan XyH Tyc 6ypa 2
cas Terper erexymy UAM KX XIMXKI3HUA MOHIUAT, UAM WNX XIMXKIIHUN OONOMXKMIAT
XyfnranncaH xynravH Tyxam apbx 6anraa. QH3 XynranHaac XoLOpPCOH rap 6yn rax Heree
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Ton-10 6uw 3yyH rap 6yn 6apar 6yrg OponucoH. TOPUNH TIPryyHIICId IXNIBA XYYIib
TOrToordy camg, GmaHun xamMrmiH WX WUTraX Hanggar wyyx, mepaex 6awnryynnara,
NPOKYPOPbIH HOXAYYA 9H3 Xynramg OponucoH. Aaraag T1a4 uTron AYYP3H eHeeapunr
XYPTAN 3H3 Xynramr yprarmknyyncaH 63? 3ua EpeHxunneryna oponucoH. Tag XyynunH
GanryynnarbiHXHbl XaMMMnH 0334 HOEH oprunyyabir ToMumk Gavraa. TagHa3paa
AaMXYyIDK xaauawncaH. MeH ap Hb Tyy3 Gawvraa y4ypaac eepcaee xynravg rapgad
OpPOSILCOH. 0N Hb Byrounr Hb Apux raxaap bartaxryn, 6Gua XxaMruiH TOMbIr Hb 1 IpUX
€CTOMN, TOMTOM Hb TonronTomn Hb. Casa L.Agbluiaa ruwyyH acyyx 6anHa, ACEM pasp 200
X343H TapOyM Terper naunmxcaH 6arHa. OHa Epenxuinery LI.Onb6argopxron xonbooTon.
Opoo eepee “Acem Bunna’-g ampaapy 6aviraa. “Acem Bunna’-rmiH Har 6anwnH 4 Tapbym
TOrpervnH YHITIN. SHMUI Xonooc xanraag 6avx xapar 6anxryn. ACEM-unH acyyaneir
2016 oHbl XerknunH GaHKHbI WanranTblH OAyHO Oavraa, wanraaryn. Aaraag Top yen
EpeHxunnerd Hb L|.On6araopx 6ancaH. lapaa Hb EpeHxunnerd He X.battynra 60ncoH,
Temep 3amblH xynraun, “Xeten’-unH acyygan, “lLUuHa sapmar”, “borg yyn” aH3 Xynraur
rapgax XMNC3H 3Tragg. OX OPHOO XUHXIHIICII XONKYYITHI ra3/ yrc OpOH TOMPOOA ABX
Ganraa. Apg vprag MaaHb xapcyy 6an. Ox opoH4 xynramd rax 6anxryn. ApgyuncaH
xynrand rax ©Ganxryn. Xynrand 6on xynramd. OH3 OGONMOMXUWAM XynramncaH epTrmnr
Laalwgaa gax B3 rax. Xyrnranyma Har 3ymnn 439p Haraaar oM wyy. 30BMoH A33p33 Hargaar
oM. Agun 30BfOHTOM 60510X00P00 Harguuxaar tom. L.OnGargopx, X.battynra xoép
0400 Y33nuax 6ariraa 4 racoH HargaHa. KOyH aaap? LWopoHAa OpOoXryrMH Tyng HargsHa.
Byx xynrany Hap Ham yn xapransaH Haragar oM. QH3HUIN 301IMOC Hb Y MACAH Bn eepee
6ok siBcaH. Taraxaaa 2016 oHbIXHOOC HAr snraa 6amnHa. X.baTtTtynra siBaag ogoo 6ua
apuapg cyyx bavraa tom. X.battynra 6ancan 6on apuxryi. Apuag cyyx 6anHa ogoo aH3
acyyagan siaraag 6ember Tacpasg nn 6onoon, HIaNTTaM 6ok 6anHa raBan apa TYM3H
TOp XySnran, Xynrandmnr ypraspknyyncaH 6on aHa 6on ynam ypramknax 6ancan tom. Ogoo
ync TepuiiH Mannannan 6anHa. Ham yn xapransaH xynranygaac canbs ragar ync TopunH
MaHnannan 6amHa. TuiM yypaac ofo0 ApbX Ganraa Hb CalH. QHWUWT YPrarmKNyynax
€CTON. DUCUNH XapuyLnarbir XaHA4 TOOLOX B3 rAX33p Xyynb, LWYYyXuMrH Ganryynnaryyq
TOOLHO. TUNM y4paac LWYYXUIH WNHAYNAN aBX Barraa oM. QH3 yp LWMMI3 erex ECTONn.
Opoo Har rapy 6ariHa YncbiH Vx XypnbiH 3yraac oy xuimk 60nox B3 rax. bu 6ogox 6anHa
Xyynb, WYyXuiH Banryynnaryyg ogoo axunnaag, 2016 oHbl Tap wanrantbir gapcaH Wwur
OuLL, XKMHX3HA 933H X0N60orgory HapbIr UNYNyyn 33. XaH aBnura aBy 6avraag 3335 erceH,
X3H BU3HECHMIr Hb A33paMadX Bariraag 339n ercHUNr oaoo GusHec apxnaryng, aHAI3C
3391 aBcaH XYMYYca3 Xasn. Xansan YncelH Vx Xypan Tap 33HUUT XONC3H, aBrvrayvumr,
XaMIMiH 0334 TalblH XYHUAT X3NC3H XYHWWI HAr yaaarunH Xyyrnb rapraag epLueee.
Kuwaanban “Opan rpynn”-unH B.OpasHabaT Ta xan 0400, TaHbl GU3HECUMUr XoH
A33PaMAC3H 61na3? Ta Xx3HA4 aBnura erceH, 333 aBcaH 6Mnas xanumx. TaHbIr eplueee
Xyynb raprax 6anraag Ta 93H33 Xan4unx. Tap XaMrminH TOM XYHUWT Hb X3aN4mx. YNcbiH Ux
Xypang epweex gamxbe. TaHTan acyyaan dpuxaa 6onbé. Mnm 6argnaap ron asgumnr
xapuyunara Toouox A33p YncelH Ux Xypan caHaauunra rapras. bugHmin xumx vYagax
3ynn 9H3 6anHa. YncblH VX XypriblH MaHnanmk Yagax 3ynn 6on aHa n 6anHa.

OuaCT Hb 6on 61 3HS 30xMOH Banryynantrtam xonbooton 6ac caHan 6anHa. bu
XaMIMNH 9X3HA XANC3H 3H3 60N YncbiH VX XypnbiH XaHanNT wanrantblH XaMriMiH aHXHbI
coHcron 6ok 6anraa. Tunm yupaac 30xXMoH Banryynant eHaepTan 6anx écTon. YncbIH
Nx XypnbiH ruwyya 033p Tapaax 6anraa matepuan anra. 3a sax B3 MaHan TOOH cauH
rmwyyn 6on TYpyyH O9Nrdu3HA XapyyficaH T3P OfIOH OPOHTOW TOOr LQIKMMACIH Bamx
mMaragryn. bu 6on uaaknaarym, Laxumk 6apax u yrym tom 6anHa. Tunm yypaac acyyxag
nx Tesertan 6anHa. Mnm 6angnaap 6on uaalw uaawgaa coHcronbir 60 xuimk 6onoxryn
rax xanvaap 6anHa. baspnanaa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

YncelH VX XyprblH ryuwwyy4 acyynTt acyyx, XxapuynTt aBnaa. 3a uHraag b.OHxb6asp
rwyyH 6ac HAaNT 493p xarxk 6ancaH. Har coHcronbIr Xyynb AYPMUIHX33 Aaryy aByyrnax
écton. Taraag Xyynba Ar OponLory4ooc acyyx acyynT racaH 3ynn 6on 6ac Togopxonrym.
3a Tap yTraapaa eepuiriHxee Har BaraxaH 3pXx M3ASIMNUM raIX OM Yy Aaa, XeTnery Xumx
GanraarMnH XyBbf CITIYYNY433C 9HI Xyynb AOTOP CITIYYNYMA FAC3H oM Banxrym,
oporory rax 6arraa, Taraxaap xaBnasn, M3AANNAHXHUIAT BM HAr XKOOXOH opornuyynaa
Yy erymxger oM yy racaH 6ogonTon Garraa tom. ©HeeapuinH COHCIoNbIH ron 3opunro 6on
ap4 vpragass M343snan erex wyy A93. TepuiH yaupaax yus axunnaraaHz oporuox
APXUNT XaHrax, Maaax 60M0ALOOr OfiroxX MMM COHCron. Ep Hb 60 aHXHbI COHCTon. AHXHbI
COHCION 3H3 aHX Xyyrb 6aTnargcaHaac Xonw siBx 6anraa aHxHbl COHCron. Angaa magar
6anHa. Hagap Tycnanuaa y3yymx 6avraa YncbeiH Vx XypnblH TamrbiH raspblHXxaH MaaHb
6ac 3apum 3ynn 433p OYTYY XMUCAH 3ynnyyn 6anHa. 9x433 aHxHbl yaaa xumk b6anraa
apa vpraga’s mMaalanan erd bawraa, YncelH Ux Xypnaac sByynx 6awnraa, YncbiH Ux
XypriblH OYTUNIAH XYP33HA XUArAK Ganraa aHXHbl COHCros, M3a3anan. YyHun uaaHa éug,
Hap banHrelH XxopooHOoO Oyx TamnaHraa erHe. banHrblH XOpPOOHOOC TOOOPXOWN
acyyonyya assuwyynargax 6amx. Taraag YncelH Ux Xypan gasp paxuwag acyygan
A3BLUYYNArgaa cas XuULWaa Hb B.OHxBasap rvyyHUI XancaHunaH To40pXon acyyanyyn
rapaag sisax 6anx. QHa 601 YnceiH Nx XypnblH XypasHa Xnnraax 6anraa aHxHbl axun
IOM. OXM3M raXK ToouoX 60nox oM. NHraag 4 xaBnan, MaA33IMNHX3H 6ac caHan xanobe
racaH 3ymn 6ariHa, 3H3 Xypa3aHa acyyaan Hb aBax 60noB yy rax 6ogox 6arnHa. 3apur.MH
H.©Hepuauar. “A” MHA3P 0339p33ac 5 MUHYTaa acyyxX, 5 MuHyTag XapuynT aBHa Lwyy
YYHUIr33 aHxaapaapan.

“3apur.MmH” EpeHxun apxnary, catryyny H.©Hepuauar:

XerknunH GaHKHbI acyyarnaap HI3NTTAW COHcrong Tan, TtanbliH 6anp cyypunr
NNIPXUIAIDK, M3A33NaN ery Ganraa apxam YncbiH VX XypnbiH rywyya, anbaHsl Xymyyc,
MEH YIIC TOPUNH HaMbIH TeNeennyya, XaBnan Mag3dnnnH axuntHyyaaaa baspnanaa.
OHO edpunH MaHauur xyprae 93. 3a ernee 09.00 uaraac xouw TacpanTryn Cyyx
M33391SIMIAT COHCIO0O0. EpeHxuinaee Har nx amxrap WWH3 3yrn anra. Yydnaapan. Hoxong,
Gapbaar mog raryasp 20 XyHWUWr 3apnanaa n gaa, axnblH X3CTMNHXaH. Tarasg Tap 20
XYHUIT Hb X3H 3apnavymxcaH oM raxasp XaBMarna rapcaH M3433nm3ac rax 6anraa 6anxryn
toy. Taraag 6u xamaarym wyy 4393, 9HA YMHb raxaap. Yyunaapan rasg aH3 gortop bue
Ovennraa xapaag ©OeepeHxuineen. HAaraag YncbiH Wx Xypnaac axmblH - X3Car
Ganryynargax xoép cap 6onumxoon 3acruiH rasap axunuuxaag, Xyylb XsHanTbIH
Ganryynnaryyn axwnumxaag, saraag xonboo xamaapnbIr Hb Ar TOAOPXOW X3nasa erd
bonoxryn OGarraa tom 63. Catryynuuag 6ug 3yrasp N HI3MATTAM MS3A133M3n  433p
TYNryypnax n maaaanan ok aBaar. Xyyrb XaHanTblHXaH, 6anryynnarbiHXaH Ta Hap Lur,
YncelH Nx XypnbIH ruwyyg 1a Hap wur 6yx Mag3anang HaBTapaar Tunm apx Ganxryn. Ar
Xon600 xamaapnbIr Hb TOrTOOroo Xanasa ereed. 20 XyYHUAr X3aBNANUAHXAHA 3apracaH.
Bu xamaaryn wyy raag. Aaraag 6ugHuiAr nHrasg Hoxong Gapbagar Moa WUr XxaHgaan,
Ganraa oM. OH3 [33p 6m Gon yHAIX33p ravixax GarHa. Tooopxon xapwuynT ereeu.
XyynuiH 6Gavryynnaraac Hb Ar acyydmxmaap OanHa. Ar X9H X3H raasar ruwyyH
OPOJSILYMXCOH HOM, X3H X3H 343l MMLYYH HONeenynxceH oM 63 ragrumr Hb TOLOPXOW
X333/ ereey rax xanvaap banHa.

XenknunH 6aHKHbl acyyanbir raprax TaBbCHaac Xxoww 6uaHuA amb HacaHg
3aHanxXumMncaH. [02sp Hb eHeedep 9H3 COHCroSiblH TaHXMMaac MyyCawH ryaamMXHbl
CATryynumua rap rax Hya y3yypnax 6amx wwur 6anHa. XaBnan, M3a33/IMnHXaH 6nasnHg
axunnax opyuH Oypxar 93, 6um CITIYYNUMMHX33 YYyOHI3C spumaap OGawnHa. bug
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YagnblHXaa X3pa33p MIA33NAN rapraag TaBbgar. OH3 Adaryy Hb Mall canH yp OYHTAM
saraag axunnax 6onoxryn 6anraa om 63 rasg xyynb XaHanTblH 6anryynnaraac gaxvas
n acyymaap 6arnHa. Har 4 YnceiH Vx XypnbiH ruwyyHUAr ayyaax acyyraarym rax 6anHa
Wwyy A93. EpeHxun npokypopooc uaawaaraa 4 xyHun 3amHA X.[[aHXyar rywyyH cyyx
Ganraa oM. byrgaapas uHraag cyyx 6anHa. Aaraag gyynaag acyyx 6onoxryn 6anraa
IOM. Aaraag SHMMWH ax axyrMH HIDKYYAUWH X3OXOH XYMYYCUUTr Ayyaaaz OaHCbir Hb
OUTYYMXKI334, XOPEOHIMIr Hb BUTYYMXN33a Bariraa oM. Aaraag TepuinH opaoHA, caapan
opaoHa Ganraa xymyycas snrax xapbuaag 6anraa tom 63. OH3 XernknuiH OGaHKHbI
nymnsap 6ynxavr xyynuinH 6anryynnara n xaMruiH Cyyng Hb L3r XxaTraHa Lwyy 4as.

'ypaB gaxb acyynT YOHO YYP3IHAII en3vMnTan ragar. AHA NHrasg xapaapn barnxaap
MoHron ApablH HamblHXaH Hb 60N HaMblHXHbIraa xamraanaag 6anx wur 6anHa. 3arasp
xymyyc “Keto 3¢ Cu” ragar komnanu pyy gavipaag 6anx wur 6anHa, 6u Tank xapnaa.
ApauuncaH HaMblHXaH Hb 6o0noxoop XenknuiH GaHKur TaTaH Gyynrasa rasg XenknuimH
©aHK ragar ranbir 11 HAr HArsH pyyras wunaax 6anraa xapargax 6anHa. VIHrax xapargax
G6anHa. X.Menxbat ragar rmwyyH OGamxrym 6GanHa, ““YaHgmMaHb MaWHUHI  r34ar
KOMMnaHuTam xonbooTton. Tap xyH XenknuinH 6aHkaH A33p yypxamH N1LEeH333 TaBbCaH
rOA3r, YYpXanH nuueH3 Hb anra 60MCcoH raag Xyynb XaHanTbliH Banryynnaryys Aasp aB8X
Ganpgar. OH3 XYMYYCUMH 4YMHb Hap AyTyy 6GamHa. C.Bambauort ruwyyH XenkrnuinH
HaHkHaac 399N aBax MaTepuan Hb Bypaax dyycaaryh Ganxan 393NuiAH LWMROBSP Hb
rapumxgar. Aaraag 9H3 433p XyynuiH 6avryynnara He 6ac axunnaxryn 6arraa tom 637?
fAaraag Har mMyy COTryynyaac AOMIOOH A0p M3Ad3nantam barraa oM. [193p Hb Tap
“CanaHriH penopT” ragar komnaHu 5 Tapbym TerpernH 33an aBaag Yxap 1 YNAC3H rax
GariHa. Tarean T9p YXPUMH 33HUNT YMHb XaNa3g erbe. BHO3HNUNMIAH BaTaopX rax XyH
Ganraa. byp canH apux oM 6on EpeHxunnerdyninH onp TompHbl Xymyyc bawvraa Luyy.
X.[aHxysar rmwyyH 93, Ta 33395133 Teneey 33 rax xanvaap banraa om.

Bu aH3 3aanaH Aa3paac 1 nx Haag Terper 6ocumx oM BGanHa rax xapcaH Lwyy.
X.MaHxysar rmwyyH 33 Topbym Terper, uaawnaag “MoHrama” ragar komnavm 15 1apbym
Terper, 3a “bapaH rpynn” 120 Topbym Terper, 3a NHrad4 Haawwnaxaap “Opan rpynn” 190
TapOym Terper. XOpBOOIMNH XaMIMAH CalH Tecen oM 6on siaraag 3331133 Tenexrym
Ganraa tom 63 “Opan rpynn’-unH b.OpasHabart aa. [33p Hb “MOHMONMMEHT’-bIH T3P
Ll.MapamxaB ragar xyHa Hyaunr Hb 6oox Barraag Oyy Tynrax 6arviraag 333n er4mxceH
toM yy? Tap MeHre YnHb ragHaac am.aonnapoop aBcaH MeHre 6m3 033. Tarsan maHau
YncelH Ux XypnblH rvwyyH 6ancaH xXyH, MyHaar Tom aag cang 6ancaH XyH 9H3 333nmmnr
aBaaf am.Jonnapoop Tenexryn, Terpereep TenHe rasg 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

3a xyynb xaHanTblH Ganryynnara rax 6aviraag acyynt acyynaa. 3a yydnaapan.
TaBaH MUHYT 4 eHrepumuxmnee, 6u 6ac caHyyncaH. ABnuratan Tamuax rasap, EpeHxun
NPoKypop 2 acyynrtag xapuynbs. 35 gyraap MUMKPO(OH.

MoHron YncbiH EpeHxun npokypop b.)Kaprancanxah:

MepaeH wanrax axunnaraa rogar 605 COHCron XananuadXx aXnanaac eMHe I
X3IC3H, Mepaery, NpoKypop XOEpblH WNUAAdar acyyaan. TOpPHIAC XOH HArSH XYHU Oyp
30proop YW TOPUUr acyyraarym M Yy, YW 3HUWT siaraag acyygarryi oM ragar unm
Gangnaap asarggar axun 6uw. Tuim 4 yypaac 61 JaxvH, JaxvH TOAOTIOX X3raxaj
Maragrym aH9 H3p AypAaaracaH Xymyyc acyyrgax waapanaratan 6on uar xyrauaaHbl
acyygan 6anx aa ragrmir 6m xancaH. Casa aH3 AYrHANTTIN X0N600TOM XOPUH X343H XYH
rasg MHraag apbx 6anHa. Ep Hb MepaeH GanuaanTbliH axunnaraa X0€p acyyasnaap n
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apuragar. AXnblIH X3Car aXkunnaag AyrHanTas rapracaH rax 6anHa. Magaax sHa gyrHanT
MepAeH wanrax banryynnarag upHa. QH3HUIA Aaryy TOAOPXON axunnaraa xmmraax 6anx.
Heree Har axun Hb 9H3 XMWrACAH axnyyatam xonborayynaag 3ansiwryn LWNMHXI3YMIH
AVYTHANT raprax waapasnaratan 60n WWMHX394YUINH OYrHAnT rapragar. M n 3apumaap
X3apar 6ypTrax mepaeH 6aruaanTbiH axunnaraa sisarggar. TUM y4ypaac XaH HIraH XyHuUM
Ayp 30proop MepaeH Lanrax axunnaraa sasgarryn. Tapuur Asnvratal TaMUIX ras3pblH
Aapra d youpaaxryn, EpeHxunin npokypop 4 yavpaaxryn. Amap Toxuongona aHa acyynan
apurggar oM raBan aHxaH WaTHbl MepaerymiH WUNAB3p, NPOKYPOPbIH LWNNOBIPUAT 3C
3eBLUGOPeX oM 60N WaT WwaTangaa 3H3 acyyaan xaHargax ssgar 60noxooc 6mw Tapunr
SHWNI acyynaa, saraag ragar acyynrag owm 4 xapuyrmk Yagaxryn, ABnvratam TaMUIX
raspblH Japra 4 Xxapuyrk Yagaxryn. Xapuynt gyycnaa.

ABnuraram Tamuax raspbiH gapra 3.[lawpaBaa:

EpeHxung He EpeHxun npokypop cadbiH acyyntag xapwuynyuux wwur 6onnoo.
MepaeH Lwanrax axwnnaraa, npouecc sasargax 6aviraa, npoueccbir 6ug Hap HAM339H
Wwyypxah XyH Xyd4 rapraag HonoaH axunnax ©Oavraa. ©Heegep MoHron Yncapg
mMepgeraex 6Ganraa apyyrunH Xyyrnb TOTTOOMMKMWH XYP33aHAg Oyx axun gaBx bawraa.
MoHron Yncag mepaergex 6avraa apyyruiH Xyynb TOITOOMXKOOP Byx HOTMOX GapumrT,
GapumT canTuir 6on ok aBaag TYYHUNUI HOTNOX 6apuMT BOMrox, HOTONrOOXyYnaxbIH
Tyng TOOAOPXOW uar Xyrauaa opgor. XoépayraapT 6yx HoTtnox 6apumTbir LaacaH
cyypbTtan Oanxbir waappgar. Laxvumaap acyyanyyn wwuigax 6onomkron 6Gonod
Xyynunapaa 6yx 3ynnuir uyaacaH cyypvap UHrasg HOTONMrooXyyrnHa sisgar. Tunm ydpaac
uar xyrauaa opx 6avraa.

Hap aypoargcaH, axnbiH X3Craac rapcaH HOpCaap LwanracaHrym, acyycaHrym rax
GanHa. bua ToOOpPXOM X3MXKI3raap toMaa HOTONrooXyynaaz TOAOPXOMW uar xXyrauaaHg,
XYPC3H, XaHrantTam 6onnoo racaH yeass 6on acyyx togpyynax tomaa acyyHa. Aim n
Ganp cyypbTan 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

3a papaariH XyHunr ypbx 6GanHa. YnaaHb6an HIBTPYYAMMAH  XeTnerd
Y.Nlogoricambyy. A nHA3p 033p3ac. Har 3ynnumnr 6ac caHyynbs, COHCTOSbIH 9X3HA XK
GancaH. JH3 3aan 60N eHeedep SIMap HAMdH LYYXUWH TaHXMM Ouw 33. OH3 Bon
M3433NNMIAr 61 ONOH HUNTIL, HISNTTAN 6reX rACAH TAHXMM LUYY, MAM COHCTOSbIH TAHXUM
Wwyy. Xananuyynar 4 6uww aHa 6on.

YnaaH6an H3BTpyynrunH xetnery Y.Jlogoncamoyy:

Xagunraap xyynb 6yc 4 racaH ONOH HUATUMH MIO33MI3N erex caTryynygag 6ac
OposiLooroop xaHrax Gamnraa xypan gapranardgag 6aspnanaa. Togopxon 2, 3 acyynt
Gawnraa tom.

OH3 60n MoHron YncblH Ux XypriblH yin axunnaraa xyyrnb Tortoox 6awnryynnara,
TepuirH emyee xamaapgaar, TepuiH emMyee xamraangar, 933MLUA3N TOPUINH YN XIP3r SABX
Ganraa oM. XaHanT Ganxryn 6on 6yx ramT yingan HIdNTTIN. Tarasg eHeeaep axrblH
X3CMMNH OYTHAATUII COHCNoo. bua Hap xonb6orgox GanryynnaryyablH AYrHINTUAN Y FAC3H
COHCNOO. OH3 AyHA, epeecee YYCCaH WanTtraaH Hb toyHaac 6onooa 6anraa tom 63 ragar
M333M13Nn XoMc GamB yy Aaa rax. Tarasg 6u ToOOpXOW acyynT acyyx raC3H oM.
Y. Xypanbaartap ruwyyHaac acyyx racaH banxrym 6anHa. Ogoo coHcox 6ariBan gapaa Hb
Ta xapuynaapg ereepan rax. 2015 oHooc xonw ninm acyygan 6anraa ragrunr Magax
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GancaH rox eepee xamnxk 6awraa. 2017 oHbl XyynunH eepunenteep CaHrMnH sam,
CaHrunH camp 3HS acyygang TOOOPXOW XAHax, Larnrax YyparTon, SpXTan eepynesnt
OpPCOH. TyyH33C xonw amap wanrantelr CaHrMnH sam ar XmncaH 63, bue gaax. TypyyH
rapd 6avHa naa 2016, 2019 oHa xaMTapcaH WanranT XMUC3H rax. Xyynb A3ap 2 xwung 1
yAaa, Wwaapgnaratan 6on xyrayaa xaMmaapaxrynraap wanrax XyynunH 3oxuuyynanTtTan.
2016 oHag Har xuincaH 2019 oHA xucaH. Oepeep xanax tom 6on 3H3 XyrauvaaHg
Waapanaratan rax y3aaryn roy? Hargyrasp nim acyynt. XenknuinH 6aHKHbl CaHXyYrminH
YN axunnaraatanm xonbooTon acyyanbir caHxyy TOCBUWH acyyaan 3pxancaH 3acrumnH
raspbiH MMLYYH33p OamxyyraH 3acrilH rasapT XYProH3 racaH. OH3 XOOPOHA YYCC3H
acyyanyya, ayouTbiH OyrHAanNTyya 439p 4 6avHa. Maw onoH wanrantyygaap nn 60ncoH
GanHa. Xaa3H yaaa 3acruiH rasapT Aar aMap M3433513 XYPrax, 0400 eHeenep apuraaaj
Ganraa aH3 acyyanyyabir WWMNOdXUAH Tenee amap anxam Y.Xypan6aaTtap rogar xyH 4
Xun cang 6arxgaa anxam XMnMcaH 637

XerknuinH 6aHkHbl 3axupan H.Mangyyn 3axuvpan TyYpyyH Xamk 6anHa naa. 3H3
6on epeecee un Tog 6angan 6anxrynraac yyaanTanrasp o4oo nHrasg 6eeHaee acyyaan
un 6omk Oanraa oM rax. XenknunH GaHKHbl CaWT O33p raHuxaH TawnaH Ganraa.
‘Oenont” raag OnoH yncbiH Ganryynnara, MoHron koMmnaHunH xamTtapcaH uiMm OnoH
yncblH Banryynnara 270 cas Terpereep 2 Xun gapaanaag wanrant XMncaH. Ep He 6on
2012 OHOOC XOWLL XMWNC3H Wwanrantyyq, ayauTblH OYrHANTYYA AaH4aa amap Y 3epynnrym
rax rapd 6arvicaH. OHa wanrant A43ap 6ac Har 3ymn 6anraa. Uim acyyanyya yycaag 6aviHa
aa ragrunr XanaxmmH A33p HAr UMM OYTHINTUAH X3car Ganraa oM XenknuinH 6aHK Hb
GaHKHbl TyxanW XyyrnbA 3aacaH apwumkaaHbl G6aHKHbl YIS axunnaraar 9pxnaH3 racaH
AyrHanT Gauvraa ... 15 xyBbTam xonbooton. 3a yyyunaapan. MoHron YncbiH XenKnuiH
TOMOOXOH TOCer, XeTernbepunr CaHxyyxXyynax 30punro 6yxun awrunH tenee TepuiiH
OMYUT XYYIUNH 3Trad 60NoxXbIr TOOOPXOWMNOX X34WK ... 9H3 buw 6ariHa. 3a yyunaapan.
Wanrantag xamapcaH xyrauaaH XaHw Hb AyHmpkaap 15 xyBuap yHacaH TerperuuH
TOrTBOpryn 6ananaac wantraanaH amepuyK JONapoop 3337 aBCaH MX3HX 3331149r4434
XYHAP3N yumpd 6ariHa. Tunmaac 6aHK Hb Xxapunuarygaacaa ragaaj Bantotaapx 399193
TOrperT LUMIMKYYNAX XYCASTAM 3CAXMWTM Hb acyyX Nnasnax Laapanaratan oM ragruunr
2017 oHp xamk GancaH. YyHTan xon6ooTton 6w CaHrmnH campgaac acyynT acyyx rocaH
tom. Boagnoroton xon6ooTon, ep Hb TOMOOXOH TecnyyaumH TepuruH 604M0rbIH
3anramxkryn 6angan, XyynunH XapankunTTan xonbooTon acyyanyya yycd vy rax. MoHron
Yncag 3ax 3391493 3 UeMeHTUMH ynnaBapT Omug Hap 3331 onrocoH Gawpar. 3xnasg
“Xeten”, gapaa Hb “MAK uemeHT”, ogoo “MoHuemeHT” ragg. Opoo “Xeten’wuur Hb
Xypaaxk aBaaf, Xuaanban TepuiH caHaauyunraap X9panKyynaxX OpOH CyyLbIH
TOCINYYANNT LEMEHTI3P XaHraHa rax 6awvraa tom. Har Tangaa Har rapaapaa 1a 6yxaH unm
ynngeap 6Ganryynaag xemk e [I343r, Heree rapaapaa Tep Hb WHIId4 Heree
KOMMaHuyablHXaa 3ax 33anur bynaax 6anraa xapar 6onoxryi oy CaHrmmH cang aa. SHa
093P TOAOPXOM XapuynT aBax raCcaH oM. 3a Tarag uar Hb 4 gyycuymxnaa. Ogoo yr Hb
onoH acyynTt baviraa. baspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

CaHrunnH cang xapuynax yy, b.>KaBxnaH canaibiH MUKPOJOH erse.

CanrumnH canpgaap, YUX-biH ruwyyH b.2)KaBxnaH:

3a OGagpnanaa. 3a caTryyn4  YnaaHGan  HOBTPYYAIMAH  XeTner4
Y.NlogoricambyyrninH acyyntag xapuynbs. Ep Hb 6ac ar tunimapxyy Gamgan yycHa.

M3XxAa99 3ax 333MMKH 3apuMaapaa n sBax €CTon. XenknuinH 6aHKkHaac OnroracoH aHa 3
UEMEHTUNH YWNOBIPUNH TOCHWAH CYYNUAH 2 TecnunuH Tanaap 6on 6ac HanaaH
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M33319NTAM MHIAX axunnax 6arviraa. Tecen amXxmntram XapankCaH. 3331 3praH Tenent
A33p acyygan yycax OGaunraa. AHX am.OonnapbiH 3335 faraag eepcaee Terpervi
oprioroton Gamk am.gonnapbiH 3335 aBcaH oM. 3a XenknunH BaHkHbl XyBbA ©0n
am.gonnapbiH 3X YyCBapTan GancaH. QHMIraa Terpereep erex oM 605 6aHK MIA33XK
eepee angargang opHo. Taraag am.gonnapbiH 3331 TynracaH oM wur 6anraa oM. 3HI
433D SMap Har BasnkoTbiH 30XWUUYYNanT XUANTYAradap WHradg aBaag SBYMXCaH oM,
ropaaras xmmrasa. apaar 605 sMap HArGH Xy433p XMNUraarym, aHd 601 NpraHnn xyynmap
3oxuuyynargax uiam n xapuruaa yycaag sscaH 6anraa tom. Minm 6angnyynaac 6onoog
WHraa4 XyHAPanyy4 YyccaH 6arHa. 3ax 393nunH 3apyumaap 0400 33351434 0400 3pCAdd
Xyraaraag siBaxaac eep apra Gamxryn. Amap XerknunH 6aHK aprasg o400 3H3 O33p
3apcaan XyBaarnuaHa rasg XaHWuinH apcanunr xysaanuantan Hb 6uil. 3a TeCNUnH XyBbA
6on fanT 4 yrym rapuaarymi n XenknumH TecrnyyauniH Har MeH. Tecenaee ax yycBapad
3YYH XyBb 30p1YJDK allnrnacaH, ynnasap TEXHONOMMNH XyBbA MaLl caliH siBx 6aviraa raag
canH 3ynnyya 6on Ganraa. “XeTen”-MnH xyBbA XyBbYrnanTtan xonbooTon acyygan Luyy.
OH3 Oon XerknunH 0OaHkHbl Oognoro 6w, XenknunH OaHkHbl ©ognoro  GuL.
XyBbunanrtam xonbooTon acyygan [33p 3acrMiH rasap ©eepunHxXee LUNMNOBIPUIr
rapracaH. bu 3acruiH raspblH Xxypan A4s3p 4 Top, TepurH emuurH Goanoro
30xvuyynanTbiH raspblH gapra, yaupgnaryygaac 6ac 6ac togpyyncaH. “Xeten’-Tan
Xonbooton XenknuinH GaHkaH 433p Malw TOM 333NUKH ynaargan 6avraa wyy, 3HUAr3d
fAax oM 63, SHUIT YNC yYpY Yagaxryn wyy rax. 3ax 393MMnHX Hb 3apumaap axunnyynaag
TONHe racaH xapuy erdy 6arHa naa. Ep Hb n 6ac apcganTan. Minm 3ynn 6anHa. TypyyH
H.MaHgyyn 3axupan xanax4a3 XOOXOH caHaaraa n 6ypyy ounryynumx wur 60nsoo.
O[00 XUWI3 Hb 3HI TECNYYAUWr Tenyynax maw orfioH apra 3amyya 6amHa. HunaaH
AGHIYYp ONPXOH Xapargax 6anraa Hb XXMLLA3 Hb 3HS XXM TOCBUINH XOPEeHre opyynanTtaap
HOMA3ANYN aXun XMNrgaxasp TeceB A33p TenesnergceH banaar oM. 3a Tarssg 9HA433C
Oyxu n 6yTasH Ganryynant 6apunrbiH axnyyabiH 20-30 XyBbAd Hb 9HO LEeMEeHTUIH
XyfanaaH aBanTt XMNrgaXx Taapaa. Tarean TecBeec rapax Tap 3apAnyyabir KOMAaHu pyy
Hb LUMIDKYYNANryn XenknuinH GaHKHbIX Hb 333M13HA Hb TONyynada aBuMX Y ragar oM Yy,
nnmapxyy xyeunbapyyn caHan 6onrood vHrasg cyganraa xunrasg sex bGanraaraa
ApbCHaa XOOXOH Oypyy wnapxunnumx wur 60nnoo, Tepa XapuyuyyrnHa, TeceBT
XapuyuyynHa aHa Tap raag. Wnmapxyy 6angnaap yaHaprym 333nyyATINrad axunnaag
aBax 6onomxyypn 6ariraa. Tunm ydpaac casibiH CITIYYN4YMrH acyyntag xapuynaxag 6on
3ax 399MMNHX33 3apumaap sABHa. bua yHag wyyn Hemeenex Gonomx 6ac 100 xysb
BGanxryn, Taraxaad 6ac SUCUNH 333N43r4YUNH XyBbA CaHanaa xananrym saxae. Cyyng 2
KOMMaHW YH33 HAMaxAd3 bapwunra, xot GawuryynanTtblH siamMaH [[33p O4YMX caHan
conunucoH oM 6GanHa na33. [9xa33 xapamcantal Hb YH33 HIMCHUINX33 [Japaa
yynaauraacaH 6anHa naa. Yr Hb apunuaag y3CaH 601 9H3 Xnn Xnwaa Hb TeceB CaHrMmnH
famTal HUWIMK cyyx 6avraag »xunuinH OyTasH Gawvryynant, xepeHre opyynantyyad
[33P33C 6MHeX YH3 [33p33 bGapbx Oawvraag Tenyynuux 6ac 6onomxyyn GawcaH n
banraa. Nax MaT 6ac 2 Tanaacaa, xa34 X343H Tanaacaa uim oyTaany 6angnaap 339133
Tenyynasa ssunx oM 6on xonToH Tap Camyparn 6oHAbIr Tenex €CTon Tap IPCAMIICII
HaaHa Hb rapaag sBUraayuxbsa raga Oyrod3paa xamTapd axunnax waapanaratam
baviraa. 3a 6aapnanaa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
HapaaruniiH catryyny maaHb 6.©HepTorTox, “Oapaac.MH”. A nHaap.
“Nappaac.MH” caTryyny bB.©GHepTorTox:

3a canH 6anyraana yy. bu 6ac erneeHeec xonw 3Hg cyynaa. 2017 oHOOC XONLU
9H3 acyyanbeir 6uumk 6GancaH CaTryynygunH Har. AHA 6ac HAar TUAM LUMHY OM
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apurgcaHryn. Taraag ep Hb CaTryyny xyHg 6apumt 6ac gaxvH 6apumTtnan yyxan 6anaar.
Taraxaap 6u 3HA33C a4ax HIPTAN rapmaap 6anx oM. 20 XYHUIAT HOPMANad, Hereeayyn
Hb WHra3[ 3axaacaa axnasag 6u Ouw rasg yrymcerasg axannas. Ogoo mHrasg GuycaH
CATIYYNuma, TOPUIT 3ypartan Hb TaBbCaH CITIYY4YnA 9XHIICI3 XYH rYTraCaH X3P3rT OPOX
Hb Togopxon oM BanHa. Taraxaap 3H3 1.8 nx Haag Terperunr aBcaH aH3 79 4OTOP YMHb
HAr 4 TUMM XeNKNUIH Tecen 6anxryin oM yy? CanH TYYXTOW TUAM HAr 4 ax axymH HanK
Ganxryn tom yy? Tapuir 6ac Hapnax ereed 6angar 6on. C.YmH3opur ruwyyH 6ac xansT
aypaaag xagumx Hb 6unaa. Tap 393anNunH Myy TyyxTam Oyloy Waapanara xaHraaryn ax
axyWH HANKYYA34 3335 erceH banHa rax, a4 Hapbiraa Hapnax ereed 33. Caa XenknumH
GaHkHbl MaTepmang gypaargax 6onoB yy racaH vmHb “Xeten”, “Keto 3¢ Cu” x0épbIr
HOPM3YX33 N 9H3 Tanz Hb LUYYX3 WWIMKMHI raX 6u4as eceH3yyH xa rasg barunaan
xasumxcaH 6arHa nas. HMNrI3 HAPMAK Oreey ragrunr Xxanmasp barHa.

XoépayraapT Ync tepung 6onooa XerknmiH GaHKHbIXHbI FaHL, caHam Hargax
Ganraa 3ynn Hb BamnOTbiH XaHLWAH 36PYYHI3C angaraan XynadcaH ax axymH HINKyy493d
fax B3 ragrunr 6ac xeHgex Ganraa Hb MX Yyxan caHargnaa. OH3 XaHLWMWIAH 3epYYHI3C
3PCA3N XYMN33CIH aX axyMH HAINKYYATINra3 rypeaH Tasng Y toM Yy Xonanuyyrnart OpHO rax
4y onnrox 6onox yy, TMim yp AyH rapax yy? Taraxryh 6on asryn uHaagTon bGanraa
Banxrym 1y aH3 xarcaanTt 6anraa oM. TarcaH YnHb 3H3 XKarcaanTblH XaMrMH HArayraspT
Ganraa 333nMAH CalH TYYXTaN raHryyTad “Aun bn 3Om nuamHr’ XenknuiiH 6aHKHbI OXWH
KOMMAHUAT OUYYMXCIH, TOrCHID IHOHAID 3 XYBUWH XYYTOW, TOrPernnH 3330 pyy
LWUMIDKYYNAX34 6-XaH XyBUMH XYYT3M 3331 ©rCeH CavH TYYXTan rasg 6udcaH. [Joop Hb
‘Aunan Tpeng’, “OapxaH MuHX", “BecTepH xong’ raag SKCNopTbIr 3MXUX, UMMOPThIr
OpJIOX MM Tecnyyaaaa 6onoxoop 10 X343H XyBUIAH XYYTIN 33311 erees Tarasj Hereeayyn
Hb XaHLUNNH 36pYYH33C33 BOMMK apCcaan XyNaduMXCaH 9HA CavH, Myyraapaa gyyayynaaa
cyyx Ganpar uim acyygan 6anHa. Taraxasp aH3 A33p XerknuiH 6aHk, CaHrmiH aam,
MoHronbaHk ax axyriH HIPKYYATIMrad XAnanuyynrunH LIMPISHUA aph cyyraag 3H3
acyygnaa sipyHa rax, UM yp AyH rapHa raxk onnrox 6omnox yy.

'ypaBayraapT Har acyypan 6anHa. ©uurgepxeH “XeTenuH LeMEHT LUOXOMH
ynngBap”-uiiH raspbiH gapra 6ancaH M.bex-oump rax XyHUn Xyyxag Hb rapaag npnaa.
Tynra rasg 3anyy rapaag npumxcaH. 2019 oHOOC XOMLL 3331 XeeLuenaceH YMHb UHra34
ereeryn. Taraag HoTapuaTblH TAHXUM PyYy UMHIa34 Hamawr 6uTrnin aBaapamn rax UHraa[g,
erymxceH ©OarnHa. [9T1an 3acrMnMH raspaac 3HWAT Ky K XIANCAH 03 roxasp 933H
xonoorgory 6anxryn, eBnex aBax XyH 6banxryn ydpaac Tep aB4y 6anHa racoH. OH3 433p
CaHrunH cang oM yy, X3H Hb 1OM B3 XapuynT ereed. Tarasg cas H.©Hepuauar acyycaH
YNMHb Xapuynaxryn eHrepumx wur 6onnoo, tap C.bAmMBaLorT ruwyyH yYHIX33p 333N Hb
Wwanrargax banxag eepee xeeLenaex rylx ssaag aB4nxcaH oM yy? Vinm ysanrym 3yimn
Gamxk 6ongor 1M yy, 3H3 433p 6ac xonborgox GanryynnarbiHX Hb XYMYYC Y IOM Yy, 3CBar
TOp KOMMAHWMHX Hb Teneenen 6avraa 60n xapuynT ereedv rax xanax racaH oM. 3a
basipnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

YncelH Vx XypnbiH ruwyyH, B.battemep axnblH X3CruiH axnard Har OyrHant
Xanax yy. HapTam rapax n rasg MaHam X34 HAp N Haxa3g 6anx oM. OH3 YMHb 3yraap
M333M13N erex acyygan wyy a3a. Xyynb XaHanTblH 6anryynnaryya, ABnvratam TamMuax
raspbiH Japrbif Hb YpbX aByupnaa. MoHron YncelH EpeHXun npokypopbIr ypbX
aBumpnaa. XyynuiH xXypaaHg xamk 6onox 6yx n 3ymnyyg xannaa. LlaraaarviiH raspbiH
Aapreir 4 6ac aBumpnaa.
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YUX-bIH rulyyH, axnblH X3crunH axnary b.batremep:

Bughuin xyebg 6on 20 HAp rapracaH Gaviraa. QH9 60N Yy B3 roxasp XaBMasf,
M3493nnuiH Ganryynnara 433p OflOH yaaa Hap Hb AaBTaracaH. Taraag y3aajg wanraag
XamaapfblH cyganraar, 3UCUAH eMYNeryumr ToAOPXOMNOX K Oug oponacoH. Ux
TeBOrTaN oM BanHa. ©Heeaep Ar TanK rapraxag ux TeBertan. Tarasg sHa 20 Hapunr 6on
faxaB 093 ep Hb Oon 3esBnex 6Gawraa oM O6ua Hap, SHUWMA3 Xyynb XSHANTbIH
Ganryynnaraap wanryynaag Har Tang Hb rapymxaay 93 raCcaH UMM 1 3yUnuimir ogoo Xanax
raag 6anraa om.

AMXUNTTaAN X3PANKCaH Tecen GanHa yy racaH, TYPYYH MUHWA WUNTrang rapcad
Ganraa. 8 Tecen Oavraa. “‘QynaaHbl uUaxunraaH cTaHu-4" rasg 3HUAT aMXunTTamn
X3OPANKCaAH rax y3ax bawvraa, 76 casa eBpo bywoy 244.4 Tapbym Terper baviraa. “dopHoa
OYCUINH 0400 3PUNM XYYHWUIA cucTem” TepUnH eMunT KoMnaHu, aH3 6on 19 Tapbym Terper.
“laspblH TOC Bonoscpyynax ynnaeap” Aaap 203 tapbym Terper H6anHa. “I'oBb” KOMNaHu
76.5 Topbym Terper 6anHa. “MUAT” komnanm a3p 19.8 Tapbym Terper 6anHa. 3ypraag
Hb “3opunry T33B3p 4” racaH OpPOH HYTIMWH ©MYMT rasap, 9HA4 60N napK LWMH3YMN,
uaxunraaH aBTobycaap xaHrax axun, 21.2 Tapbym Terper aBaag aHuraa tenceH. “MAK
uemeHT” Tecen, 70.9 cas am.gonnap, 164 tapbym Terper 6ok 6anraa, ynnasap axung
opcoH 6Gawvraa. Toaopxonm XxyBaapuiHxaa paryy 3HUAr XunH3, KopoHa BupycTaun
xonborgoon XyHApanTanm 6GanHa, XyrauaaHgaa TernHe racaH MM Tannbapbir Xarmk
Ganraa. “MoHnonumeT” raxx komnaHun 6anraa 65 cas am.gonnap, 113.5 Tapbym Terper
Ganraa. NHraag HWAT OyHraspas 862.3 1opbym TerperMmH 8 KOMNaHWWMH amMXxuntTaun
X3PANKCIH TOCNYYA MK MHIaX y3ax baviraa.

BanioTblH XaHWWH Tyxana GoOn 0400 HAIr3HT ragHaac aBypaaj BantoTaap
onrocoH. Tep aBaag MHradg XX oM 60N TAP XaHWWNH angaranbir Tep YYPH3 rACaH Yr.
OHeepnep 6uasHa Gamx Garviraa Toouooroop 6on 460 opunm Tapbym Terper ax axywH
HADKYYA 433D XaHLUMIH 36pYYHIIC rapy MpXK HYpPYyH 033p Hb avaa 6ok npx bawraa.
XerknuinH 6aHkaH 433p 214 1apbym Terper. MIHrasa Hunnaag 680 opunm Tapbym Terper
36BX6OH XaHLUMNH 36pYYHI33C angax Ganraa. Taraxasp 0400 TYPYYHUIA OM X3MC3H 3HI
XODKNUNH 3331 6on 6uw oM xyrauyaa Hb 6ara 6anHa, xyy eHgep 6arnHa. Nim ydpaac
Laawgaa aH3 XenknuiH 6aHkninr XenknuinH 6aHk wvr axunnyynax tom 6on 6ara xyyTan,
YpT XyrauaaTtaun 333MMAM aXK axynH HODKYYA433 ONroX UMM J1 axnbIl XMKX Waapaaratam
IOM raX Y33 Gainraa. Tep, XyBUIH X3BWNUIH Barryynnaryya xaHw 033p 3eBrenaexvir
yryncraxrym 6arnHa. Taraxaaa sax B3 ragrunr ypbaunuimK Taax Xanaxa TeBerton 6anHa.

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Epenxuningee xapuynumxnaa gaa. Top “BectpH xong” rasg “XoBAblH LeMEeHTUNH
ynngsap”-Tan xonbooTon xyH Hb BariHa yy? Anb Top cas gaxwag acyynT acyynaa Lyy
A33. Tap C.bambavortTon ep Hb AsMap Xon6o0Ton oM 637 TIPUIAT HAr XaN33A3X334. 15
ayraap MUKPOJOOH.

“BectpH xona” XXK-unH tecnunH yauppary C.2)KaBxnaHb6aarap:
CaTryynuminH acyynrtag xapuynbs. XenknunH 6aHkHbl aHX 33301 aBax LWNMNOB3P Hb
rapaxgaa lwaapgnara Xxadraarym 6anmHa rocaH acyynt acyyx 6anmx wwur 6anHa.

HargyraspT TopaHa 6on 6uag Hap 6ypaH wWaapanaraa xaHracaH, 333nunH wunasap 2018
OHA rapcaH, 333133 2019 oHbl 09 ayrasp capbliH 24-HUn eoep 339133 aBcaH banraa.
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XenknunH 6aHkHbl Tyxan Xyynba 3aacaH 10.1-unH wanryypbir 6ypaH xaHracaH
ragrunr 6onbon XerknuiiH 6aHkHbI B36 Xyyacaap opooa uaxvm gatag Hb 6anx bawraa.
XenknuinH 6aHkHbl yaupanara 6ac HaMx xanax 6anx rax 6ogox 6ariHa. Taraxaap 399N
aBCaH, 333M1INH WNAAB3P rapcaH X0épbIr XOOPOHA Hb Xonuo 6anHa yy rocaH nim 6040
GaviHa.

XoépayraapT Hb MaHal Tecen Sr U4 Xapankasa sABX Oawraa, maw XyHA uar yea
OyTa9H Banryynant aBx Ganraa. OHeenep OYTAH 640OPXKMHIEe APUrACaH dHI XaHLUMAH
apcoan, uaawmng 3H9 XerknunH GaHKTanmraa X3pXxaH XamTpaH axunnax B3 rasg Oyx
acyygan 6ugang 6ac Tynrapy 6onsowryn, Tynrapaag axan4mxcaH 6anHa. XaHw eHeegep
200 Terper gaBaapg xan63n3ynxnas 6uaHnn aB4y GaricaH yeac. Taraxasp 3H3 XaMXKI3raap
1A Hap apcaang OpuYMXcoH 6arHa racaH yr, Hamaraaaa n 6arHa, egep 60NroH HAMArAIX
6anHa. [139p Hb XernknuinH 6aHk 0goo Byx 333n43rd HapT XxamaaTtan, MaHan KOMNaHUnH
XyBbA, MaHaw TeCNUNH XyBbA, 61 Hap HAr 3aBMH 433p CyyCaH.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:
B6.0TroH catryyny. A nHgap 03ap.
Catryyny b.OTroH:

Ta 6yx3HO33 9H3 eApuUH MIHA Xyprae. bu caTryynyaac ragHa Asnuvratan TaMUIX
raspblH OSIOH HUATUIAH 3eBNenuinr Teneernx banraa. Taraxaap Asnvratan TAMUIX ra3pblH
OJTOH HUMTUIH 36BMefeec aHx 3H3 XenknuinH 6aHKHbl acyyaan O3rA3HIYYT ep Hb SHUAT
HO3NTTINII3P XANAMLUbE 33, HIBMTTIN COHCroN XMMe racaH Wwaapgnarbir 6ac YncboiH Mx
Xypang xypryyk 6ancaH. Tap garyy 6ac aHa coHcron 6ok 6aviraa 6anx rax 6040x
GanHa. fax B9, ©46pXKWH WMHI3d4 COHCMOO YHAX33p xapamcantan 6awnHa. bug Hap
OHOB6d6ep YHIX33P SHI HAr YeTrepumH TOMProocoo rapy Yagaxaa 6anunxkas. byrosapas
6ue 6menaa HapbLaanargumxax, 6yroaapas 6me BMennHXad HYYPUNT Xapaaa oy Y XarmkK
Yagaxaa Gandmxax.

Bbu vHrasg xamaaryn 93, Haag KOMMNaHMaAC YWHb rapaaj sIBUMXCaH raxasp 3a
yydnaapam TMMM, H3P33 LI3BIPAYMXryn y. Minm 6angnaapaa 6mug Hap yHIX33p UMM TOM
Xynram nymBpbIr JapXX Yagaxryn 33. Amap xo€p HyypTam 6angar tom 63 Ta Hap. [1a3paac
Hb 9H3 CATryynumg Tareag xyanaa 6mycaH 6omk Taapy 6anHa yy? Tap ogoo xonboo
XamaapsbIr Hb Xanraag y3 n433. XepeHre opnorbiH M3ayynar 433pa3 6anraa komnaHnap
SAMap TIHAr ync Tepy 333N aBaar tom 637 Tag Hap YMHb JaH4aa siax raprax npx 6arnHa
rAX33p TOp TyXawH YNC TOPYUMIH XOPEHre OpforbiH M3AYYNar 433p Ganxryn wyy A3a.
OXHIPUMHX Hb OM Yy, ax OYYCUMHX Hb, TOrag[ xamrapcaH KOMMaHW Hb, axuag eep
KOMMaHW 033p XyBblLiaa 333MWWMK Oanraar Hb raprax mpXx Gamk 3H3 HAraman awur
COHMPXONTOW 3Traag 6arHa ragrmir 6mua Hap nnumnk Ganraa wyy 039.

TyyH93C 6u B XepeHre OpnorbiH M3OYYNar 433p39 OGUY33ryn raxasp HIJP3IId
TMM BariHa raBan aH3 Xynran Y Hb UNPaxryn 33. bug Hap aH3 raMT Xapar rapaag 7 Xun
6ok 6arHa. Yyunaapan 7 xun 0yrasaapas HyyXX npnaa. Ync tepuma Hb eepcaee xXynrand
BGONOX00PO0 HIAFHUMIAY MNYMIK Yagaarryn. [0a3paac Hb Epenxunnery Hb, EpeHxui
ayantop Hb, CaHrMnH cang Hb, EpeHxuii cang He 6yrgaapas xynram XMNCaH GanHa wyy
093. QHUNT NNYN3X ECTON, M3J3MNAX ECTON. Heree Magax apxXuunr xaHrax €CTom XaBran,
M393NNMIH Ganryynnaryyn Hb flacaH, XenknuiH 6aHKHaac eepcaee MeHree aB4nxcaH,
eepcaee xung 720 casac 1.2 Tapbym TerpernnH MeHre aBaag Tarasg XenknunH 6aHknnr
cypTtanyuncaH rasg 6anraa tom. inm gamnyypcan 6aHkuinr cyptanymimk 6ongor oM yy.
NHraxx 6onoxry 93. [193p33C Hb TOp ©HOeeAep 3HS YaHaprymh 3335IMAT erdnxceH Tap
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XerknunH OGaHkHbl yaupanaryya <araag  xapuyunara xynaaxryn 6Gavraa tom.
MoHronbaHkHbIXaH siaraag xapuyunara xynaaxryn 6anraa oM. Tap XxaHWWH angargan
YHAX33p MOHron6aHKHbl HOH TIPryyHUM yypar 30punT MeH 6u3 [33. Taraag eHeenep
Tyxann6an XenknuinH 6aHKkHbI 333IMAH 3PCANUNH ra3pbliH 3axupriaap axunnax bancax
MaHb6sambbiH JenreeH rax ogoo YnceiH Vx XypnblH ryuwyyHun xyyxag 6avraa. Tap ogoo
MoHron6aHKkHbI XaHanT, WanranT XxapuyucaH 43a EpeHxuiineryeep 044nxXcoH, 6u nHrasag,
XOnKnUNH GaHKUKUr LanracaH M rd3g 6MHe Hb OONCOH X3ananuyynar O33p eepee
©6pUINHXEO6 axIbIl Wanrax 6anHa wyy A33. Taraag SHUMUr Hb MM oM Barx 6onox yy
raag GnumMxasp eHeenep NHrAdA XanasnuyynarT MpX Yagaxryn 3yrraadmxax bavraa rom.
MaL onoH XyH 3HA33C 3yrraax 6aviHa. [1oapaac Hb 3H3 Xyynb XsHaNTbIH Ganryynnaryya
eHeeaep simap yypartanm tom 63 Ta 6yxaH. TarBap TeneryanmH MeHrMiur Tap TaHrapar
©PreceH ron yypar, 30puiro YnHb oy oM 63?7 DH3 ramT X3par rapcaH 6amxag yyHuur
TacnaH 30rcoox, Lwarrax écton 613 4a3a. Taraag eHeenep raHL, XyHUIN HIP X3SDK Yagaxryn,
Oyros3pas uHrasa xapaat 6yc 6arpgan Hb angargymxcad. 20 KoMnaHuAr Magaxryn, éug
Hap M3A3XIYN, TOP XIBNAMAIP ABCAH OM 33 NHIIdA Cyyx Hamxk 6onoxryn.

Ep Hb 3H3 Xyynuapaa eHeepep ramT X3par rapuymxcaH Garixag npoKypopbiH
Ganryynnara TepUMH HUNTUNH 3PX alUrMAH OMHeeC HIXAMXKIAN raprax 3pxToM raHy
Ganryynnara YmHb NPOKYPOP LYY A33. YT Hb SHUIAT CITIYYN4mMA Wanraa ragg aex 6anxaac
UNyy NPOKypop eHeeaep HUNTUAH 3pX alurmMnH eMHeeC HIXAMXKNAN raprax 6anx €cTomn.
OHO axnaa xumxrym tom yy ragrmir b.KaprancamxaH gapraac acyys. [0339pasac Hb
CanrunH cang b.)XKaBxnaHraac Ta YmHruc xaaH 6aHKHbI Xxamaapan Oyxuin aTrasg MeH Yy,
yump Hb TaHbl 3XH3P YMHIMC xaaH GaHKHbI XyBbL@a 333MLUMMYA9A33 HArAMaN awur
COHMPXONTON BYOy XamTapCaH KOMMaHUNI 333MLLASAM. XenknunH 6aHk eHeeaep YmHrmuc
xaaH BaHK pyy acap MX X3MX33HUN MeHrunr 33an 6onrood rapradmxcaH. Ta eHeedep
XenknuinH 6aHkunr xapuyuax 6ariHa CaHrminH cangbiH XyBuap. Taraag ninm 6aimx 6onox
yy? [133p33ac Hb Ta apumkaaHbl 6aHKHaac aBcaH 3335193 TepuiiH 6aHK pyy LLUMIMKYYIICIH.
OH3 acyygan Aa39paa tannbap erexryn oy? [193pa3ac Hb ep Hb B1a Hap 3aH3 XacyypblH
["aHXysar rasg ryuwyyH ogoo sipuag n 6ariHa 3331 aBunxcaH, Tarada NHrada cyyraag 6anx
toM. O00 3H3 XYH Yraa xanax 60m00ryin 1y, Tap rypBaH rmwyyH 333n ascaH. Ogoo Hyyp
HYYP33 XapXx apunuba. bug Hap aHa 6angnaap 6on 7 xunuiiH gapaa axwag n uiMm oM
apuag, axvag n Ta 6yxaH MaaHb Xynramraa xuurasg n cyyx 6arnx tom 6anHa. Tuim
yypaac 0400 3HUWUI TacnaH 30rcooxryn 60n 3H3 yrfic OPOH YMHb CYMPaa, 3HI Tycraap
TOrTHON rax Ganxryn 6onnoo. OHeenep 30 Topbym am.aoonnapbiH ragaag epTan, Tarasq
A33P33C Hb WMHIa34 Xynram Xuirasg WHrax cyyuraaraag 6amx 6ongor oM yy? OHA
uyrnacaH xymyyc 6ug Hap 6yraaapaa aHa TaTtBap TeneryaviiH MeHreep ambaapd bavraa.
[3Ton eHeenep TAap apAd TYM3H YMHb sax ambaapy 6amHa. Tap komuccbliH GapaaHa
oo4eprioo N eMcex XyBLACIYN, MHrad4 3orcox baviraa 6m3 03a. Taraxag 6ua Hap aHA
WHra34 Xypan Xyn XMnrasg efepXuHree siacaH Ux 3aBTan, 0400 XUUX aXUIryn Xymyyc
YY? Yp OyH rapraxryn 601 UHIIX 64epXXNHree xypangaxblH 4 Xapar 6anxryn wyy 4a3s.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

CaHruniH cang xapuynt erse.

YUX-bIH ruwyyH, CaHrnnH cang b.)KaBxnaH:

CatryynumnH acyyntag xapuynbs aa. Acyyx 4 6onoB yy rax 6ogox 6arvnaa.
Hanaagrym 6ac 6mysag Ganraa oM. TaHbl casiblH XAnCaH 3ynn, 6mu 60MoH eepuiiH
XamaapanTan 3Trasg, XyynuiH 3Tradayyadap AaMXKYYIDK X3pBad XenknuinH 6aHkaHa Har

TOrpernnH 3pcaan yypyyncaH 6on 6u samap 4 xapuyunara xynaaxag 6ansH Ganna.
XerknuinH 6aHkTam xonbooTom 3pCAdNTIN, IH3 0400 MYy YaHAPryn 333NYYATIN axunnax
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9H3 JaBnaraa yyCCaH33C XOMLL HAn3aarym tom 6ongor tom 6anHa. Hanaagrym tom 6ongor
tom H6anHa. bu gaxunapg xanbe, XapBaa AMap Har apcaan 6u yupyyncaH, 6 eepee oposnLox
Henee y3yyrncaH 3ynn 6anaar tom 6on 6u avap 4 xapuyunara xynaaxag 6anaH 6avHa. Ta
eepee Tap 0400 Aenuratam TOMUIX ra3pbiH OfOH HUNTUWH 3eBneng 6angar 6on Tap
Ganryynnara aHuir wanraxag 6ypaH HeanTTam Barraa, gyyaax J wanrax 6aviraa 6anx,
Ayyaaxrym u wanragar 6avryynnara.

CoaTryynyannH XyBb 3p3H CypBarmknax caTryys 3ym rasg Ma3ax oM Xxapgax apx
Gannryn siax B3. Taraxgsa xamaarym MHMaX Xanmarayyrk 6onoxryn. bu 4 eepee 6ac
xapgax 9pXTan. JH3 YaHaprym 339MUWH acyyanyyn 3X3fICHI3C XOWLW 3H3 Aasraraar
MOXOOX F3C3H, 30rCO0X rAC3H, CapHUynax racaH asarym nx oponanoryyn rapy npx bavraa.
Bu 4 racaH TaHbIr xapgax 6anraa oM. TaHTan HUMNA3L ABaad baviraa, TaHg 0400 sH3
OypWiH OyTyy MM M333M1311 aBaadvk ereep 30puya nHrasg budyynasg 6anraa Hexayya
YMHb Y rACOH acyydanTtamn Ganraa wyy. TaHblir 6u apan 4 6ac Har TMAM OMaH4 0poo[,
ABUMXIYN BoNnoB yy rax 6ac Hangax Gavraa oM. Amap 4 xamaapan b6anxryn, smap 4
Xamaapanrym 6anx wyy.

Taraag 6M auacT Hb xanbe. J1.OwyH-OpA3HWNH 3acrMnH raspaac XenkriumH
BGaHKTaa aBY X3panKyyrk Ganraa aH3 Myy 33371, YaHaprym 3937IMAM TENyyrax 3H3 TOM
AaBnaraaHg XaH v, oy 4 caag 6omk yagaxryn. bug uaawpaa nnyy nx, Xy4Tan axunnax
6on 3H3 XerknuiH GaHKHaac yyaaX rapax 3pcanyyauir tatBap TenerdannH HypyyH
A33p aBaaumxk Gyynraxryn, HOMXK 3pcaan rapraxryn 6arnx Tan gasp 6yx 6onomxuT apra
XAMXKA3raad aB4y axunnaHa. Ta Tap 33anuir apbx 6anHa. by 6ac Tapunr YMHb yHLICaH.
©Heeaep MOHIOJ MPraH XyH Oyp, ax axyrH HaNK Oyp anb 4 6aHKHaac 3331 aBax 3PXTIN.
Maxa29 61 eepee 3331 aBaag MUHWI LYYy XamaapanTtan aTrasayya aBaag ogoo 6aHkaH
A33p YaHaprym 333 YYCraunxcaH Har TerpernnH 4 acyygan 6anxryn wyy. TaHa 6u eepee
Heneeneepn TarcaH 3ymn ort 6anxryn. MuHumn xanax 3ynn 6onnoo.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
MoHron YnceiH EpeHxun npokypop b.>KaprancanxaH.
YncbiH epeHxun npokypop B.XKaprancanxaH:

B.OTroH caTtryynyd MuHUM acyynT, xapuyntag xamk 6GamcaH 3ynn aasp 6ac
XOLIOPYMXCOH IOM Yy rax 1 6u onnronoo. bu acyynt xapuynt xamx 6anx yen XenknunH
GaHkTanm xonbooTon, Tyxamnban ygupgnaryyaram Hb npokypopblH Gawnryynnara 01
Ayrasp cap, 03 gyraap capg yynscaH. OH3 axnblH XYpadHA 9 HIXaMXKIaN 6mnymnx caHan,
XycanT XenknuiH B6aHKHaac MPC3H. 2 XYCOMNTUWM Hb HAMANT Matepuan XUNIraxaap
OyuaacaH. 5-bIr Hb HIX3MXKIIAN BUYYMXCIH BanHa. 2 XYCINTUNT Hb 3HS GOSN HOXAIMXKNAN
Xan4unx 60NOMXIYN SPYYIMIAH FAMT X3PIrMrH LWMHXTAN GanHa rax mepaex bawvryynnarag
LWWIDKYYNCaH. bug Hap aH3 XxypaaHg n axunnax 6arHa. Tunm yypaac Tep HUATUIAT
awmrnax COHMpXNbIr XaMmraanax Yirnanasp eepuiiH 60NOMXTON HAr Tanaac Hb MPraHui
YUrNANA3P, HEree Tanaac Hb IPYYIMNH YMITIANAIP NPOKYPOPbIH Banryynnara axunnax
6anHa. Xapuynt gyycnaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
CaTryynugaac caHanaa X3k acyynT acyyx, xapuynt asnaa. WHraspg
opornuorygoocoo 6ug Hap caHan aescaH. 17-18 oponuord caHan xamx, Tannbap erHe

racaH 6awvraa. NHraag H.ApnyHbong xyynby. TaBaH MuHyTag 6artaax caHanaa XasnHa.
b nHoap oaap.
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XerknunH OaHkHblI 3axupan acaH H.MeHx6aTblH emreenerdy, Xxyynb4
H.ApuyHbonp:

Baspnanaa. Ta 6yxaH 3H3 OPONH M3HA Xyprae. OHeeapUNH XANanNuyynarT opx
Ganraa, opyyncaH, yr xanax 60M0OMXK ONMOCOH aXIblH X3CTUAH Aapra, axIblH X3Ccar, ep
Hb X3Nanuyynar 30xuoH OGanryyrmk Ganraa HUAT XymyycTaa 6ac Tanapxax Oavraa
unapxunnoe. b H.MeHxb6aT rax xyHun emreeneryeep axunnax 6arnraa xyynbd XyH
Ganraa oM. TurMM ydpaac 9H3 Xananuyynart Oyp 30pbX MpX, ogoo H.MeHx6aTbIH
acyyanaap TogopXoW M3433NM3r1, HAr TanbliH M3a3annmnr 6ac erexrymn 6on 60n0Xryi om
GarHa raCcaH UMM OYrHAINTUNH YHACAH 433P 3HA MPXK Bac TOAOPXOWN MIAIINSINNT erexeep
30PbX UPCIH LLYY.

©HrepceH, ep Hb 6on GugHun TyyxaHa 6on ye, yennH Tom xapryyg 6on maHgaar.
80-aaa »xunuH emHe JIXyMOUNH X3par raga X3par rapcaH, TOAOPXOW XyrauaaHbl Aapaa
6on opoo uaraagcaH. ©Heepep XenkKnMWH OGaHKHbI MAX MKAM X3Par MaHgaan OrioH
HUATA3P Y33H aayynaag, Tarasg annaag, wyyraag 6apar yaasnax Hb XOnrym MMM Hexuen
6anpgantan 6aviraag 6anraa wyy. Tarasg H.MeHnx6attan xonborayynaag Har TOBYXOH
Xanae. OHeeapPUNH XaNanuyynriH yea 6on Har 5-6 yaaa Hap Hb AypAaaranaa, XMUCaH
YMNgnuiHX Hb Tanaap, 6ac xaa xag gypaaranaa EpeHxuin npokypopblH opriordooc 6ac
TyxanH yea 605 Xananuyynar Xxmmxaaa 6ac Har xag, X343H acyyaang aypacaH. QHa 1an
A33p Hb TOBYXOH Tannbap, 0400 M3A33N3aN erymxee rax 6ogox 6anHa. Tannbap oy 6anx
B3. Mapraalu ernee gaex 3aangax Hb LWaTHbI LWYYX XypangaaH 3apnargcaH, 60mnHo.

HargyraspTt npokypopooc H.MeHxb6aTbir 3 xapart annacaH 6anraa, 6apar 5-6
XUMNNH eMHe. QHOHUN 2 Hb uaraagcaH, 1 Hb XeeH XAnanuax xyrauaa ragar 3ymnasp
Xyrawuaa 000 UHrasg AyyccaH raaar unm 3ynnuinr Tannbapnaag 6anraa. Tap Hb TOraxgas
“MoH naa” XXK-a 39an xyynb 6ycaap onrocoH rax 6angar, TO3Y 6anxryim rax yHA3CNasq
n 6ypyyTtracaH. TopH33C 0400 MeHre aBcaH, MAC3H yycaH uim 3ynn 6on Gawraarym,
Torroorgooryn 6amxk 6anraa. Taraxnaap 1ap “MoH naa” raxk komnaHum Hb 6on TA3Y-raacas
b6artnaapg er4ymxceH tom B6arHa nas. OH3 6on 6onoxryn TO3Y GarHa aa, eeptee TA3Y Hb
aBbs aa ragar, eep TO3Y Ganx écTon ragar yHAICN3N33p AnnacaH. AHUNT Hb LLYYX 0400
FAMT X3Par MeH raX Y3334 MHrad4 N WMA33 g ABYnxcaH nim Hexuen 6avgan 6anraa.

H.MeHx06aT 033p 0400 6ac apyyrMmH Xapar YYCraunxcaH saBx 6anraa. 2017 oHg
X3par OypTranuiH Xapar yycrasg xaaumxcaH 6arcHaa TYpYYH 3HS columar, OfloH HUATUIAH
CYJDKIIHL, X3BMAS, M3A3INSIMIH X3PIrcradp MapraaH, MMM AyynuvaH A3r4caH ydpaac 6on
X3pPras H93C3H oM wur 6anraa oM. Minm 0400 0NoH HUATUIMH caHaa 6ogong aBTax, 0400
xapar 6ypTtran, mepgeH 6Garvuaax axnbir 6ac aAByyrmk 6onoxryn ragrmir 6on 9HI
XYYNbYUAH 3Yraac Xanax Hb 3ynTan Barx raxk 6ogox 6anHa. Tap Hb 60N Heree TOBYXOH
aypaaxag annargardaap tatcaH TOrtoon [33p Hb rapumxcaH 6arHa n gaa. Tap Hb oy
IOM rax33p "OM cu 3ac” koMnaHun 6apbcaH “I'oBUMH 3aM” ragar 3aMblHX Hb Tenbepunr
“OpasHac MOHron” ragar KoMnaHug 3335 ONroxX acyyansir LWWWAB3PIIAC3H, TIP 3339133
“OpasaHac MoHron” He eHeeapUIr XypTan Teneeryn 6anraa. QH3 A33p Hb BypyyTraxk 04oo
XerknunH GaHkHbl 3axmpan acaH H.MenxbGaTbir OypyyTrax, annargardaap TaTtaag,
WHrasg Wwanraag aBx Garraa. ©Heegep 60n 0400 uaraaH XopbUYnMxcoH 6amk 6awvraa. Yr
Hb 6on Top wanrargax 6avraa Tap 3axvpan 6ancaH xymyycuir Oyrounr Hb yr Hb 9HA
AYyYAaX npasg TOAOPXOWN HAr TanblHX Hb Tannbapblir eryynax Hb ux 3ymntan 6arx 6ancaH
raxx 604COoH. [9x493 HAraHT LargaH XopbYMXCoH Hbanraa ydpaac ToHA Tap XyHun MoHron
YncelH YHAC3H Xxyynuap 6GaTtanraaxcaH HOTNoxX ©OapumTbir wanryynax, eepuiree
emMreenex UMM apxyyauur 6on onroxryn G6arraa wyy. Taraxgaa 3HI acyygnaap spbx
rOHrMHOOA siax Ba?
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XenknuinH 6aHkHbI Tyxamn XyynuinH 8.2-T 3aacaH 6angar. HuiT 3sanuninHxaa 60-aac
AOOLLUNYN XyBUMWT 36BX6H IKCMOPTbIH 30PUNTO0pP 3331 OSITOHO raaar. Taraxasd eHeeapuiiH
6angnaap 60n 0400 9H3 XYYNUMWH 3aanT 3epyurgceH acyyadan 6anraa om 6anHa. SH4,
YYHUIAT MaHan XerknuiH GaHKkHbl yaupanaryyn xanax éctom 6amx. JapaayniH Har
acyygan, H.MeHx6at rax xyH Har yHaTan 6anp aBcaH ragar, 80 casap aBcaH raHa yy?
Har rywyyH 1arnas. OHO 0400 3 Ayraap aHrmnH Xyyxag YPXKYYMYMX X3MXKI3HUM TOO
Ganraar uHrax angax 6onoxrym n 033. VIHrasa tyxanH yeq 6on XenknunH 6aHk 6anp
aBaxjaa xd4 X3[43H raspyyadaac MHraX YHUIH caHan aBcaH tom 6ariHa naa. “Makc Tayp”
roxag n 8.8 cas TerperuiiH caHan erceH, “bnitockan” rasg ogoo 6ua HapblH M3O43r33p
CanmaH 6apunra 6on ogoo 13 casa TerpernnH epTertaon GancaH tom OanHa nas 3ax
339NMNH XaHWw Hb. “An Cn Cu Tayp” rasg 8 cas 140 msaHra rasg HONa34ryn OrioH
Ganryynnaryygaac yHUH caHan aBaag, UHraag ogoo 6aHkHbI Waapgnara xaHracaH uim
Gapunreir 6apunra rasg 8 cas 400 maHraap xygangax aBcaH tom BarHa nas Lwyy.
TapHa3c 6uw aH3 Tan 33p 6on ogoo amap HaraH Gavanaap Xyynb 3epyeen AaByy
Gangan onroof Xynram XWAradd WUHraag aBuMXCaH, 3HOI3C Hb MACSH yycaH tom 6on
Ganxryn rax sapnacaH. TypyyH 6ac XaH rMLyyH X3MN4YMX3B, HAM AMIITIN MULLYYH X3MN4mX
wur 6onnoo, 1.2 cad am.gonnap x343H cas aMm.gonnapoop cypranymnraa XMiCcaH rasg,
H.MeHx6aTbiH 3yrasap 3gumnH 3acard rofgar TYYXUUr Hb xapaxnaap 60n HURT OyHraspas
6on Har 2.5 Tapbym am.gonnapbliH 0400 CaHXYYXUNTUWT ragaablH 3axX 3331133C 6OCroCoH
ninm GaHkmp N tom BariHa N33, MagaaXxK Xapar 9HI 33351 ONIroXA00 cypTanynax éuil, aHa
MoHron Ynceir ragaagblH 3ax 3331 O93p 3HO TOM XepeHre opyynarygablH eMHe
cyptanuynaxag ragaagblH TOM TOM  X3BMan, MaaldannunH  Gawnryynnaryygaa
cypTtanynaxag TOAOPXON X3MX33HWUM MeHre Waapanaratan 6angar. OH3 XypasHA 9HI
TOM B0oHAYyAbIr MeHre 60CroxblH Tyna TOAOPXOW X3MXI3HWUWA 3appan raprax Monron
YnceIr cyptanyuncaH uim n tom 6annaa wyy ragar. Aumir 6ac onnroopon 6aspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

HapaarnnH oponuordy “MoHuemeHT bungunr Matepmnanc” XXK-uinH TexHonoru
xapuyucaH 3axupan Jungsoo Lee.

Jungsoo Lee:

Bu “MoHuemeHT bBungunr Matepmnanc” XXK-unH TexHonorn xapuyucaH
3axvpnaap axvnnagar. OnoH yncbliH LeMEHTUNH candapT 6on 45 XunuiH axmnnacax
Typwnaratan. ConoHroc, AnoH, dununnuH, XaTtagblH Tyxamg ©6on wmHresg 13 xun
axunnacaH mnMm Typwnaratai xyH 6anHa. ConoHroc yncbeliH xyBbg 6on 1957 oHooc
9XI1394 9HI LEeMEHTUNH ynnasapuir 6on 6apbx axark 6ancaH. LieMeHTuiH yinaBap
rogar 6on anvBaa ync opHbl 60N xamrmnH Yyxan candap, 6apunreid Tanx. CyynuinH aHa
xunyyasg 6onoxoop 6u HWMKAT omoo 20 Tecnyyasd 9H3 OfIOH KUIMWH XyrauaaHpg,
axxunnacaH.

COnoOHrocbIH carH Typlinarbir apux oM 601 UeMEeHTUIH YWNABIpYY4Add sax
ASMXKO3M B3 raxnasp ogoo Oycan ync OpHyydaac Opyyrik Upx 6Gawraa 3H3 TOHOr
TexeepeMxunr 6on smap HarsH Gangnaap TaTBapaac XeHrenex, deneenex 6ognorbir
Hapbx aBaar. Minm gamvpknarniid 6oanoryyn 6anaar yupaac ConoHroc yrncbiH XyBb[ 6075
Asa 6yTumnnH xenkmn 6on Maw XypAatanm Xenkuwk MpcaH. Ogoo agunxad Typwnara 6on
Xatagap 6ac 6avpar. Xatag 60n UeMEHT, YUNABIPNANaspad A3NXUnG TIpryynaar.
CyynuiH xunyygaa 6on uap TaxnbiH XyHapan 6on 6yx ync opoHa 6ancaH, ConoHrocT Y
6ac ToxmonacoH. Cyyng rapcaH aH3 YkpanH, OpocCbiH JalH, T33B3P NOXKXUCTUKUIH rauaa
raag 6yx 3yMnuiH YH3 ©COX UHrad4 Mall OfTIOH XyHAPanyyAa Tynrapy 6anHa. Llap TaxnbiH
yveq 6on aH3 3acruitH raspyyd Hb 605 3H3 LEMEHTUH YMNABIPYYAMNT MaLl 3pYMMTIN
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AAMXKMK BancaH. XKuwaanban TyxanH axunTaH axunnax Jagaxryn Hexueng 1-2 cas
TOrpervnH LasvHr Hb Tepeec ONroX, 3H3 A3IMXKMIAM 1 XUMNUNH XyrauyaaHa Xop3ankux UM
apra XamxasHyyaunr a4y 6ancaH.

ConoHrocbiH XenknuinH 6aHk rax 6ac 6angar, XenknuinH 6aHkHaac Hb 6ac mawl
XOHrenenTTan 333nyyauur raprax, 2.5 ux Hagg TerperunH dH3 333nyyAUUr rapraxaap
LWMNOBIPNacaH Garraa. QU3 6on ar ganxumin gasap ogoo apurgax Garnraa TorTBOpTon
xerkunn Bytoy Barranb OpUYMH HYYPC XYYNUH XM Byynrax, TOOCKMNTbIr 6aracrax rax
33par 3H3 YWN axwunnaraaHg o400 WAOSBXTIM O3MXKWXK axunnax 0anraa a4rasp
LEeMEHTUNH YANAB3PYYASA MHIK OIMXKMIAN Y3YY1CI3P MPCIH.

CoHcron papranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

HapaarniH oponuory X.Bnagumup Cyxbaatap gyyprviH mpradH. X.Bnagmmup
6anHa yy? Anra 6anna. [1.OHxcarnxaH Cyx6aaTtap oyypruvH nprau. B nHaap.

Cyx6aaTtap AyyprumH npraH [1.OHxcanxaH:

B.OHx6aap rmwyyHasp axnyyncaH 2016 OHbl aXIblH X3CrMWAH OYrHANT rapcad
Ganraa. Taraxaap 3HUNI 0000 eHeeaep XYPTAN YNCbIH HyyLad aBaaj 0400 casixaH v
6onronoo. Taraxaap aH3 601 0400 30XMOH Banryynanttam TuiMm Gynar 4a3pam baricaH
LYY FAArMIr o400 Byras3pas XyasH 3eBLUEOPUNXCOH Hb 36B 66. Ep Hb erneeHeec xonLu
cyynaa YncolH Wx XypnbiH rvwyyn MaadHb LUMWAAJM, rapl epeecee SpuUxXryn .
Bepcannree emMeepceH, YraH AOTPOO YIC Tep XaBudyyncaH TMAM acyyanaap XaHgax
GanHa. Tarasa Ar 0400 Wunaan, rapy spbcaH rmwyyH 6on ogoo b.IMypaBaoopx rmwyyH,
B.3Hx6asap ruwyyH xoép Togopxomn 6ac WMnanunr spunaa.

Ep Hb 3H3 XenknunH GaHkHbl Xynraw, A33PMUAH acyyanbIr SiaX 3H3 MOHTUAr
xoxuponryn 6onrox B3, 1.8 nx Haag Terperunr. Llaawma aH3 xynran, 433pmuir 6ug Hap
rapraxrym Tan 43ap amap apra xamxaa aBax €CTON OM ragar acyyanbir n 6ug apmx €ctom
aHA. X.bynranTysa ruwyyH MmaaHb Oyp wnngan 4 6anxryn, sax B3, sax B3 rax bawnraag
WHra3 4 WMAO3NTYA CyyxX Banx XUWaaHUA. YHIX33p xapamcantan 6anHa. Taraxaap 6u
X34 X3O9H caHanbIr Xanbe 33 rax 6opgox 6arHa. Harg 6on apyyrunH xyynuir éma
eepunex waapanaratan. Ogoo EpeHxun npokypop acaH M.OHx-AmranaH 2018 onpg
YncelH Nx XypnblH YyynraH 433p xamk 6ancan ta 6yxHun 6atank erceH xyynb, apX 3ymH
OPYMH YMHb 3HI 33 radg. 3a 0400 3H3 XKacTbiH batxyyrnnH xapar 10 »xun 6ok 6anHa.
Hap 6yxui wyyrd “MoHron apav Mmnk” komnauuiH xapruir 10 ygaa xonwnyyncaH rax
Gawnraa tom.

MaHan Heree X.XasHxspBaa xsanbapuwyyncaH >xypmaap 40 casa Terpereep
Topryynaag wHraag rapy Gamnpar. Taraxaap 3HO 3pyyruniH XyynvHA uaawjaa asnura,
anbaH TywaanTan xonboracoH aHa anbaH TywaanTHblr 601 HUNTUIH anbang Hacaap Hb
COHroxryn 6amx Har, XOEpT raBan XepeHrnnr Hb Xypaagaar, 3aaBas Xopux sinaap snnagar
Ganx nnm 3apumMyyabir 0400 Tycrax ermeep 6anHa ragar caHanbir 61 xamx 6arHa. XoépT
roBan 3H9 1.8 ux Haag TerperninH 9H3 Xymnram, O39PMUNH acyyanbir XapBad YncbiH Mx
XypriblH rUMLYYA Xycaag wunaean rapy 6arnraa. Tap ep 6apargyynax xyynua siaraag ta
Hap spuxryn Ganraa tom 637 Napy 6amxk n 6arraa wyy 433. YncelH Nx XypnblH gapra
I".3anpgaHwarap Har gypacaH. Cas ogoo CaHrviH campg Har aypaax 6anHa. YyHuirasa
awwurnangaa. YncbelH x XypnblH ruwyyg xyyrb caHaadnax aH3 MoHron YncbeiH YHOC3H
Xyynb A33p 3aacaH TepumnH 3apx OGapux 03sa Ganmryynnara wyy 433. XycBan Ta Hap
wnngax 6yx bonomx rapu, rapranraa Hb 6amxk 6anraa. OHS acyyanbIr Ta Hap 0400 Tap
Typ xopoo banryynaag siapantan xananuax 6anx rax 6ogox 6anHa.
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Hapaa Hb YncbiH VX XypnblH ruwyyHMin ogoo xamaapasn O6yxui aTrasgyya 9Ha
TOPTaN xoNbOOTOM CaH, 3H3 TepUNH BaHKHaac epeecee 333N aB4Y OONOXryn raArvnr Hb
Xyynbunaag ereed 93. 30 xun spunaa wyy 433 3H3 asnuvraneir 6anxryn 6onroé, yryn
6onroé rasg 30 xun woyanaa wyy A33. OH3 apAa TYMSH YuHb Oyp 3anxax GanHa wyy
A33. Tunm yypaac aH3 3 caHanbir YncbliH Vx XypnbiH ruwyyg 6ac xynasax asaag ogoo
axun 60nNrooy 33 raarnnir G XMY3IHIYMNAH Xycax 6arHa. Taraag 6u apyyrumH XyynuimH
HAr XaCar 9H3 22 ayraap Oynar aBNUrblH rAMT X3P3r rad Ar 3H3 APYYIUMNH XyYNUNH Tycram
aHMNH 22 gyraap 6ynrmir Hraa XaBnasa aBaaj MPCaH IOM. OH3 3PYYIUAH XYYNUAH 9HI
3aanTt 6on 3H3 MoHron Yncag wygapra €cbir TOrToox, 63xxKyynax 60MomMxKryn aenura,
anbaH TywaanTHbIr 0400 eMeepCeH XamraancaH WAM Xyyrb oM. Tunm ydpaac 6u
MoHronblH apa TYMHUA 6MHOeC 3H3 XyYynuur 61 0400 MHIaX, XYYNUNH 36BXOH 3HI 22
Ayraap 3aantbir wyy, 6u ypx xasx 6avraa tom. VIHrasg ypx xasnaa. Ogoo YncbiH Ux
XypriblH TULWYYA 3H3 Xyynua Ta Hap caHaadnaapawm Xumuraspan. Har nim n tom 6arHa,
3yraap Har acyynt 6anHa. 3yraap xapuynunxaapan, uar 6on 6anHa. XenknunH 6aHkHbI
3axupan Mangyyn Ta eepee xo49H TerpernnH LanuHTan B3, TaHauW raspbliH gapra Hap
YMHb X3O3H TerperninH uanuH ae4y 6arHa. 3000 meTp kBagpaT TanbGang cyygar rax
GanHa. TaH4 0400 X34YHI3H XYH axunnax 6anHa? TaHan uanvHrinH 3apgan, Tap ypcran
3apgan YnHb 0400 amapxyy 6anHa? Tap apumkaaHbl 6aHKyyaTam xapbuyynaxag o400.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

[.3HxcanxaH CoHrMHoxXanpxaH OyYPrunH MPraH rypeaH caHan rax 6anHa. Manan
aXIblH X3CMMNHX3H 6ac erdnxHe 6u3 Haagax aa. 3a ypcaH Xxyynva 6ac erymxeepan.
HapaarunHx I.AHcaHxaB raBbsaT 9AUNH 3acary, AOKTOp npodeccop.

I.AHcaHxaB-laBbAaT 3guNH 3acary, A4okTop npodeccop:

YncblH VX XypnblH axrblH X3C3ar cavH aXunnaxad, carxaH OYrHanT rapraxas.
Taraag aH3 A33p 60N MIPrAKMANNH XYHUIA XyBbA O MIPraXKMM HAITAN y4paac MHIaX Apbx
GanHa. bn 6on ar 6aHkHbI yPT XyrauaaTtan 339n33p EBponoa apBaH x343H cap CypcaH.
OH3 XenKNUNH BaHKHbI Ar MIPrAKAUAH XYH, SHMIT X3AYyYH 4 6ac xamk GancaH. Tuim
yypaac uyaawpaa CaHrunH cang b.)KaBxnaH cang 9H3 Tap waapanaratan 6on Hamamr
Ayyoaag acyyx bavraapan. AxX yWnaBapunH KOMBUHATBIH 9HS apBaH X349H ynnasap,
ryTrblH YANAB3AP 9H3 Tap 6yra 6aHkHbI ypT XyrauaaTtan 333n33p 6ug Hap 6apuyncaH. bua
Hap epeecee OPOH TOO LEexeH. Tarasg Ar axnbliH rynuaTranasp Hb. OO00 3HS YMHb
epeecee TeCNUNH X3MXKI3rasp Hb 0400 XUYHI3H I rapaar oM Tapyyrasp Hb MEOHTUUT Hb
erunxger 6ononrton tom. Tuiim tom 6amk 6onoxryn. Ar rapcaH axnblH N'YMUSTram, XUAraag,
rapaag UPCaH axnblH NYNUATraN 433p Hb YANAYYK 333NUnAr ery sieaar. TyyH33C 0400
100 TapbymbIH Tecen bamx 6arnaa, 100-r 6eeHeep Hb erymx oM. 40 cast am.gonnap raag
N 0400 3H3 acyyaan 6ac spurgaag vHrasg sisaag 6anHa.

Tuim yypaac 9H3 A433p Laalmng 0400 MUHUI X3par 6on gyyaaaa ep Hb XenknuimH
GaHKHbI TAPryyH 434 3axupnaap OHx6aTt 6onoon Hamawr Har ayyaax 6ac spbx 6arncaH
toMm. TuM ydpaac uaallgaa 3H3 gamnyypyyrnax aHa Tap ragar 6on 6ypyy, Tarax tom 6on
0400 333N Tenergexryn 6onoon siB4MxHa. Taraag epee 4 Gapargyynax xapartaun, uaawl
Hb aXun aB4Y gBax X3parTan. AXIbIr Hb 6o0noBCcpoHryn 6ok YncelH Vx Xypan, 3acrninH
rasap YUrmanunr Hb 3B raprax erex Xxapartan oM. XapBaa Wwaapanara 6on Hamaur
Ayyaaapan, 61 Tarasg o400 Laaluma caHaa OHOOroo xanaxag 6anaH 6avHa. basipnanaa.
©ep onoH oy 6anx B3, aMXunnT Xycbe.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
Baspnanaa. basHron ayypruiiH nprad O.OTroH6aatap. B nHaap gaap.
0.OT1roH6aarap:

Ta ByxaHg OpoViH M3HA, Xyprae. Xagyynas wypapra n 6ans, wypapra apburaas.
Bn 2016 oHbl B.9HXx6aap ruwyyHUIA XMACIH axIblH TannaHTam TaHunucaH. Tap 6on maww
cavH wanranTt 6oncoH GarHa na33. Maw canH oyrHanT rapcaH 6arHa nas. TaHg 6ac
Gaspnanaa. bu eHeepuiH aXnblH X3CITMAHX3H UWM AYrHANAT raprax 60noB yy racaH
MUHUI apan caHaaHg XYPCOHryW. Yyunaapan TaHbl HIpUAr opyynyuxcaH 6anHa rasg
Oyuaaraag Har XyH roMgorn rapraxaap HOpUWr Hb TaTumxax 6anx wwr.

B.OHx6asap ruwyyHMIn axrbliH AYTHIATUIAT rapcaH LK MAM OYrHaNT rapax 6onos
Yy rax xynaax 6ancan Tanaap 6onnoo. [139p3ac Hb 61 3H3 coHcron Aa3ap L.LlapaHnyHuar
MMLWYYH aX axymH HAanKyyass emeepHe rax 20 muHyT gdpuapg rapnaa. b.[Mypasgopx
rmwyyH 6onoxoop TMM 4 Bapryn 6amnaa. Uim yaganryn 6on unm wanrax 60nomxrym
Gannaa rax 20 MMHYT MPa3g cyyng Hb BaaxaH yrc TePXMXK COHryynb apbcaap banraag
rapaag <snaa. H.AntaHuxyar rogar XyH Hb 6Gon epeecee eepuiree 20 MUHYT
eMeepynxee[ TaBbCaH OMaa 4 aB4 Yagaxryn, Ll.Agbwaa ruwyyH T3puur Hb apaac Hb
aBaag aBx barHa. H.AntaHxysar eepuinree emeepex waapanararym wyy A3d. 2015 oHbl
12 pyraap capblH 15-Hbl 6aep 6oHAbLIH 3eBnen banryynargcaHaac xomw aH3 6yx 6ysap
Gynan TOHYYIbIH Y/Hb 93X 3X3MIC3H LYY 433. Ta Tap YHIT yaac rapranHa, 2013 oHbl 12
ayraap capblH 03-Hbl egep 3acrninH raspbliH YHOT LaacHbl Tanaap aBax 3apum apra
XOMXKA3HUI Tyxan rasg b6atancaH 6avpar. Hresg ta yHIT uwaac rapragar, xygangax
aBaar XenknuinH 6aHk. YnaaHb6aatap xoTblH 6aHK XenknuinH 6aHKkHaac xyaangax asaar.
Xagranamx, xapunuax G6anpwyynHa YnaaH6aatap xoTblH 6aHK, Xygangaa XenknuiH
6aHkHaac Ganpwyyngar, 6yp 200, 300 Topbym Terpereep unyyganTtan Gampulyynaar.
Wiim GancaH aH3 3acruiH raspbiH yeq Ta 3Hd MoHron Ynceir Tonronmnk, H.Antanxysr
canpgaa Ta kanuTtaH 6ancaH wyy 33 MoHron YncbliH. Tarasg 6u TaHAa XaHaax Xanax rax
B6anHa. [193paac Hb aH3 “Xeten”, “Keto Oc Cu”-uir apuag apvag 6arHa rasg 6anx om,
H.AnTtaHxyar cangbiH yen onrorgcoH wyy A3d. Hamanr 6yycHaac xonw 10 XOHOrumH
Aapaa Y.CanxaHbunar onrocoH 6unaa raHa, yyynaapawn TaHbl yea cyanargaag, TaHbl yeq,
3eBLUeepergeen, TaHbl yeq ONroracoH 333n. H.ANTaHxyar cang aa 1a 0400 3H3 Har
XOLWKH woroo 6onb. Toragrop MancaHTortox raag MoHron Yncag Har XOWwWH Wory aryy
XYH GancaH. Ta TepuinH opaoHA XapuH TIpunr gyypanraag G6anraa om yy? draoyyuan,
33BYYLAN Xyp4d 6arHa aHa. H.AnTaHxyar cangbir 6m 60n 0goo 3H3 XenknuinH 6aHKuinr
TOHOX aXmbIr 3XIYYNC3H XyH 60n mMeHeecee MeH. B.MeHxbartbiraa TaHuUXryn ranas.
Yyunaapan, ®opTyHa Ta X0€p TaHbl yanpaax 6ancaH siaMHbl YMHb TepUH HapuiH
OuurnnH gapra, TaHbl youpaax 6ancaH samHbl YHb TyCriax Hb 0400 N'YMLATIAX 3axmparn
XUNYMXC3H. [133p Hb eHeeaep 6ma Hap aaryn onoH Tapbym Terper, asarym roé 213 1apoym
Terper SH3 Tap rasg sspuag apa TanblHX Hb apmnxaa 6onbunxnoo, 600 cast Tap YMHb MEHTre.
Opoo 6u Ta HapT eLwee 3yin xanbe aH3 6uag Hap ONoH TapBymbIr apuag 6anHa, “Xeten’-
uwnr apuag 6anHa, “Keto Oc Cu” XXK-unr spuag 6amna, yrym 6anmxrym toy. Opoo
Xnwaanban [apamranbaatapbiH “MoHpoyan” ragar komnanug 300 cagblH aAmap M
MaragnaHryn, smap 4 3ypar Tecesnryn axnbir ereef, axusn AyyccaHblX Hb gapaa 3ypar
Tecen Hb MaragfaHr Hb XMWAMNTYynasa, XYCCOH MOHIMUT Hb X3M3X33p Hb ereeq UAM n
GancaH wWyy 433, 3H3 YnHb. 1 TOpbym 2 TapbyMbIH acyyanyyn apuraaxrym oy eHeenep
H.AntaHxyar rmwyyH 33. Ogoo A33pa3ac Hb 6m 6ac Har caHan xanax rax 6arnHa. bu
H.AnTaHuxyar ruwyyHunr Asnuvratad TaMuUdX rasap erbe. ABnuratad TaMudx rasap
wanrax yy? Wanrax yHA3cnantan rax 6anean YncblH NPOKYpOP HIPUWAN Hb TaTax yy
YncelH Nx Xypnaac. bu aHunr 6yp acyymaap 6anHa. Ta Hap »KOOXOH Liyaapra Tyc tac
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XUAraga xapuynumxaad g33. [1aapaac Hb 6m aH9 B.OHxbasip ruwyyHa 6yp LexepceH
WMPraHUM N yr N 033. YncelH Vx Xypan 0asp ogoo 6ug Hap aHA93C MHralg Tapaag oM
Gonoxryn. [133p Har, X0€p CIATIYYNYMIAH X3N3ANUyynarT 6ug Hap opcoH yp AYHT3N BOMCOH.
Cyyna Hb XyMyYyC Mprag 0400 Taraag siax B3 ragar tomaa sipuag tapcaH 6anxryi oy. Ogoo
aHA 605 AmMap Y wunaan rapaxryn. 20 MUHYT eepee eepcaumree eMeepesy.

H.AnTaHxyar Hb eepunree emeepee[ aBYMpcaH mMartepuanaa aBd yagaxryn 6on
canranaag rapaag siBnaa. OQHA93c wunaan rapaxryn b.9ux6aap rmwyyH 33. YnceiH Ux
Xypan O93p Har yaaarviH Xyynb 6atnaag aHa acyyanbir wningax éongorryn om yy?
Opo0 XUW33 Hb TAp XYYyNb XAHaNTbIH Gaunryynnara Hb 3 capblH SOTOP acyyasbir
wwuripnar, 12 6yuaaparryn, 8 »un 6ongorryn, 7 xun 6ongorrynrasp 1 ygaaruiH mim
Xyynb rapraag aHa acyyasiaa uaruasmk asaag Lyuanymx nim xyyrb 3yNH YHOICIAN Hb 0y
6angar tom 63? bu ogoo 6on H.AntaHxysar cangbir ABnurata TOMUIX rasap erHe.
[133p33C Hb Wanraag 3H3 XYHUWr 3PryyraH Tatax XypTan 6u. 34 Hap YMHb Heree Har
EpeHxunnerdnir He GypTracaHryin, Hap A9BLUYYICIH XYHUIT Hb BYPTraCaHrym rasg YncbiH
Nx XypriblH GYNrMiHXaH Hb rafaa rapaag XaBTYnxaar oM 6arHa naa wyy 433. Opx awmr
Hb 3epuunrgexeep. Ogoo 6u H. AnTaHxyarmnr wanraxryn 6on6on apg UproaTanras spvag
9HO ragaa xoBTYMXbe. OH3 MOHronbir TOHOH [39P3MAdX YWNC, 3H3 MOHIOfbIH TOM
A33paMAaxX Byx 3ynnuinH uyuunn Gytoy ransir H.AnTaHxyar acaacaH wyy. 3a 6aspnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

C.BaTt3opur “bBapaH rpynn’-unH XepeHre opyynanT, XenknunH ra3pbiH 3axvpan. B
NHO3P.

“BapaH rpynn”’-unH XepeHre opyynanT, XOnKNMWUWH raspbiH 3axupan
C.baTt3opwur:

Ta 6yx3HA 9H3 OPOVH MIHANWT XYprae 33. YT xanax 6onomx onrocon 6aspnanaa.
Bun “BapaH rpynn”-uinH XepeHre opyynanT xapuyLcaH 3axmpan 6arnHa. “bapaH rpynn’-miH
HOp eHeeaep HAM33H ONOH Aypaaranaa. MaHanm koMnaHuH XyBba XenknuiiH 6aHkHaac
XO0€p Tecen 30puySiK 3331 aBcaH Gampar. bapunrelH apmaTtypblH ynnaBapTt 27.2 cas
am.gonnap, XaHram xXoTxoHbl 5 gyraap 6nokuH teceng 11.7 cas am.gonnapbiH 3331
aBcaH 6anpar. Llar 6ara y4paac TecnyyauMmnHxaa Tanaap TOBYXOH AypAaaj eHrepbe.

XaHram XOTXOH Tecerni MaaHb GOMOX00p AP XOPOOMSblH AAXUH TONeBNeNTUNH
TOCIUIH XYP33HA X3p3ankmxk b6anraa tecen. [9p XopoonnblH AaXMH TONeBNeNTUNH Tecen
MaaHb epeHxuigee Oycaa apurmkaaHbl LWMHX YaHapTah GapunrblH Tecnyyasac 6on
anraatan. Npragaac 500 meTp kBagpat Tanbawr 2 wnpxar 2 epee 6anpaap Conbx, eHaep
epTerTan rasap g33p 6ara, gyH4 Oproroton Mpragaag 30puyricaH OpoH cyyu Gapbaar.
LI.MeHxuauar ruwyyH spbx 6anHa nas GapbuaancaH 6anpaa 3apynxcaH 6anHa raag.
OH3 Oyramnr XenknunH 6aHKTanraa aHxHaacaa 3eBLUNNLEX 6anraag XMNCaH. XenknumH
GaHkaHOaa TaHunuyynaag unM 3ynn XuMnUx raxx GanHa roarad TaHunuyymk 6Gawnraag
XUncaH bariraa. Aaraag roBan 6uaaHg eHeeapunH Gangnaap XaHram XOTXOHbl 5 ayraap
6nokunH 3 6apunra, 5 opu, 360 annbiH OPOH CcyyL awmrnantag opoxon 6anaH 6014MXCoH
G6amx 6ariHa. bopnyynanTtbiH oprioro, 6ycag yn xegnex XepeHreTan HUnMNasg 33 Tapbym
Terper 339133 Teniexe XaHranTraun.

OHa 3 GapunrblH XenknunH GaHkaHg GapbuaancaH oyH Hb eepee 7.8 Tapbym
Terper 333MMMNH 3proH TenenTtranree yangyynaag XenknuinH 6aHkHbl 6GapblaaHbl
Waapanaratan yangyynaag GapbLaa XepeHreec 4erneeneeq 333533 3proH Tenexen
ogoo 6ug Hap 6anaH 6anHa.
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HapaarniH Tecen OGapunrblH apMaTtypbiH, YANABIPUMAH Tecen MaaHb eepee
“OpAsHITUIH TeMepnerMiH ynnaBsap” TecnuiH Aaa tecen tom 6arraa tom. AHx 2014 ong
39351 aBaxaac eMHe oy Iy XuncaH baricaH 63 rasan 2003 oHooC axancaH Tecen 2003
OHA TecnuH 6anTran axnyya xuinraaag 2007 oHA MOHIOMbIH aHXHblI HOUTOH Basxyyrnax
ynngsap 6apuragaag axvnnacaH. MoHronblH aHxHbIX. [lapaa Hb 2009 oHA “Xex raH” wyya
aHIXpyyncaH TOeMPUNH YANAB3P, 3HS YUNAB3P 0400 axunnax 6avraa. bug Hap raHrmmH
YMNOBapnang waapanaratanm KOKCoo YUIABIPNaa g xarac KOKC Bytoy NOSKOCOH TypLUMAT
aMXUNTTam rasg aex 6anHa. Ynnasapnan saex danHa.

HapaarnnH ynnasap “Araan” 2011 oHA Wyya aHrwkpyyrncaH TOMpPUNH YUINABIP.
ApxaHran anWmart Ganpnantan. Taraag yyHun gapaa 2014 oHa 6ua Hap XenknuiH
GaHkHaac 3931 aBaaf OapunrblH apMaTtypbiH YANOABIPUAH TOCIUAT X3PIANKYYJSICIH.
YyHTOM 33paruaa rasg 2014 oHbl 11 gyrasp capg Modron Yncag aHx ygaa Wvpam
YMNOBIpNacaH. QHUAr ogoo 6onTon akcnopToAa raprax 6anHa. byrg Harvpamaax Xarag
apg ync, byrg Hanpampax ConoHroc apg yncag ogoor XypTan akcnoprtoncoop n 6anHa
Bara xamxaaraap. MoHrongoo YnaaH6aatap temep 3amg Hunnyymk 6anraa. Mawnnaap
6on Haknag raxk Hapraaar TeMep 3aMblH BaroHbl HAKONOTKUMAT HUMMYYITK YUNABIPNA4AT.
Caa Kosumpooc emHe KasaxcTaH pyy Hunnyynaxasp ©OarnicaH 6Gonosy KoBuapblH
lwanTraaHaac 6onoon xoMwuncoH. bug HapT 6on akcnopT xunx 6onomxyyn 6on 6ypaH
Ganraa.

X0o€p TecnuiH XyBbA KOy Toxuongoopn 6Gawraa B3 raBan TOMOOXOH TecCnyyaaq
TOXMONAQO0r TeCnMH apcaan ar 6oguToop ydnpcaap n 6anHa. Ync TepunH, HUArMUIMH,
9OUNH 3acruinH, TeXHONormnH 6yraaapas 6oanToop yumpcaH. Taraxgas 6ua Hap aHA
Luexpeeryn gaBaxbir Hb AaBaag 6yapax 433p Hb Oyapasa eaumn xXypcaH. bua Hap 2 3ynn
A33p anacaH rax 6ognor.

HargyraapT, Tep 3acartaa X3TapxXurh UX HanguwK. OHS TECIUWM YPrarkIyynasag,
CaHXYYXyynaaa siBax 60M0B yy raCaH CaHXYYXKYYaaryn. Xonborgox MIapraXxunTHIaC Hb
EpeHxunnerd xyptan 6yx TyBWHUIA TepuiH anbaH xaary Hap MaHamn yrunaBap 433p O4MX
Y3CoH OaxapxanTtamraap SHUWI O3MXMX €cTon Tecen GamHa rasg n asgar. ApAa Hb
Aamknar 6angarryn.

XoépayraapT 9H3 ynaBap YHAICHUA KOMNaHW, YHOICHUW YANAB3P. OHI YUNAB3P
A33p 6ma Hap ragHbIH XePeHre opyynanT TaTaxbIlr YHIX33p Xycaaryn tom. CTpaTernnH ay
xon6orgonTton 6yTaargaxyyH yvypaac ragHblH XepeHre opyynanT, ragHblH KOMMNaHU OpX
NP33CAN X YHIX33P Xycaaryn. Mim xoép anpaa rapracaH 6anHa. Cas eHrepceH 7
XOHOIT BOMCOH 3AMVH 3acCrMiH YyynraH A33p 3apyMm Hap Oyxun anbaH TywaanTHyyq
aypaax 6anHa naa. TaHg Har tom ByTase raxaap Har gang rap 6anraag 6anaar tom 6arHa
n33. XUANraxrym OyTa3Xrym rocaH.

CyYnuinH Xunyyasa TIpUAr maw mMxasap magapd bGanraa. Ar aH3 Tecen A3ap
rapgax axunnax 6anraa MMHUA XyBbA Ar XYBb XYHUNX33 XyBbL 3HI YWNAMWUAT, 3HI
Gananbir Mmaw nxaap mMagapd 6anHa. Tuim 3ynn 6araar tom 6anHa. O©wee Har angaa 6ua
Hap YWNAOnaspad XUUrasg xapyynuuxean 60nHO 000 rax 604004 ONOH HUWAT3A YWn
axunnaraaraa cyptanuungarryn 6amx ©Gaviraa. ©Heepgpeec axnasg 6ua Hap OfoOH
HUWAT3O HI3AMTTAM YWN axunnaraaraa TaHunuyynaag dpbd. MapraalwHaac 3xnasaj
CITIYYN4Aa33C Y OM Yy OFIOH HUATUMH Ganryynnaryygaac maHaw KOMnaHu O33p Mpasaj,
MaHawn YW axunnaraartan TaHunuax, XenknuiH 6aHkHbl 333nTan xonbooTon acyyanaap
yynaanTt, apununara asbd rapan 6yrasa Hb HIAMTTIN XK X3nMaap 6anHa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Baspnanaa. [OapaarunH oponuord b.OpasHabar “Opan rpynn”-uir yycraH
Ganryynar4y. b nHasp 033paac.

“Qpan rpynn”’-unr yycraH 6aunryynary 6.9pasHabar:

Ll.JaBaacypaH ruwyyH, M.OOYHUYMMST TULLYYH XOEPT TOBYXOH HAr Xapuynynxbs,
Yy Hb cast O3NrduUdH O33p xapyynax GancaH oM. Taraag 9H3 A3nray, Hb Opon 0400
MHra3g 6ac axunnaxryn wantraaHTam racoH UMM YHAOSICMANasp ogoo 6wu uaacaap n
TOBYXOH Xapyyrnaxaac rax 6ogox 6anHa. Taraag MyHun apbx 6ariraa 6yx rtom 6051 0400,
CYYNUIAH 61 YNHB, CYYIMIH 4 XXUI MHI33A Laxmmaap siH3 Oypasp eHeenep 3pan KOMNaHu,
TYYHUIA XaMT ONIOH raag 6yra N vHrasa ryTryynasa gavpyynaag 6anaar, 1araag YNcbliH
Nx Xypan, 3acrinH razap 433p 4 racaH, casblH Tap TyywuH 3o4mg 6yyaang 60MnCoH Y
FACAH epeecee TAP YMradPad ryTranar, Tarada TP ryTranrMnr Hb 3acax rada 0400 MHrasd g
9H3 X39BNanunH 6ara xypan xunrasg 6yx HoTnox 6apumTtyynaa xapyyncaH. Cas eHeegep
4 racaH 6m ogoo Byraunr Hb HOTNOX GapuMmTag Tynryypnax apbx 6anraa. MuHun yr
eryyn6ap 6onroH gaHgaa apgaa XxaMriminH 4004 Tan Hb 3aCruiH ra3pbiH TOrToos, YNcbiH
Nx XypnblH TOrTOONTON raX 61 0000 MHIAX Xxanaag Apuag Ganraa wyy 433. Taraxaap
SHUNI UX 36B Tanaac Hb ownromoop 6Gawnraa M. JH3 YANOBIp 6epee fAax BI
L|.JdaBaacypaH rywyyn xanasg 6arHa n gaa, xyBb XyH 3axuanaag eepcaee 0400 SHUNT
XUAUXDK BONAOITYyn IOM Yy rax. QH3 XOT TOCroH Gapbaar ynnaeap Ganxryn oy gaa.
MaHai eHrepceH 3yyHbl YnaaHb6aatapbir, JapxaH, QpaA3HaTuir 6apbcaH ynnaBapunr,
0400 nnm tom 6ug Bapux rasg 6arHa wyy A3s. Tarsag 3HUMIr TUAM yvpaac omug xamrumH
aHXaHA4 Hb TYPYYH Y3YYJIC3H.

WHrasg 3acrunH raspaacaa xun 6onroH 150 mMaHraH mMeTp KBagpaTt COEn, OrioH
HUATUAH Gapunra, 5000 avnblH OPOH CyyubIlr 3axuamk TyXanlH YeuriH 3ax 3335MNH
XaHLlaap aBHa racaH 60noxoop 6u 3391 aBY IHUAM 0400 XMICAH LYY A33. TYyHI3C oy
raX eHeedep, 3H3 YMHb HAr 6on faraag roxnasap TOM 3axuanra xaparTon Ganraa om.
0Opo0 220 MsiHraH epXUNH rap XOPOOSIbIr araap XepCHUN BOXMPANOOC Hb Ar canrax MM
TOecern 3H3 MeH eepes. Tunm ydpaac n ogoo eHeegep 6o0n6on 6ug TOOOPXON X3IMXKIIHA,
0400 Tap YncbiH Ux Xypan, 3acruiH ra3pbiH TOrTOOMN00 0400 X3P3NKYYNaay 93 raag. JH3
TortToon Hb 6on 6anraa 2016 oHbl 0goo 121 gyraap torroon 6anHa, 2019 oHbl 202 ayraap
Torroon 6arHa. Tarasg 3H3 A33p 6u ogoo aHwuWr 6ac gaxuag ogoo0 WMHIra34 yHwaan
erdymnxoe. O000 3HI 4ar 6yx oM Hb XenknunH 6aHkaHA rapracaH, 3H3 YMHb GaTanraa rax
Y3H9 Wyy A33. YncelH Vx XypnblH ogoo 2 Tortoon, 36 gyraap Tortoon, 23 gyraap
TOrTOONbII YHASCN334 3acruiH raspbiH 171,180 gyraap TOrToonbIr yHO3CN334, Taraas
rop XOpPOONSbIH AAaxXWH TeneBnenT, araap, Xepc, YCHbl Goxupaneir Gyypyynax uim
30pUNroop CTpaTterninH ad xonborgonTon MMM Tecen ee.

OHur eHeegep xun 6onroH 184 msHraH epx TyxanH yen 6arcaH G6anHa. XKun
6onroH ogoo 150 maHraH meTp kBagpaT unm Tanbawn, 5 MaHraH annbiH OPOH CyyLbIr TYC
YANAB3PT 3axuarK, 3ax 339/IMWH XaHwaap XydandaX aBHa aC3H Ky cas MUHUA
y3yynaar. dapaag Hb 61 6ac cas xancaH 2016 oHbl 3aCrniH ra3pbiH TOrTOON Hb 9H3 2016-
2020 oH xypTan 3acruiiH raspblH YW axunnaraaHbl MepUNH xetenbep >xmun 60MroH
©eHeeaep 3H3 A33p MHIrasg 6yp batanumxcan xunx axnoir He 2017, 2018, 2019, 2020 oHg,
9H3 [93p yrcapman Gapunra XMALWMNH YUNAB3P 334 XaMrMnH O3MNXUAH OPYUH YEeURNH
TEXHUK TexHonoruur axunnyynHa. 2019 ong ynn axunnaraar Hb xuraanHa, 2020 oHa
eBer, 3yHryn TacpanTryn yiun axunnaraa aByyrmk 6apunraxyynHa raag. [lapaarmnHx Hb
Tortoon 6onéon 2019 oHbl 202 gyraap Ttorroon 6aviraa oM, 3H3 TOrToonioop 6on Xun
6onroH 2019 oHooc axnaag 2500 ann, HMnTAa3 2019, 2020, 2021, 2022 oHg 10 MsaAHraH
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annbIr GapuUNraxkyyrmk, XapankKyyrK roap XopoonnbIr AaXMH TONOBIOHe rAC3H. Taraxaap
9H3 TOrTOONYyA MaaHb 0400 UHIA3 X3PankKaaryn 6anxryn oy aaa. Taraag Xapankaaryn
XYHOSTraX WwanTraaHblr Hb 61 onnrox 6arHa n gaa. Ogoo 2019 oHooc Koeua rasg 0goo
NHrasg MM oM rapcaH, OnoH yncbiH gaBargaluryin Xy4uH 3yinn 60nCoH NinM yyanaac rax
Ganraa tom. Taraxasp eHeegep 3H3 M.OwyHUMMar rmwyyH eepee 6onbon 3paH
cypBarknax 43ap XyyumH axunnax 6ancaH rax spbx 6anHa. Taraag YnceiH Nx XypnbiH
MWyyH XyH 3acrmiH rasap, YncoelH WX XypnblHXaa TOrToosnbIr y3334 cyanaag,
YHOSCNANTAN, TArada XoH XaHuMM Oypyy tom Tarean. 3acrviiH raspblH  TOFTOOSbIM
X3PANKYYN33aryn Hb XaHun Bypyy toM? 3acruiiH raspbiH TOFTOONbIN ByX 9am areHTnaryyn
XOerKNUMH GaHK Xapankyynax écTon, 6u MHrax y3ax banraa.

OHeepnep 61 eepT YMHD Y MK XAMN3AX BI raxaap “Opan rpynn” komnaum 2017 oHAa
YMNgBap awmrnantag opyysicHaac Xonw GYTaH 4 XXnn axunryn 3orcox 6anHa wyy a9a.
im xapuyunarbir 6ug HAMIMUIAH 6MHe XYII93rasg TOBYI3PTIN AH3 OypuIH oM sipuag,
3acrniH raspbIr Wyyxag erenryn 6amxk 6anraa. XamrunH ron He 9HIHIIC rapax rapy 6um
toy raBan rapy, 6anraa. TypyyH CaHrnnH cang b.2KaBxnaH XancaH, axnblH XaCrMnH gapra
ogoo 6ac b.battemep ruwyyH xancaH. YHOHA33 6muasHa 60N Mall ONoH SIH3bIH BapuaHT
6anHa. OnoH yncaac cTpaTtermiiH XepeHre opyynard OfnbE, TOAOPXON XaIMXKIAraap YHACIH
333M1I1H TerenTee aByynax.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Baspnanaa gapaarvnH oponuory b.)XXarap “Apa TyMHUR wTtab’-biH TIpryyH. A
NHAO3P.

“ApA TYMHUM WTab”-bIH TIpryyH [.Xarap:

FOyHbI eMHE npraHun xegenreeHun bamryynnara, CaTryyny HapTaa, battemepuiiH
OHx6asap rmwyyH, bexdynyyHel MNypaBaopx ruwyyH, bagHaaHambyyrmiH baT-apaaHa
MLWYYH HapTaa 3H3 edpuH MaHA xyprae. bycgaa Hb ©on Xyprax 4vagaxrymHa 939.
XerknuinH 6aHk 6onbon Gasvyyaan 3opuyncaH 6aHk, Xynramd HapT 3opuyrncaH 6aHK,
TOOHUA HyyL amparyygbir, Xxamaapan Oyxuin aTrasayya, awur COHUPXOST HArTaN TUAM
XYMYYCUIT CaHXyYXXyyngar 6aHk.

Torasg spapcaH apg vprag Hb Gonoxoop 6aHk ©6onoH ©aHk 6yc, MeHre
XYYN3r4aninH 3o5moc 6011004 WeHs, eA4epryn LWYYXUINH LWMNABIPrYNradp 34 XOPOHTUNAT Hb
Xypaax Ganxag MeH wygapraap TtaTtBap Terbk 6ariraa ax axynmH HIDK, XWKUr OyHA
YANOBIpnarYyannr 6aHKHyya MeHre Xyynardug 033pamaax 6arnxan MoHronbaHk ar oy
XUNC3H oM 637 B MoHron6aHkHbl HeXAyyA34 6ac Har 3eBneree erbe. VIpraHMm xXyynumnH
218.1 pax xacarT Tenbep rynuaTrax xyrauyaa 60510x00C 6MHO MEHreHUIN XaHL ©CCeH,
OGyypcaH 605 yypar yyCax YEWWH XaHLiaap TOOLOX TenbGepunr TenHe rax 3aant. OHI
3aanTbIlr X3PANKYYk saraag aHa 6asnar 6yTaaryaaa xamraamk 60ngorrym oM 3pxam
Xynrand Hap aa. WpraHmn xyynuinH 222.2 yypar rynuatrardmiH ram GypyyTanraac
Gonooryn 6on yypar rynuaTrardmir Xyrawaa XaTpyYJSICaH rax y3axXrymn ragar XyynuiiH 3ynn
3aant GarHa. 3H3 KoBuablH xyrauaaHg 3HS XenknunH OaHkHbixaa Heeuepn Gariraa
MOHIeHeecee api Mpraf, ax axynH HODKMUHX39 333MYYOUNUT XUMUNH 3 XyBbA Aaraap,
WKIDKYYImK 6onooryn oM. MHrax Gamk 3guMniH 3aCrMiH XYHAPINaac rapy sayypan,
axunryngantan T1amugar 6onoxooc Ouw Ta Hap eepcaoee xamaapan 6yxun
3Tra34yyA33p33 AaMXKYYIDK Xynram XMk aBscaH MeHree apg TymaHa 12 xyBb, 8 xyBb, 6
XYBUMH XYYT3A 33911337 3HI YNC SaX eHeedep rapan raraatan Gamx oM. Taraxaap
3anyyJyyablHxaa a3 xaprasnbir Xyrram XMMCaH 3pXaM XYHOST Xynrand Hap aa. Ogoo aHAa
cyyx Oavraa Asnuratan TOMUIXWMWH [Japra, EpeHxui npokypop, Xyynb XsHanNTbIH

133



Ganryynnaryypn aHa 6aviraa 3apum Xynrandmir yr Hb rapax €CTon wyy 033. 461-4 3 Hap
BGamxk Barix écTon wyy 439.

O YH uan, kode yyraag o4oo Hyyp HYYpas xapaag XOOpOHAOO CYYpUH O033p3d
360 rpagyc aprangaag saBx 6anx rax. Taraxaap o4oo “Apa TYMHUI WTab”-bIH TAPryyHUI
XyBb4 GMaHMA TamMuaar 30punro 600 6aHKHbI XyYr XUnuMnH 3 XyBb 6ONroX 30punroTon.
Taraxaap YncblH Ux XypribiH ruwyya 60n yHaxaap asTtan oM. A3Tan opaoHA TOPUUXCOH
tom OariHa, Ta Hap, aArym ONfIOH NUUEH3TaN. Tarasg Tap nmueH33d Oapbuaanaag
XerknunH 6GaHkHaac 339n aBaaf. OHO Xynraur WNpyynaxag amapxaH TOM CITraXx
Yagaxryn 60N a4ax XUWKUrxaH aBaag 3anvcaHrMiH amHyyapbir wanraag y3. Haag ApapbiH
Ham, ApQuuncaH HaMblH Xynrany Hap XOTXoH 6apbynxcaH 4 Tapbymaap 3apx 6anHa. bu
Ta HapbIr garyynaag ovybé. 3apum Har xynranyablHX Hb HanW3 3H3 JOTOP CyyX GanHa.
Heree xyynb xsHanTblH Gamnryynnara Hyyu, Hyyy raag 6anpar 6onoxoop 6ac aH3
XYMYYCUIH @XIbIlr XYHO3Tr394 9H3 XYMYYCUH HApUIr Aypaaxaa 6oneé. Tarasag ogoo uar
Hb Bonoxoop XXaprancarixaH NPoKypop mn 600X Hb Lar XyrauaaHbl acyyaas rax XancaH
yypaac Hangax 6anHa.

Caxan 3pasHabunar Topryytan Xygangaa xenknuinH 6aHk, Ynaan6aartap XOTbIH
6aHkK, YnHrnc xaaH 6aHk, TepuiiH 6aHk, FonomT 6aHk, XaaH 6aHK rasa 3a Har 6aaxaH Har
GaHkHyya 6ac 3391 aBcaH Tyxaw uHraag spurgaag 6anraa tom. Taraxasap eHeeaep MeHre
XYYN3r4annr CaHxXyy>Kyyngar xenknumH 6ognoro 6anaar tom yy? by naB coHCOOryn. 3Ha
A3NX1IA OA33p TUKM oM Banxryn tom 6anHa nas.

Toraxasp Ta Hap wygapra €cbir eepceecee axan. OH3 YncblH Nx Xypan ogoo
9pXx 3yMH Yagamx Bawraa oM yy, yryn oM yy. O0o0 3H3 HOM yHWAAr XaA3H MMLLYYH
Ganraa tom. by Ta HapT 3axmac xanbe. Hom yHwwuuraa. Har, xoép, rypaesxaH YrncbiH Nx
XypriblH MULWYYH MPragnunHxaa apx 3yrnH 6anansir 493payysek axvnnagar. bycag Hb 6on
©6pPCANNHXe6 3pX 3YNH BananbIr xamraarmk MProaMnHxas apx 3ynH 6anansir gopayynaar
ninm 6arHa. Turm yypaac eHeenep apA TYMHUM WTabblH HAH TApPryyHWn 3opunro 6on
HUAT 0400 3H3 Wypapraap Gasnar OyToax Ganraa ax axyWH HAPKYYA, UPraguMmnHxa9
393MMNT XKUIUIAH 3 XyBbA LUMIDKYYIIAX MAM LWaapanarbir ygaa gapaa ta 6yxaHa Xypryyrmk
bariraa. NHrax 6amk aHs KoBnablH yeurH 3auUnNH 3acrMnH XyHAPanaac rapax 6onoxooc
OuL, Ta Hap XOOPOHbIXOO XYNranr Apuag Har Hb HArHMIMrad xaMmraanaag 6amk 6onoxryn.
Top BaaraarunH baTTemep rasg 3H3 axnblH X3CrUWAr axamk Oavraa Hexep, Ta 0400
WHra34 CyYpWH 33pa3 J1.OHX-AMranaHr Har raHy, XO€p Yr XanaHryyT Hb UHI33 UMM XOEP
HyypTan 6anxaa 60nb. AXNbIH X3CrMH gapra tom 605 axnbliH Xacar wur 6an. bu eept
YMHb aHXHaac YMHb UTraaryrn. OpaHbl ragaa, MaHam 3H3 ONOH UPTSHUA XOeO4eNreeHun
CATIYYN4 Hap 3H3 aXIblH X3CTUIAT epreTree, epreTreceH GypanaaxyyHTaN axunnas rasg
XancaH. Opoo nHrasa aBx 6ancaH Oy TONMONH axrbiH Xacar b.bat-OpaaHa rmwyyH Ta
M343X Ganraa wyy Aa33. ©preH 6ypangaxyyHTan 200 rapymn XyH O4MX axkunnacaH yuypaac
YP OYyH rapcaH oM. TapH33C Ta 5 60N aHUIr XMk Yyagaxryn 33. bu xanunxee, Ta 6on
XWKUTO9HI Wyy. Tap Xynrany HapbiHXaa eMHe Xyyrb YMHb 6ygar 6yarapy 6arHa. OHa
Xyynb XSHaNTblH Ganryynnara nHraag axnaa Xxmmix 60fO0MXKUIAT Hb OSITOX YYAHI3C aMXunT
XyCbe 39.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a HRaNTTAM canxaH sapux 6ononuoor onrox G6arraa wyy. Taraxgaa 6ac yr ycraH
A33P33 X3AYYN193 XKaaxaH aHxaapyumxBan 3yrasp 6anx, HaanTTanm Ganxbir 605 O3MXKMXK

6anraa. 3a B6.0OTroHterc MoHron YncelH WX cypryynunH OOUNH 3acCrMnH CypryyruinH
Garw. A nHO3p A33P MUKPOGOH erbe.
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MoHron YncbiH WUx cypryynuuH 3AUAH 3acrMmMH CypryynuvuH 6Garw
B.OTroHTerc:

CawnH 6arviuraaHa yy? bu eHeefep XenenvepuinH YHOICHUA HaMblH cyaanraaHbl
XYPI3n3Hr Teneerx 6anraa oM. bu eepee nx cypryynuinn 6arw, 3MnH 3acCrMiiH yxaaHsbl
AOKTOpP, UX CypryynunH npodeccopbiH anbaH Tywaan 433p axunnagar aMmartan 6anHa.
3a 1oraxaap XYH-bIH A3pragax cydanraaHbl XYP33n3H, TUHKTAHKUWH 3UWH 3acardunfj,
B6onoxoop XerknunH OaHKHbl 3H3 acyygan rapcHaac Xouw TOOOPXOM X3MXKI3HUM
cypanraa siByynaag, ep Hb 0400 Laawmg sax B3 ragar 433p 6ua Hap HAr 3eBNemx erex
racaH oM aa. Ep Hb 6on MoHron YncelH XenknuinH 6aHk ragar 6on 3acrmnH raspbiH
333MLUNUIH LOPbIH raHy, 6oanorbiH 6aHk 6arraa. baHkHbixaH 6on Magax 6anraa. Taraag
Tycoaa eepee XyynbTal Ta Hap magax 6Ganraa. 2011, 2017 oOHbl Xyynuap MHrax
3oxyuyynargax asx 6angar aa. Taraag ep Hb 605 Xenkux siBuAaa CaHXyYrMiH 3eBX6eH
GaHK Teaunrym caHxyyrmiH OXMH KOMMNaHWyaTan sBublHXaa gyHa 6yp rpynn 6omk
X6rKCeH umiMm ToMm Oanryynnara GamHa. 9x439 Ta Hap eHeeapunH OyToH eapunH
XypangaaHaap oy 60k, amap wantraaHaap 1.9 ux Hasa TerpernnH YaHaprym 333nnnr
Oui 6onrox, apg TYMHUIAX33 UTraN HarMaBapbIr angax ninm 6angang opcHbIr 60n Maaax
Ganraa. [9Tan ogoo 3apyM OYHYyA dApbX 6GanHa. Manan XYH-biH cyganraaHbl
XYP33MN3HraaC siMap 36BfeMX raprax OarHa B3 raxaap 3HS OaHkmir 6on ep Hb
WNNO3XA33, 3CBAN 3aCrninH ra3apT epunr Hb UHIA3 WWWITKYYNYMXbE TaTBap Tenerdyeep
Tenyynbe, 3CBaI NMHra3 3H3 6aHKMIr xaada raxk 6anHa, Tank 6onoxryn. 34uMnH 3acar4yabiH
XyBbf silaraag GOnoOXrynm B3 roxadp 3H3 GaHK 60N eepee OfoH YNCbIH XOPOHTMNH 3ax
339/1YYO93C MXI3X3H X3IMXKI3HUM GoHayyabir 3acruiH raspbiH GaTtanraatanm 6Gereep
CyynuiH  xwung  Gatanraarymrasp aBd  4vagcaH. OnoH  YNACbIH - M3PraXnunnH
Ganryynnaryyotan xamTpaH aXknnnax, 3NXUNH CaHXYYITMnH 3ax 333 433p 6oHa 6ocrox
YaacaH, ropasd Xananuadap Xumk cypdy Gawnraa, O9NXUWH CaHXYYMMWH WHTerpanynang
OPCOH, OJSIOH YNCbIH CaHXYYrMAH Malwl CanH TyyX raprax upcaH 6aHk oM. Taraxaap
Aanxuing ogoo 6on gepBeH 3yyH TaBb opuMM XenknuiH 6aHk axunnax 6arnHa. Ep Hb
A3NXUIA AaXUHA CalH, MyY MaLl OfIOH X3aMXa3Hunx 6arHa. Taraag 6on 6uag HapbliH 6040
Gaviraaraap 6onoxoop canan 6onrox Gavraaraap simap amap 3ynnuir 6mg Hap caHan
bonrox GariHa B3 roxasp ep Hb 60N 3HS AdNXMWH XenknunH 6aHk Hb CaHrMnH aam,
MoHron6aHkHbI Xarmk 6ancaH 3eBNeMXUnH aaryy ep Hb 6on saax 6arx €CTon B3 raxaap
393MYYAMWT HArQYraapT, 3PraH Tenyynax 433p N epeecee 3H3 6aHK Mall canH axunnax
XaparTan. Mpax xkunuiH 2023 oHbl 0400 Tap 3ynnyyaunr 6on aaraag 4 gedonT 60nrox
6onoxryn. CaHrmnH damHbl B.KaBxnaH cavaran 6yp maw caHan Har 6GanHa.
XoépayraapT, TOCBO6C 3PraH Teneragex HexuenTon Tecrnyyaunur o4oo Terbk vagaxrym
Oariraa 060N 33%3NMMH YHST LAacHbl X3nb3pasp WHIaX apwumkaanax, Tarasg Tap
3399NYYyOUUr JaxuH apurnkaanax, Myy 393nyyaunr xyaangax aBax TUUM CaHXYYrunH
X0Epaory 3ax 333anyyaunr dypayynax, 3HUIr WNNgsx oaoo 6yp 3px 3ymH 60MOH 34uH
3acruiH Tap Ganryynnaryyabir 6onoxoop 6ua Hap Xaparcnyyoumnr raprax yagax écton
rax y3ax GanHa. [Naprax 4Yagax 6anx aa rax 6ogox G6anHa. CaHrunH 9am, XenkrnunH
6aHk, MoHronb6aHk HMMN33a CaHxyyrumH 3oxuuyynax xopoo, 6ac HUMN33Aa.

HapaarniH 3eBnemx 6on MoHron6ank, CaHrMnH SamHbl yaaa [apaarvunH
36BNOMXUIT ercHun aaryy buenyynaxrym 6anraa aHa aynnyygunr buenyynax oy 6anx Ba
rAX33p MIPraXNUnH Garyyabir axunnyynax xapartan 6anHa. YHIX33p MIpraxnuiH 6ar
9H3 6aHkaHAa ayTargax 6arHa. Ta 6yxaH xapx 6barraa eHeeapuiiH GYTaH 64puAH TypLung
6onoxoa Tap AamMHbl yea, Tap 3acruH yeq Tap EpeHxunnerdyniiH yea rax apbx 6anHa.
OH3 BGaHKHbI 0000 3H3 Haviraa 6angnaac raHuxaH MIPraXxXnNunH Garyya n raprax YyagHa.
MapraxxnuinH, ONOH YNCbIH, MAPraXUNH CaHXyy4na, €C 3yUTaN, TUAM caHxyyuma Gamx
3H9 GaHKuMr ogoo 3HS xauyy Gamgnaac raprax yagHa rox y3ax 6amHa. [JapaaruiH
acyygan siax B3 raxaap siBaaHgaa 5-6 xxunuiH gotop aH3 6aHkmir TepunH 100 XyBUinH
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933MLI33C anb 6onoxoop Garacraag 80 xyBb, TOPUNH 333Mwmn 6onooa 20 XyBb Hb
apumkaaHbl 6aHKHYYyd OpX MPA3r MaLl 36B YN aXunnaraar Hb ABYYrK Yyaggar nim 6amx
Yagax 6ansan gapaarvnH 10 xung 6on ypT XyradaaHg 6on sax B3 raxasp “tpunn an”
rax spbaar AAA racaH TMAM 33parnanTtan, OnoH yncag maw canH 6oHA 6ocrox yagaar,
XODKMUAH TOM TOM TOCNYYAMWT Xe4ernrex Yagaar TUAM CanH Ha3p TepTan 6aHk 6onrooa
aBaaHgaa 50, 50 4 ragar oM yy, 3acruiH rasap 60MOH XyBUWH X3BLUNMWH GaHKyyAd,
CaHXyyruiH 6anryynnaryya OpCOH 3H3 YICbIH XeNKNUnr ogoo apuag 6arraa aHa 3acrniH
raspblH LUnHS caprantuiH 6oanoro rasa Ganraa 3H3 OOMrOHbLIN CaHXYYXYYIDK Yagaar
TUIM MexXaHu3MTam ninm 6aHkunr 6oNrox Yagax xapartan. NypaesgyraapT, XaMrnH cyyng
flax B3 raxaap 9H3 HGaHKHbI rapracaH 9H3 333NUH anjargan 4339p XaHWWNH 3epyy rax
ApbX 6ariHa. H3 A433p MIPrAIXKAUAH XYMYYC AyTcaH 6anxrym 1oy. Epeecee n MapraxnumnH
9OUNH 3acardmg, caHxyyyng AyTCaH racaH yr. Taraxaap 3HUUr 605 sax B3 raxasp UM
Garunr, nim BGaHKkHbl Xaxyyd 6on cyganraaHbl, 333NYYAUAT OPYYIDK MPAX3L Hb XAHaX
Ganpgar, 393aNunr erex Yy, Yrym Ky, XenknuiH 339partonm GanHa yy ragruir Xmngar
cypanraaHbl HAIDKTAM 60nox xapartan 6anHa. Tank n 9aH3 6aHkunr 6Guag Hap aBapy YagHa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:

3a pgapaarunH oponuory J1.OTroHTysa TecBuinH TortBopTon 6ananbiH 3eBRenninH
rMWwyyH. A nHaap.

TecBuiH TOrTBOpTON 6ANANbLIH 30BNONUUH rnwyyH J1.OTroHTysa:

Ta 6yramiiH oporH amranaHr anntras. 3a egepXunH 6yraaapasa XenknuiH 6aHKHb!
acyyanaap 6ac coHcnoo. Taraxnasp eHeeapuiiH BUAHUA 3HS XANANUYYN3IT UHIA34 Tan
OypWIiH OPOMLIOOr XaHraa Xananuax ninm 6onoMXKUIr onrox 6arraa YnceiH Mx XypnbiH
TamrbiH raspbiHxaHgaa maw ux 6agpnanaa. Taraxaap EpeHxui XxsaHanTblH COHCrosbIH
ron 30punreir He GUAdHA ©rceH 9H3 Martepuan [33pad GuuynxcaH bawraa. YnceiH Ux
Xypan Xyyrnb TOrTOOMXUWH X3P3nkUNTUMH yp faraBapTan TaHunuax, Xyyrb TOrTOOMXUAT
X3PANKYynax uur yypar 6yxui Gavryynnara, TyyHUn ygupaax anbad TywaanTHbl YWn
axunnaraaHg XsHanT TaBuX, YHIM3X 30pUNroop EpeHxun XsaHanTblH COHCrofbIr XUNHI
39. Taraxnasp 3H3 O33p eHeepep 6on xaHranTTam COHCNOO, Tan OypuiH caHanbiIr
COHCO0O0. '9XA33 9HA33C 0400 Ar NapnameHTbiH 3yraac Byty YncblH VIx Xyprnaac §r oyr
XUAX X3ParTan B3 343l rapranraaraa yaawpgaa ogoo Typ xopoo Gauryynban wuH3
XyynunHxaa garyy 6yxuin n XaHanTbiH Ar SLUCUNHX33 LWMNABIPYYAMIT rapraaj uaawibliH
rapy rapranraaraa raprax HaH yyxan 6arHa aa. Taraag 3H3 433p TorrBopTon 6ananbiH
36BNONUIAH HANMaH MULLYYA33C HAT 1 XYH OpOoSiLoxX 60NOMXMIAT BMA3HA, ONrOCOH. MIHraaa
aMap 4 rocaH TorTBopTOM GamanbiH 36BRenuWAH ron yypar 6on TeCBUWH angarafibir
30XMCTOWN XA3raapT Hb Oyoy A0TOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHun 20 xyBba 6apunx, MeH 0400
393MMNr JOTOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHun 40 xyBuac xaTpyynaxryn Gannrax Tan gasp
OuaHWI caHan, AyrHanTa3 erex ron yypar maab 6anaar. Ananrysa ogoo 2016 oH xypTan
6un 6oncoH 3 ux Hasia Terpernnir Teces pyy LUMIDKYYIIC3H, 04oo 6ug Hap aaxvan 762.6
TOpbyM Terpernr TOPUNH 6MUNT ax axymnH HANKYYOUNH TOCBUMH LUMHXTAM ep Baranaap
Maragrym TeceB pyy WWIMKYynax niam 6ananaap, cyynga Hb CaHrmnH carvg mMaaHb 6ac
Tannbap XUnnas, MHIaX LUMIMKYYNaX oM 60N YHA3X339p MaHan TecBurH Gamgang Tom
aapaMT 605THO 00. Taraxnasp SHUNT 6K Ky raX Xanax rasg 6anHa raxaap TepunH emunt
aX axyWH HOPKYYOUMHX33 3acarnanbii 0400 SAr 9HO33C 333971 aByYMXcaH, TYYHUUraa
axunnyynax tan 433p Hb MO33XK MaPaa XaNanuaap spnaraa XMnHa. YyYH33C ragHa YncbliH
Nx Xypan 6on eepee apa npragaa Teneesnx, TepuinH eMymir eMmunerdy, eMYneryunHxee
Ganp cyypuHaac aH3 baviraag 6aviraa Hexuen 6ananyyn ar smap wantraaHtanraap Mim
6on4YnxoB, Xyynb, AYPAM Xypamaaa amap eepunenT XUB3S 3H3 Aaxuad rapaxrym B3
roAar 439pas UIyy MX aHxaapd, axunnaacan, 9H433C33 rapranraa rapraacam rax y3ax

136



GanHa. 3a MeH xygangaH asanttanm xonbdooTton ron 3ymnn 6on MoHron YnceiH XenknuinH
BGaHKHbI 0000 XydangaH aBanTbilr XygangaH aBax axunnaraaHbl XyynbTan, XenknuiH
GaHKHbI yNN axunnaraatad xonbooTonm XxygangaH aBanTbil XUMXO33 3HI  XYYIUAr
MepOexryn rax 3aacaH, MHraxnaap rapas wyya baviryynax apraap XMnxasc eep aprarym
Gangang opcoH.

YyHuir 6on 2011 oHbl 02 capbiH 10-HA opyynaag, 2019 oHbl 03 capblH 22-Hbl Xyyrbf,
opyyncaH HaManNT eepynenteepee YNcblH X Xypan Xy4nmHryn ©60MArocoH. Taraxnaap
TOPHI3C ©MHe Xuwaanban, YHASCHUM ayauTbiH rasap, YncelH Wx Xypang axnaa
TamnarHagar 9H3 0400 Xyyfb 3acarnanblH rypBaH xanbapaacad anuvHg Hb M
Xxamaapgarryn xsaHantblH 033 6avryynnara 6arvx écton. ['aTan aHa GanryynnarbiHxaa
2019 oHA erceH AyrHanTaap 3H3 433p Oyp 6yramir He GuuunxcaH Barraa. XenknuinH 6aHk
6on 2012-2016 oHA TOOLOO cydanraarym ax yyCBap TaTaad, Tara34 MOHreH XepeHruiH
yanpanarbir 30XUCTYA X3PINKYYIICHIAC MX XAMXKIIHWIA angargan XynaacaH barHa aa.
MeH xypangaH aBanTt Hb 6onoxryi 6ariHa aa, YYHUWr Hb cambxpyynax XaparTan, Xyyrib
XsHanTblH Gavryynnarag yncag yuvmpcaH Xoxvpnbir 6apargyynax apra Xamxaar aB aa
r3A3r AYrHANT, 36BNOMXUIT YricbiH VX Xypriaac COHCOX apra XaMmxaa aBax ECToN, Xyyrb
AYP3IMAO33 eepunent Xunx écton bamtan 34ra3pumnrad COHCOOINyMraaCc eHeeApUNH 3HI
Hexuen 6anaan yycuYMxcaH oM 6uw yy? JHA33C 6u oy xanax rasg 6aviHa raxasp 6ua
TOrMOOMbIH AYPM33 TOB TOAOpXon 6onrox écton. OH3 Hb 3epuurgeeq baviraa om 6on
TYYHUIrad 3acax axnblr YncelH Mx Xypan MaaHb eepee xunrasy 39. CaHaaynaag 3Ho
A33p33 0400 3H3 Typ XOpoo BanryynHa yy, axrnblH Xacar 6anHa yy, sir caHarn 3eBrnemxee
ereep Tarad TOrMOOMbIH AYP3M Hb TOAOPXON, XyYrb TOFTOOMX Hb TOAOPXON BOMOX oM
60N UHCTUTYTYYOMNHX33 YaaaBXxblr 63XKyynasg, TOOHUNXI3 Xxapuyunarbir 433LWUyynasasa,
Tornoryng Hb Xxapuyuiaratan 6arx Tanaacaa YncolH Vix Xypan 6ac eepee xaHanTt TaBux,
Oyxun n Ganryynnaratavraa xapunudax 9H3 6onomx MaaHb 6aviraa yypaac aH3 O93p
UNYY axunnaad 33 rax XxycMaap 6anHa. Taraxnasap aHA33CI3 ssMap Y racaH 6ua Toqopxom
WMAAAN raprax Tan A33p Wyy CalH CaHaadunratai axwnnaacam, cas 6ac ar
M3PraXnuH AYrHANT rapracaH. bu 6on anb HAraH ync TePUNH HaMbIH TULWYYH GULL,
raxgaa cas OTroHTerc 6arwuniiH XancaH Tap caHanyyabir 6ac Ta 6yrg MaaHb aXun xapar
6onrox Tanaac Hb aHxaapy axunnaacan. MaHan TorrBopTton 6ananbiH 3eBneneec ery
Ganraa gyrHaNTYyY4MIr, ayauTbIH OYTHAINTUIAM Xyynbg 601 TycracaH, TYYHUAT COHCOOT WP
MaHan TortBopTon GamgnbiH 3eBnenunH erd Gariraa xapaat 6yc gyrHanTyyguir 6ac
X3P3ANKYYITK axunnaacam rax xycax banHa. baspnanaa .

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
M.©n3nnHapaH basHron ayyprunH npraH. A MHA3P 433p.
BasiHron gyyprunH nprax N.On3mnHapat:

3a OpovH M3HA Xyprae 33. BaepXunHree 6yra’apas cyyx 6arHa. Taraag aH3 6on
YNC YHO3CTHUN Byp OPLUMH TOrTHOXOA XYPTAS Heneenexymy niMm Makpo 3A4MAH 3aCrumnH
acyygan bamx 6anraa. 3a nHraag TypyyH 6ac rmwyya spbx 6anHa. on 9334 Hb, ron
Xynrandimg Hb, 30XMOH Banryynaring Hb epeecee Apurgaxryi GamnHa. Tarasg 3HWAr
6onbon TyxavH yeunH aHx XerknuinH 6aHk Ganryynargax 6anx yenmH TepuinH rypsaH
eHepner rypeyyrnaa XMACaH Lyy A33. XaMrnH ron 30XMoH Banryynardmg Hb eHeeaep
epeecee OIT Apuraaxryn oM. Tarasg Tap apa TYM3H, 9xX opHoo 6apbuaanaag 9 tapbym
am.gonnapbliH ragaag ep TaBUX XYPTaST XAMXK33HA O4YCOH. OHO 1921-35¢ 90 OH xypTan
byro Hampampgax MoHron Apa Ync 6ypaH ax yungBapXuxag wuimkmx pyonuap 10
TopbyM am.gonnapbiH ep TaBbcaH 6anaar. ApaH Tapbym am.gonnapTon TaHU3X. [aTan
6ua Hap 2012-2016 oHbl XoopoHa, 9 Tapbym am.aonnapbiH ep TaBbYMXCaH, eHeeaep Tap

137



Hb aHxHaacaa b6apar Tenergexryn Hb 0400 9H3 1.8 X Hasa Teneraexryn Hb TOLOPXOW
XOMXA3HUA UAM 30XMOH BanryynanT xuncaH bawviraa Gamxryn toy. Tarasg T1ap yeq u
ayyrapy 6ancaH, xyH coHcgorryn 6arcad. Ogoo MuHui e 6on yyn yypxanH nHxeHep,
3OMMH 3acary MapraxunTtan. Taraag TyxanH yeq 6on 6ac xamk n 6ancaH. Tarasg 6oHA
raprax Tyxanm YncelH Wx XypnbliH 52 pgyraap Ttortoon 2012 onbl 10 gyraap capg
6aTtnargcaH 6avgar.

YHA3CcHMI atoynry 6ananbiH 3eBnes, TepuiH rypeaH eHaepner 6anraa aH3 MaaHb
YHST LaacHbl Tanaap aBax apra xamxaar 6ac 12 cappg rapracaH. boHabiH 3esnen 12
ayraap capbiH 15-HA 6anryynaracaHn TyxamH oHbIxoo. Taraag boHabIH 3eBnen Hb sagar
B3 r9X33p 0400 UHIraX Ganraa oM, TyXanH YEUNH 9H3 ByX 3H3 MHCTUTYLMIT X3H yaupaax
B3 r3Ba1 TyXxarH yeunH apx 6apurd HamblH gapra H.AntaHxysar 6u Typyy4miH Xypan 4asp
XAIIC3H. QHI XYyH BYravir Hb HampyyncaH. XamrunH ron 6ypyytaH 60mn aH3 xyH. Taraag
9H3 BYX MHCTUTYL33 HambiH 60410roopoo Y Tap, TepunH 6oanoroop Y Tap ysk Ganraa
Wwyy A93. YncelH Ux Xypnaa 4 6asax 6avraa tom. Tarasg BoHAbIH 3eBnen rax om
GanryyncaH oM. YH3HA33 9H3 XenKuUMH BaHKHbI Y/Hb 3331 raprant 6yx IoMbIr Hb 0400
YHAaCcHMIA atoynryin 6angnbiH - 3eBNeMXxua OuenanTunr xaHrax Hapasp 6oHaooc
CaHXYYXXMX 3331 333N43r4aAnnH Wwanryypbir 6001 60HALIH 36eBnNen Hb Wuriaak barncaH
Ganraa wyy 093. Taraag ogoo eHeedep H.ANTaHXysr ryan 3apum HOMHYYA 033p SApbX
GarnHa na3. TepunH BaHKHbI yaMpanara rasg Heree x343H TOMUIICOH 3anyyyyyn pyyraa.
Tarasg 0400 TYPYYHUI cnang O3sp XenknumH 6aHKHaac y3yyricaH Yy, XaaHaac y3YYJIICaH,
anb 3axvpnblH yea4 XaMrmiH ux YaHaprym 333 onrocoH 63 racaH napabosibiHX Hb Opou
093p H.ANTaHxXyar ruwyyHun, TyxamH yeunH H.Antanxyar EpeHxun cangbiH TOMUNCOH
XyH n Gamxk Oawvraa. Tarasg 9H3 Tanaap 6uag Hap epeecee sapuxryn oM aa. Heree
30BMOHINIH LWIAnNTraaH Hb epeecee onoxryn 6arnHa. Tarasg eHeegep WHraag yH 033
0L 00 WHIa3g OpX Upa3g, UHraag TapaHa Aax GanraaHyya Hb Heree 3335133 aBaap 6ac
30puynanTbiH Agaryy anb 60n0x 3apuyynaag, Taraag 9H3 OfI0H CaHXyyrMmH 60M0OH 3aUNH
3aCrMiH 3H3 COPUNT BIPXLIIANYYAUNT Tyynaad, UHrasg 6ac Har yngBaprary Xmmrasg
NMMopTbIr opriox 6apaa OyTa3raaxyyH ynnaeapnasa aex 6anraa Hexayya 6aviraa. Heree
T34 Hap Hb rapy uUpasg MHrada KamepbliH ©eMHO UHIA3 ynansaag YHaH yypaa 6ac xamxk
barHa. Heree ron ep 333n35 Tenexryn 6anraa Heree 3AMNMH 3aCrUNH rAMT X3ParTHyya
epeecee rapy upaxryn 6avHa wyy [33. Tag Hap 6on Oyp aHxHaacaa, aHWWAT Lyyna
Xapaxaj aHxHaacaa N ynnaBapnax YagBapryn, 3335 onronTtbiH npouecc 6ondon a3guiiH
3aCr1inH apra xaparcang epeecee HUMLUI3ryn MM HexuenTtan 6amxk banraa. Taraag ogoo
6u1Aa Hap siax B3 raBafn, TYPYYH X3H rMLYYH SpbX BarHa Naa. JH3 XyynuinH rapranraanyyq
Bairaa wyy 4033, 3H3 YMHb XYY XYH 1N 30XMOX Banraa, Topuinr 3acax 60nHo wyy 4933.
OH3 XYYNUIAT XOeH Xarnanuax xyrauaaryn 60nrox Xapartan, CaHKUbIr YaHraTrax XaparTau.
OH3 caHKuryn 6ariraa 60noxoop n aH3 XyMyyc 6yra xynram xmx 6anraa tom. Ogoo Heree
OMHOX XYMYYCUMHX33 XyNrarH X3prunH CaHKUbIr YaHratrasg roxaap fapaayuiHX Hb
XYMYYC ©epcaumnree 4yaHratraumx rasg 6anx wwur Ganraa tom. Tarasg maaHb Oyx apx
M349n 6anraa, 0400 IHUNAT LUMNAK Yadax 9HI CaHKUYYAbIr YaHraTrax ereed 339, XeeH
XAnanuax xyrauaar Hb Ganxryi 60nrox ereed 93. QH3 TYPYYUMIH HOYH A33P Y IAC3H
X3ncaH. 3a eHeenep 60N 3H3 COHCron yypaac axvag 3H3 Japaa Hb SHIHWUW Yp AYHT Hb
raprax npoueccyya sisargax 6avx. Taraag aH3 YmHb 6ac TepUNH emMunT KoMNaHuyabliH
Tyxan spurgax 6anHa. bug Hap 90 oH rapcHaac XxounL 3H3 3AWMH 3acrMinH ady xonboraon,
CTpaTerMnH ad xonborgon XoEpbir epeecee dAnraxaa bGamumxcaH. byx tombIr 3gunH
3acrmiH ay xonboranoop xapaar. XXuwaa Hb, 9H3 baraHyypblH yypxan 6on yraacaa
awmrryn axunnagar. baraHyypblH yypxaunr awuirryin 6ancaH 4 6ug Hap axunnyynaxaac
eep apra 6anxryn. JanHbl yeq awurryn 6ancaH cym ymnngBapraxTan WKUNXaH. Tarasq
9H3 yeq 6on 6uag Hap sax B3 roxaap baraHyypbliH yypxang 3335 OfroX 9H3 HUACNAN
XOTbIr, 3H3 MoHron YncbelH Tanbir 6on6on gant 4 6anxryn uaxmnraaH xy4asp XaHraxa.
Niimapxyy toMHyyaaa 6ug Hap snrax, canrax Ounrox apuxryn 6on 6yx TOpuinH XaBLUnI
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6on Har nim 6ac bypyy Hya’3p xapaapg 6arx 6onoxryn 33. Taraag ta 6yxaHg 6aspnanaa.
Yp AyHTaM Bonroxeir xycax 6arHa aa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a pgapaarviiH opornuory J.'aHxener xyyrned, emreenery. “B” uHaap.
Xyynbuy, emreenery J.laHxener:

3a eHeepUIH coHcrong oponuox 6arraa HAAT OpoNLOrYaA0400 OPOMH MIHANNT
Xyprae 93. 3a MUHWA XyBbA G0N Xxyynbd, emreenerd 3.l aHxener rax xyH GanHa.
©HeeapwviiH XyBba 601 oponuorymiiH 6anp cyypuHaac opx 6anraa yupaac 3eBxeH caHan,
AVYTHANT X3nax oM OanmHa aa. 3a MHrasg eHeedep 6rneeHeec XOWW CyycaH. JOHJ
COHCronbIr COHCOOA H3ar XO0€p AYrHanT Xanbe rax 6oacoH. 3a 6apar a3H3 caHan 6amx
mMaragryn 6amHa. HargyraapT, eHeegep 3H3 XenknuinH GaHkTam xonbooTton sipuraax
Ganraa aHa acyyanyyn 6on ogoo MoHron Yncag xyyYuH Terengep meppergex banraa
XYYNUiH garyy Oyra WunaargaHa rogart 6on apran3axryn Ganraa. MaHan aH3 Xyynb
WyYyxmH Gaunryynnara 6on6on MWHWUIA XyBbA YNC TOPUNHXEEO HeneeHeec aHrug Gamx
Yagax tom 6on 6ac ronTon WMnABIp rapragar aa. YHIX33puUH 0400 XyYrb TOrTOOMX
36PYUCEH YNCYya 033D 30XMX LUMWATIANIMIAT Hb ereeq ABaar 9H3 TyBLUNHA 6anraa rax MMHUn
XyBba 60440r 00. 3a MHIA3 HArayraapT, 3a ep Hb 60N eHeeaPUNH HI Apurgax Ganraa
XenknunH B6aHkHbl 333nTanM xonbooTon acyydan YuHb 60N 393NUAH TIP3, MOH 3HI
393MMIH rIP33HM paryy GawryynargcaH 6apblaaHbl rapasHui acyygan bariraa tom.
Taraxaap eHeeaep 333133 TesK Yagaaryn 600 amap apra xaparnagar B3 raxaap YYpPrumH
rynuatranuiur  6apbuaaHbl  ropadHg  Ganraa  yypruvMH - rynudTranadac  xadryynaar,
GapbuaaHbl rapasHA 6anraa 3ynn Hb XapuH 333NMAHX33 YHUVH OYHA Xypd BarHa yy, yrym
0y r33r A33P 30XMX YHANIIdHUIA Banryynnaryys axxunnax yHanraaraa rapragar, 3a aHa
YHUIH OyHraap 6ok 6arHa rax y3ax tom 6on ogoo 6apbLaanary Hb 6apbLaaHbl FapPaarad
YYPrasp xaHragar ummMm n xapunuaa 6anraa. 3a mM3433)K 9H3 333MMUr aBaxgaa G0onoH
erexaee Xyyrib TOrTOOMX 3ep4yceH 3ynn 6angar 60n Tap XyMyyc Hb XyynuiHxaa garyy sin
LUMATIaNA3 YyYpa3a siBax UM 3oxuuyynantTtan 6amx 6anraa. 3a Toraxaap eHeeaep aHA
36BX6H 9H3 33351 aBCaH yncyyabir eHeegep aHAa ogoo 20-nop bavryynnara, 20-noa ax
axyWH HAPKYY4 MHrad4 rapraag TaBux wur 6onnoo. 9x433 xapamcanTtan Hb sMap HAraH
XyYynb, WyyxXurnH Ganryynnaraap SuU3CNaH TOrTOOroorym 3yrasp XaBnan M3a33/IMNAH
Ganryynnaraap X G6anraa 3H3 HIPCUWT MHIA3L BUYYMXCIH OM LWKT UMM Tanndapbir
eHeeaep 6on ernee. OH3 605 6ac XXO00XO0H xapamcanTtan 6anHa. 3a raxgs3 3HS 333MUNH
apg 601 MaLl 0ONTOH XYMYYCUIH aXusi ambAparn, MaLl OfIOH aX axyyH HaNKyyaunH 6usHec,
9H9 Hb Uaaluniaaj MaHan eHeepUNH 9H3 SANNH 3acarT MaLl Yyyxar Hernee y3yynaar uum
aX axyrH Hankyya 6on uaaHa Hb gBX Ganraa. OH3 493p Mall UX aHxaapnaa XaHayyrmk
aXunnaad 33 rax ypmanax 6anHa. 3a MHraxumH Tyng aax B3 roxadp HAraHT 0400 3335 MNH
rOPa3HUN yyprunr Guenyymk vagaxryn GapbLaa XepeHree XaHryynbsl roCoH 9HI ax
axyrlH HAankyyd 6on HanasH 6anHa aa. Minim magaannyyn 601 HAMa3H MPC3H. 3a SHWUIAT
0000 WNABIPNaX cybbekT Hb 6on XermknuinH 6GaHk Gamx Oarraa. ©Heepep 9HA
gyrnacaH xymyyc, uyrrnacaH oponuorygbir xapaxaap eHeefep 9H3 acyyanbir LWUAOdX
Yagax XOE€pxoH cybbekT HanHa n rax 6m xapx Ganraa oM. 3a HArQyraapT 601 MIAIIXK
Xyynb, XsHanNTbliH Oanryynnaryyq Hb 00N raMT X3par XWWC3H yrncyydaa Lyyrasg
TyHraaraag raprayvMxHa, 9H3 LIMMAAB3P33 rapraymxHa. Xo€p Aaxb Hb O0On 9H3 333N
eHeeep Teneraex Yy, tenergex 6onomxryn 6on 6apbLaa XxepeHreep xaHraBars WAAA3X
YY F343r acyyAanbir eHeeaep Wnnaax cybbekT Hb XenknunH 6aHk 6amk 6anraa. Taraxaap
eHeenep XerknuinH 6aHkaHa 61 eHeedep oy rax ypmanax rax 6arnHa B3 roxasp 3391933
TOMXK Yagaxrym Hexuen 6ampan yycCaH, YYHUNraa Gapblaa XepeHreepee XaHryynbs
F3COH HOM33H ONOH ax axym Hankyya 6avraa tom GanHa. Taroxsap 9HO Hapbuaa

139



XOPOHIMIT Hb XaHryynax aH3 acyyanbir 605 TYPraH, Wwyypxamn WMNABIPAK ereey 339. HI
A33p HAMA3H XYN33racaH 3ynn 6aviraa tom. Maraaryn cas LUMHA3p TY3 Hb TOMUMAOrAOXIy I
GancaH y4vpaac 9H3 acyyanbir wnnaax dvagaxryn 6Gancan Ganmx. Opgoo TY3 Hb
TOMUNOracoH 6anraa ydpaac sapantan ropuMoop 3H3 acyyanbir LWMAAK ersen rapu Hb
HO3raa3 9H3 Bycan ax axyn HAPKyyA Hb OM3HECUMHX33 3apyMaap uaalwlaa busHec?d
YPraspkiyynasa MHrasa siBax UM 30xuuyynant xapargax 6arHa aa. Tunm yypaac aH3
A33p CaHaauunratam axunnax ereedv 33 rax Ganraa oM. 3a xoépayraapT, eHeenep
ABnvratan TaMUdX raspaac Teneenen upcaH 6avHa, yanpanara Hb MpcaH GanHa. 3a
eHeenep 9H3 A33p X34 XdA3H Bac xaaxaH xapuyunararyi Magaraan rapraynxasyygaa
rax 6ogox G6anraa om. busHecuiH canbap 6on maw am3ar. 3apum canbap Hb 6ondon
9H3 M3A33MIMIH OPOH 3ail eHeeep Mall CaH XONKCeH COoLLMarn XenkCeH aH3 yen 6on
XKOOXOH Xapuyunararyi magaranaac 6onoon 6usHec Hb 3pCA3na OpoX, 30rcox, rauax
M6H XyganaaH aBanT, 6opnyynanT Hb 30rcox MMM apcaanTan 6ananyyn LaaHa Hb Yycasag
Ganraa ydpaac 3H3 093P HAr Xxapuyunararyn Maaaraan XMnCcaH 3ynn 6arviraa. OH3 493paa
6ac Asnuratanm TOMUIX raspblHXaH MaaHb aHxaapd axunnaad 2339. Magsanan aHx
erexgee 6onbon Gonoxryn, OyTaxryn Gamraa Tanaac Hb M3O33MNMUT Hb Orymxger,
Wwanrax Toapyynk 6anx ssugaa 6omk 6yTasa 399133 Tenee ABx H6aviraa, MeH 33351133
TONOX66 UNMIPXUNIICIH axX axyMH HINKYYOUNHX33 HAP YCbIr Hb 3apnaag 6ac aH3 xaBnan
M3493annuH  Ganryynnaraapaa gamkyynaag 36B OWMronThir HUArAMAOd3 ereed 39.
Taraxryn 60n yyHUI YiHb apa 3prasa 3HA33C OPXK MPC3H OPJIOroopoo Tenex, XerkrmmnH
BaHKHbI Ternex 3H3 Tendep YMHb rayaag 6anHa wyy. SH3 A33p Bac aHxaapy y333Can rax
eHeenep 9HA MPCaH Garraa AsBnuraTtam TAMUIX ra3pbliH yaupanarag caHan xanax 6anHa
aa. 3a MHradg MMHUIA X3anaxX X0€p caHan aH3 banHa. bagpnanaa Ta 6yxaH433.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a b.MeHxcoén, XYH-bIH Teneenen. A nugap gaap.
XepenmepunH YHA3CHUN HaMbIH Teneenen b.MeHxcoén:

CanH GanuraaHa yy? OH3 9rH39HA HIPCUNH XYCHAIT MP33rynM yypaac MaHaw
XegenmepuiH YHO3CHUIN HamblH [.MaHTynra 6udmk yagaarym tom. Tarsag MUHUIA OPOHS,
Yra3 XasH3 99.

XepenmepuiH YHA3CHUM HaMbIH Teneenen A.MaHTynra:

3a maHan XYH-g 5 muHyT ongox 6aviraa tom 6ariHa. QH3 3aBLUAaHbIr alimrnaHa.
3a eHeeapuUNH 3H3 XANanuyynruir ayrHax oM 6on 6u sHg XegenvepuiH YHOSCHUN
HaMbII TeNeenXk ApbX 6anHa. XenknuinH 6aHkHbl 1.8 TapbyMbiH HanaBapryn 33an bytoy
9H3 Xynram yHacaHaad 60 xyesunr Hb 2012-2016 oHp 3acar bapbx GancaH ApauvncaH
HaMmbIH yeq, 3a ynacaH 40 xysuir Hb 2016-2020 oHg 3acar 6apbx 6aicaH MoHron apapbiH
HaMbIH yeq onroracoH 6anHa aa. ©epeep xanban, 9HA 36BXeH HanaBapryn 6G0MYNXCOH
Oyloy xynram Apbx Ganraa wyy, HUUT 33310 6uw. ©epeep xanban, 3H3 3PraH Ternx
Yagaxrym, 339193 3ProH Ternk vagaarryn Xymyyc siMap Xymyyc 3335 aBgar oM. JpX
GapurygblH OMpPbIH XYMYYC 3331 aBgar. Tardxaap eHrepceH aH3 xyrauaaHg MAH, AH
anraaryn 9H3 XenknuiH 6aHkHaac Xynran XMnxag oposiLunxkaad, T00 6GapuMT Hb UM
barHa. Epeecee n mall TOBYXOH OYIH3B3MN €pAee n 9H3. 3a Tap caxan OpasHabunar raHa
YY, 3a Tap eMHex EpeHxuinnery XantmaarniH baTtTynra ag HapblH HA3p siBaag 6anraa Tap
“‘Kbto Oc Cn”, “XeTen ueMeHT’ rasg 9H3 XOEp KOMMaHW O33p HuMnasg Gawnraa 500
TOpOYyMbIr YMHb BYraa3paa apbx 6anHa wyy 433 Tap H.AnTaHxyar rmwyyH EpeHxuin cang
G6anxgaa erymxceH. bu wyya erdnxceH rax xanbe. Aaraag rosan 2012 OHbI 3uC33p
UnHrnc 6oHObIH MeHre XenknuinH OaHkaHd OpX WMP3axaa XymMyyc GaHkaH A33p ouvw
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dopTyHa baTtbasp G6ytoy H.AnTaHxyar gaprbiH KabMHETBLIHX Hb ragaa oodepnox darncaH
WYY 093. OHY YHOH LWyy A433. Taragg N erdnxceH wyy 439. 3a Tartan gapaarnnH Tap
“TOCK”-niH 333n apurgaag 6anHa. “TOCK™-niH 3930 433p aHXHbl 222 X0Ep TapOymbIr
AH Hb erumxceH Gantan gapaa Hb M3acaap Gamxk Teneeryn 6amxag MAH 3acarnax
Ganxapg erdnxceH n 6ariHa wyy A33. Jaxunag 3yyH Tapbymbir erynxceH 6arHa. Epeecee
n 6ogut 6angan vim GarHa wyy A033. 3a 0goo Tarasg sax tom. Manam XYH HambiH
rmwyyH, YncoelH Ux XypnbeiH rmwyyH T.JopxxaHg spbcaH T3p AepBeH xapuyunara rax
apuag 6aviraa wyy 033. OOMKH 3acrviH xapuyunara, 34M1MH 3acriH xapuyunara 6on
MaLl 3HMMAH WYYy A33. Tap 3331 aBCaH XYMYYC Hb XYMYYC33p Hb Tenyysnbe, yH Tap
TartBap Tenerdng B3. Tap uMprag YMHb 0400 cexepd 6GamHa wyy A33. bonomxkoo
Xynravnaag aBymxaap 3anyydvyyn Hb ynunaapg ragaraa ssx 6anHa wyy 033. KOyH MeHre
Ganraa tom. MeHre 6anxryn wyy 033. XyynuinH xapuyunara. OH3 Hap xonborgoop 6anraa
MLYYL YHIX33p U3Bap oM 6on eepcaee Tap xangawryn Gamgnaa 60nbx, 30rcoox
Ganraag wanryyn n gaa, 60onHO wWwyy A33. YNC TepuUWH xapwuyunara, ync TepuinH
Xapuyunara ragar 6on epaee 0y B3 raxnaap aH3 Xynranyyyabir Tepeec xon 6avnramaap
6arnHa. JH3 opaHooc Byyp xon 6annramaap 6anHa. SH3 TaHXMMA opyynmaapryn 6anraa
Ganxryn toy. Epgee n aH3 wyy A33. Tarasg opx Gamk Oyrosspas cyyydnxaag n bue
OMennHxaad xap, uaraaHbir nx, 6ara nacaHaa spuag cyyx bamx 6onoxryn wyy 4993.
HepeBayraapt, OOQ00 MHrA34 Laawgaa sax oM raxnasp XsaHanT TaBuxaap YncbiH Ux
Xypan pyyraa 3acruiH rasap pyyraa aBypaag n camxaH yogupgaag ssdmxsan 60mox om
wur. Yryn wyy Aaa. 3a aHa Ganraa ruwyyn 6yraaspas 6ogoopon. ©Oep eepce 43333
rmwyyH 6010Xo00Cc00 eMHe Ta ByX3H sMap axun Xux 6annaa. AH3 XerknuinH 6aHk ragar
YNHb MIPrXKIUNH axun Ganxryi ty. MIproxXunTHYYOMAH XUAO3AM axXun YYHUAra3d
6oponumoop 6anHa. 3a Tarasg 9UACT Hb TOMAJINAX34 XeaenIMepuiiH YHAICHUN Ham,
XYH Ham xynram xunxryn 33. Xynram XMnxryn. XapBaa X3H HAraH Xynrang xonboraox om
6on 6ua Hap eepcaee wanryynHa. Tap O.batnyT ruwyyH TypyyH spbx 6anHa. MaHaw
eMHex gaprbir gypgaax 6arnHa. Wanryyn nunxryn G6anraa 6on Hapunr Hb er. bug Hap
9CBAN ©666C YMHb ©MHEeC YMHb erbe. ©epCANNHXee HaMblH XYMYYCUWT LWanryyrmK
Yagaxryn Gamxk Gak 0400 MaHanW HaMblH Oaprbir 4 OM Yy, ©MHOX HaMblH Laprbir
Wwanryynbs rasan 6onHo ereepan. Hapunr Hb erbe. by, maHarixaH, maHa Ham 6on6on
TP XYHUWI Hb aBaayux LwanryynHa. 3a yrAcaH XXOOXOH MUHYTHIN Yaupaax 3eBnesivmH
rmwyyH 6.MeHxcoéng onroé.

XepenmepunH YHA3CHUN HaMbIH Teneenen b.MeHxcoén:
3a Tarbe. basipnanaa. NHrasg xamT ONoH. ..
CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

Opoo 6onbé, nnm 3ambapaaryi oM rax oy 6anx B3, 3H3 YnHb. 3a 60n00, 605100.
XYH Hamaac HIpuir YmHb B60Nronoo, ernee Tap yric Tepee XWhnaa. AH3 SH3bIH tomMaa
apunaa. Ogoo 6onbé. MeHxcoénoo ninm 3ambapaaryn tom B6amx 6onoxryn. bonoxryn
yyunaapan. Haanttan 6yx acyyanyyabir HOanTTam apbx banraa wyy 033. XYH HambIH
YMHb acyyanyyabir sipuynrnaa, ync Tepuur YuMHb XUANIyynnaa. Tap ogoo Xynramy
NyNBapUUHryya rax gyyagar 6yx amMouuTon xymyycuimr 6yroumir Hb camxaH sipuynnaa.
YHOX93p 0400 X3MaX ECTOM 3YyWNyyasaa spuynnaa. 3HO93C 0400  MIPraxnuimH
CATIYYNYAMMHXA3 caHaa 6oanbir 6ac rapryynnaa. MapraxnuiH caTryynyaniH yy4H3acC
6onbon Mag33ax apa upraauiiH 6ac 6040 6anraa acyys rocoH 3ynMnyyounr Hanaag acyyx
wur 6onnoo. Tarasg yHACSHAS3 6on 6mua HI3NTTAN XMIX ECTOM oM. 36BX6H YNCbiH Mx
XypriblH TUwyya spuag acyyraag uHrasg gyycax ovuw. XapuH 4 0400 HI3MTTINraap Ta
OYXHUI caHanbIr HANJ3H opyynnaa. AH3 0400 OPONLOrYAbIHXO0 BYP3H OPOX, Yrad Xanax
6onomx 6ononuoor 6on xannaa. 3apMMm KOMNaHWyablH 0400 eepcaunree Tannbapnax
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9H3 6onomx 6010MLoor Hb 0Nronoo. TuM BONOX00P OA0O0 X3AYYN33 XyyNunHxaa garyy
AapaarnnHxaa 3ymn pyy opbe 00. 3a 3H3 YncblH VX XypriblH YyynraHbl 3rMniH Tyxam
xyynuiH 120.1.6-4 rywyyg oponuor4gooc acyynT acyy, XapuynT aBCcHbl fapaa Tyc byp
5 MyHYT yr xanax 6onomx 6ononuoo onrox 6araa tom aa. 3a yydnaapawn, 0400 UHIa34
Oyx oM xaarguuxnaa TMnm. Taraxaap 5 MUHYT YncbiH VX XypnbiH rywwyya 0400 yr Xanasag
Tarasa 6onomxk 6GOMNONUOO Y Y... 9HI yraacaa xapgaa YNcbliH VX XypribiH XypaaHa
xunrgax 6anraa 3ymn wyy. Hap ereeryn ereeryn anra 6anHa. Tap 6yx H3pP33p YMHb Oun
ayynaaga sisdmxnaa. 3a YrncblH Ux XyprbiH ruwyyn H9pcaa erHe yy. 3a 3eHaee canxaH
YIMAr xanyynaa. 3a araa 6apba xaayynaa. 3a X.[[aHxXysr ruwyyH.

YUX-bIH runyyH X.MaHxysr:

3a CaiH 6anHa yy? JH3 egpunH M3HOUNr Xyprae 33. 3a eHeenep 6u 6ac yraa
Xanuunxbe Tarax yy? 3a eHeenep xananuyynar 6ok 6anraag 6on 6ac Tanapxax Xynasax
aBy Bariraa oM. faraag roxasp 6ug Hap 6ac aH3 acyyanyyabir ONOH HUAT3A, HISMTTIN
apunuax écton. Taraag aHa 6on cyynuinH 20 xun ogoo 6u 6on GusHec xunimk GarcaH XyH.
3a maHan aaB U3pPrMMH XyH Ganpar. 3a mMaHam 93X 0400 HArtnaH xyH bawpar. 3a
T3TraBaPT rapcaH 6anx yea Hb 61 6M3HEC33 aHX axNyyIk GarcaH. ©O©HeeapuiH bananaap
MaHanx 250-260 Tapbym TerpernnH TaTBap TenceH Gampar tom GarHa. 3a maHau
KoMnaHug 60n oMponuooroop MsHra rapym 3anyy axunnagar tom 6avHa. 3a 3H3 spuag
ryTraraasg G6avraa cyynuinH xXo€p xun 6on rytryynnas n As3. Manan tap 60n ardminH
KOoMnaHu. 3a 36eBXeH T3p KomrnaHu A33p raxag 350 xyH axunnagar. 3a Taraag TycnaH
rasg HUNNax tom 6on Gapar MaHraag XyH axunnagar. 3a cyynuiH saxaB aBCcaH 33311 Hb
6on aKkcnopTbIH 30puynanTTan 333N aBcaH 6anaar. Taraag KoBnablH Hexuen 6angnaac
6onoon MaHamx YMHb YHOC3HO33 Oyx GOOMTOO Xxaaraag XasdmxcaH. Taraxasp YMHb
9KCMOPThIN XNK Yagaxrym 6onunxox 6anraa 6anxryn toy. TapHaacaa 6onoon ar CyynunH
13 cap cyn 3orccoH, 13 cap cyn 30rccoH. [axa93 13 cap cyn 30rcoxgoo 3H3 XenkKIunH
BGaHKHbIXaa Xyyr 6yramir Hb Termk UpPCcaH Banaar oM. AxnnyagbiHxaa wanvHr 60 xysuap
Oyranir He Ternk MPCaH Gangar. 3a Taraa eHeeapunH Gangnaap Tap 33 Tapbym rasg
Ganraa 339nuinH YHAC3H TenbepT 12.7 Tapbym Terper TenceH 6arnHa. [lapaa He MaHayyn
3axupan batanraaxyynaag xanaag ereepai. 3a xyyHa 9.6 Tapbym Terper TenceH 6anHa.
3a eHeeapuiiH 6arianaap 20 Tapbym TerperniH ynaaraan ynacaH oM 6anHa.

MaHan caTryynumg sant 4 yrymn 3prafsax 3pxToun, acyyx apxTon. TunMm 4 yypaac
O6u ar aH9 ypxurgap 6anHa yy 9H3 X3BManaap ABX Ganraa ar 9H3 KOMMNAHUMH Tyxau
M3[33/13/1 0400 BUAEO HIBTPYYNar aBX Ganraa. Tap Bngeo HaBTpyynruir 6onoxoop 6m
3apUrMnH XymMyycasp aBaaymx XMNITracaH. Taraag MaHamx Xo0ép Tecer A33p axunnaaar,
XO€yraH A33p Hb aBaaymX y3yyrcaH 6anraa. 3a Taraxaap MAMapxyy mMagaannyys 6anna.
3a eHeeep baTTemep ruwyyHUI X3BN3N M3O33MNNUNH X3P3rcriadp 3331434 yrnc TepumnH
Henee xamaapsblH Tyxang rasg 20 xyHuin HAp rapracaH 6anHa aa. Taraag 3H3 433p 6u
6on AmapTyBLWWH, JaManHHAM XOEpbIr 6051 XaccaH Hb 3ynTan 6anx aa rax 6ogox 6anHa.
Ta nHraxx xamaarym TOMpPrmmHxoo Ayyr 6ac nHrax rytrax 6onoxryn 6anx aa. Aa aH3 433p
G0N xapuH HAar XyH HaMaraax écton. Tap 6on Ta eepee wyy. Aaraag raxasp Ta “bapsaH
rpynn” ragar KOMnaHua XyBb 333MLLUAAM TMM Ta XyBbLiaa 33amwmnry 60n yraacaa 1ap 333
aBy Oarix Meump 333MMKAH IPI3H 93P rapblH yCar 3yparggar, 3CBan XyBbLaa
333MLUNIYANAH XYPAbIr XU 6ak 3391 aBaar oM. OHeeapunH xyynuap wyy. Tuim
BG0onoxoop Ta Tap acyyasiaa eepee raprax UpXx TaBvag eepee Lanryynax xapartan Lwyy.

MwyyH 6onoon 6u xoép »xun 6ok 6anHa. 3a maHan ardnnH xamaapan Gyxumn
KOMMaHW 0400 MaHawn ar4ymiH KOMnaHuW 3335 aBcaHTamn xonborayynaag eHeenep asirym
ONIOH ryTranar spaar. 9x439 Top 339N aBd Hanx meung 6u rmwyyH Gonox GawvTtyram
rmwyyH 60noxbIr 0400 Mepeenee Y yryn saex 6arncaH, 3yyanas 4 yryn sex 6ancaH, Tap
uar ye wyy. 2019 oHbl 04, 05 capg MaHamx XycanTtas erceH Gangar. 3a TOPHI3C 6MHe

142



MaHanx 2016 oHA 6ac NU3NHIMIAH Ar TOHOT TEXeePeMXMIH 333 aBy BaricaH 6angar, Xoép
Aaxb yaaaraa aBcaH Gampar. Xoép gaxb ygaaraa. Tarasg 6u ynHb ogoo 2016 oHooc
XOWLWL rmwyyH 60NHO rax Tenesneeq ABX 6ancaH rax xanax rax 6anHa yy, 04oo oy rax
X3nax rax 6anHa 6u epeecee onnroxryn davraag 6ariraa oM. OH3 NOrUK Ar xaaHa Nnoruk
Gaviraar epeecee onnroxryin 6arraa om. 3a ruwyyH 6011CHOOC XOWLL Ar 3HS WanranTTan
xonbooTton acyygang 6u 6on HI9NTTaM xaHgax Oanraa. byx cCaTryynyuinH acyycad
acyyntag xapuyrnx 6avraa. Xyynb xaHantblH 6anryynnaryyg waapanaratan rax y3Barsn
O6u gypTan uart Hb, AyyAcaH uarT Hb o4oof N 6yx toMbIr 9XH33C Hb 6ac sipuag erex
6onomxTon. baHkaH A33p 601 0400 Gyx TP WanranTbiH OMHYY Hb Cas aXnblH X3Car
Hb 4 wanranaa. 2020 oHbl 06 capa 0400 COHryynb4 A9BLIS3A ABX Garxang Y racaH
wanrax 6ancaH. CoHryynba A3BLUMXI3CI3 6MHE OU Sr Har capblH 6MHe 0400 MaHan 6ara
Xypriaac wninasap rapaxaap Hb 6u 6ac TyxamH yen 6ac onioH HUAT3L GONOH HaMbIH
yaupgnaryynag 6ac aHa Tyxam 6ac magaank 6ancaH. MaHan xamaapan 6yxui aT1rasg
Oyloy MaHam ard nnm XenknurhH GaHKHbl 333MTaN WYY, 0400 XyAnaa rasan MWHUA
dancbyyk, nemxk Aaap xypTan 6anraa. Mnmapxyy n Hexuen 6angantan 6aviraag 6anraa
oM. Opran3ax 6arraa 3ymn 6ariBan 61 0400 3333 Y acyynTtaj xapuynaxag 6on 63naH
6anraa. Cas 60on yHOC3HAI3 HAr rapymxaag opoos MP3IXUNH XOOPOHA, N HaMawr xanraag
axnax wwur 6onnoo n goo. 3a 6adpnanaa.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a T.Jopxxang ruwyyH, T.JopxxaHa rvwyyH.
T.OopxxaHa-YncbiH UX XyprbIH ruwyyH:

3a

CoHcron pgapranary, YUX-biH ruwyyH X.baTt-OpaaHa:

3a 9H3 HuntunH CoHcrornblH Tyxam XyynunHd 17.4.11-niar caHyynynxba COHCrornbIH
YN axunnaraang caag yypyysncaH UTragaunr TaHxMmaac rapraHa rox 6amnraa wyy. Ta
TYPYYH X3513X Yrad X3MC3H LWyY A33. TaHbIr X3MyyrcaH Ta Xanax yraa xancaH? Tunm. 3a
Xanax vy, JopxxaHa rvwyyH.

YUX-bIH runyyH T.[JopxxaHA:

3a Taraxnasp eHeeapuH Yyn3anTblH HAr yp AYHT AYTHAYNXMI3p HGanHa aa. Tarasg
YP AYH Hb KOy B3 ra3dgA, TAraxnaap XypsibiH axaH4 60n TOB TOOAOPXOW X3NCcaH. [epBeH
xapuyunara 6anHa aa rasg HargyrasapT, XyynuiH Xxapuyuara, XoépayraapT, YC TOPUNH
xapuyunara, rypasgyraapt, €c 3yWH Xapuyunara, [O0OepeBayraspT, CaHXyYyrumH
xapuyunara.

XyynuuH xapuyunara, 3a XyynmnH Teneennyynasc ToB TOLOPXOW acyycaH. YNCbIH
epPeHXMN MNPOKYPOpPOOC acyycaH, XYPanuaH MPCAH canH 6GanHa. AsBnuratam TOMUIX
raspblH fapraac acyycaH, XypanudH WpCaH cavH ©OarHa. Taraxgaa xapuyntyya
XaHrantryn 93. Xapuyntyya 6on 6ug unm maaaanan erex 6onomk 6anxryn. Aaraag rax
toMm 601 0400 aH3 GanryynnarblH 4aprbiH XyBbA 4 6annaa rocoH TyxaH X3par MepaeH
Ganuaax waTtang 6on oponuox 6onomk Ganxrymn racaH ninm Garanaap xapuy erd 6anHa
Wwyy Har. 3a xoépayraapT, Laalwaaraa 6on xapuyunara TOOLHO 00 r3arad TOB TOLOPXOW
XancaH. 3a TuiM  6ONoxoop 9H3  Xapuyunarbir  Mprag  MaaHb, X3OBIASIMMH
GanryynnarbiHxaH MaaHb, 9H3 6ac OnOH HUWTMKH Baunryynnara Laxax axwunnaapaw.
Byrosapas xaMTpaH Wwaxax axunnas, yp AYHr Hb Xxapbs. Yp AyH rapHa aa ragrad XancaH
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Wwyy Har. 3a xoé€payraapT Hb YNC TepUMH Xapuyusiara rasg acyycaH. Ta ync TepunH
Xapuyusiara XaH Toouox oM 63 raxnaap xoép Ham Ganraa ApabliH Ham, ApayurncaH Ham.
ApablH HamblH gapra, EpeHxuin HapunH GuurninH gapra Xo€pbir Hb 601 9H3 Xypang Xypu
NP334 33 rIC3H UPCIHIyM. 3a 0400 3HYYra3pad gans. Ta ApablH HaMblH EpeHXUn HapuinH
OuurnnH gapra He 601 TOB TOAOPXOW X3MNC3H Wwyy. bu xapuyunara ToouHo 0o. MaHaw
AYP3M MM HI3NTTaN 60NUYMXCoH ragar 33. Ogoo xapuyuiaraa 0yrgaspas HIXHI 393, 3a
©Hepuauar catryyny, Jlogonm xonboraoox CaTryynuuMa MaaHb, aHAg Ganraa xymyyc
Oyrasapas HAXAX X3PArTan. Haxax Gamxk ync TepuinH xapuyusiara TOOUHO wWyy. ©epeep
Xanax tom 6on xonboraox xyMmyyc ync TepuinH Hamaacaa TO4OPXOW XyrauaaHa TYAranaax
Gamx xyynuinH Gawvryynnaraapaa wanryynax 3ymtan. WHrox 6avx uaawaaraa appg
TYM3HI UTFan TepHe. NHrax uaallaaraa U3B3IpLIMHY 33. 3a xapuH ApguuricaH HaMblH
XyBbJ, 6Hee4ep X0E€p XyBaargumxcaH GarnHa. Taraxgas siax B9, JpAsHI rasg Tamrartan
Aaprag Hb XxaHgaag Wyya xanymxoee. Tap XyMyycaa eHeeaep 3HA cyyx barnraa AntaHxysr
TLWYYHUIA acyypan apurgax 6anHa. MoHron YncelH EpeHxuiinery acaH xyHun acyygan
apurgax 6avHa. ®optyHa batbaap rasg XerknuiH OGaHKHblI HEXpUWH acyypan 6ac
apurgax 6anHa. Xonborgox 3335 aBcaH XyYMYYCUWH acyydan spurgax 6amHa. Caxan
OpA3HIbUNar ragar xyHun acyygan 6ac spurgax 6amHa aa. 3a uim 60noxoop 3HI
XYMYYCUMHX33 acyyanbir  wuia. YNC TepuiH Xxamraanantaa ©urtrum  y3yyn,
Wwaapgnaratan 6on Hamaacaa Tyaranayys, Yeneennee rax xanmasp bGarraa tom. 3a
XO€p 3a rypaBT Hb €C 3yMH Xapuyunara 3a baT-apasHa rmwyyHaac acyycaH. Amap 4
GancaH éc 3ynH xapuyunara 60n TOOLHO 00 ragraa 605 xancaH. 3a Toouox Hb HGanHa
wyy. 3a gepeBT Hb 6ac caHxyyrMnH xapuyunara 6arnraa. CaHxyyrunH xapuyuara aasp
762 TopbyM Terpernnr yrncbliH TOCBOOP OPYYITHK UPHI 33 ragar MAM acyyanbir spbCaH.
OHUNUT 36BLLOBPOXIYN 33 r3ar MaLl ONOH rywyya xannas wyy. Mangyyn saxvparn aa. bu
eepunr YmHb 6ac CaHrMnH slamaHg axung asdy 6ancaH, canH 3anyy rax 6og0x aBd
GancaH, 0400 SHMII33 HAP TOPTIN XUNX X3PIrTan. Taraag aHA axunnax bawvraa 6ac
yaupanarbiH 6ar Opxambaartap xyynbd, smap 4 6ancan 6ac wypapraap axunnax 6onos
Yy r3CaH XynaanTt 6anHa. AMEPUKUINH HArAC3H yNncaa Cypryynb TercceH. Amap 4 6ancaH
M3PraXknMrH XyBba 60N YH3 LU3HITIN, eepee b6ac MHIraag UTran YHIMLLMATIN ABX Yagax
GOnoB yy racaH UTran yHaMwwun GanHa. butrum utran angaapan. XapuH XyyrnuiH
Ganryynnarag Hangaag 3a 9H3 xacar 6on xyynuinH 6anryynnara WWinaH3 33 rasg Toraaj,
0400 sax oM 637 ragar rapy, Wnngan 6anxrymnrasp opx npx 6ac 6onoxrymn 33. Taraxaap
MaHan XYH-blH 9pA3M  LWMHXWAMA9HUA TUHKTAHK Oyloy XYP33riaHraac TOLOPXOW
36BNOMXUIT andaH Gu4rasp erHe ee, TOPHUI Aaryy Ta Hap axunnax xapartan, aBaxbir
Hb aBax X3parTan. 3a Taraaa yp AyH oy Ganx oM 63 rasg maw Togopxon. OHeeapuinH
coHcronoop 6on acyyaan Wunaaraaxryn Hb ONnroMXkTon. 'axaaa yp AyH Hb 6on eHeeaep
YncelH Ux XypnblH XAHanNT wanranTtbliH Tyxan Xyynb 6atnaracaH. OHS XyynuinH garyy
6on XaHaH wanrax Typ xopoo GanryynHa aa rasg 17 ruwyyH rapbiH yCar 3ypymxcaH
Ganraa. 19 rmwyyHUn TOOroop 3H3 MaaHb YNcbiH VX Xypana epreH 6apurgax yumpTan.
XOEpPXOH rMLlyyH AyTyy, 0400 9H3 Wyaapra apbx 6anraa ruwyya MaaHb 3ypymnxaad 393,
3ypumnx. Taraag Gavryynbsa aa. Taraag 3HS acyyanbir gapaa Har 60guMTonNroop TOOH
M393M19N 33p Hb YHAICMA3A 9HI acyyanaa HyxauTtauraap sipbs aa. 3a 9H3 60n 3H9
XYpriblH yp AyH 6anx 6onoB yy. Tarasg ninm 60n0Xo0p eHeeapunr XypTan 6ac nHrasg
acyyanbir 60Croxx MpCaH, apaac Hb SBCAH 9H3 X3BMAN M3433M13, CaTryynumanas éua
Tanapxax yympTan Lyy.

XoépayraapT, 9H3 axXIblH X3CIMAH AYTHANTYYA Hb 3H3 XOBMAn MOAd3NUNH
X3parcnasp rapy vpx 6amraa mag’asnan O33p YHASCNIC3H Gamxk Gonoxrym 93. buag
eHeelep 3P 30pPUITOMIOOpP YIC Tepyua Hb SH3 3PCANS3 YYPIX X3partan. MeHretan
TOrpertan TMNM HexXOYYATaN y33x rax Oanraa 6on xamT xamTgaa Tomube 11 4939.
tOyHaacaa avgar tom 637 Tarasg nnm 6010X00P 30PUITOMXOH LUUM 3HI HeXLenyyaad
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rapraag vp, waapgnaratanm 6on 6u Haag axnblH X3CAIT YMHb OpbE 00, BU rapbiH ycar
3ypunxbs aa, acyygan 6anxryin. VIHrax 6anraag 9aH3 HAMTIIPII 9HI acyyanbIr A3MXKI3,.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a battemep ruwyyHa MUKPOGOOH erbe.
YUX-bIH rulyyH, axnblH XacrunH axnary b.batremep:

AXIbIH X3C3r HAr Oe4YuH TaBaH XOHor rapTad axunnaazg 7000 rapyn xyypoacram
mMaTepuan gayHa axunnanaa. Wnm 5 xyygac ogoo axribiH TannaH rapy 6anraa. 3a aHa 5
xyyacaac ogoo 20 muHyTag 6artaax sipuHa ragar 6on yHax3ap TeBertan. bac 3apum
3ynnuir gytyy dpbcaH 6onbon yyuynaapan. 3a HAargcaH Tavnad rapy 6avraa xyeBbLaa
933MLUNMYANAT TOOOPXOMIICOH 3apyM XYMYYC OA00 HAM3aH aneprutax 6anx wur 6anHa.
Baviraa tombir 6anraaraap Hb N raprax TaBbCaH. 3a MIPraXNMMNMH 0400 YHIMNrI3YAMMH
LWNHXUIT3S XMANMACaH “An bu OM NU3MHI’-MMH KOMNaHWWT Tyca Hb 0400 TaWusiaHr Hb
rapracaH. 66 Tecen 6ypasp Hb rasap A33pP Hb OYMX Y3C3H. XYYU4MH Wanrantyya gaHgaa
XYHUIA amaap xuuragar 6amcaH 6on 3H3 60N rasap O33p Hb OYMXK Y3334, HOTNooA
M3PraXSIMAH YHINrI34a33P YHIMNYYNCAH UMM aXui XMACOH. 3a MHIraga Tep XaHanT Tep
0000 XAHanT wanranTtblH Typ XOpoo 6GanryynHa raBan MX3HX axnbil Hb OuMa Hap
XUNYMXCIH Banraa. Tap XyH AyyAax aByMpd M34YYSIar 9H3 TOp aBAar raHy Har 3aanTt
ogoo ayTtyy 6anraa 6anx. bugasng Tunm apx 6on GancaHryn. 3a 9H3 aHX yaaaraa o4oo
©MHO Hb XMWC3H LWanrantyyabir Oyranir Hb HArTraX MHraX raprax upx Ganraa mim
OHLTOrTON IOM aa ragrnnr xanoe. 3a 9H3 WyyxuiH Byc wyramaap ogoo ep bapargyynax
XYYAUAH Tecnunur ogoo epreH GapbymxcaH Ganraa. 3a 9H3 033p OAOO apd HUNTIIP
HI3NTTAM 0400 XananuaHa. Ogoo Tap dancbyyk, byx yTac, matepunanyygaapaa 6ondon
TaBuHa. 3a TenbGepunH YaaBaprymxunTbiH Tyxan Xyynb rasg aH3 3acruiiH raspaac 6ac
epreH 6apbx OGavraa. 3a 3H3 6onbon ogoo 6mg 6ac 3acrmH rasapTanraa xamrtapu
axxunnaag aHa TenbepuiiH YaaBaprymXUnTbiH FOMbIM raprax TaBuX Hb 3yMTaN IOM aa ragar
toMbIr 60n 9HS WanranTbiH ABUAaA 601 XUUracaH.

Caa Top lMaHxysar rmwyyHun spbx 6arviraa 19p 5 XyBb MyBb 60n “Bapan” komnaHug
933MLAAT oM Banxryn. QHur 6m xapuyunaratavraap xanyuxoe. “bapaH” komnaHmg 5
XyBb 933MWA3r oM Gonbon 6um AmMap 4 xapuyunara xynaaxag 63naH. XepeHrumH
OMPXKMIAH HI3NTTAM XOEP AaxXb 3ax 333NMIMH yeq 6u Hagag 5 wnpxar xyBbLuaa 6angar om.
Bu aHUUr xepeHre opriorbiH M3AYYar 433p TaMA3rNaag Asnuratan TaMU3X rasap 04oo
61433 erymxceH B6ariraa. Har He 0400 YHAC3HA33 17 OpPYUM TerperviH YHITAM UHIa34
HAr 85 opyuMm TerperMmH yHaTan 0400 TaBaH LUMPX3r XyBblLaa. 3a TOpuUr Hb 6ua Hap
TyxaWH yepn Hb erd 6anraa. ABax xyH 6ansan aHa 5 wnpxar xyebLaar 6onéon as4y 6011HO
00 “B3paH’ MOpPIHTAN Hb, HagTam samap 4 xonboorym ragruir 6u  eHeegep
xapuyunaraTtanraap xanynxoe. 3a 3H3 XenknuiH 6aHkHbI acyyanbir UHMA34 Apbx 6arx
saBUaa, wanrax 6anx sey, ayHa 6ondon onoH acyygan opx upx 6anHa.

OH3 3pX MIANUIT Jaraxk 0400 UX ONIOH copunTyyA Tynrapyd 6angar tom. OH3 MmaHau
XenknuinH 6aHKHbI ye YeunH yanpanaryy aHa COpunTyyabir Aasx vyagcaHryi. MoHronbir
MOHronyyya eepcaee 6ug Hap cyntrax 6arviraa. ©Heegep ogoo b6amk 6aviraa 6angan aHa
Wyy A33. MoHronblH eHeenep 6yx 3ynnyyaunr Hrasa apux oM 60n acap UX AMraHINTIN
IOMbIF X3k 6onoxoop 6anHa. OnnronT 3eB 60N ymMnaan 3eB ragar. MaHam XenknuinH
GaHKkHbI yanpanaryyn 1oy Xviux Tap OWNronT aHxHaacaa b6anxryn. Har Togopxon axung
o4oona n, nob6bugoon 6aaxaH 3331 rapraag 1N, UHrad4 0400 3U3CT Hb UM Ayp 3ypar rap
GanHa wyy 033. [9M XMNCIH XYHIIC 0400 36BUNT Xanraag Xaparrym 39 ragar yr 6anaar.
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YHIX33p 4r 9H3 36B HONYMXOXK r34ar IOM MX MapyyxaH Ganraa. QHUIr 0J00 eHeenep
X3nax Hb 3ynTam raxx 6ogox 6arraa om aa.

3a XernknunH 6aHKUNr TOMPCOH acyyasnbIr 36BX6OH HAr ©HLreec XapX X3parryu,
OJTOH OHLIreec xapax éCToN. JH3 LeMEHTUNH YNNAB3apuIH Tecnyya 6arHa. Ogoo cyynuinH
veq 6on gaHgaa wytraman 6anwmH 6apbgar 6014nMXCoH, LemeHT 6on yHaxaap MoHrong
X3aparTan. Tap XoBAbIH LEMEHTUIH YNABAp raag 6amk 6anraa. YHax3ap 6apyyH anmart
60on YHaX33p 0400 Yyxan waapasiaratan Tecen axancaH, aex 6aviraa. 43 “Opan rpynn’-
WAH Tap ynnasap GanHa, 3H3 6on 0400 3HO YnaaHbGaaTap XOTbIr yTaaHaac canrax
YHIX33p 0400 Mall Yyyxan Tecen aHA ABX Oanraa tom rox MaTasp. Tap o4oo HagTan
xonbox apuag 6aviraa, Tap “bapaH rpynn”-uinH raag 6anraa G3IP3HIMINH raHrMH YNABIP
MoHrona wWupaM yUNABIPNAUYMXCaH 6GanHa. Tyyxuh TOMPUNH XY4AP33C LUMPIAM
YANOBIPMA3YNXCIH. QHIHUIA AapaarniH ye Wwart Hb 605 TOp raH aH3 TIp YNNABIPNAX UAM
ye waTt Hb fIBHa wyy A33. Wim yuypaac aarasp Tecnyyauir 6on MoHronblH Tepeec
OOMXKMXK, Tep 3acar, TOp KOMMNaHuyATanm XamTapd aXunnax WHMaX axunnax
Waapanaratan ragrmnr ogoo xanaxmnr 6ogox 6arraa oM. LieeH xaaaH onurapxyyn 6w
apg TYM3H, Tepa ynnumngar 6aHk 6anx €CTon rax UHrax y3ax Gavraa tom. 3a aH3 Typ
Xopoo Bawryynargaag aH9 Tanaap TOAOPXOW cyganraa Xuixk, TOAOPXOW axunnaHa aa
roaarT uTrax banraa. AnvBaa acyyanbir 0400 66pUNeXUNH TyNg OYPMUNAT Hb ©8PUNIT FIX
yr 6angar. 3a 6ug 6on YncelH Vx Xypan 6on aH9 033p XenknuiH 6aHKHbI Xyyrnuiir
eepuriex Wwaapanaratan. OH3 Xyynb oy roxaap 3acrunH raspbiH oponuoor, 3acrumH
ra3pblH XAHaNTbIr, 3aCrviH raszap eepcaee 0400 sMap TeCes1 CaHXYYXYYI1axa3 XenknnnH
GaHKkaHa XarmK, xamTapy axunnaxryn oon XerknuiH 6aHk gaHraapaa, MoHron YncbiH
XODKNUINH ByX TOCNYYAUAT CaHXYYXXYYIHS rax 6on 6anxryn. Minm 6angantan 6arraa aHa
3ynnuinr 6u eHeeaep XIN3IXUNT ...

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

3a T9HA Har XyH 6yp OpPOH HyTraac UPCaH rasa rapaa epreep 6aviHa. 3a 9H3 XyYHUIr
N aBYMXbS X3AYYN39, Taradg 60nbE Tarax yy. 3a raHuxaH aHWIAN N aBYnxbs. 3a sax BI,
SHUNT COHCUYNXBE, Taraag 6onve. B nHAap.

“anxygap opa”’ XXK-unH rynuyatrax saxupan P.OpaaHabasp:

3a cavH GanuraaHa yy? Ta OyxHMA SH3 yOWWNH aMmranaHr amntras aa. 3a
erfneeHeec Xxonw 6Gac 9H3 COHCrong WHrasa cyynaa. 3a MWHUA  XyBb[, Hamanr
OpaoHabasap ragar. [JapxaH-Yyn anmart “[aHxygop opa’ rasg TeMpurH  XYAPWIAH
Basbkyynax ymnaBapunH rynuaTrax 3axupan XyH 6avHa. OHaxyy XernknuinH GaHkHaac
2017 oHA mMaHanm komnaHu 5 Tapbym TerperviH TOCNUNH 333571 aBCaH. Tecen MaaHb
aMXUITTanm Xapankasg oug ynnaeapas 6apbcaH. 3a MaHan yunaeap sMap YnaBap B3
rox tom 6on 2012 oH aHx yycraH 6avryynaracaH. 3a aHx 6anryynaxgaa TeMpURH XyApUAr
HOWTOH COPOH30H apraap 6asikyynax unMm 4urnanasp Gawryynargaag 5 xun yun
axunnaraa amxuntTan ssyyrnaaj KOMMNaHUMHXaa OpJioroop TOAOPXOM XIMXKIIHUM
OM3HECMIHX33 aluraap 3HAIXYYy TOMPUWH XYAPWUWAH AapaarvviH LWaTHbl yrunaBap 6onox
XOProfmkuH Baspknyynax ynnaBapuinr 6apbx aXancaH. 3a UHraag CyypunH Byx cyypumnH
axnbir xumk 6Ganx seugaa 2017 oHg XenknuH 6aHKaHg XYCoNnT TaBbX TOCNee
TaHWUNUYYICHbI YHOC3H A33p 0400 XaHranTtranm 6apbLaa XxepeHre, MaHam HUAT GapbLaa
XepeHruir 6on apBaH x343H Tapbymaap yHINargasd, TYYHUMM TaBb XYPIXTYW XyBb, Hb
000 3H3 TOCIMIH 333NIMNT ONFrOCOH oM Baraar tom aa. Tarasg 6ua Hap aH3 Tecnee 6on
aMXunnTTam xapankyynaag 2017 oHg ynnasapaa 6apuag 2019 ong 6on ynnaeapas 6ypaH
XYYMH Yaanaap Hb awmvrnantag opyyrncaH. 3a aHx ynngsap 6apuxag 6on ogoo 60 xyHun
axnblH 6arpbir 6on 61 60NrOHO 00 rAC3H MM 30punroTorn GancaH. MACaH xaann 6onos
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OvMa Hap TecnuiH XepeHre opyynanTtbir ragaag, AOTOOAbIH 3ax 3335 O33p 66epuiH
KOMMaHWMH YN axunnaraaHbixaa awraap 6ac HamMargyynasg, axnbiH 6anpHbl Toor 4
AAXWUH HAIMIrAYYrCaH, YUNABIPUAH XYUMH Yagnbir 3 gaxvH HAMaArgyyncaH. Ogoo maHam
KOMMaHW aMXuUnTTam yiun axunnaraa aByymK MpcaH. CyynuinH Xo€p »un ta 6yxaH Magax
Ganraa, aHf B6arraa 6yx 6usHec apxnardng apbx 6anHa. Janxun HnnTaap Koesma-19 uap
Taxarn YH3X33p TOM XYYMH 3y HEMNeeriCeH. QH3HI3C 60r0oa TOOOPXON XaIMXKISHNN 6ua
Hap 6ac ynn axwunnaraa gorongoxod xypd 6awncaH. Aaraag roBan MaHam KOMMaHM
MoHron Yncag 6anxryn XaMruiH aHxHbl OA0O aHXxgard TOMPUNH XYLOPUAH XOProShKUH
Oaspkman ynnaBapnagar unM komnaHu Ganraa. BONOBCOH Xy4HMIA XOMCOONA OpX,
XOProfmknH ByTaarasxyyH MaaHb SOrongox YaHap, TexHonormmH 6ac angaa gyrargan
raprax, T9p MaaHb YHIrymnaax TMMMapxyy oM 6on 6ancaH xagun 6onosy 6ua Hap 0400
100 xyBb 40TOOAbIH axunnax 60MOBCOH XY4YHI3 eepcaee GANTrax cypracaap JHIXYY
YWIAB3P33 0400 aMXUNTTan ABYYIDK UPCIH.

M3CaH x3auin 4 0400 Gua HapT Mawl TOM XO€pP TOMOOXOH XY4MH 3ynn Ganraa. OHa
MaaHb Ky B3 rax oM 60n 0400 HArAyrasapT, TOMep 3aM TIIBIP, NTIOXKUCTUKUAH acyydan
Ganraa tom. MaHan ynnaeap 6on egept Tyyxum xyapadp ogoo 1800 TOHH Xxyaap
YMNOBapnax MMM Xy4uH Yagantan. 3a yyraapad 601 HOMTOH COPOH30H apraap baspkman
yMnaBapnasg 67 XxyBunH aryynratanm Gasbkman ynnasapnaag Modron Yncag ogoo
G6anxryn. Ogoo aH3 “bong Temep Epee ron” komnaHurMHxaH xunx rax Gawvraa sapum
XatagblH XepeHre opyynantTtan KOMNaHu XMACSH X34UW 4 0400 awwurnantag opyyrnk
Yagaaryn Ganraa 9H3 YWNABIPYYAMWT 1T MaHah KOMMaHU XOEPbIH XO0Ep UAM YWNABIp
BGapbunxcaH 6anraa. OxXHWUI HArQYraap ymnaeap Hb 6051 0400 siax aprarym 9H3 XenknumH
GaHKHbI TeCneep XMNCIH. Xoépayraap ynnaBap Hb 60N TOPHIIC XOEP AAXUH UNYY TOM
XYYMH YaganTtan nim ynnaeap 6ug Hap 6apbx, amkunTTanm 0400 Y rC3H YN axunnaraa
aByynx 6anraa. MaHan komnaHnac 60 xyHuir axnblH 6arpaap xaHracaH 6on 280 xyH
6onynxcoH 6anHa, MmaHan 6yTal, OPOH TOO UMM aMXUNTTan UHIA3A sABX Ganraa. 3a cad
apunaa, Taraag 6uag Hap YMnaBapuUNHXad YHACAH Tyyxun agyyaunr JapxaH, CanaHrmmH
6yc HyTraac TemepTalH yypxan, Temep TONronH yypxanHyynaac tatgar. 3a TeMepTanH
yypxanr Ta OyxaH M3gax Oavraa, Temep 3amaap TI9B3P JTOXKUCTMKOO XMNO3Ar, TOHOS3C
aBTOMalLUMHaap T33BIPMAXMUT xopurnogor. 3a vHrasg 6ua Hap Tyyxuin 94339 TaTtax
Hexuen 6onomx 6anxrynrasac ymnaeap MaaHb MHrad4 AOrofiaox, Tacangax MiM Hexuen
banpgan GanHra yycax Gangar. 3a 19rasg gapaa Hb silax B3 raxasp apan 4yy rax Tatax
aBnaa, 1oraasg Oyuaaraag Heree N yWnNaBapnacaH OyTIargaxXyyHId 3KCNopTon rapras
roxag MaHanm OytaaraaxyyH 100 xyBb XAtag Apa YNcC pyy 3Kcnoptoa rapgar vMim
OyTaaraaxyyH Ganraa oM. MoHron Yncag 6asinar 6yTaax Ganraa, yyn yypxanH HaMyy
epTer LWMHIACaH OYyTa3araaxyyH ynnasapnax 6arraa nim komnanu. 'atan 6ac eHeegpuir
XypTan 193B3p 6arixryn. 2021 oHbl 11 gyrasp capbiH 28-Haac X0 HaM 30rCCOH YnaBap
MaaHb. AXunuumpggaa Ccyn 30rcontblH UanuH ereed WHrasg 6Gamxk Gawraa. Tarasg
MAMIPXYY XYHAPINTan acyyanyyn 6anraa.

HapaarviiH Har acyyaan Hb oy B3 rax tom 60n AMHAT-bIH Tenbep 6anraa. MaHamx
Yyyn yypxalH awurnanTtbiH NuueHsryn, 6onoscpyynax yunasap. Taraxasp eHeenep
MoHron YnceiH Epenxun canpg LWunHa caprantuiH 604M0ro rax rapracaH. TopHUK
XaMrMnH Tom acyydan Hb MoHron YncbliH TecBuir Gypayymk 6Gamraa yyn yypxamH
OyTaaraaxyyH 6anraa. bua Hap yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHaa ogoo 30 Xun TyyXUnraap
Hb yparwaa Xatag Apa Ync pyy acap xamaxaH yHa3p axnblH 6anp MoHron Yncag 6un
B6onoxryn, Xatagaa ragaag yncag axnblH 6anp 6un 6onrox nim 60410roop 0400 TaHA
306C06p UPCIH. OHeeapUIT XypPTan TaBxaH XyBua 6onoscpyyrk 6anHa. bug Hap TaBxaH
xyBua 6onoscpyyrxk 6anraa, 95 xyBua Tyyxmnraap Hb 6ug Hap raprax 6aviraa. Taraxaap
6ua Hap Aax écton B3 raxaap aH3 AMHAT-bIH acyygan dax 6anHa raxaap awmrnanTbiH
nuueHsryn, 6onoscpyynax ymnaBap 3pxarmk Oanraa mMaHamx LWUr KOMNauvygag 9Hd
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AMHAT Hb maw eHgep gapamt 6ok Ganraa om aa. ©Heegep 6ua Hap 3.4 Topbym
TerpernnH AMHAT-bIH ep TenbepTan 6airaa. XapBas 6ma Hap 3Hd AMHAT 2019 oHbl 04
capg 6un 6oncoH. AMHAT 6Gawnraarym 6GamcaH 6on 6mg Hap SHUAM3S TENex WM
BonomxTon 6arcaH ragar niam gyp 3ypar 6ac axurnargax 6arraa om aa.

3a Taraag n 6m xanna3 caa 2021 oHbl 11 capaac xonw 6GyTI3rgaXyyH MaaHb
YWNAB3pnasg akcrnoprod rapy Yagaaryn. Ogoo maHam yAngBapuUiH raanuinH XstHanTbiH
Tanban 033p rax tom 6on HonToH Gaskman 8,000 TOHH, xoprormkunH Gasbkman 10,000
TOHH Barraa XenknuinH GaHkHbixaH 6yrg magax Gawraa. bug Hap XenknuinH GaHkaHg
0400 nnm 6apaa 6yTaargaxyyH G6ariHa, 3HUIAT SKCNOPTOXbIH 6on ep Tenbtepee MHrasg
TenHe ee, baparayynHa aa ragar toMmblr 60n yaaa gapaa xanasg 6ac MeH 0400 3H3 ynn
axunnaraa siByymk 6anx Tecen xapankyynax siBugaa 4 roCcaH ogoo GuaHun xysba MM
WAM XYHAPAaNTan acyypan 6anHa, T93B3p NOXUCTUKMAH acyypan 6anHa, AMHAT-bIH
acyygan 6arHa, 60n0oBCOH Xy4yHUn acyypan 6amHa, KoBuabiH acyygan 6arHa uHrasg
Oyrannir Hb TaHunuyymx G6ancaH. byra 03sp Hb anbaH 6uurasp aBsyymk GancaH. MeH
0000 XamTapy axunnasa aa, 6ua HapT BaroH 0foo4 ereey 33, Temep 3aMblH TI3BIP
Onoo4 ereed 33, Tarax tom 6on 6ug Hap OyTIaradXyyHUMUr 3KCMopToA rapraaj
OPJIOrbIHX00 0400 70 XyBUNT Hb Y OM Yy 000 UHII3, LYY, 333MNMNHXI3 ep TenbepT erbe
©e ragras 6on nHrasa xanaag spmag sex 6arncanH Garraa om aa.

3a gapaarMriHx Hb Har oy 605 0400 MaHar M3Od3ANNUAH 3epyyTanm Ganpan,
OMMroNnTbIH 3epyyTan 6ananaac 60nooa MaHam KOMNAHUIT 0400.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a B.OHx6asip ruwyyH.
YUX-bIH runyyH B.9Hx6asp:

3a YncblH X XypnblH XaHanNT wanrantblH Tyxan XyynuuH garyy YncelH x Xypan
9HO XYYJIMIH Aaryy aHXHbl XiHaNTbIH €PeHXMI COHCrONo0 XNNIaa. 3a MHradd eHOepnex
Ganraa 6uw, 3H3 6on axnan 6onHO 0o0. 3a TMNM Y y4paac YnceliH Ux Xypan gasp Typ
XOpOoO Banryyrx axunnaxbir 43IMXKWK MUHUIA Bre rapbliH ycar 3ypcaH 6anraa. Typ xopoo
Ganryynargax ©6anx. 3a Typ xopoo ©6on 3HO ©Heedep XananuaracaH 60rmoH
Xananuaraaaryn G6anraa, yaaxrym unpax, yaaxrym adurgax OfioH XyHUr acyyaan, OfioH
aBnura, XynravH acyyanbir XyynuiH ©Gaunryynnaratanm xamrtapy, A3MXKMIar Y3yyrx
3USCM3H WUWAHS 39, 9UICN3H WNNAHS. YNcblH VX XypnblH ryuilyyanas xaHaax xanaxag
61asng 605 HAMA3H TMUM TYYX3H Xapuyunara upxx 6anHa aa. XapBaa 6ma aH3 xynram,
NYyMBPbLIH acyygan A33p eMHeX 6, 7 XXUMUAHX WUT MOAC3H Y4 M333ryn Lapansmk, XyHumn
©6pPUIH 33 MHIaX siBax oM 60on 9aH3 MoHron YncbiH uaawabliH XyBb 3asia, ougHun
Npa3aymn, Yp XYYXAQUMH MUHb XyBb 3ada dagar 6on 0oo. ©OHeenep MaHaw OfOH UPraf,
3anyyJdyya ragarwiaa rapaxbir n xycgar 6oncoH 6anHa. 93X opHOOCOO 3yrtaHa ragar 6on
cavixaH 3ymn 6uw n 4s3. Minm xynranytam yncaac 6yrg n 3yrraxbir Xycax Taapax 6anx.
Xynranm xunraag 6anraa xymyyc aH3 ync opHyyabir xapx 6anxag 6yra eepcaee xepeHree
rapraag, yp Xyyxayy4aaa ragarw Hb rapraxag 6angaag syrraxag 63naH n 6014nxXcoH oM
OariHa nas. OxH33ca3 EpeHxui cang Hb xaaHa Ganraa Hb M3O3r4aXrym, 93X OpHOOCOO
ypBaag ragaagaj OypBIYMXCIH ABX Ganraa. Tap XyH 0400 MPIX X3PArTau.

3a x3pB33 3HO acyyanbir YncelH Mx Xypan mannanmk acyygan spuxryn 6on
Uaawpaaa ap4 TYMaH 60Cnoro, TaMUMMNH XanbapT Maa33aX opox banx. OHreT xyBbcrasn 4
6ok MagHa. Taraag MaHamx Har XyHW 3acarnantan 4 6onox 6anx, gapaHrynnardy Mum
3acarnantan 6onox 6amnx. Har xyHunr 6on Tom yncyyn 6on xan rasg n 6apvag aB4mnxHa.
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NHrasg ep Hb TOPTIN, TOPryn Hb MIAIrAIXryM nim 6angan pyy ssHa aa. MoHron YncbiH
napnameHT 6051 MaHamn yncblH Tycraap TOITHOM, 3pX Yenee, apaqunnbiH 6atanraa. bu
YYHA UTrantan 6angar. Amap 4 Toxnongong napnameHT 6on 6uaHui yH3 UaH. ©OHeeep
XerknuinH 6aHkHbI acyyaneir ync tepxeeq 6arviHa yy, aaraag 6anHa B3, 6ug 6yTaH egep
TOMPOO[, COHCOX BGanraa Hb apA TYM3HA33 9HI Xynrawn, nyrMBap UMM oM 60K ragrnnr
napnameHT N UAYUIDK HI3ANTTAM XaNanuaar oM. TUiM yypaac amap Y Toxmongona ova
9H3 BYyra’9pas xananuaar, OfoH Tanaac Hb WyyAar MM 3acarnanbiHxaa YH3 LUaHunr 6on
6opnox Ganx écton. byramir Hb Myyxan xaparayymk 6Ganraag uaawpgaa Har XyHuUn
3acarnan pyy siByynax MaHaw yricblH TOpTaM, loyTan XUATAM Hb aTraHgaa atrax unum
caHaapxarn, UMM Xy4 OMpXOH Gauraa wyy. Miinm coHnpxonTtom aTrasagyya Y 6anHa. Tuim
yypaac ToM 3ypraapaa 6on 6ug 0400 yNc OPHBLIXOO, 9H3 Tycraap TOrTHOSbIH YH LIBHUAT
npa3aym xomyoo 600X Oyrg TOMUIX ECTON. DHI AP XYYNuUnH GanryynnarbiHXaH ron
avaar yypHa 93. ['on avaar yypHs wyy. Ta xag os3p 6on 6u 60n 0400 UX OMOH HOM
apumaapryn 6anHa. Typ xopoo Gawryynargaag apux 6onomxk rapax 6arnx. Togopxomn
TOLOOPXOW X3pryya A33p. Opoo xuwaanban tap Yyranbasp rasg “Heto sapmar’-unH
YKeHkornnH 3eBnex BGarvicaH XyH HAr rapradmxcaH n cypartai 6amHa naa. X3HWAr Hb Y
XOpUOA, X3HUNT Hb Y rapragar oM. Ix ntran 6anraa wyy, 6u 600 ntraxmmr xycax 6anraa.
Torasg xapbs. Xapb4.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a X.bynraHTysia ruwyyH yraa xasnbe.
YUX-bIH ruyyH X.bynrantysa:

Bup Hap eHeefep 3H3 acyyanaap Har UX yrc TePXUX raXK IOM SpbCaHryn 1 4aa ar
YHIHUNT X3N3x34. AHX yaaa eHeedep 3H3 axIblH X3CTUNH M3O3NNMIAT COHCOX BarHa
6ua Hap, 0400 YncbiH VX XypnbiH rMwyya Y racaH.

45 XOHOr aXIblH X3Car axunnacaH oM 6anHa. XenknunH 6aHkaH O3sp, A33P33c
Hb HOM33 Bapar 2, 3 saMHbl XaMX33TaN XYMYYC axunnax 6anraa. MapraxnminH xymyyc
axunnaag, MIpPraXxnuiH axrnblH Xacar axunnaag MoHronbaHkHaac, YHA3CHUA AyauTbIH
raspaac, CaHrMnH samHaac Tarasg Har e4HeeH XyMYYC axunraaz axussacaH TannaHraa
TaBux écton. bug acyyx écton. Nprag onoH HUMT Ta BYX3H MaaHb Y MAC3H casd acyyx Lunr
6onnoo. 1.8 ux Haag ragar 6on maw nx meHre. Cast KoBuapblH yeq aH3 XaTyy X6 XOPUOHbI
ven epx 6onroHa 300 msiHraH Terper Tapaanaa. Tap 6on 1 nx Hasg Terper 6anicaH. 1.8
nx Hasgaap epx 6GonroHg 500 msaHraH Terper Tapaax MeHre. Caa Oyx uvpraguiH
axmagyyablH TOTraBpUUAr HAMNA3, TIP3H A33p 600 rapym TopOym Terper HaMXK
WwaappgargcaH. Ta 6yxHun axmagyyablH TITraBpUAr 3 OaXUH HAIMIX UAM XIMXKISHUM
MeHre. 200 xyyxaunH uauapnar 3 Tapbym Terper 6anraa. YncbiH Xxamkaang 600 uauapnar
B6apux meHre. CoHrmHoxampxaH gyypart 6apurgcad AnoH, ConoHroct 6anaar wur 200
OPTON AIMHAINTUIAT 13 AMHINAM BapUX XIMXKIIHMUIA MEHre. MMM X XIMXKISHUN MEOHTUAT
©eHeeep VHIrag g YaHapryn ypUnXcaH raaz o400 MHrauxaas gapaa Hb Tapyyrasap o4oo ync
TOP XMIHA Y K 0400 Yy Barx B3 A33. YHIHUIT xanaxag 6yx ync Tepygen n nprag ar
eHeenep 60n aH3 uar yeq 6yrasapaas y33ag cyyx 6arnraa xyH 6onroH n 6yxumaax 6anraa.
TaHA33C HAr nx 0400 6u Y HAr canxaH HapPTaK, buag Hap 4 Oyra33pas canxaH HAPTaW rapHa
raxx 6on 6anxryn 6anx. Tepa axunnax 6anraa XyMyyCUNr Hb XsHaX LIanraxryn royraa
XUK BGancaH oM, 9H3 XYMYYCT Xapuyusiara TOOLOXIY oyraa Xxumxk GancaH oM rax n
xapx bavraa 6anx ar YHOHUAT X3raxas.

Taraxgsa 04oo apa TYM3H MUHb, UPrad ONIOH HUWT Ta Byx3H MaaHb 3H3 OyraminH
YH3H 3eBuir 6ac eepcaee TyHraaH 6ogoopon. O400 UHIA34 3H3 TOM BynarnanyyaTan
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YMHb Y33X33p ypaaac Byxan OyTaH 0400 XAYHI3H 3yyH Tapbymaap aBaag MOYMXCIH
XyMyyc 60n Har yyHuir gapaxbelH Tenee 500 cas Terper, Topbym Terper xasix 6on toy u
6uw Gamgar tom wur GanHa naa. Cowwuanaap Oyxan OYTAH XYMyyCUMWr arHax asH
aByynaar oM 6anHa naa. AH3 AH3bIH XyAnaa YHaH M3A33nan asyynaag n, 6m 3x opoHy,
61 unyy mx ax OpoHY rasg n. VpragumnHxas npasgyunr Xynranngar aX OpoHY rax 6on
Ganpgarryn oM aa. Mpragaacaa 13 aMHINAMMAH MEHTMAM Xynranngar 3X OpoHY rax 6on
Gangarryn oM aa. 600 UBLIPNArMAH MEHTUIAT Xyrnramngar 93X OpoH4 rax 6on Ganparrym
IOM aa. X3H Hb XyJirah Xumrasg eHeefiep Upragaa epeH opyynymxaan, 39X OPHbIXOO HApP
XYHOWWT O3NXUING eHeeaep MHIraag Myyxaunraap 3apnyynaag cyyx 6arnHa ragras apx oumw
xapk Oavraa 6Ganx aa. OHeefpunH xumx 6Ganraa M3Od3NNYYAWWAT ONOH  YICbIH
Ganryynnaryyn xapaag n cyyx 6awraa 6amx. OnoH yncblH 6aHK, CaHXyyrmnH
Ganryynnaryypn a4 HapblH 6amxk 6anraa Lapaunr 493 rasg AyrHada N cyyx Ganraa 6anix.
X3H Hb MUnyy Xynran XMNCaH 63 raarad MHradL Xananuadag SLUCUNH 3L3CT cyyx BarHa gaa
raag n ayrHax 6anraa Ganx aa.

OH3 Byrannr axnyyncaH XyH Hb ©6pee Tarasa anMaap 3HXUWH uaraaH tarraa wur
tom apuag. bu ogoo Tap MeHxbat ragar 3anyyr 61 OorT MIL3XIyM 3HI TP rasa. TyxawH
yeasa ogoo 6u caHax 6anHa. Ogoo mMaHam HambiH GynrmnH rmwyyg 6u ogoo Tap yeaq
rwyyH 49 6ancanryn. Taraxag MeHx6aT aa, MMHMIA OYyY YM OA0O0 MHIAX BGarraag aH3 ax
HapblHXaa yypar gaanraepbir “3a” rax 6uenyymk 6anraag MUHUA Oyy LLOPOHI sSiBYMXaB
Aaa rax 6u xamk 6ancHbir caHax 6anHa. Ogoo ar n Tmim n oM 6ok Ganx wur GarHa.
Tap eHeenep emreenery Hb 6ac xamk 6anHa. Taraxaaa cast 3apyuMm Har 3ynunyyauir 6on
ayTyy n apunaa. H. Antaxuxysr ruwyyH eepee 2013 oHA 3aCrMnH ra3pblH TOrToon rapraaj
9H3 byrg Harnpampax ConoHroc YncblH XenknuiH 6aHk, yaupanarbiH 6ar, maHan
XerknunH 6aHKk XoopoHA4 GawnryyncaH ropaar uyunaag TIp COJSIOHIOCYyAbIl Hb X6eX
rapracaH tom 6unaa. ConoHrocbliH XenknunH 6aHKkHaac T3P COMOHIrOCbIH yaupAanarbiH
Barnir axunnax 6yx 3apanbir Hb gaax 6ancaH tom 6arHa na3s, uanuH XaHramXxumnr Hb.
Ta Hap xaparryn 33, 6ua Hap eepcaee yanpaaHa aa rax xanaag, 1aradg 9Hd Oyx 3ynnumnH
yy4 Xaanrbir Ha9X GaricaH. 2011 oHbl 179 ayrasp MoHron YncblH 3acrunH raspbiH
Tortoon 6Gavraa. MaHan 9p3H cCypBarknax 9H3 COTryyNuMa, WProHUA HUATMUIAH
Ganryynnaryyn 1a 6yxaH eepcaee wanraapan legalinfo gasp 6arHa naa. 179 ayraap
TOrTOOSI00P Cas 3HI Apunag GancaH axnbiH Xacrnir 6anryyncaH, BoHObIH aXnblH X3Car
roarvir. AAmap Tecnyyaag 393N erex B3, amap Luanryypaap erex tom, 6ug Hap xsHaHa,
Ou1Aa Hap WwanraHa ragar MMM axsibiH Xacrunr 6anryyncaH. IHraaa yHaHunr xanaxag 6apar
TOHASIC Hb Wanrapyynaag, Tarasg MeHx6aT raaar 3anyy Hb T3p 333/IMAM Hb OO0 ery
GancaH oM Wwur 6anraa oM 3axmpan Hb. Tarasz SUCUNH 3UACT MHIA3L 64HEEH XYMYYCUNT
Ar 9H3 XOMOPrOSICOH 3H3 OYyX yr 3XNANUNAN Hb eHeeadep TaBbyMxaad VMHIAd4 AHXUNH
uaraaH 6artaa wwur Gamx Gonoxryn 233. Tarasg eHeedep OAOO MHIA3L LUYYMXKIII34
ApbCcaH 6ua X34 Mapraalwaac aBaxyyraaj columanaap HamaaH reeyynax 6us 6oason.
TOp3H 4339p TAraxasaa Har UX amx aMaarasg banx 3ynn anra aa.

Tarasg xyynb xaHanTblH Ganryynnara Ta GyxeH MaaHb 3HWWAM YHIH 36BUIT Hb
rapraapan. YncolH Ux XypnblH ruwyyg 6ua Hap, 1araxgaa OypaH apx 0400 3HI Xyynb
XsHanTblH Gaunryynnarag Heneeneepd 6anx apx 6on 6anxryn wyy A33. Ta 6yxaH wung
wunia rasg 6arx oM. OHAO OYCOHbI Japaa dHA MI433nan 4 erexryn banraa 6us ga9.
Maasanax écryn. OHS 601 0400 ync Tepuna Ta HapT Heneermk GOMNoXryn rasg MHrasaa.
Heneerx 6onoxryn, xyynuapaa 60n0xryn oM YnHb 6ug Hap 6onoxryn wyy 43a. XapuvH
Ta Hap TArBaN TOPHUNXIS Aaryy LWyyX WWWAB3PUNT Hb OO0 rapraaf sisaapan. Taraag
9HO XOA3H ax axyMH HANKYYA33 0400 fax oM Tap LWMAABIP3S N Tap Typ XOPOOH O33p
XenKnunH 6aHK, axrnblH X3C3r Hb OPX MPX TaHWUMLUyyrnax Hb 3ynTan 6anx aa.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a M.OoyHYNMAT TULLYYH.
YUX-bIH runyyH M.OroyHYMM3Ir:

YncelH VX XypnblH XAHaNT WanranTtbiH Tyxan Xyynuir caHaadnaag aHuir 6atnax
Hb 3aNNLWIyn X3parTan, uar angax 60noxryn rax aBcaH ruwyyaunH Har 6u 6arHa n gaa.
Taraapg eHeenep Ar 3H3 XyyIMIAH XYPI3HA aHXHbl HIANTTAN COHCTONbIN XenknunH 6aHkaH
A33p xumxk bamHa. Tarsag sHA G0N MaHam X3BMan M3O33NMNMUNHX3H 6on maw ron
YYPartan oOponucoH. TuriM y4ypaac ©Ou X3BM3AN MIAINUIMNHXIHAID 00N YHIXIIP
Tanapxax 6GanHa. XoBnan [33p rapcaH HYUrdH M3493r TOP3H A33p rapcaH ydpaac
GapuMT ragar oM yy, 3CB3AJ HAIr HArMNIad 0400 Bypyy apraap awmrnax oM yy TMM 3yin
6on 6ac 6amxk 6onoxrym yupaac 6m 6ac axnbliH X3CrMIAr xapuyuiaratan xaHgax, YncbiH
Nx XypnbiH TMLWYYH, XSHaNT wanrant Xumk 6amraa Xymyyc XapuH T3p YHIX33p 3HI
HeneeTan, Heneeryn GanHa yy raarvinr wypapraap raprax vmpasg TaBux €CTON Luyy.
HarayraspT aHUUT Xafbe 39.

XO0EpPT Hb OM Har 3ynng YHaxa3p xapamMmcaag 6arHa n gaa. ©Heenep NHrasg n Apbx
Ganxaa gaHgaa Har 3anyyyyyablH MaaHb 1 X@epXui HIp rapaag N rapbiH YCar 3ypcaH,
rapgax ryMuaTracaH gaHgaa 3anyydvyyn, 794 Hap Taraa Xoxupoon ynaax banHa. Heree
XMHX3H3 LaaHa Ganraa xyHA rapyyn, TOM 334QUNH Tyxanm apua Y anra. Taraag 1ap wyyx
XsHanTbiH Barryynnara 4aap 4 19p Hb Bapar oygorryi oM yy, 0goo dagar om byy mag.
Opoo T3p x34 MaaHb OypyyTaH 60MooA, MHIAdA 3anyyyyyn siBHa, Aapaa gapaarviH
AYPYYAO raprax upHa. [axvan T34 Hap XOXMpoond, XMHXAHI Heree Har yyp uadd Hb
Gariraag n 6anHa. Taraxaap XenknuinH 6aHkaap 9H3 30rcoocon n rax 6m 6040 6anHa n
Aaa. Har xacar 3anyyyyyn MaaHb MHIX TOM rapyyablH 3onmnoc 6onoopg sisaar. Heree Har
X3C3r Hb aXunrymn, opnororyn 6onoop ragarwaa siBax oM yy, MHra3 eHeeaep ambapan
Hb X3LyYY, apxvHa opooa 6amk 6onoxryn. QH3 Gananbir yHax3ap 6ua eHeeaep 3acaxrym
n 6on ync opoH xerkuxed Xauyy. Tarasg eHeegep ragjaag reonosIMTUKUMAH HeXLuen
b6anpgan amap 6anraa 6unas. Casa 6ac mMaHan rmwyyaMnH Xanaar YH3H N 433, Ar ogoo
1A Hap SHMIT MHIA3 N ApMHAa, Mapraallaac 3axn133g 30XMoH GanryynanTtTanraap 3apum
HAMII Hb HAMHaX aXnyya 4 axanaar. AMbIr Hb 6apux, gyyra 60nNrocoH ragar axunnaraa
9y gsgar. Tuim yypaac TypyyH B.OHxb6asap rmwyyHun xangar, TypyyH X.bBynraHntysa
rwyyH casa 6ac xamx 6anHa. bug Hap 6051 yHaX33p 3HA 0400 30rcoX GONOXryn n 4’a.
OH3 60N 3XN3n Hb.

Caga 0000 MaHan HaMblH XYHUIT Spbx 6anBan eepunHxee HamblH XYMYYC N433Pan
raag n WnHa HamblH aapra Hb Tank spbx 6amx 6ac 6onoxryn n 433. XapuH 4 ogoo ApabiH
HaMbIH T3P XyMYyyC, ApayuncaH HamblH Tap Hb, XYH-aac xon6oracoH 605 Tap Hb rasg
Oyros3pas HUN33 SHUNT eepynnbe rasg ABX 6anx écton n goo. Taraxryn 605 XyHUN
©OpUNH tOM Apuag 1, €CTOM MY33Pan rax Apux buw. bug eHeedep 9HI uyyynraHbl
TaHxumMaac, YncoblH Wx XyprblH 39H3 TaHXMMaac 3H3 acyyanbir xamThaa winaaag
agaxgaa XenknuinH 6aHkaH O033p 3a 9H3HMK aph HAI9p33 bonoxryn tom banHa ragar
agaxgaa TMAM LOXWMOr erbe N gee. ©OHeedep XapuH Xyyrnb XyYHWA OaunryynnarbiH
yaupanaryyn maaHb 6yrg vHrasg ogoo 6onton uHrasg cyyx banraag tanapxax 6anHa.
OH3 XyMyyC MaaHb Oyrounr Hb COHCOX Ganraa Ganix, 6ac xaaHa oy 6anHa, xaHUn apg
AamMap Hb 6anHa ragar Maal’aNnyya v racaH un rapd 6anraa 6anx. Tuim ydpaac aH3 433p
6on 6mAa Hap YHAX33P HArA334 aXunnax 6amxk N yp OyHA XYPHI. TAPHIIC HAr XOEPOOPOO
6on HamHyynaag, ryTryynaag, Hap Tepee rytaaraag gyycHa. Miinm éutruin 6onoocon rax
6opox 6anHa.
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Bu Ttarasg OpaaHabart ryana, TaHbir 6u 6on xyHA4an4ar oM, myHaar GusHecmeH
BaricaH xyH Ta. Ta cada uap Taxnaac 605Kk yingBap 30rccoH ranaa. bu 6ac TaHg ar nHrasg,
ntraag 2016-2020 oHA Ta MmaHar YNHraNTam AYYPrunH Ar Tap rop Xopoorosn A33p AaXuH
TONeBnNenT XUNHA ra3 33311 aBaaj OpPCoH. Ta Tap yen Tep 434 OyTuuinr Hb TaBmMag ereed
rAXnaap Hb 61 XMLW33 Hb YNcbiH VX XypnblH ruwyyHui TeceB 6atnax yeq €CTom yXaH
xataH xeeuengex 6anx, sam, TamrblH raspyyaranraa HUAMK 6amx Torasg ragaagbliH
393N, Tycnamx rasg 60 Topbym TerperwiH gynaaH, XYWTOH, XanyyH YCHbl Llyrambir
TaBuag erceH. [lapaa Hb Ta wWyram TapbCHbl Japaa XyMYYCUWr Oyy[caHaa yrym a9,
Aaxuag 3935 ereeexeedy, Tep eMHeeC Hb XMWradgaxaady racoH. TOPUNr YMHb Tepeec
Xnnrasa n 6arncax 6anx, TyxamH yeq 6ac tycnaag n asaag 6arcaH Tap yea. Ogoo ta uap
Taxan raag spbx 6aviraa 6anxryi oy. bac busHecmeHyya 4OTPoO xapuyunaratam 6anx
X3parTan 6anHa 3apum Hb. TOPHI3C OM TaHbIr eep toMaap ryTrasrym, Xyanaa xanaarymn.
TaHA ap4 TYM3H HY433 WMPraTan MHraag xapaag G6amxk GanHa wyy 493. JHI raspbir
aB4YMxCcaH, 0400 Heree Tap Hb LUYYXA334, Ta Hap Tep 3acrurHxaH xyanaa spuag 6anna,
rop XOpOOMSbIH AaxXMH TeneBnenT rax spuag Hawm, Tas, 3ypraaH xun 60nnoo rasg
xoxupoog 6amk 6avHa wyy 033. TuAm yypaac aH4 HIp AypaaX sipbCaH Lyy, TOPHIIC
aNaaB acyyaan 6anxryn. XapuH ta axnaa xvi. TYPYYHUIR X3N43T WKr H33P33 3CBAN TIp
TaHbl 33971 aBCaH, 0400 Ta Ternk Yagaxryn Gavraa, ynngBapnanad ABYYmK Yagaxryn
Ganraa wantraaHaa aHA xanaag XenknuiH 6aHKHbl aHXHbl T3P KENCUIWT Hb rapraag up n
A93. Tarean 6ua Hap TaubIr 6ac xamraanaag waapanaratani Xyynuinur Hbe raprasi, xaa
XaaHaa wypapra 6ana aa N rox xanbe. TapHI3C Gue Gued xyypcaap bawraag ogoo
Oyrasapas mMagaar 6on4nxnoo wyy 433. Taraxaad ep Hb UUMXTYW TANK Xyanaa apvag
Gamxk 6onoxrym n A43a. TaHA Xymyyc xapx 6arnraa. bug emHex oepBeH Xun Tap sgaxgaa
TArBan UPraH MaaHb raspbir Yeneeneen erdymxeed 43a ta. Lyyx 0s3ap vHrasa xyanaa
anaag n sesaapg 6anHa wyy 493. aTan wyaapra 6yc tom ToHA Ganraag 6anHa wyy 4993.
Taraag eep kKOMNaHuA Hb, Yagaar KOMnaHug Hb ereef, XapuH aH3 XenknuiiH 6aHKHbI ep
Tenbepee eep apraap xum rax 6w TaHaac rynmaap 6GanHa. Epeecee eep acyyaan
BGanxryn.

Taraag 9H3 XernknuinH 6aHkTan xonbooTon acyyanyyabir 6yrgaapas Har Tang Hb
rapaag o4oo0 Sr apA TYM3HA 36B ONNIONT erex Xapartan. MHracxmirasg eHrepy 60noxrym,
3CBAN1 CeHcaaunaag, yrnc Tepxeepn eHrepd Gonoxryn. bue Gue pyyras xapaag 6ac
wypapra xaHabsa. TypyyHun OTroH catryynd 6ac xamk 6arviraa Hb YHAH. brue 6neacaa
Wwynapra xaHgaag anxryn 6ars. [Japra MmaaHb Y raC3H 3HI 433 36B XapuynT ereeq aBax
X3ParTan.

CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:
3a baTt-OpasHa ruwyyH.
YUX-bIH runyyH b.baT-OpaaHa:

3a eHeepUIH 0400 3HA XYYIUIAH XYPI3HA aHX yaaa HI3MNTTIN COHcron 6ac 30xmx
YPp AYHraa ery bBavraa rax uHrax 6ogox Gawraa. 3a Tarasg YncbiH Wx Xypnaac
GanryynargcaH axnblH X3Car 00n 3H3 epreTreceH HAaNd3H epreH OypanasxyyHTaun
axunnacaH. 3a TYpYyH axnblH XacruinH rmwyyH Ll.JaBaacypaH ruwyyH 6ac Togopxom
AYrHanNT ery GanHa nas. bu [oToon Cyrmkaaraap xapcaH. OHI 434 axXIIblH X3CArT OpX
aXunnacaH 3H3 MIPraXxnuH XyMyyc AaHgaa TepuiH anbaH xaaryvg xymyyc Ganraa.
OH3 XyMyyc 6on rapracaH QyrHanT, 3H3 axunnacaH cyganraa, 9H3 axun [33pa3a 6on
Xapuyuiara XynasHa Wyy ragaruir maw Togopxomn xamk 6anHa naa. Tuinm yupaac 6on
MaHan 9H3 axIblH X3CAr ANaHrysa axmblH 034 X3CArT axwunnacaH canbap OypuiH
M3PraXkfIMH XyMyYyC OZ00 3HS Xxapuyusiaraa xynaax €CTon ragrunr 6u 6ac gaxmx xanbe.
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3a T9ras 9H3 MaHam axIiblH X3Car 601 HAr OHUJSIONTON, X34 X343H 3YMNYYAUNAT XUNC3H.
3a Tapunr 6on Ta 6yxaH Magax Ganraa. Ar 339n49r4 TyC 6ypadp Hb MaTepuanTtam Hb
TaHunucaH. Taraxgas ar 6apumTt 6munr 433paa Tynryypnaaa. Ar 6ug HapT 0400 XyynunH
3PX X3aMXKI3HA 0NaoXx Garraa Tap XypasHA33 6on carH axunnacaH.

Heree Har oM Hb 60N ar 333n, xapankumx banraa tecen 6ypasp 6oanton rasap
093P Hb Y3C3H, YHOMI33 XUUMraCcaH. OHI 39351 aBaxjaa Lanryyp Hexuenyyaunur xaHrax
Yy, YTy 0y r3armir TOO4OPXOW LwarnracaH. OH3 MaHan axnblH 03[ X9CTUWH rapracaH 3Hd
wanrant 6arraa, XyBMWH X3BLUMMAH HUAT 27 333N43r4ng Xyynb[ 3aacaH Lwaapgnara
XaHraaryn 6anxag 333n onNrocoH rasg. Taraag aHg “Xeten”, “Keto 3c Cw”, “Opan rpynn’”,
‘HBL", “MoHron gpan munk’, “BectepH xong”, “MoOHron max 3Kchno” rosg WHrasg
“CoHroyng” rax MatunnaHraap “MBY Tpena” aHa Tap raga MHraag 27 ax axymH HanK 6amx
Ganraa tom. Taraxaap 6u TypyyH CaHrumH campaac acyycaH. Hapgap ar uaacaap
Martepuanaap Hb 9H3 aX axyMH HINKYYAUWH 3H3 3ep4nnTan xonbooTon martepwuanbir
WPYYIH3 33 M UHraX xancaH baviraa oM. Taraxasp anb anb Tangaa 6ug Hap 6on
xapuyunaraTtam axunnax écTon.

Heree TanbiH 0400 MaHaWn aXnblH X3CIMAH HAM XMAC3H 3ynn 60N 3H3 0400 XapuH
9H3 XOrknuH GaHKHbI 333MA3MYUAH XapurnuaH XxamaaprsiblH CXeM TaHUUyynrbir 3H4
rapracaH. OH3 6051 0400 XyynuinH 6anryynnarbiH XaMXxa3aHa 60n XK Yagaxrym Lwyy Aas.
9x093 eepcannHxee ogoo HGanraa 60MONUOOHbLI XaMX33HA 6051 9H3 XenknunH 6aHk,
YncelH BypTranuiiH rasap, 6ycag ogoo xonborgox 6avryynnaryyaran matepuan gasp
Tynryypnax 6amk aH3 xapunuaH XxamaaprblHX Hb CXEMUNI raprax UPCaH. QH3 33paI
TYNryypriaag mMaHan axsiblH X3Craac Top 22 ax axyrMH HIDKUAH XapwuriuaH xamaaprbir
raprax, eHeegep 60N axmblH X3CTMWH axnard TaHWNuyymk 6anraa. OHO Amap HIraH
Gangnaap am33rnax 3ymn 6anxryn 33. AH4 6on ogoo maHan YnceiH Vx XypnbiH ruwyya
6on am33rnax acyygan ort 6anxryn. XapuH 0400 Lyypxam SHUNI33 Xyyrb XsHaNTbIH
Ganryynnaraap wanryynaag Har Mep Har Tang Hb raprax €cTtoh. QH3 MaHanl axnblH
XACIMAH XYp3aHa axunnax Oarvraa aH3 xypad 6on 3H3 XenknuiH B6aHkHaac aBCaH
HUATAR3 3.2 TOpOyM, HUIAT 66 koMnaHuH 70 333NUIAH, Taraag TapHu 40 komnaHuiiH 40
393M43r4YUNH 3335 60N YaHaprym 333nuMiH aHrunang oOpyYnxcoH. 1.8 nx Hasa TerperunH
YaHaprym 333nNnnH acyynan sapbx 6anraa wyy 033. OH3 1.8 ux Haag TerperuinH Tep, apa
TYMHUIAT XOXMPOITy 6OMArox aucuiH 3opunro 60n aHg Ymrnax 6anraa 6anxrym woy. Tuim
yupaac Tap 40 ax axymH HIDKUMH YMHb XarcaanTtag opuMxcoH Gamx Gawraa ydpaac
YncelH Ux XypnblH rywwyyg 93 Ta OyXHUA xamaapanTanm 9H3 aX axyrnH HIDKYYAUNAr YnHb
rapraxaac eep apra 6anxryi. Minm 3ynn wyy. QHUAM 0400 X3nax ECTON.

3a MHraag axriblH X3Car YHAC3HA33 6ua yyprasa rynuaTracaH. ©OHeenep MHrasg
COHCron Xxwunrasg xonborgox banHrblH xopooroop gamxkaag YncelH Wx Xypang
TaHunuyynargaag eHeegep 0400 3HA XsHaNT wWwanrantbliH Xyynb 6atnargcaHTtan
xon6ooTton Typ xopoo Gauryynax, uyaawpgaa 3H3 Typ XOPOOH A33P33 axus acyyanbir
aBaaj siBax 3H3 axwn 60N uaalgaa NHradA YPrasmkiasa ABax Hb 33. Tuim yypaac 6ug
HapblH HUNTI3P33 TaBbX Oanraa eHeeapUNH 3H3 000 HIJNTTIM COHCrong OposILOX
Ganraa xaBnan M343NMNUMAH Banryynnaryyn, 9H3 ax axyrWH HIrnKyy4, TepumnH 6yc
Ganryynnaryyn 6ug 6yroospas xamTgaa ogoo aph Mprofls Teneernx TaBbX Oanraa
3UCKIH 30punro 6on Tep, ap4 TYMHUIT XOXMPOMTryn 6oMrox, 3H3 YaHapryn, Myy 333IMNH
aHrunang OpcoH 3H3 1.8 nx Hagg Terpervnr Tenyysk 6apargyynax 3H3 TOM 30pUNTbIH
Tenee n 6uag axunnax éCTon N rax NHrax 6ogox Gaviraa oM.
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CoHcron pgapranary, YUX-bIH ruwnyyH X.baTt-OpaaHa:

3a basgpnanaa. 3a Tap Har 3anyy ogoo 6yp rapaa rap Hb Yunnal, rapaa epreeq
Ganx wwur GanHa. AnvB, rapaag vp A933. B wuHpsp A9ap. 3a Tarasg xaayynad
OposLOryabIHX00 BYPaH CaHaar MHrad4 XaHrasa aaa.

“Kbro Ac Cu” XXK-minH rynuyaTrax saxupan 3.Lwmxunp:

3a xypan pgapranardygaa 6asipnanaa, yr xanax 6050400 onrocoH. 3a nHraag 6u
0400 caq TaunnaH WwanranTyya 033p gypaargaag 6aviraa aarym ux gypgaracaH “Keto 3¢
Cu” rax KOMNaHWH rynuaTrax 3axupan LUwxkup rax xyH 6anHa aa. 3a “Keto 3c Cu”
komnaHu 6051 2010 OHOOC XOWLL Ar Yyn yypXanH MeTannypruiH Loryonoop ragar Tecnmmr
6on Tep, XyBUIH XIBLUMNNH TYHLUNIANNNH XYPIIHA, XIPIANKYYIDK 3XI1334 MaLl OfIOH 0400
XOpb rapyw tecers, xetenbepyyannr xapankyynaag axunnax 6anHa. 3a taraag aHx 6on
ar “Keto 3¢ Cn” komnaHu 6on JapxaHbl TOMOpPNeruiH ynaBapumnr KOHLECCHIH rapa3arasap
333MLUMXK Barraa nnm KomnaHu. 3a TIraxriadp Heree Har 9H3 A33p Ar faraaj UHradg aHx
NHraa 3H3 [JapxaHbl TOMEPNOrnH YNNaBapTan axunnax 6ancaH oM 63 raxaap ep Hb
6on JapxaHbl TemepnerviH yunasapunr 60n TyyxaHO433 XOEpP yAaa XyBbUWUIHA ragar
YncelH VX XyprnbliH Tortoosn rapy 6avcaH tom 6arHa naa. Maxa9a “Keto 3¢ Cn” komnanm
Oon 36BX6H KOHLECCbIH rapaarasp, [dapxaHbl TemepnerunH yungeap ©on Tepaee
X39B33p33 bGanraa. 3eBxeH OMA Hap yyn yypxawH meTannypruviH uoruontop, MoHron
Ynceiraa raH ynngeapnard ync 60nroé racaH mmmMm Tecen, xetenbepyyanmr aXH33C Hb
aBaxyynaapj waT gapaanantanraap Xapankyynaag aBx 6anHa. OH3 TOCNUNH XYpIaHa
6ua Hap ogoo 20, 30 ryumH TeCNyYOUNT X3P3ANKYYNCaH. QH3 ONOH TOCMYYAUNH HAr Hb
0400 A34 6yTumiH 6onox “XaHarant-TemepTanH” Temep 3aMblH Tecen GancaH. 3a aHa
Tecen Hb 605 2014 oHbl 03 gyraap capaac axamk 6ancaH. bug Hap XenknuiH 6aHkHaac
2014 oHbl 11 gyraap capa 333N aB4 3H3 Tecena 6on 3apuyyrmk 6ancaH. OH3 Tecen Hb
6on xamrMmH aHx ogoo 333n aaxag 130 Tapbym Terper 6GawcaH. 3a 130 Tapbym
Terpereec 6on 6ua Hap Ar ogoorviH Gavagnaap 6on HUKATARS 89 Topbym Terper
TenyuxceH baviraa. Ogoo 333nuH yNaaraan MaaHb 6on 192 tapbym Terper Ganraa.
Taraxnasp 9H3 AyHA Hb oy 6oncoH Ganraar 6on Ta GyxaH caa eHeenpuH ApUracaH
IOMHYYL, 033p 6on 6ac Togopxon xapargax 6awraa 6arix aa. 3a 3391 Hb eepee Gac
faraaj MHraag MyyayuxcaH tom 63 ragar acyyaneir 6ac apbs. 2014 oHg aBcaH 333n 6ug
Hap 2018 OHbIr XypTan Amap 4 3epyUUNIymrasp casiblH X3NC3H LYHra3p 0400 333/UNUr
X3BWUNH TenenTTan aBx 6arcaH. 3a 1araag 2018 oxbl 01 ayrasp capg 6onoxoop 3acrumnH
raspbliH 2018 oHbl 7 gyraap TOrToonoop mMaHan XenknunH 6aHkaH assp 6awmxk Ganraa
339nunnr 3acrminH rasap eepTee LUNIMKYYN33 aBYMXxcaH oM. ©epeep xanban XerknmimnH
GaHKaHg NHra3 Ternex ECToN oM Yy, 3CB3aN 3acruiiH ra3apTt Teniex éCTON OM Yy ra3gar Hb
TOAOPXOWryn GOMK MPC3H.

Taraxasp “Kbto Oc Cu” komnaHu AacaH 63 raxasap 2018 onpg Ar 1ap TOrtToon
rapCHbIX Hb JapaaxaH Hb O6ug Hap 3H3 3331133 XenkNUMH GaHkaHdaa ypPrarukIyyiaH
Tenmeep 6anHa aa rax 6ua Hap Wwyyxag xaHacaH. ©epeep xanban 6mua XenknunH 6aHk
Hb MHra34 0400 TeNiexryn 33 rasg OA40O0 3acar pyy MaHan 9H3 333MUNT LUNIDKYYA34
AaBUYMXCHbIX Hb Japaa Hb 6ma Hap LWyyxaa HAX3aMXKIAM rapraag 9Ha3 xyrauaaHg 6onoxoop
6ac XenknuinH 6aHk eepee 6on 6ac aHa WyyxuinH npouecct 6on oponuooryn. KOy, aagar
BaricaH 63 raxaap TaHamx 3335, HEree Har LWYYXUNH Npouecc YMHb oy bomk 6arHa aa,
TaHanx ogoo MaHang Tenexeep 6aviHa yy? 3acart Tenexeep 60n4mMxcoH yy? KOy 6omx
bariHa aa racaH. bua Hap WyyxmiH Npouecc Xunraag aBX GarHa aa ragar tannodapbir
TyxanH yen XenknuiH GaHkHbixaH 6ug Hapaac acyyraag 6wug Hap 60n 9H3 LWYYXUIH
npouecchIr Tanndapnax xamk erger 6ancaH. 3a Tarasg sH3 WYyYxa3p oug Hap snaraaag
XerknuinH 6aHkaHgaa 6w, Tap WyyxXunH wninasap 6on 3acrninH razaptaa Tenex écTou
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raAar 0400 WMNOBIP X3B33P33 YNACSH oM aa. 3a uHrasg 2020 oHg 6on 6ac XenknuinH
BaHK 61w, YNCbIH epeHXMI NPOKYPOP LYYX34 ercHeep 605 LWyyXUiH NPOLECC Xapankasa
ABCaH. 3a Taraag 9H3 xyrauaaHg 6on ogoo cas 9H3 oHbl 01 Ayraap capa 0400 XenKNUnH
GaHkaHg 399N193 Tenex €cTon ragar Wuinasap rapcaH. VIHraa 6ug Hap 9H3 339nUnH
acyyanbir sax LWUMAB3PIIAX B3 ragar Tanaap 6on spunuaag sieax 6anx aa. [9xg93
9prasa 3acrMiH rasapT LWIMKYINXCIH raaar 6avraa 1op 3acrMnH raspbiH TOMTOON Hb
X9B33p33 Ganraa. bua HapblH 3yraac 605 MoHron YnceliH XenknuinH 6aHkTanraa XxyBaapb
rapraag Yprorknyynasg Teneen sBaxag 06ansH Ganraa. MeH 3acrunH rasapt
LUMIDKYYIC3H Tap XyBunbapaap Y rocaH WMMalada siBax 6ac 60noMKTon wyy ragar 6ua
Hap T3P 0400 eepcaurHXee caHan MHyyabir 6on anbaH écoop 6ac Xypryyn4mxcaH
Ganraa. 3a MM IOMbIT X3M3X FAC3H OM.

Tarasg O39p33ac Hb 6ua Hap 3H3 TecnUUHXee XypasaHa 6bug Hapeir Xygangaa,
XenKnunH BaHkTam mux xonbox sipuag Ganpar. Manam Tecen As3p eepee Xyaangaa,
XODKNUNH 6aHK Hb ©6pee 3HI Yyn yypXxanH MeTannyprunH uoryondop TeCnnnH xamTpaH
CaHXYYXYYNard ofo0 I3 OpX WPCIH. Taraxaap HUWAT Tecern A33p XWUATOC3H HUUT
CaHXYYXUNTUAH Oma HapbliH 3apuyyrficaH CaHXYYXUNTUAH 66 XyBb Hb Xydangaa,
XOnKNuUMH BaHkHaac, 3eBxeH 14 xyBb Hb XenknuiiH 6aHkHaac, 3a uHraag 20 rapym XyBb
Hb 6on 6ma Hap ragaagblH 333MIMAH CaHXYYXUNTUAH Banryynnaryyabir awmrinax aHd
Tecnee 60N aMXunTTam xapankyynaag sex davraa. 3a 6aapnanaa.

CoHcron papranary, YUX-biH ruwiyyH X.baTt-OpaaHa:

3a uar ar 21.00 uar 6omk 6anHa. bug eHeegep eceH uaraac axancaH. CoHcron
NHra3g 12 uar ypramknasg o4oo eHgepnex 6arHa. 3a nHraag MoHron YncbliH XenknunH
BGaHKHaac CaHXYYXYY/CaH Tecen, XeTenbepuinH XapankunTag XaHanTt TaBbX, wanrant
XUACOH Tanaap xonborgox apx Oyxuni GawryynnaryyablH TawnaH, MIA33N3MTIN
TaHunuax EpeHxunin xaHanTblH COHCrOM 3H3 XYP334 MHIradL eHaepnex 6arHa. 3a yHbl
eMHe 6ua HapT COHCTOMbIH XYP33HA TaHWUNUYyNra XWACIH axIblH X3CTMNHX3HOII
Gaspnanaa. b.battemep mmwyyHa33, b.bat-OpaaHa rmwyyH, C.YuH30pUr rULYYH,
Ll.JaBaacypaH ruwyyH, b.MypaBaopx rmwyyH Ta 6yxaH MaaHb 6on 6ac HaN33aryn Tom
XOMXKI3HUI AYrHANTMIAr 60N raprax MpCcaH.

HanaaH wyywmxknan 6anx wwur 6arHa. bua ogoo eHeepep HAarayraspt 6Gon
mMaTepuanyynaa ta 6yxaHg Tapaaraarymn Har angaa rapax wur 6onmnoo. 3a 3H3 CoHcron
MaaHb 60N aHXHbI COHCION WYy A33. Tarasg matepmanaa Tapaaraaryin, TapHasc 6onoog
6ac HaNd39H Byxnmaan, untranunr 6on Tap 6yp 6ac COHCOX AYrHANT XMIMK Yagaaryn 6amnx
HAr MM 3ynn rapcaH Gamxk 6onox oM aa. TyyHI3C OMLW Ar MHrASA OOTOPXbIM Hb MHIA34
xapaag 6arnxag 6on yHaxa3p 6ac ypb 6MHe Hb Xapaaryn, COHCOOryM AH3 AH3bIH 3yNnyy4
rapy npx 6anHa.

[133p3ac Hb Ta O6yxaH maaHb 60a. Casg XOpPUH X3O3H YNC TOPUUAHXEe HIPUIT
XYPTan aypanaa wyy 493. OH3 YMHb 0400 eHeefdep Gua HapblH XyBbad 60N YHIX33P
aXIbIH X3Car MaaHb 601 0400 apAYUNIbIH X3n63puir 60 ryH COHrOCOH, A0TO04 Heel,
60ononuooroo rapracaH, eepee eepcaeaee 6o WwWaapgnara TaBbCaH, Xxapuyusiara YyYpcaH
mnm xanbap 6Gon eHeegep xaparanaa rax y3ax OamHa wyy A493. 3apum 0400
LWYYMXKNaryng rapy npxx 6anx wur 6arHa. Ta 6yxaH MaaHb 0400 X00pOoHA00 Bre Brneaaa
6on waapanara TaBbX Yagaxrymn, Har n XxyneangcaH TUAM 3yWn eHeenpuiH xypangaaH
60nnoo raag raHy, HArBH XyYHWM yr, ycar rapy 6anx wur 6anraa oM. SH3 YNHb eHeenep
Monron YncbeiH Vx Xypan acyyansir 60n eepTee Tatax X343H rMLIYYH €epcaee 0400 3HI
©HeePUNH COHCTOSIbII CaHaauNIK, 3a TAra34 axJIiblH X3car, YnceiH VX XyprbiH gapraac
aXIbIH X3CAr rapy, barHrbliH XOPOOH A433p 3HAXYY COHCIOSbIr raprax 0400 WwWunasap bytoy
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04,00 O3rYYAWNWT raprax UHrasg yHAC3HA33 605 YncbiH Vx Xypan aHa YnceiH X XypnbIH
XSHaNT WanranTblH XyynuiHxaa garyy aHxHbixaa COHCronbir 6ug Hap xuix Ganraa om
aa. OH5 605 HAr TOM anxam KM rax xapx banraa rom.

Taraag aHaHWM fapaa 60n 0goo eHeeaep 6ma HapbIH rapracaH, Ta 6yxHuU apbcaH
caHanyya, Ta 6yxHuUin rapcaH UNTranyyn aHa 6yx 3ynnyyauir 6ma Hap Hartrasg banHreiH
XOPOOHA00 erHe. banHrbliH xopoo 605 TaHA33 BalHrbiH XOpOoHA, 0400 eepeep xanban
TaHWNUyynHa, 3H3 TaunaHraa 6on TaHunuyynHa, MM WM Xypnyya ©6onnoo, uim
Ganryynnaryyg  Oponusioo, MWAM  MATMANYy4 rapnaa  resg. MnTtranyyges
LWYYMXMI3MYYOUNHX Hb XaMTaap, X3SICOH YITON Hb XamTaap 3HO aX axyrMH HIDKYYAUWH
©epCANVHX Hb rapracaH caHanyyg, Top XyHApanTan 6ancaH Hexuen Gangnyya, Tarasg
A33p33C Hb 000 AMap siMap KOMMaHuy sMapxyy 333nyy4 aBcaH oM, TOHA Hb siMap
angaa gytargan rapcad oM. 3apuMm Hb 0400 Xyynb Bycaap aBcaH 4 6angar oM yy, 04oo
TIp GaHKHbI AYP3AM, XXYPMbIT 36PYCOH, Maraaryn 3yrasp 3H3 6aHKHbIXHblI ©6PCANNH XalrHra
XaHacaH acyyanyyn rasg 6yx symnyyouir 6mug Hap HArtracaH wunm Gampgnaap 6on
TannaHryyabIr He erHe ee. Ta ByxHUIN TannaH 433p HAIMX OO0 3HA XYMYYCI3C rapcaH
0000 AOYrHanT, caHanyyabir 6on 6yx Buaeo, ayouMoroop Hb 0400 HArTrasa BbanHrbiH
XOPOOHAO0O0 rapraHa. 3a barHreiH xopoo 60 Laallaaraa To40pPX0oN XaMXKI3HU caHanbIr
6onoscpyynaaa YncelH Vx Xypang epreH 6apuHa. NHraag aHa 6on TypyyH B.OHx6asp
MULIYYH X3nna3 wyy A33. CoHcron 601 XxaMrmmH 3XHUIM 3yWn Hb OM aa. XaMrmnH axnan
Hb IOM LWYyYy. H3 6on YncelH VX Xypan eep 033p33 TaTax aB4 acyyasibir X3ananuax
Ganraa. ©epeep xanb6an 0400 HUWTUNH IPX ALUMMWT XOHACOH 3H3 acyyanaap COHCron
XWX, 9H3 acyyanbir 6on Togopxon 6anryynnaryygag Hb Yypar gaanrasap erd wningax
WAM WMnanunr 6on raprax aHxHbl anxam oM. 3a MHraag YncelH Mx Xypan aap 6on
rapHa. YncoiH Vx Xypan 0aap T1a 6yxaH MaaHb aXnblH X3CTUAHXA3 TaHUNLYYNIbIr XUNHI
Wyy 093. 3a A33p3sc Hb banHrelH XxopooHoOOC acyyanyyn opX MpH3. 3a Tarasg 0400
Xyynb XsHaNTbIH OGaunryynnaryygbir TaTaH oponuyynHa. Tag Hap [A33p TYpyyH
X3IIC3HYUNAH TOAOPXON X3MXI3HWW  Xapuyunaryyn, TOAOPXOW X3IMXKISHMM  Yypar
Aaanrasap, TOAOPXON X3AMX33HUM 0400 aHxaapnbliH TeBn 6arx Gyxun n acyyanyynaa
XamTpaH axunnax, Xyyrnb XsHanTbliH Ganryynnaratan Xyynb 3px 3yWH XypadH4 XamTpaH
axunnax 6yx 6onomx 6ononuoo MaaHb aAmap GavHa. Tarasg Agapaa gapaarviiH
acyyonyya 6on sapurgaag sieax 6anx. ©epeep xan6an ogoo HUATUAH COHCTONbIH
XYP33HA XMNCIH axnyyn MaaHb Uaaw uaawpgaa 6on yp AyHA XYpax TanblH acyyanbir
YncelH Ux Xypan ogoo YHAC3HA33 WMHMAdA TaTax ascaH ragruir 6on Ta GyxaHOad
XANaxumnr Xycax bawraa om aa.

3a vHrasg MuHMA xyBba 6on YncblH WX XypnbiH MUWYYHUAX33 XyBbh Gac
TOAPYYIDK X3naxag 393anTan xonbooTow acyyanyyn, xapuyunara angcaH acyyanyynq
HAnaaaryn 6avHa. 3a MuHUN xXyBba 3am T33BAp, Gapunra xoT GanryynantbiH TepuinH
HapuH BUYrniiH gapraap axunnax 6anx yen 6on XenknuiiH 6aHKTam HaN33H xapbLax,
3a TyxanH yeunrH bapunraxyynax acyyanyya, 3a 1toraag 100 msaHraH anrnbiH OpOH CyyL,
aBTO 3amTanl xonbooTtom acyyanyya rasg OyTteaH OGawryynantbiH LUnMHS OyTa3H
Ganryynant racaH ToM xeTenbepuinr xapankyynax Tan g3ap 6on HaNasaryn aHxaapan
TaBbX axunnax 6ancaH. 3a tap yeq 6on 2011 oH wyy 033. 2011, 2012 oHbl yeq 6on
XenknunH 6aHkaH O33p TYPYYHUIA MUHUK aypacaH ConoHroc 3axumpantan 6ar 6ancan.
3a 6ug 6yTasH Gawnryynant xuixunH Tyng 6apwunra, xot Ganryynantrtan xon6ootou
KOMNaHWyabIr 43MX334 393, 100 MAHraH annbiH OPOH CyyLa XepeHre opyynanT opyyrnax
X3parTan 6ariHa, ofioH XepeHre opyynanTt xumxk 6apunra 6anwmnH 6apux, eepeep xandan
yTaaraa apunrax UMM 3annwryn waapanara 6arnHa aa, tmnm 60510Xoo0p 0400 33311 ery,
XOpeHre opyynanTt XMIraay 33 raXx caHanyyablr TaBbX 6ancaH. YnaaHbaatap xoTbir 6yx
anMIrmnHxaa TeBTAM XOnbox aBTO 3aMblH Xyp33HA4 60N TOM aBTO 3aMbiH CYIDK33
Ganryynax, 9H3 XyYp3a3dHA ONOH aX axXyWmH HAaNKyyAd4 60m KOHLECChIH XYP33aHa, O3MXKIIAr
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Y3YYN334 I3C3H MMM caHanyyabir TaBbX 6ancaH. Taraxag XernknuinH 6aHkHbl G6ar 6on
YH3HO33 cydarxK y3be raag cyaarnk y3394 3H9 60n yHaxa3p Oyuaxk aprantag opaorryn
Bytoy Opnioro 0NOXrym MM XamkaaHun Tecen, xetenbep 6anHa aa. Tunm 6onoxoop 6ua
©0n 3HUIT CaHXYYXKYYITK Yagaxryin 39 racaH MM XapuynTbIr Xanaag sex 6arncaH. bun 6on
TYXalH yeasd X3QUNraap axun xapuyuax 6ancaH XyH XyHApanTanm GancaH xagum u
TyxanH yeq 6on 6ac ToOOPXOM XaIMXKI3HUIN YHANr33 ery 6ancaH. YHaX33p 0400 3HS bar
6on 6aHKHbIXxaa XaMx33HA 60N TOAOPXON XAMXKIIHA, AYTHINT, WanranT XMArasg Tarasq
60onox, 6ONOXryNr Hb MHrAX AYrHAIAAr 3apyMblHXaa garyy siex 6arraa 6aHk tom 6ariHa aa
r9COH UMM AYrHanNTa4 n xypd 6ancaH. 3a TapHI3C xonw 6on oy 6oncHbIr eHeegep 6ua
X3, 0400 64YHeeH Xxapnaa, COoHcnoo. Magaax o400 XxapuyunarbiH - XypasHg 6on
angaracaH 3ywnyya, 3apyMmblH XyBbA angaracaH 3yunyya, Xyyfb XSHanTbiH XYP33HA
0000 SH3 SAH3bIH XYYNUAH ©epunenTyyd, 3a TYYHUUT alurnacaH, SH3 SIH3blH Xynrau
XUNC3H, 0400 Xyynb Bycaap, 3opuynanTtbiH Bycaap 3931 aBCaH rox MaT 3eHA4ee 3ynnyya
rapyd npnaa. Tarsag ogoo eHeeaep 6uag sHUII 0400 3HA33C 6ON0oA TOAOPXOM WMABIP
Ouw, 3H9 [39p 60N XaMrmH ron Hb 3H3 Oyx 3ymnyyaunr 6ug OyxaH COHCOX, apAa
NPraaasad MILaX IPXUNT Hb HIAX Ganraa, apa Mpragaad TOPUAH 3HI YN axunnaraaHg
oponuox 60MoOMXMIr Hb HA3X Barraa Hb 60N xamruiH Yyxan Gairaa oM aa ragruir Ta
OYyX3HO93 Xanbe 33.

3a MHraag 3aB 3auraa rapraag oposnuoX UPC3H HUWAT COHCrong OPOJSILCOH TOPUINH
6onoH TepuiiH Byc Ganryynnaryya, apg nprag ta 6yxaHgaa 6ac Tanapxan unapxunsbe.
AHXHbI COHCroNAoo0 Ta 6yx3H MaaHb MAIBXTAN OPOSILOXK, OYXMIN N1 caHaa OHOOroo raprax
apa, wpraga’s 6yx N Tanaac Hb M3Ad3Nnyyaunur ernee rax y3ax O6anmnHa. Tarasg Ta
OyxoHA29 TanapxcaHaa unapxunnbe. WHresg aHxHbl XsIHANTblH COHCrON  MaaHb
eHaepnex 6anHa. baspnanaa Ta 6yxaHa99.

EpeHxuin xaHanTeiH coHcron 21.10 uart eHaepries.
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