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Monzon YncbeiH Ux XypnbiH 2024 oHblI HaMPbIH 33/1KUM 4dyyr2aHbl
2025 oHbI 01 dyeaap capbiH 10-Hbl e0ep /baacaH 2apaa/-uliH
H320C3H xypasidaaHbl Mo84Y M3aMO32/13J1

YncelH Wx XypnoiH gapra [O.AmapbascranadH wupu, Xamanuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHUIUYYIDK, XypangaaHsir Japranas.

XypandaaHO upesan 3oxux 126 auwyyH33Cc 85 euwyyH XypanusH upx, 67.5
Xy8UUH upymateasp xypasndaaH 16 yaz 29 muHymad TepulH opOHbI “Ux xypandau”
maHxumMO 3X/138.

Tomurnonmmou: XK.BbasiceanaH, Ll.BsambacypaH, X.XKaHeabsbin,
J1.MeHnxb6asiczanaH, T.MeHxcalxaH, K.OHx6asp,

Yeneemal: H.AnmaHxyse, [.bambasp, X.bammynea, .6amyumae,
3.bamuwyeap, X.FaH6aamap, L{.MeHx6am, b6.MeHxcoén, [1.MeHxmyrnea,
3.MsHOcalixaH, b.Hatdanaa, M.HapaHmysa-Hapa, J1.OwyH-Op03aH3, b.Tynea,
O.Lljoemeaaparn;

AmMHanzutiH yeneemali: XK.AndapxaexnaH, X.6onopmaa, C.JlyHd3e, M.MaHOxad,
b6.TyswuH, [J.Lloembaamap, ©.LLUuxup, b.OHx6asp;

XOUOpPCOH: O.AnmaHeapan-07 MUHym, C.AmapcatixaH-08 MUHym,
M.BadamcypaH-07 muHym, P.6am60ond-12 muHym, XK.'anbadpax-08 muHym, X.aHxysie-
01 muHym, B.)KaexnaH-44 muHym, B.3asaban-15 muHym, C.O0oHmysia-25 mMuHym,
A.lNypasdasaa-08 muHym, H.Yupan-45 muHym.

YncelH Ux XypnbiH gapra [O.Amapb6ascranadH Modron YncelH WX XypnblH
qyynraHbl XypangaaHbl A3rMiH Tyxanm XyynunH 29 ayraap 3ynnuiH 29.1-4 3aacHbl garyy
“YncelH Ux XyprblH gapra xyynb caHaadnaryaac YncolH VIx Xypang epreH mMagyyncaH
TOCNUIAr Xananuyynart 63anTrax banHrelH xOpoor, X3p3aB Tecen X34 X349H BbanHrbiH
XOPOOHbI 3PXN3X acyyanblH XypasH4 xamaapaxaap 6on 3eBnenton 3eBLUMIMLEH
xonborgox 6onoH 6ycag bBanHrblH XOpoor TOrTOOX, HArAC3H XypangaaHg M34335HS.”
rX 3aacHbl aaryy TepuiH ©60MOH OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMNaHWMH ByTIamXK, un 104
Oarpgan, 3acarnaneir camxpyynax Tyxanm XyynuuH Tecen 6oroH xonborayynaH
©onoBcpyyncaH Xyyrb, TOrTOONbIH Tecnyyaunr 3acrmnH raspaac 2025 onbl 01 gyraap
capblH 08-Hbl ®46p 6preH M3AYYNCHUIT SAMAH 3acrMinH GarHrbliH XopooHA, “Huncnan
YnaaH6aatap xoTblH 2040 OH XYPTanNx XenknunH epeHxun Tenesnereer 6atnax Ttyxamn”
YncelH Ux XypriblH TOrToonbiH Tecnuir 3acrunH raspaac 2025 oHbl 01 gyraap capbiH
08-Hbl egep epreH maayyncHunr TepunH GanryynantblH ©anHrbiH XopooHa, ManbiH
NHOEKCXKYYIICAH JaaTranbiH Tyxan Xyynb HAIM3NT, eepunenT opyynax Tyxanh XyynuinH
Tecen OOMNOH yr XyynuiH Tecentanm xonbdorayynaH 6GonoscpyyrncaH ManuHbl Tyxan
Xyynb4 HAMINT opyynax Tyxan XyynunH tecnuir 3acruiiH razpaac 2025 oHbl 01 gyraap
capbiH 09-HUI epep epreH mMagyyncHur banranb OpYMH, XYHC, Xe4ee ax axyWwH
OanHrblH XOPOOHA TYC TyC XyBaapWIICHbIr M3433n3B./16:32/
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MoHron YncelH Wx XypnblH YyyrnraHbl XypangaaHbl O3MMWH Tyxan XyynuiH 95
ayraap 3ynnunH 95.3-T 3aacHbl garyy mpraH HacaHTtortoxoliH AHx3asaraac 3acruii
raspblH yWn axunnaraaHbl xetenbepeec “HapaHCIBCTINH OOOMTLIr CIPradx, HIIX”
F3C3H X3CIMUr Xacyynax acyyanaap axrbiH Xacar 6anryynax Tyxan acyygrnaap HUNTUWH
epreanvunr  Xananuyymk WUAABIPIYYAIX33p upyyncHunr TepuiH GanryynanTbiH
GaliHrbIH XOPOOH, XyBaapurncaH Tanaap taHunuyynas./16:34/

Hs32.YHO3cHul 6asineuliH caHaulH myxal Xyysab0 H3M3/1m, eepu4siesim
opyynax myxal XyynaulH mecesi 60/I0H xaMm ©ep2eH MIOyYYJ/ICIH Xyy/ulH
mecern [3aceutiH  2aszap  2024.12.25-Hbl  ©0ep  epeeH  MIOYY/ICIH, UCUUH
xananuyyynaal/

Xananuax 6y acyygantan xonborgyynaH YnceiH Mx XypnbiH ruwyyH, MoHron
YncblH cana, 3acrmini raspbiH Xapar 3pxnax raspbiH gapra H.Ydpan, 3acrminH raspblH
Xapar apxnax raspblH 434 gapra [.LlonmoH, OaunH 3acar, xenknuiH samHbl Makpo
3OMNH 3acrunH 6oanorbiH raspbiH gapra J1.OHx-AMranaH, CaHrMnH samHbl TatBapblH
6ognorbliH raspbliH gapra b.TanmyyH, AX ynngeap, 3pAdc GasnrmnH siamHbl Qpasac
OaanrmnH 6ognorbiH ra3pbliH gapra [.HamMuMHCypaH, MeH faMHbl XyYynuUnH X3NTCUMH
papra T.Man6aaTap, “OpasHac MoHron” XXK-unH rynuatrax 3axupan C.HapaHuorT, MeH
KOMMaHUMH Xyyrb, 3pXx 3yMnH 3eBnenvinH gapra b.'apnaa Hap oposnuos.

XypangaaHg YncelH Wx XypnblH TamrelH raspbiH - TapryyH gsg  gapra
Y. ApunyHxyp, XyynuiH raspbiH gapra Y.[JoHgormaa, MeH raspbliH 36BMnex YUn4mMnrodaHumn
xanTcuiH 3eBnex [1.XynaH, BbanHrblH XxopooablH axrbiH anbaHbl OAWWH  3aCrUKH
GalHrbIH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH, baHrbiH XopooabiH
axnblH andaHbl pedepeHT A.XOHrop3yn Hap 6annuas.

Tecnunr auUCUAH  X3Manuyynart O03nTracaH Tyxanm OAWWH 3acruiH BanrHrbIH
XOPOOHOOC rapracaH TaHunuyynreir YncelH Wx XypnbiH rwyyH  B.Mypasgopx
TaHunuyynas.

BanHrblH XOpOOHbI TaHunuyynratam xonborgyynaH YncolH VX XyprbiH rUwwyyH
K.[anbagpaxblH TaBbcaH acyyntag “OpasHac MoHron” XXK-urH ryrnuaTtrax saxupan
C.HapaHuorT xapuymnx, Tannbap xmmns.

YncbiH Nx XypnbiH rnwyyH O.batHanpamgan, C.laH6aaTap Hap yr Xanas..

YHOSCHUA BasinriiH CaHMMAH Tyxamn Xyyrbd HIMINT, eepynent opyynax Tyxaw
XYYIUAH Tecern BOMOH XaMT epreH MaayyncaH XyynuinH TeCcryyaunir auacnaH 6atnyynax
0©anTran xaHryynaxaap 94unH 3acrminH 6anHrbIH XOPOOHS, LLUMIKYYIIIB.

Ye acyydneiz 16 yae 52 muHymaad xananuyax dyycas.

MoHzon YnceiH Ux XypnbiH 4yyneaHsl XypandaaHbl 032uliH myxad XyynutH 44
0y233p 3yUnuuH 44.2-m 3aacHbl Oaz2yy XyynuUH mecrnudz auscraH bamnax caHan

Xypaanm sigyynas.

O.Amap6asicranaH: 1.YHOSCHUW OadnrMnH CaHMMH Tyxam Xyynbd HIMIAT,
©eepunNenT opyynax Tyxan XyynvuinH TeCnunr auadcnaH 6atnax caHan xypaanT saByynbs.

36BLUE6PCOH: 74
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TatranscaH: 22
byra: 96
77.1 xyBb BYHOY HUIT FMLWYYHUIN ONOHXbIH caHanaap xyynb 6atnaranaa.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH H.Y4ypan, B.XapnaH, >K.YnHOYpaH HapbIH “A3MXKCIH”
caHarn TeXHUKMAH caaTtnblH yrnmaac “acpar’ rapcaH Tyr caHan XypaanTblH OYHr
O9MXCOHIOP XypangaaHbl TOMAJMNan4 TAMOJMNYYnaxX caHan raprax, O3MXKCIHI3pP
TOOLOB.

Huit 96 ruwyyHaac 77 rmwyyH gamkuk, 80.2 XyBb Oyy HUNT TULLIYYHUR
OINOHXbIH cCaHanaap xyyne 6atnaranaa.

Xamm ep2eH M30yyJIC3H:

2. AWNIT ManTManblH Tyxan Xyyrb[ eepynent opyynax Tyxan XyyrunH TeCnunr
auacnaH 6atnax caHan xypaanT sByYbs.

36BLUEOPCOH: 79
TaTranscaH: 18
byra: 97

81.4 xyBb BYIOy HUIAT rMLLYYHUIA ONOHXbLIH cCaHanaap xyynb 6atnaranaa.

Xoép.MoHzon YncbiH 3ace2uliH 2a3ap 60sio0H MoHzon, ®paHubIH
xammapcaH “Badpax OHepxu” XXK-uliH xepeHze opyynaz4y OpaHo MaliHuHe
C.A.C kKomMnaHu Xx00poHO 6balicyynax XepeHz2e opyynaimbiH 23P33HUl
meces /3acauliH 2a3ap 2025.01.08-Hbl e0ep upyyricaH, 3eswunuyex/

Xananuax b6yn acyygantan xonbéorgyynaH YncbliH VX XypnbiH ruwyyH, MoHron
YncblH cang, 3acrmini raspblH Xapar 3pxnax raspblH gapra H.Y4ypan, 3acrminH raspblH
Xapar apxnax raspbiH 434 gapra A.LonmMoH, Xyyrnb 3yr, 4OTOOA X3PrMUH SaMHbl XyyIib
3yrH 6oanorbiH raspbliH H.KambsaHxyy, CaHrMnH samHbl TaTBapblH 604M0rbIH ra3pbiH
papra b.TanmyyH, OauiH 3acar, XenknuiH siamHbl Makpo aauiH 3acrmiH 6045n0rbIH
raspblH gapra J1.OHx-AmMranaH, banranb op4yvH, yyp ambcCranbiH eepysienTUiH ssiaMHbI
bavranuinH HeeuunH 6ognoro 3oxuuyynanTtblH raspblH gapra L.Ypanunmar, Ax
ynnaBap, 9pasc GaanrmiH samHbl Opalsc GaanrmiH  6oanorbiH  raspbliH - gapra
.HamMunHCypaH, MeH samHbl [eonorn, yyn yypxanH ©O04SIOrblH  X3P3INKUNTUIAT
30XuMuyynax raspblH axnax LWuHX3d4y L|.©OHepHacaH, XyynunH XanTCuUWH Aapra
T.lNan6aatap, AwWrt manTman, raspbiH TOCHbl ra3pbiH 'eonorn awmrnanTbiH raspbiH
papra C.lManH-Ouunp, YcHbl raspbiH gapra 3.batbasap, TatBapblH epeHxuin raspbiH Tom
TaTBap TenerdninH raspbliH gapra C.Tercxapran, Man SMHanNrMmH epeHxun raspbiH Man,
aMbTHbI 3pYyyNn M3HAWWH ra3pbiH gapra b.bonpb6aatap, LleMUiH SHEpPrmmH KOMWUCChIH
axnbiH anbaHbl gapra [.MaHnamxkaB, MeH anbaHbl LlemuiiH TexHonormmH 6045n0rbiH
raspbiH pgapra M.Yagpaaban, LWuHxnax yxaaHbl akagemMuiH XuMu, XUMUIAH
TEXHOMOMMNH XYPIBNAHIMNH 3axupan J1.)KaprancamxaH, 3acrmnH ra3pbiH Xapar apxriax
raspblH gaprbiH 3esnex A.Manayyn, b.XynaH, “OpasHac MoHron” XXK-uiH rynuaTrax
3axupan C.HapaHuorTt, MeH koMnaHunH Xyynb, 3pX 3yrMH 3eBnenuiH gapra b.Mpnas,
"eonorn, ynnasapnanuind 6o4noreiH raspbiH gapra L. TercbysaH, XamTbIH axunnaraaHsbl
xonTcunH  MeHexep T.Tepbagpax, “MoH Atom” XXK-uH rynuaTrax 3axupan
O.0anamxapran, MeH KOMNaHuWWH 3axupraaHbl yauvpgnarelH anbaHbl gapra
[.CyrapcypaH, Yyn yypxanH axnax uHxeHep A.AntaHxyHgara, “OpaoHac OwyTtonron”
XXK-niH [eonorn, yyn yypxamH X3NTCUAH epeHxuh MeHexep J1.OHepbasp, MeH
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KOMNaHUH CaHXyy LUMHXUIA3HUA XANTCUAH  epeHxuin MeHexep b.baTt-Onsun,
XyynumnH XantcunH axnax mapraxmntaH  Ll.Menx-OwyHb6aaTtap, OmMoH yncbiH
XapunuaaHbl cygnaad, npocgeccop O.baspxyy, PuankninH yxaarbsl goktop H.Tarwbasp,
MOHronblH Man SMHANrYYAUAH OYHObIH XOPLOOHbI 3eBriex, akagemund HA.MaHb6ong,
[otooa xyynuiH 3eBnex [.MeHx6ong, b.batmangax, C.batxynar Hap oponuos.

XypangaaHg YncelH Wx  XypnblH  EpeHxuin  HapunH  OudrunH - gapra
b.baacaHgopx, YncelH Ux XyprnblH TamrbiH raspbiH TapryyH gsg gapra Y.ApuyHxyp,
XyynunH raspblH gapra Y.[JoHoormaa, MeH raspblH 36Brex YWUIYUAraSHUN X3NTCUIH
3eBnex [1.XynaH, BanHrelH xopoogblH axnblH anbanbl Awynryn 6Ganpgan, ragaag
6oan0reiH 6anHrbiH XOPOOHbLI axrnblH andaHbl axnax 3esnex L. XuwurcypaH, pedepeHT
b.Mangnnmaa Hap 6annuas.

TecnuinH Tanaapx Awynryn 6amgan, ragaag 6ognorbiH 6anHrblH XOPOOHOOC
rapracaH caHan, ayrHantuir YncbelH x XypnblH ruwlyyH H. AnTtaHwaran TaHunugyynas.

BalrHrblH XOpOOHbI caHar, AyrHaNTTan xonodorayynaH YnceiH VX XypribiH rviwyyH
O.HomuHummar, C.OpgsHabar, [l.Cannzopur, [O.YypunHtyda, O.CapaHuynyyH,
XK.Bomxapran, C.lNaHb6aarap, [.MNaHbat HapblH TaBbCcaH acyyntag MoHron YncelH cang,
3acrmiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra H.Yupan, Xyynb 3yin, OTOOA XOPrunH
slaMHbl Xyynb 3yWH GoanorbiH raspbiH gapra H.Kambsuxyy, “MoH Atom” XXK-uitH
rynuatrax 3axumpan [.danamkapran, OnNoH yncbiH XapunuaaHbel cygnaad, npogeccop
O.Baspxyy, PnsnkmiiH yxaaHsl goktop H.Tarwbasp, Man aMH3NMMnH epeHxun raspbiH
Man, ambTHbl 3pyyn MIHAMWAH raspbiH gapra b.bongbaaTtap, CaHrMiH siaMHbl
TaTtBapbliH 604510rbIH ra3pbiH gapra b.TanmyyH, OauinH 3acar, XenknuinH samHsl Makpo
9OUNH 3acrMH 6oan0orbiH ra3pbiH gapra J1.9Hx-AMranaH, AX ynnaBap, apAaac 6asnrninH
slaMHbl Qpaac 6aanrmiH 6ognorbiH raspbliH gapra I.HamunHcypaH, banranb opyuH, yyp
ambCranblH eepynenTurnH siamHbl banranunH HeeunnH 6oAnoro 30XuuyynanTbiH
raspbiH gapra L.Ypanuumar, “OpgaHac MoHron” XXK-urH rynmuaTtrax 3axupan
C.HapaHuorT Hap xapuynx, Tannbap xumns.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH M.CanHzopur, O.CapaHnuynyyH, >K.3omkapran Hap yr
X3n3B.

O.Amapb6asicranaH: bBbaliHrblH XOpooHbl caHanaap MoHron YnceiH 3acrumnH
razap 6o5ioH MoHron, ®paHubiH xamTapcaH “‘bagpax OHepxun” XXK-UH XepeHre
opyynard OpaHo MawHuHr C.A.C komnaHu xoopoHg Banryynax XepeHre opyynanTblH
FOP33HUN TecnuUr Byxang Hb 36BLUEePY, TyXalH rApa3aHA rapblH YCar 3ypax 3pXUNnr
MoHron YncblH 3acruiH rasapTt ONroxXbIr A3MXKbE MC3H caHan xypaanT saByYySbsl.

36eBLUeBPCeH: 71
TaTtranscaH: 26
byra: 97

73.2 XyBUWH caHarnaap A3MXUranas.

YncelH Ux XypnbiH rmwyyH O.Man6art, X.Mawxyar, C.3amupa, M.[aHxynar,
T.OopxxaHng, C.LIaHryyH HapbIH “03MXCOH” caHan TEXHUKUAH caaTnblH ynmaac “acpar”
rapcaH Tyn caHan XypaanTblH OYHT A3MXKC3H33p  XypangaaHbl  TaMAarnang
TOMAIMNYYNIX caHan raprax, J3MXCIHI3P TOOLIOB.

HWAT 97 ruwyyHaac 77 ryuwyyH AaMknx, 79.4 XyBUMH caHanaap A3MXUranas.
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XypangaaHg OpOSUCOH TUWYYAUWMH ONOHX A3MXKC3IH Tyn YncblH WX XypnblH
Aapra [.AmapbascranaH “XepeHre opyynanTblH r3p33HUN TOCIMNUT 36BLUNILICOH Tyxan”
YncelH Ux XypnblH Tortoon 6artancaHg ToouoX, YNcblH WX XyprblH mo2moorsibie
maHunuyynas./18:44/

Ye acyydneie 18 yae 47 muHymaad xananuyax dyycas.
lypas.bamarncaH xyysb, mo2moosibiH 3UCUlH Halpyynabi2 maHuayyynax

XypangaaHg YncelH Wx  XypnblH  EpeHxuin  HapunH  OGuurunH - pgapra
b.baacangopx, YncelH Vx XyprnblH TamrelH ra3pbiH TapryyH ga3g gapra Y.ApuyHxyp,
XyynuuH raspblH gapra Y.[oHgormaa, MeH raspbliH 36Brex YWUIYUAra3HUN X3NTCUMH
3eBnex [1.XynaH, BbanHrblH xopooablH axnbliH anbaHbl Atoynryn ©Ganpan, ragaag
6oanorbiH 6anHrbiH XOPOOHbI axnblH andaHbl axnax 3esnex L. XuwwurcypaH, pedepeHT
b.Nanannmaa Hap 6annuas.

YncelH Wx XypnbiH papra [O.AmapbascranaH pgapaax XyynuyablH 3SUCUIAH
Hanpyynreir TaHUnUyynae. YYHA:

1.batnaH xamraanaxblH TEXHUK, TOHOI TOX66PeMXK BONOH TEXHOMNOMN LUMITKYYI3X
TyXanm XOnanuaspunur COEpxOoH 6GaTtnax Tyxah XyynuiH SUCUWH  HaWpyynrbir
TaHunuyynas. YncblH VX XypnblH ruwyygaac SuUCUMAH Haupyynratai xonborgyynaH
acyynt, caHan rapaaryl 60nHo. YncblH WX XypnblH ruwyyg XYyravAH SLUCUIAH
Hanpyynratam TaHmnuynaa./18:48/

2.YHA3CHUIA BasnrMiH CaHMMAH TyXan Xyynbg HAMANT, eepynent opyynax Tyxaun
XYYNMAH 3UCUAH HaWpyynrbir TaHunuyynaes. QUCUAH Hawpyynratam xonborayynad
YncbeiH Nx XypnblH ruwyyH B.MypaBaopx yr xanaB. YNcbiH VX XypnbiH ruwyyg XyysviH
3UCUNH HanpyynraTanm TaHununaa./18:51/

3.AWMIT ManTManblH Tyxan Xyynb[ eepynent opyyfnax Tyxanh XyynuuH SuUCUAH
HaWpPyynrelir TaHunuyynae. YncblH WX XyprblH rUwyyassc 3UCUAH  HaupyynraTan
xonboragyynaH acyynrt, caHan rapaaryn 6onHo. YncolH VX XyprbiH ruwyya XyyrnuiH
3UCUWH Hanpyynratan TaHununaa./18:52/

4.“XepeHre opyynanTtblH IP33HUA TECNUWr 3eBLUMILCEOH Tyxan” YncblH Wx
XyprblH TOrTOOSbIH  SUCUAH  HAWPYYNrbir  TaHunuyynas. JQUCUAH  Haupyyrnratamn
xonboragyynaH YncelH VX XypnblH ryuwyyH . TamyynaH yr xanaB. YnceiH VX XypribiH
rMLYy4 TOrTOOSbIH 3L CUNH Harpyynratam TaHunuynaa./18:52/

Ye acyydneiz 18 yae 53 muHymaad xananuyax dyycas.

UyynraHbl HOraAcaH xXyparngaaHaap 3 acyygan Xananuos.

UyynraHbl H3r4coH XypangaaHbl 30XuMoH OGanryynantbeir YncebliH WX XyprbiH
TamrblH raspblH XyynuiH raspblH XypangaaH 30XMOH Ganryynax X3anTCuiH aapra

H.HapaHuorT, MeH xanTcumH wmnHxaay LW.MeHnxuoox, C.OHx3asa, axnax MIpraXunTaH
C.3omkapran Hap xapuyLaH axunnas.
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XypandaaH 2 uaeg 24 MuHym ypaarmkumk, 126 euwyyHaac 97 auwyyH XypanusH
upx, 76.1 xysutH upuymatzasp 18 uyae 53 muHymad eHdepries.

TamAarnanTan TaHMLCaH:
EPOHXMN HAPUMNH
BUYUTMH OAPTA B.BAACAHOOPX

TamAaarnan XeTeriCeH:
XVPAJ'I,EI,AAH 30XVNOH BAUTYYJAX
XONTCUNH WUNHX33Y O.0TroHganrapP



2025 OHBI 01 JIYT'29P CAPBIH 10-HbI 6/16P, BAACAH I'APAT
MOHTIOJ1 YJICbIH UX XYPAJI

2025 oHbI 01 dya33p capbiH 10-Hbl edep, baacaH eapaz
TeputiH opdoH “Ux xypandal’maHxum
16 yae 29 mMuHym

HI3rAC3H XYPAJIJAAHbI
AJIFIPI3HI'YU TOMAI3IJ1971

O.Amapb6asicranaHn: YncbiH Nx XypnbiH ryuwyyaunH 3H3 egpunH amap aMmranaxr
annTtras.

BanHrelH xopooablH XypangaaH gyycaan YncolH VX XypriblH HAr4caH yyynrad
axnaxag 6anaH 6oncoH GamHa. YyynraHbl HAracoH XxypangaaHsl uply 60.3 xyBbTau
baliHa. ©HeepWIAH YyynraHbl HArAC3H XypangaaH 3X3SICHUNAN M34arabe.

UyynraHbl HOrAcoH XypangaaHaap Xananuax acyyanbir  TaHUILyybs.
©HeeOpuviH XypanaaaHaap gapaax 3 acyyanbir XananuaHa.

HargyraapT, YHASCHMM GasnrMnH CaHrMMH TyXarW Xyynbh HIMANT, eepynent
opyynax Tyxaun XyynuuH tecen 605oH XxamMT epreH MagyySCaH XyyrMnNH TOCIUNH 3L CUAH
X3ManNuUYynrunr aByynHa.

Xoépgyraapt, MoHron ¥YncbiH 3acrunH rasap 6omnoH MoHron, ®paHubiH
xamTapcaH “bagpax 3Hepxu” XXK-unH xepenre opyynardy “OpaHo MawnHuHr C.A.C
KOMNaHM XOOPOHA Oaunryynax XepeHre opyynanTbiH [3p33HUIA TOCIMWMWM 36BLUMMLIEX
Tyxan acyyanbir XananuaHa.

'ypaBayraapT, batancaH xyynb, TOrTOOSbIH 3UCUAH HANPYYNIbIr COHCOHO.

MoHron YnceiH Ux XyprbiH YyynraHbl XypangaaHbl J3rUMnH Tyxan XyynunuH 29.1-
A YncbelH Nx XypnblH gapra xyyrnb caHaaudnardyaac YncbelH Mx Xypang epreH mMagyyncaH
TOCNUIAr XaNanuyynart 6anTrax banHrblH XOpoor, X3p3aB TyxanWH Tecen X34 X343H
BanHrblH XOpPOOHbI 3PXM3X acyyarnblH  XYp33HA Xamaapaxaap 6on 3eBnentan
3eBLIMNLUEH xonboraox 60noH 6ycan banHrblH XOpoor TOrTOOX, HArAC3H XypangaaHa
M333/H3 I3 3aacaH.

YncelH Ux Xypang epreH M3ayyncaH XyynunH Tecnyyamnr xonboraox banmHrbiH
XOPOOHA XyBaapuncaH tanaap TaHunuyybs.

1. TepuiiH ©GONOH OPOH HYTIMMH ©MYMT KOMMaHUMH OyTaamX, un Ton Gawnaan,
3acarnanbir camxpyynax Tyxan xyynuiuH Tecen 6onoH xonborgyynaH 6onoscpyyncaH
XyYInb, TOFTOOMbIH Tecnyyauur 3acruiH raspaac 2025 oHbl 1 gyrasap capbiH 8-Hbl e4ep
©preH MagyyrCHUAr QaUINH 3aCrMnH BarHIbiH XOPOOHL,

2."Huncnan YnaaHbaatap xoTbir 2040 OH XYPToNX XerKUAH epeHXUN
Tenesnereer 6atnax tyxan” YncolH VX XypnblH TOrtoonblH Tecnunr 3acrminH raspaac
2025 oHbl 1 gyraap capblH 8-Hbl eaep epreH MagyyrncHuir TepunH GanryynanTbiH
GaliHrbIH XOPOOHL,
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3.ManblH MHAEKCXKYYNCOH AaaTranblH Tyxan Xyyrnb[ HAIM3MT, eepyrnenT opyynax
Tyxan XyynuinH Tecen OOMOH yr XyynumH Tecentan xonborayynaH GonoBcpyyrcaH
Man4Hbl Tyxan Xyynb HOM3NT opyynax Tyxan XyynuiH tecnuur 3acrunH raspaac 2025
OHbl 1 oyraap capblH 9-HUK efep epreH M3AYYNCHUUT banrane OpyYnH, XYHC, Xe[ee ax
axyvH GanHrblH XOPOOHA TYC TYC XyBaapwrcaH.

MoHron YncelH VX XypnblH 4yyynraHbl XypangaaHbl O3rMMAH Tyxan XyynuiH 95
ayraap 3yunuiH 95.1-0 HUATUAH epreanininr A3MXKCIH UProgunH caHarn 3H3 XYYIunH
95.2-1 3aacaH TOOHA XypMmary YnceblH Wx XyprblH gapra caHanbir Xananuyyrmk
LUMNOBIPNYYIIaX33p Xxonborgox banHrblH XOpOOHA aXnblH 5 eapuiiH OTOP XyBaapumx,
HOrACaH XyparngaaHg TaHWmuyyriHa rax 3aacaH.

HuatunH epregnuur xonborgox banHrblH XOPOOHL XyBaapwuicaH Tanaap
TaHUNLYYbs.

MpraH HacaHTOrtoxblH AHX3asia HUATUWAH alur COHUPXIbIr XeHACOH 3acrumH
raspblH ynn axwunnaraaHbl xetenbtepeec “HapaHC3BCTINH GOOMTLII CIPradx, HIIX’
FACIH X3CTUWr Xacyynax acyyarnaap axrblH Xacar 6anryynax Tyxanh HUMTUNH epreaen
NpYYNCHUAr YncelH VX XyprblH HUATUWH epregen, romasnbiH cuctemg 2024 oHbl 12
ayraap capblH 4-HU e4ep HANTISCIH.

OH3 epregen 2025 oHbl 1 ayrasp capblH 6-Hbl egep Monron YnceiH 18 HacaHg
XypcaH 33037 wuvpraHvin caHan aBCaH Tyn HUWTUWH epredeng AypAacaH acyyanbir
XANanuyymK WunaBapnyynaxasap Modron YncelH Ux XypnblH Tyxan Xyyrb 3aacaH
BanHrelH XOPOOHbLI 3PXN3aX acyyanblH XYpasHUn garyy TepunH 6anryynantblH 6anHrbIH
XOPOOHA XyBaapuimk 6ainHa.

TepunH GanryynanTtblH 6aMHrbiH XOPOO MPragunH rapracaH epregeng AypAacaH
acyyanbir  Xyynb[, 3aacHbl Jaryy XomnanuaH LWunaBapnax, LWwaapanaratan 6on
xonborgox banHrblIH XopooaTON XamMTpaH X3mnanua3x Hb 3yNTIN.

Xananuax acyygang opbé.

YHASCHUNA GasNrMMH CaHrMUH TyxXau XyyrnbZ H3IMIJT, ©eepunenTt opyynax
Tyxan XyynuuH Tecen 60S5IOH XxaMT epreH M3AYYFCOH XYYNIMUH TOCIIUMAH ILCUNH
X3N3ANUYYNrunr aByyrHa.

Tecnyyannr auCuUnH Xananuyynart 6anTracaH Tanaapx SANNH 3acrMH 6anHrbiH
XOPOOHbI TaHuUNuyynroir YncelH Ux XypnbelH ruwyyH, YncelH x XypnblH 034 gapra
BexuynyyHbl [MypaBaopx TaHunuyynHa. IHOapT ypbx 6arHa.

B.Mypasaopx: YnceliH Nx XyprblH gapra, 9pxam rvwyyz, 39,

MoHron YncbiH 3acruiH raspaac 2024 oHbl 12 gyraap capblH 25-Hbl e4ep YNCblH
Nx Xypang siapantan Xananuyynaxasp epreH mMagyyncaH YHAICHUA BaanrMnH CaHrMiH
Tyxan Xyynb[ H3M3NT, ©6p4YNentT opyyrnax Tyxan XyynunH tecen 60NOoH XaMT epreH
M34YYNC3H XYYIUAH TOCANNH aHXHbl X3nanuyynruir YncelH VX XypnbiH yyynraH 2025
OHbl 1 Oyrasp capblH 9-HUA e4PWUNH HArACOH XypangaaHaapaa SABYYIDK, Tecnyyauur
SUCUIH X3aNanuyynart 63anTryynaxasap 3AnnH 3acrminH 6anHrbiH XOPOOHA LUNITKYYIIC3H.
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OOuMH 3acrunH BarHrblH xopoo 2025 oHbl 1 gyraap capbiH 10-Hbl egpuiiH
XypangaaHaapaa XyynuuH TecnyyaunH SucUiH xananuyynruir Modron YnceH Wx
XyprnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMNH Tyxan XyynunH 42 gyraap 3ywnuir 6apumTtnaH
ABYYSDK, 4yynraHbl HIr4C3H XypangaaHbl aHXHbl X3nanuyynrasp caHam xypaax
ONMOHXbIH OAMXKIIAr aBcaH caHanyyabir Teceng HAMX TycraH TeCcnuiH aryynra, 3apymbir
angargyynaxryurasp yr Xannar, 43C fapaannibir KUrAnax Xyynb 3yWH TEeXHUKUWH
3acBapyyabIr XWX, XyynunH TeCIYYAUNH 3LUCUWH XyBUNbapbir Ta 6yxaH4 XYpryyncaH
6onHo.

BalHrblH XOpOOHbI XypangaaHaap XyynunH TOCHyYAUNH SUCUAH X3Nanuyynrmnr
asyynax vyen YncelH Wx XypnbiH rmwyyH M.bagamcypaH Xyynb TOrTOOMXOOP
cTpaterMmH a4 xonborgon Oyxuh  awurt  ManTManbiH - OpAyyabIlr  TOAOPXONITK
Gatnaxgaa awurt MantMmanblH H3p Tepneec, 3Cxyn Tycram 3eBLUeeprieep Hb
XamaapyynaH aHrunax tanaap 3acruvH raspaac 6apumtnax 6oanoro, Tepeec raspbiH
TOCHbl canbapt 6Gapumtnax 6ognorbiH Tanaap, YncelH Wx XypnblH  rAwyyH
H.Batcymbapan uaawwug uaupar WOSBXT awurt ManTtMmanblH FeONIOMMnH  Xawuryyn,
cyganraaHbl axung 30pUYIDK X3OUA  XOMXKIIHUN CaHXYYXUMT XUNX33P TerneBriex
Oavraa Tanaap, YncoeiH Ux XypnbiH ruwyyH P.Capgopx YHOSCHMA GasnrviH caHa
XypumTnargcaH XepeHruur TOrTBOPTOM Xxagranax, apBwkKyynax acyyanaap Tyc Tyc
acyynT acyyx, xapuynT aBcaH 60rHo.

YncbiH VX XyprblH 3pxaMm ruwyyg 393,

YHOSCHUIN BGaANrMnH CaHTMAH Tyxam Xyynbd HAIMANT, 66pyYnent opyynax Tyxau
XYYnunH Tecen O0MNoH XaMT epreH M3AyyncdH AWMrT ManTMmasnbiH Tyxah Xyynb[
eepYnenT opyynax Tyxah XyynunH TOCNUUT 3UCUNH X3Nanuyynart 6anTracoH Tanaapx
OOVMH 3acrMH BGarHrblH XOPOOHbI TaHUMLYYNIbIr X3N3MuUdH LWMAOBIPMAXK, XYYNUAH
TeCnuir 6aTamk erexmmr XM433HIyMNaH Xycbe.

AHxaapan TaBbcaHp 6adpnanaa.

O.Amap6asicranaH: [lypaBOoopX ruWyyHA4 Tanapxan Assuwyynbe. AXNbIH
XOCTUWH TULLYYOUUT TaHUILYYITBS.

Ham-OcopbiH Y4ypan MoHron YncelH cang, 3acrunH raspblH Xapar 9pxnax
raspbiH gapra, JopxaspamunH LlonMoH 3acrminH raspbiH Xapar 3pxnax raspbiH [ag
napra, JopxcypanxopnioormiH Capyyn 3acrminH raspbiH Xapar 3pxfiax raspblH Xyynb,
9pX 3yMH raspblH gaprbiH anbaH yyprunur Typ OpfioH rynuaTrary, JIxarsabaspbiH OHX-
AMranaH 9OunH 3acar, XenknuMnH siamHbl Makpo aguminH 3acruiH 604n0rbiH raspbiH
papra, bambaparvyaarminH TanmyyH CaHrminH siamHbl TaTtBapblH GOANOrbIH raspbiH
aapra, N'YHYMHCYPSHIMNH HamumHcypaH AX ynngsap, apaac 6aanrmmH saMHbl Opaac
OaanrmnH ©oanorbiH raspblH gapra, TyynxadHravH [aH6aaTtap AX yWngsap, apasc
OaanrMnH siamHbl  XyynunH xanTtcunH papra, CaHxaarmnH HapaHuort “OpaaHac
MoHron” XXK-uiH rynyatrax 3axupan, bamkuHHamMbliH [9pnas “OpaaHac MoHnron” XXK-
MMH Xyynb, 3pX 3YWH 36BMennnH gapra.

YncelH Ux XypnblH ruwyya BanHrblH XOpOOHbI TaHunuyynratam xonborayynaH
HamblH ©Oyrnar 605ioH OyNarT xapbAanargaaryn ruwyygaac ypbauunaH UpyyncoH
HOPCWUIH Jaryy acyynT acyyHa.

XaHnumBbIH ManGagpax ruwyyH acyynT acyyHa.
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XK.'anbapgpax: Ta 6yxHWIN 9H3 ©4PUINH aMranaHr apbe.

BbuaHnn xyBba XONKNUWH anTaH ye upx 6anHa yy rax 6ogox 6amnHa. HAaraapg
roBan YHASCHWA GasnrMnH caH MaaHb 6ypangsad, Xyynb Hb Gatnargaag 8 capbiH
AO0TOp raxag 6ua Hap TOOOPXOM XAMXKIHUIA XypUMTan yycrasa, aHUNrad 3apuyynaaj
NHrA34 ABX GarHa. Tarasg sHA uaawppaa XenknuinH caH, Vpasagyn caH, XypumMTtnanbiH
caHryyn MaaHb yp OyHTan 6anx, eepeep xandan opnoroo dypayynax tanaap é6ug OyxaH
HOMNA33H XsHanNTTanm Gawns. AnaHrysia TOPUAH 6MUYMMH KOMMAHWYyA 033p33 Mawl caviH
XapuyLara TOOLOX MHIIX siBax Tanaap HaNaaH nx Xymyyc sipunaa.

Taraxasp MWHUM XyBb[ TOBMOPCOH OPJIOrbIlr AaX MEHEeXMEHT XUMWX B3, dax
3apuyynax B3 rofar Tan A43dp Xd43H Yr Xanbe raXx uHrax 6ogox 6anHa. Tarasg 6ug Hap
XOMKIMNH MaaHb YHOC3H KOHUeMU MaaHb Ar amap 6anx B3, 61Ma Hap Xenknunr Ky rax
Xapax B3, sMap 6HUreep xapax B3 raaar 3ynn s3pad n 6ua Hap calH TOrTox €cTom.
AnuBaa ync opoH xenkbe raasn 60M0BCPONA00 1 XOPOHre opyynax €CTOW ragar 9H3
3apunm. Epeecee 6onoBcpon n yaHapTam Gamxk Gamk yrc OPOH XONKUHe raaar 3H3
KOHLeML OFloH 3yyHbl Typwua Gartnargaaj VMHraag WMPC3H, OFIOH YICbIH TypLunaraap
GaTtnaracaH 3yun.

Taraxasp 6m Gon 9H3 3apuyynanT Al33p euurgep Ydpan canablH sipyuaH g33p
xapx 6avxag 6ug Hap XerknuinH caHraac eepeep xanban TOCBUWH awraac, TOCBUMH
awurtTam rapcaH 3apanaac sapuyynaxag 9H3 60m0BCpos, 3pyyn M3HA, OPOH cyyuan,
3apuyyrnHa rosg spbcaH. TarTan 9H3 XWUN MaHan XenknNuUWH caH4 MaaHb 3HO 24 OHbI
6angnaap, MPax OHbl TECEBNNeep Y33X34 SHI TIHUBIPTIN, angarganryn TeCeB UHIaag
Gatnaag sBnaa raxag 6wua HapblH 3H3 OOTPOOC rapy Mpax, YHaxXaap 6Gonoscpong,
3apuyynax T9p CaHrMMH MeHre rapy upax yy? ©uurgep T1arasg CaHrMmH famHbl
TeneennunH 6ac xamxk 6avraaraap XypumMmrtnanbiH caHraac 6ug Hap aH3 6onoBcpongoo
WHr334 30puyrnax TOeCBYYA, XOPOHre opyynanTbil rapraHa rocdH UMM 3yun spurgax
banHa.

Taraxaap 6ug Hap Ar aHMKre3 Gac mx Togopxon ©onrood, TOOAOPXOM XyBb
3aaraag yHaxaap 6onoscpong maw ux acyyanyyn XxypumrtnargcaH 6avHa. XyyxauinH
3pX awWur 3epunrgeen, gaal Hb X3Tpasdg YaHapTaun cypranT aByynax nnM 60nomxryim
Hexuena cypdy 6Gawraa xyyxayyamiH T1oo 30 XyBbA Hb cypanuarymg 6anHa. OH3
Huncnan 6onoH raHuxaH Huincnang 6awraag Gawraa wyy A93. Humcnan 72, opoH
HyTarT 28 XyBb Hb. ANT Y yryn eHeeaep 6mua Hap SHUIM TIBUMK OHrepd 6ONoXryn nim
Hexuena 6onoBcpon a3aMwmk GarHa. JHA YaHap apurgaxryi 6arHa ragar acyygan
A33p 6ug Hap 60M10BCPON Pyy SHUIT HANA3H Opyynax.

Heree Tanaac 60noBcponbiH YaHapbir 6anaaxunH Tyng 6ug Hap 6arw Hapebir,
lwmnnaar Tercerymnr 6arw 6ongor 9H3 TOrtonuoor 6un Gonrox xaparTan GanHa. JHA
3OVMH 3acrMH XeLyypryyg XoparTon. Taradg 3HO 3AWWH 3acrniH Xewyyprunr 6ui
GOMroxblH TynNA ANT Y yryh N 9H3 basnrmiH caHrnH 6ac rapy Mpax 9H3 3apuyynant
A33p 6uag Hap ambXupraaHbl TATrANAr erger, UMNOTEKUNH 333N Xampyynaar, ragaagag
©ac marucTpT cypragar, MIpraXxun A33LWnyynaar rasg aHa 6arw xetenbepunr, 6arwmnnr
YaHapXXyynax Tan [33p H3M193H MM XepeHre opyynant waapgnaratanm banraa ninm
cyfjanraanyyg, Toouoonnyyn rapaag 6auvraa. Taresg oHa uvrnan pyy 6ug Hap
YUrNYYN3X €CTOM rAC3H UM 3ynn GanHa. Taraxaap ep Hb 3HO BONOBCPOSbIH YMUrnNan
A33p Ar Tooopxom XyBb 3aacaH yy? Opgoo 6ug Hap nHraag OHB-un tagsH xysuir 6ua
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Hap ©onoscpong 3apuyynbs, 9HOHI3C Oanmxryn. HWNT 3apanbiH sgax 18 XxyBb,
10.../muHyT yycaB./

O.Amap6asicranaH: HomManTt 1 MUHYT erbe.

XK.ran6agpax: Taraxasp Ar 3HS GOMOBCPON, 3pPYyySl M3HAO, OPOH Cyyl a3
NHra3a 6ua Hap ApbXx 6arraa 6on 3H3 AOTpPoO GONOBCPON, TOP AOTPOO 434 OyTau,
OarwmiH 6arwnax 60MoBCOH XYYHUAT YaHapXXyynax Tan 433p cyganraaHyyn XMnAracaH
Oavraa. 3H3 cyganraaHyyn 033p 6ug Hap xaHgaan, CaHrMiH samMHaac axnasg MHrasg
XaHgaan siBaxag 3Hd TOOLOOMNbIM, SHWUWAM 3axvpaH 3apuyynax, sMap XyMyyCTamraa,
aMap 3apuyynax apx Tan 493p XamTapd axunnax owug Hap 9HO TOOL0OMo0 X3HA
TaHunuyymk 6anx B3 ragar tan g23p 6ac Tooopxowm 3yMNMWF SHMKT acyyx GawnHa.
baspnanaa.

“OpaaHac Monron” XXK-uiH rynuatrax 3axvpan HapaHuorT. AXnblH X3CruiH 18
ayraap MUKpPOJOOH.

C.HapaHnuorT: Nanbagpax ruwyyHun acyyntag xapuynbsi.

Taraxaap YHOSCHWUA BasinrMiiH CaHrMnH 3apuyynanTbliH XyBb XypUMTRanbiH caH
eepee 6anaH Gycaap OpoOH cyyl, ©ONOBCPOM, 3PYYST MIHL 334 SHIHUM XYPMbIr Hb
HuirmuinH xamraanan, xegenvepuiH ssiam nHrasg 6atnaag asaxaap 6aviraa.

XONKMUAH CaHIMMNH XyBbA, 3HO OOWWH 3acCrMiH fiamMaH g33p XenknWH caHpg,
XOPOeHre TeBMepCeH TOXMONAONA YIICblH TOCOBTAM LI 3HS YICbIH XONKNUWH OyHA, YPT
XyrauaaHbl 6opgnorog TycrargcaH Top Tecen, xetenbepyya, 6ognoroton yangyyrxk
nHraag Nx Xypnaap 6atnyynax nimm apx 3ynH opunHTomn bGavraa.

Tunm yypaac TaHbl casiblH X3k 6avraa asg 6yTau, cypryynb COEnbiH acyyaan
3H3 433p X0N600TOM 3axmpaH 3apuyynanTt Xmnx 6on aH3 SANNH 3acrMiH slaMHaac dH3
acyynan 6onoscpyynargaag yncbeiH Teces 6atnargax yeg YHA3CHU BasintilH CaHIMAH
XYYUAH Tecern, TeCeB XxaMTAaa MHIada OpX upalsg MHrax Gartnargax yea apvrgaHa
F3C3H VT.

WpragnnH XypumTnanblH CaHrMAH XyBb NPra[ 30BXOH 66PUNHXE6 X3PIrL39HNN
eepunH 6orooa rop OYNUWUH X3P3Iru33HUM 3pyyn MaHA, 60noBcpos, OpoH cyyuan
3apuyynax nim 3oxuuyynantTtan 6anraa.

O.Amap6asicranaH: OTroHwapblH baTHanpamgan ruwyyH acyynTt acyyx, yr
Xanbe.

O.batHanpampan: baspnanaa. YHOSCHUA BaanrMmiH CaHMMWH TyxanW XyyrnuinH
HOMANT, ©6PYUNeNT MHIA3 3U3Cnaraax rax 6avHa n gaa. Taraxaap 9H3 cowwmanaap sBx
Oavraa 3ynnc 4 racaH mapraaw 6ac xarcaan 605ox oM racaH. OH3 O6yxsH gaHgaa n
raspblH OasnrMinH XOOPOHAbIH TAMUAN WYY A33. AH3 OypunH wantraad rapy, 6ac sH3
OypuirH >xarcaan 6ongor. AH3 OGYpUH CaHXYYXUNTTON. ABX SBX faH4aa N raspblH
BGasnrmniH ereexuir 6ug Hap 3eB, Wygapra XyBaapwuibk Yyagax oM Yy 9CBaN Ar Xo49H
XYHUW rapT UHraag ynaasag n 6anx tom. OHa 3eBxeH MoHron Yncag toxuongox 6anraa
3ynn 6uw. Ep Hb 6GanranuiiH 6aanar apBuHTan 3eH4ee 1 opoH bainraa oM.
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9X099 TOp OpOH [OTPOOCOO 3H3 36B XyBaapunanTblH MEXaHM3MbIr 36B
axunnyymk 4Yagaag basnruiH caHraap Aamxyyrmk SAr ONOH HUMT3L T3p raspbiH
BaanruiH ereex Hb YHAC3H Xyynvapaa AaMXux XYPrax vyagcaH yy rogartan N opHyya
ep Hb X0ép Tynna xyeaargax 6onoxoop bawnraa tom.

3eB xyBaapuimk 0YCOH OpHyya GanHa. Xuwaanban, Hopser 6anHa. basnruiH
caHraap gamxkyynaag 1 xyHa Hooraox basnruiH caHrimnH xepeHreep aBax oM 60151 9H3
4nHb 1 xyHA Gapar 1 caa gonnapbiH XaMX33HWUIA OpPOrbIr TEBNepPYYK YaacaH bavraa
lWyy A33. OCBaN x343H 6ynarnang odoon Top Hb Oyuaag TyxalH OPOHOOO raspbiH
GasnrmiH Oypyy xyBaapunanrtaacaa 6onoog 4OTOOAbIH AalviH, 3epyun rapcaH. Tapuir
OasanrmnH xapaan rax spuag 6ariraa tom n gaa. bac opHyya 6ac xuwas 3eHaee baviraa
oM.

Taraxaap 9H3 YHOC3H XYYSIMMAH 3apyMbIH XYP3dHA YHAICHWA BasinruinH caHraap
AaMXyyrmk 6ug Hap 3H3 Wwyaapra XyBaapunanTtbir XUMK Yagax yy? Taraxasp sr sHa
acyynT gasp 6ug Hap uaawgaa uHrasg 3eB LWMMANJI rapraaj ssax tom 6on 6ac raspbiH
aoopx 6adnraacaa uaallaa 34MMAH 3acraa COJSIOHrOXyyfnaag eHeeapunH 6ua Magax
bavraa, Tynramgax 6anraa acyyanaa wnngasg sisax maragryn 10 xunuinH gapaa éung
Hap wan eep, 5 XununH gapaa 6w Hap wan eep acyyaan 433p XypcaH 6arix 60nHo.
Ar 2023 OHbI ryrMUITraN33p aBaag y3ax oM 6on 6mag HapbiH 1 xyHA Hoorgox AHB 6000
aonnap XypcaH.

Ep Hb 10 xwnn 4000 g33paa raucaH 1 xyHg Hoorgox OHB 6mng Hap 6000 6onrooa
3HY XUNWKH TYWUSTraN aAr rapaaryi n 6avHa n gaa. CTaTUCTUKUMWMH TeB XOPOOHOOC
raprax 6amx. 9x493 34MWH 3acrMrH  ecenTuUnr Toouood asaag Y3ax tom 6on
ovponuooroop 1 xyHa Hoorgox AHB 6800, 6900 ga33p xypax 6onos yy. QH3 BGac n
paxvwag n 6ug Hap 1 XyHA HOOrgox A0TOOAblH OYTIaraAsXyyHa3 TYYX3H X3MXKI3HA
raprax mpx 6amraa tom. OH3H33C yaaw gaxuag 10000 xypaxag 6on ar n gaxvag n
GavranuiiH 6asnartTan xonbooToONn TOMOOXOH Tecnyya, TYYHWAr garacaH gag oytumiH
Mera Tecnyyq omug Hap Xopankyynax n écton 6omk TaapHa. JH3 gaxvag N Aar 3eBXeH
MoHron YncelH xumk 6arnraa 3ynn ouw n oM 1 gaa. Ar 1 XxyHa HOOrgox AOTOOAbIH
OyTa3raaXyyHaapaa 5, 6 msaHraac ycpaHrym 10, 12, 15 XypCaH OpHyyA SAr 51 TOMOOXOH
0sn O6yTuMH Tecnyyaunr XapankyyncaH 6angar. QH3 GuaHUWr gapaaruiH watag ar
raprax Tap LWWDKUATUAH ye 033pa33 N 6ug OyxsH ar saBx 6arHa. OH3 eHeenpuiiH
B6aTtamk Ganraa YHOSCHWMA BasnrMinH CaHrMNH TyXan XYYNUMH HIMIMT, eepyunent u
FAC3H Ar T3P roruooHyyablH 6ac HAr MeHeeC MeH.

Taraxaap ar aH9 yeq 6ug Hap YHASCHUA GasnrMiiH CaHIMMAH Tyxan Xyynb, MeH
OpaHormnH rapaa gaexap ABX 6anHa, TeMep 3aMblH TOMOOXOH OyTa3H Gauryynant
jJaHpgaa n OavranunH Oasanartanm xonbooton Oawraa 6u3? BanranunH Oasnartam
xon6ooTon Mera Tecnyya yparwnyynax 3oxuuyynant. Taraxaap sHuir n 6ug Hap sax
NArasg, AMap HAraH 3C3Pryyuadn Tap arcaanblH ap4 Hb rapy 9HMWra3 n 6ug Hap 3eB
XYYNbUMIK, 36B 3apyuM pyy n 6ma Hap 3aaBan opyynax €cton. Tank.../MuHyT ayycas./

O.Amap6asicranaH: HomManT 1 MUHYT erbe.

O.batHanpampan: baspnanaa. Tark yagax tom 6on 6ug Hap ep Hb MoHron
YNCblH 3AMNH 3acar YMHb TOM LYHr33p Hb aBaag y33x tom 6on 20 opunm Topbym mx
TUAM TOM 3auKNH 3acar 6uw 6anxryn toy. bug Hap 10000, 12000 xypraxag 60n X3axaH
TOM Tecen yparwaa 36eB siBaad, YHOSCHUMM GasnrMiH caHraap Aamkyynaag OfoH
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HAAT3A 36B XyBaapunanT Hb siBaxag Oug Hap CAOBX 1 SABUMX SHIMMWH 3OWMAH 3acar
Oanxrym toy.

Taraxaap aHMIr sMap 4 3capryyuan TynrapcaH 6amns, smap 4 cowimanaap 3eHaee
xapnyynax, 6opnyynax axun siscadH 6an 6ug Hap 3aaBan apg Hb rapy 4Yagax yagax
€cTon. XapBaa TaNkK Yagax oM 6on 6ug Hap 9H3 126 rywyyHTIM WKHI NapfaMeHTbIH 6B
6ok yngax 6o5oB yy 1 rax 6ogox bavraa oM. bagpnanaa.

O.Amap6ascranaH: CanHxyyruiH [aHbaaTap ruvwyyH acyynt acyyHa. 2
MLWYYHUA fapaa caHan xypaanT 6awvraa. Mmwyyauir yqyynraHbl TaHXMMA XYP3ruaH
NPIXUIr ypbx 6anHa. Xyynb 3u3cnaH 6batanHa.

C.NaH6aatap: MoHron opoH MaaHb LI@eH XYH amTan X34uMi 4 racaHAdd Mall Ux
Oasanartan. LleexeH XyH amTan ux 6GasnartaM OpHbl XyBbZ XaMIMWH ron aHxaapax
€CTON 3yMN raBan HUMMAMAO33 sax YWANYNaxX B3, HAMMAMASS Aax yp WMMTan 6anx B3 n
rogar sisgan.

Tap ytraapaa 6ug 6.1, 6.2 YHOC3H xyynbh 3aacaH “Gasanar 6on raruxyy apg
TYMHUA M3an rox” 3aacaH. JH3 Uaaj yTraapaa raruxyy ap4 TYMH33C MaHaaT aBCaH
9H3 126 XyH apg npragunH 6asnrMiH Tyxan LWWWAB3P rapraHa I recaH yr. Taraxnaap
3H9 126 XxyH OYrod93pas 3pA3MTIN, MILMAITON, YypxauH Tanaap OasnrumiH Tanaap
M33319NTAN, MIANAITAN rAC3H yr 6uw. buasHa maHgat aBcaH. XapuH 9H3 acyyaan,
9H3 Xyynb[g ron spux 3ymn 6on 6ue gaacaH XeHOMNOHMMWH LUMHXIYOUNH OYTHINTUAT
raprax, TYYHUArag Tompy 3H3 126 apbaar 6anx asgan 1.1 gyrasp yvyxan, XamMrmnH ron
acyygan.

Xoépayraap acyyganT oOpX WpPCIH 6Gasnraac OpX WPC3H MEHTMWr X349H
NyrnBapyuH OYNarnanuiH rapt OpyynunxrynH Tyng 6ug aHS 033p XsHanTaa Maw cawH
TaBuX ECTON. XAHANT 3apuyynanT ragar 9aH3 XyYyNMiH aMnH CyHC Hb Bariraacan rax 6u
Xycax Oawvraa tom. HapuinH spuBan MOHronbiH apg TYM3H apyaaryh X343H yrnc
Tepugeec 6ok 640 Tapbym gonnapbiH Yy yypXxaH KypCT CyyuYnmxcaH yrcyya wyy Aaa.
YHarym Kypc rax Hb xaawaa tom 640 tapbym gonnap. Owy Tonron eHeegep 242 cas
Terper n TenceH 0Oauvraa wyy pn[33. Ouurgep bynraHTysa ruwyyH Maw  dyxan
Mag33nnunr 6naaHg erceH. FOK roaxag 224 tapbym Terpernnr Xyyxayyasg 3Ha caHg ery
Gaviraa.

Taraxnaap MUHUIM ron xanax rax 6anraa 2 3ynn 6on 6ue gaacaH XeHANGHITUWH
LWMHX394YOMMAH OYTHINTUNM TOMPY SPbX Cypax €CTOW. HAaraHT GasnrmnH Tyxam apbx
Oavraa 6orn.

XoépayraapT, rapcaH LWWAAB3P OpX WPCIH Oasnrmir xaHanTt, xapuyunara
TOOLOXA00 3aaBan apg upragron éug sesnengner, 3esBwunnuaer, XaHanTblH MeEXaHU3M
Oanx ECTOM rCOH 9HI 2 IYWIIMWAM 3HI XYYSIMWAH YHOC3H MEH 4YaHap rax 6w utragar.
3apum xymyyc ramxgar Owy Tonrom 4 6arHa yy, ypaH raag siH3 6ypuiH 3ynn asap mx
IOM acyyx tOM, 3Capryyuax bamHa rax 6ogox 6arHa. Yrym 39 HOr 4 3CapryyucoH yr
Xanaaryn. [aHuxaH 9H3 3yWn Hb ABaacau, yp AyHTan 6anraacan. Cyyng Hb 15 XunuinH
Aapaa Oy TOMNrOW LUWI MHIIX Aarnaapaa HOBT TaBUynaxrymH Tyng acyyntyygaa cawmH
acyyx €cToW, CaWH Xxapuynax €cTou, calH YyHWwux écton 6ua. Too 6GapumT,
YHOICNANYYOUNT Hb CalH YHLUWX raprax 6amx aH3 acyyanbir Laaw Hb siBHa. MoHron
opoH Basnar nxtan. basnartaraa 9ax xapbuax B3 ragar 6aanrmnH xapaang O4YnxrymH



15

2025 OHbI 01 AYI'D2P CAPLIH 10-HbI ©10P, BAACAH I'APAT

Tyna 6ug eepcaee yambanpy xapuyunaratan acyygang xaHgax écton ragar unm 6amp
CYYypunr 61 nnapxunsnoe.

O.Amap6asicranaH: Awynryn 6awgan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH XOPOOHBI
xypan 10 opuMM MUHYTbLIH Japaa eHAepnieHe rax 6anHa. Tarasg rymwyya TaHXxumg opx
MPIxXa3p caHan xypaanT 4aByynHa. ArBaaHnyBCaHrMWH YHOpaa rmwyyH bBbanHreiH
XOPOOHbI Xypang opcoH 6anHa yy?

Mwyya acyynT aB4, XxapuynT aBy ayycnaa.

YHOSCHUIM BasinrMiiH CaHrMAH TyXan Xyynb HAOMANT, eepunent opyynax Tyxau
XYYNUAH Tecern 6OMOH XaMT epreH MaayYC3H XyYNMNH TOCTTUIAH SLCUINH X3N3NLYYTAr
ABYYITK gyycnaa.

16.52 yae

Opoo YHO3CHWUIA BGasnriAH CaHrMAH Tyxan Xyynb[ HOMANT, eepunent opyynax
TyXam XyynunH tecen 6051I0H XxaMT epreH MagyyrCaH XyYnnH TOCIMIAT 3U3CNaH BaTnax
caHarn xypaant aByyriHa.

Tarbe. Npy GypTranuiiH canan xypaanT sByyik y3be. Mpu GypTranuiH caHan
Xypaanrt.

Awynryn 6anpgan, ragaag 6oanorbiH GarHrblH XOPOOHbI XypangaaH ayycnaa.

MHrasg xananuax Ganraa acyyanaap caHan xypaanT gByynaxaap ©Oawraa.
MwyyounH wnpy, OypTranuiH caHan Xxypaant aByynbsa. Wpu OypTronunH caHan
Xypaanrt.

Wpu GypTranunH caHan Xypaantag OpOoSuOoX amxaarym ruwyya rapaa epree.
Too aBaagaxbs. 13 ragar UsHb TMM. Canan xypaant. TOMbEONON TaHUMLYYbs.

YHOSCHUA BGasinrniiH CaHMMH Tyxamn Xyyrbd HIMANT, eepynent opyynax Tyxaw
XYYITMIH Tecern 6ofoH XxaMT epreH M3AYYIICoH XyYUNH TeCIMIr aU3CrnaH baTtnax caHan
XypaanT siByyrHa.

3uacnaH 6aTtnyynax XyynunH TecnyyaunH Xysundapbir 94uMnUH 3acriH GanHrbiH
XOp0oo 63NTraH rmwyyasg TapaacaH 6anHa.

MoHron YnceliH Wx XypnblH 4yynradbl XypangaaHbl O3MMAH Tyxan XyyrnuiH 44
AYrasp 3yNnunH 44.2-T HArACaH xypangaaHg XyynunH Tecnuinr auacnaH 6aTtnax caHan
XypaanTt aByynax 6ereef YncblH VX XypnblH HUWAT TULWIYYHUA OFIOHX O3MXKC3H 6on
Xyynb 3U3dcnaH 6atancaH TOOLUHO raXx 3aacaH bauraa.

CaHan xypaanr.
1.YHOSCHUIM BasinrMiiH CaHrMH TyxXaln Xyyrnb4 HAIM3IMT, ©6pyYnenT opyynax Tyxaun
XYYAUAH TOCNUAr 3UdCNaH GaTanba raocaH caHanblH TOMbEONNOOP CcaHan Xypaant

sByynHa. CaHan xypaanT.

74 ruwyyH Gytoy 77.1 xyBuap caHan A3aMXuranas.
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Ham-OcopblH Yypan cang, XapnaH rmwyyH, YMHOYpaH rmwyyH Hap O3MXKCIHIIP
NPOTOKOSA TAMAOJINYYIIbe.

XamT epreH MaayyncaH AWWIT ManTManblH Tyxan Xyynb[ eepynenT opyynax
TyXah XyynuiH TOCNUAr 3uU3CnaH Gatanbd r3C3H CcaHamnblH TOMbLEOSSIO0p CcaHarn
xypaanT aByynHa. CaHan xypaant.

79 rnwyyH 6ytoy 81.4 xyBmap caHan gOMXUranas.
XyynuiiH Tecnyyq auacnaH 6aTtnargnaa.

YncelH Ux XyprblH rywyyg, axrnbliH X3CarT Tanapxan gsswyynee. HapaaruiH
acyygang opbe. TamyynaH gapra.

16.55 yae

MoHron YncbiH 3acrMMH rasap 6onoH MoHron, ®paHublH XamMTapcaH
“bappax JHepxun” XXK-umH xepeHre opyynary OpaHo ManHuHr C.A.C KkoMnaHu
XOOpPOHA, 6anryynax XepeHre opyysrnanTbiH r3pP33HUNA TOCIIMAT 30BLUUNLIOX TyXaun
acyyAanbir XanasnuaHa.

TecnuiH Tanaapx Awynryn ©6avgan, ragaag 6oanorbiH 6aviHrblH - XOPOOHbI
caHarn, gyrHanTuir YncelH Mx XypnbiH ruwyyH AnTtadwaram ruwyyH yy? Antadwaram
MLWYYH TaHunuyynHa. HOapT ypbx 6anHa.

BalHrblH XOPOOHbI caHan, AyrHanTuir HapaHuauariH AnTaHwaram ruwyyH
TaHunuyynHa.

OHO LemMuinH sHeprunH Tyxan Xyynb[ 3aacHbl Jaryy XepeHre opyynarvyrau
Danryynax xepeHre opyynanTtblH rapaar 3eBLUMALSX A3MMAH Tyxan XyynunH 8 ayraap
3yMNA4 rapasHUn TOCNUWH aryynra, ad xonboraneir xaprandad Atoynryr 6angan, ragaag
6oanorbiH 6ariHrbiH XOPOO TULWYYAMNH ONOHXbIH CaHanaap rop33HUA TOCIUAM HArACIH
XypangaaHaap XananuyynaH 3eBLNNLexeep WnnaBapacaH bavraa.

MeH xyynuuH 9 AOyraap 3ywng, 9H3 XyynuuH 8 ayraap 3ywng 3aacHbl garyy
Awynryn 6Ganpgan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH XOPOO TAPIIHUMA TOCAUWI HIrACIH
XypangaaHaap XananuyynsH 36eBLIMMLexeep WMAAB3IpnacaH 6on YncblH Mx XypnbiH
TOrTOOSIbIH TOCHUWN CcaHar, OYrHONTUWH XaMT HIrACOH XypanjaaHZ opyyrHa rax
Xyynb[, 3aacaH b6anHa.

MeH xyynunH 10 gyraap 3ymng Awoynryn 6amaan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbIH
XOPOOHbI, banranb OpyYnH, XYHC, Xe4ee ax axyuH, TecBuiH 60NoH OOWMH 3aCrninH
OanHrblH XOpPOOAbIH CaHan, AYrHANTUWAN 36BLUeepex OONOMXIYA XX Y3C3H 6on 3HI
Tyxal caHan, AYrHanTad HArACOH xXypangaaHaap Xananuyysk, WUNABIPAH rax bac
Xyynbfg 6ac Tyc Tyc 3aacaH 6anHa.

Wim yupaac Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH XOPOOHbI MULLYYANNH
ONOHXbIH CaHanaap 4yynraHbl H3rAC3H XypangaaHaap yr TOrTOOMbIH TOCeN OpX MPX,
Xananuyynaxaap 6ok 6anraa.
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AXIbIH X3CIMAH HIPC Haawaa erbe. AXNbIH X3car TaHunuyynbsa. Ham-OcopblH
Yypan MoHron YncblH cang, 3acrMiH raspblH  X3par 3pxfax raspblH - gapra,
HOopxgopamuinH - LlonMoH  3acruiH  raspblH - Xopar 9pxnax raspbiH 434 [Japra,
JixarBabasipbiH QHX-AMranaH JQAunH 3acar, XenkfmnH siamHbl Makpo 3aunH 3acrmiH
6oanoreiH raspbliH gapra, bambaparyaarnnH TanmyyH CaHrMnH damHbl TaTBapbIH
6oanorbiH raspblH gapra, HapmangaxolH XKambanxyy Xyynb 3yW, 0OTOOL X3PruiH
sSaMHbl Xyynb 3yWH 6oanorbiH raspbliH gapra, ['YHYMHCYPSHrMMH HamunHcypaH Ax
ynnaeap, apasc GaanrmMH siaMHbl Opaac GasnrmiH  6oAnorbiH - ras3pbiH - Aapra,
LopaHgopxuiH YpaHummar bainranb OpuYuH, yyp ambCranblH ©epyYnenTunH damHbl
BanranunH HeeunnH 604N0ro0 30XuUUyynanTbiH ra3pbliH gapra, baatapblH MeHXTOrTox
Banranb opyuH, yyp ambcranbiH eepynentuiiH saMmHbl CanbapblH XAHaNTblH raspbiH
papra, baacaHcypaHruinH Anumaa Map 6yn, xegenvep, HAAMUAH XamraasnsblH SaMHbl
Hargcan 6oanoro TeneBnenTuiiH raspbiH gapra, TyynxaHranH MaH6aaTtap Ax ynnaeap,
apaac GasnrmnH damHbl XyyrnunH XanTCUWH dapra, 33H3amsgapuiH batbasp YcHbI
raspblH gapra, CapasHgopxunH Tercxapran TaTBapblH €peHXxui raspbiH ToM TaTeBap
TeneryaviiH raspbliH gapra, bambaaruiid bongbaatap Man aMHINMMIAH ePeHXUIA ra3pbiH
Man, amMbTHblI 3pyyn M3HAWWH raspbliH gapra, ['yH-AaxasblH MaHnamkas LemuiH
3HEPrMMH KOMWUCCbIH axnblH andaHbl gapra, JHXrapanunH Hawmpgasaa LlemunH
9HEPrMnH KOMUCCbIH axnblH anbaHbl LlemuiH atoynryin 6ananbiH 604n0rbiH ra3pbiH
papra, MaesarmnH Yagpaaban LieMuiH 3HEPrMmH KOMUCCBIH axnblH anbaHbl LlemuinH
TexHonornnH 6oanorbiH raspbiH gapra, Cap-OabiH MaH-Ounp AWwnrt mantman, raspbiH
TOCHblI [eonorM awurnanTtblH raspbliH gapra, JlxarBacypaHruiH XKaprancanxaH
WnHxnax yxaaHbl akageMminH XUMKW, XUMUAH TEXHOMOMMWH XYPIISNIAHTUNH 3axuparn,
baT-OpasHuninH XynaH MoHron YncblH cang, 3acrnitH raspblH X3par 3pXxnax raspbiH
AaprbiH 3eBnex, AnTaHrapanunH Mangyyn MoHron YncelH cang, 3acruiiH raspbiH Xapar
9pXNax raspblH gaprbiH 3eBnex, LlaraaHbl ©HepHacaH AX ynngeap, apaac GasnrninH
faMHbl ['eonorn, yyn yypxanH BognorbiH X3parKUNTUWE 30XMUyynax raspbliH axsax
LWNHX33,4 CanxaarmiH HapaHuorT “OpasHac MoHron” KoMnaHUmH ryiuaTrax 3axumpan,
JlyBcaHwapasbiH HapaHunmar “OpasHac MoHron” komnaHunH [oTooad  XAHanT,
3PCOSNUNH yaupanarbiH raspbliH gapra, bamkuHHambiH [9pnas “OpaaHac Monron”
KOMMNAHUMH HAargnuiH Xyynb, apx 3yWMH 3eBnenuiH gapra, LagaHb6amkupblH TercbysH
“OpAasHac MoHron” komnaHwunH [eonorn, ynnaBapnanunH 60AnorbiH raspbiH Agapra,
TymanxapranblH Tepbagpax “OpasHac MoHron” KOMMNaHWWMH XaMTbiH a)XunnaraaHbl
XonTcuH papra, HopxbGanbiH [Hanamxkapran “MoH-ATOM” KOMMNAHWWH 3axupan,
AmapcarixaHbl AntaHxyHgara “MoH-AToM” KOMMaHuH Yyn yypxanH axnax WHXeHep,
HawpasaarmniH CyrapcypaH “MoH-AToM” KOMNaHUH 3axmpraaHsl yaunpgnaroiH andaHbl
aapra, JxareelH ©HepbaaTap “Opaanac Owy onron” kKomnaHuiH Meonoru, yyn yypxanH
XONTCUMH epeHxnn MeHexep, baTtusHranunH basp-©n3un “OppsHac Owy Tonron”
KOMNaHWH CaHXYYrMrH LWMHXUITTISHUA X3NTCUNH ePeHXU MeHexep, LIapaHaopXuiH
Menx-OwyHbaaTtap “OpgaHac OwyTonron” KOMMNAHUWMH XYYNUAH X3ATCUKH  axnax
MIpraxxunTaH, JawpopxuiiH baspxyy OnoH yncelH xapunuaaHel cyanaad, npodeccop,
AvparnnH Manb6ong MOHMoNbIH Man SMHANTYYAUAH OYHOBIH XOPLLIOOHbI 36eBMeX, MOHron
YNCbIH WWHXN3X YyxaaHbl raBbsaT 3YTroNToH, akagemud, npodeccop, HoOpoBbIH
Torwbasp Pu3nkvnH yxaaHbl poktop, [aH6aTblH MeHx6ong [oToodblH XyynuiH
3eBnex, baspbatbiH batmaHgax [JotooablH XyynuiH 3esnex, 3yyHawnH LargapcypaH
[oTooabiH XyynuiH 3eBnex, CyxgopxunH batxynar [JoTooablH XyyrininH 3eBexX.

WHrasg HapaHuauarmnH AnTaHwaram ruwyyHUAr HA3IPT ypbX 6anHa. banHreiH
XOPOOHbI cCaHan, AYrHINTUAN TaHWUMUYyYnHa.

H.AntaHwaran: YncbeiH Nx XypnblH gapra, 3pxam ruwyya 39,
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MoHron YncelH 3acrunH raspaac 2025 oHbl 1 gyraap capbiH 8-Hbl egep MoHron
YncelH Ux Xypang seBwwunuexeep upyyncaH Monron YncelH 3acruiH rasap ©0moH
MoHron ®paHupblH XxamTapcaH “bagpax OHepxu”, xepeHre opyynard OpaHo ManHuHr
C.A.C komMnaHwiH XOOpoHA Oanryynax XepeHre opyynanTblH T[3P33HUA TOCNUAT
Arwoynryn 6avpgan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH XopooHbl 2025 oHbl 1 ayraap capbiH 10-
Hbl 64PUH XypangaaHaap Xananuynas.

MoHron YncelH VX XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl O3rMAH Tyxan XyynuiH 16
ayraap 3ymnuiH 16.1 Oax xacarT 3aacHbl garyy Awoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH
BalrHrbIH XOPOOH[, 36BLUMMLeXeep WPYYNCIH A33PpX acyyaribir X3nanuax xypangaaHsb
A3TMAH Tyxamn xyynba 3oxuuyynargaaryn 6ancHbir Monron YncelH Ux XypneiH 2025
OHbl 1 Oyrasp capblH 9-HU e4pUNH YyynraHbl XypangaaHaap LileMuinH aHepruiH Tyxan
Xyynb[ 3aacHbl aryy xepeHre opyynardynaran 6anryynax XxepeHre opyynanTtbiH rapasar
30BLUMMLOX O3MMIH TyXan Xyynuur 6arancaH.

LleMuitH aHeprninH Tyxam xyyrbf, 3aacHbl garyy XepeHre opyynarytam 6anryynax
XOPOHre OopyynanTblH rapaar 3eBLWUMNUSX O3MMWH Tyxan XyynuuH 2 payraap 3ywng
3aacHbl aaryy banranb OpyunH, XyYHC, X466 ax axynH, TecBunH 60510H SANAH 3acrmiH
OaMHrblH XOPOO MAPIIHUN TOCHMUT TyC TyC XypangaaHaap ypbAauunaH Xonanuax,
caHan, gyrHantuir Aoynryn 6angan, ragaag 6o4norbiH 6anHrblH XOPOOHL, MPYYJICHUAT
BanHreiH xopoor yr xyynuinH 4 ayraap 3ynng 3aacHbl garyy HarmraH Xonanunas.

Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH GaMHrbiH XOPOOHbBI XypangaaHaap 433pX
TOCIIUIT X3Nanuax yeap YncbolH Mx XypnblH ruwyyH AnTaHwaranm acyynT acyyx, ruwyyg
YT X35133ryn 605Ho.

Tyc BanHrblH XOPOOHbI XypangaaHg OpOSLCOH rMwyyannH onoHx MoHron YncbiH
3acrunH rasap 6onoH MoHron ®paHubliH xamTapcaH “bagpax SHepxun” XXK XepeHre
opyynard OpaHo ManHuHr C.A.C komnaHu xoopoHg Gaunryynax xepeHre opyynanTblH
FAPISHNIN TOCIUIAT 36BLUMNNLOXUAT O3IMXCIH B6OHO.

LleMuitH aHepruinH Tyxam xyyrnbf 3aacHbl garyy XepeHre opyynarytam 6anryynax
XOPOHre OopyynanTblH rapaar 3eBWUMNUSX O3MMWH Tyxan XyynunH 8 payraap 3ywng
3aacHbl garyy Awoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH XOp0oO r3p33HNA TOCTTUIAT
HArACOH XypangaaHaap XananuyyroH 3eBLUMNLSXeep LUMWABIPNAC3AH 6on YnceiH Wx
XypJfiblH TOrTOOMbIH TOCHWWAT caHan, OYrHANTUAH XaMT HArAC3H XypangaaHg opyyrHa
racHUM garyy YrncblH VX XyprblH TOrTOOSTbIH TOCIVUNUT X3I3NU3H A3MXKINI3.

BanHrblH XOPOOHbLI caHars, QYrHANTUNAT X3SANUSH LWMNOBIPIINK, A3IMXKMK 6rexunr
Ta BYXH33C XyCbe.

basipnanaa.

O.Amapb6asicranaH: banHrblH XOpPOOHbI CcaHan, AyrHanTTanM xonborayynaH
acyynT acyyxX, yr xanax YncblH Vx XypriblH rywiyyg Hapas erbe.

Huat 17 rwyyH HApaa ernee. 17 ruwyyHasp Tacannaa. OAcypaHrnmH
HOMWHYMMIT TULLYYH acyynT acyyxX, Yr XarnHa.
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O.HomuHummar: baspnanaa. OH3 OpaHO ypaHbl 3H3 XepeHre opyynanTbiH
ropaaTan XONbOOTOM HAMN33H HAPUMBUMIICAH X3MAMUI3P XMACIH FIPISHUA TOCenTan
TaHunucaH. Taraxaap Ar aHd YncblH Ux Xypantan 3eBwwunuex bawraa yeg uart 3
acyyanblir 6ac aHxaapaacawn, axblH X3C3r aHxaapaaf, X9pB3d Jaxumapg 3eBLUnnLex
aaxmapg negotiation xunx 6onomx rapearn, MeH 3acBap xunx 60nomx rapsan aHunr 6ac
aHxaapaacau rax 6ogox 6ariraa yupaac xanbe.

HarayraapT, 9H3 XyynuiH Ouw, XepeHre opyynanTtbiH rapasaHun 4.3, 4.4-1an
xonbooTon acyynan 6arviHa. 4.3 amap 4 6aricaH MoHron YncblH Xyynb TOrTOOMXWUA, 3H3
YN axunnaraaHg Hb ceper Hemnee y3yynax oM rapax tom 605 Tycram HeXUenTan T33.
[axnapg aH3 XxepeHre opyynanTbiH rapaar 605 2 Tan gaxmH XananuaHa rax 6anraa oM.

Tartan 4.4 p33p 6on MoHron YncbiH Xyyrnb TOrTOOMXWA X3pPB33 O[O0 3HI
X6pPOeHre opyynanTbiH r3p3dHIdC WYY TaaTah Hexuen yycax oM 0on 3H3 3eBXeH
TaTtBapTaun, TOrTBOPXyyrk 6arraa 4 TepnuinH TaTBapaac ragHa byxuin n TepnuiH xyynb
TOrTOOMXWIH ©eepunenTuir opyyncaH 6anraa tom aHun YeHx/any change/raag. Tarax om
60N M333XK 3HI KOMMaHU, NPOXEKT KOMMaHW MaaHb YYHUI garyy 6anHa raag.

XaMruiH Houtonm Hb 4.4.6. BGyloy XOXMM Hb TOp TaaTanh Hexuen Hb XY4YuH
Terengep 6yc 6onoon MoHron Ync Xyynva eepurneen Wnyy Ky raogar oM, vaHra
XyynbTan 60nox oM 601 Xy4mHrym ©ONCOH Xyynb 4 Xamaarym unyy eepT Hb TaaTau
Barix 9H3 XyyIIMIT 3H3 KOMMAHW, 3H3 XOPeHre OpyynanTbiH r3apa3 9HI YN axunnaraaHg
COHIOH X3parna) 60MHO rC3H MMM 3aanT OPYMXCOH Danraa M. Taraxasp 3HI3 Har
yTraapaa 60on xepeHre opyynanTblH rapasHg opx 6anraa maHan MoHron YncbiH Xyynb
TOrTOOMX XYYMHryn GOMNCOH Y r3COH 3H3 KOMMNaHWA YWNYUNHI. Xyyrb TOrTOOMXWIH
XaMrmnH BONMOMXUT X3anBapaap XyuumHrynm 60NCOH Xxyynua 6apar TOrTBOPXYYrbK ery
Oavraa racaH 3aanTt OopcoH 6arHa. Tarasg 3H3 60N ep Hb 3HO 4 TepnuH TaTBapTamn
X0nbOOTON, XepeHre OopyynanTbiH 3H3 TOIrTBOPXYyynanTtTam XonbooTon raxasac unyy
MoHron YncelH 6yxun n xyynb, 3pX 3yMH OpYHbI acyygan 6onoon G6anraa tom.

Taraxaap aH9 9H3 OyX Xyynb, 9pX 3YWH OPYHOO MHIIXK XOpeHre opyynardy tang
NAM XYYUHIYA BONCOH TaaTan XYYNUIAM Y FAC3H X3parnyynax 6onomxuir onrox Ganraa
Hb 6on eepee Bac HGamx Gonwryn 3ynn ydypaac YYHUAr garaaj 9aH3 acyynan 493p ep Hb
X3p Heree TanTtanraa 3eBLUMILCEH oM 6on? Amap Hexuenyya 4339p MM oM SpuUracaH
FOM F3ArNNAN HArayraapT TOAPYYNbA.

XoépayraapT Togpyynax tom 6on aH3 BeTo pant/right/ 6ytoy TOpUnH 333MLLNMIAH
AaByy 9pxX MaaHb eepee BeTo Oyly Xopur TaBux Xx3partan Oarraa. HAax B9 Taraag
KomMnaHumnH Tyxam xyynua xapaag 3H3 YnHb MoHron YncblH XyynuinH garyy siBx 6anraa.
fon ron acyyanyyn A23p M3433X BeTo paut/right/-aa taBbcaH 6anHa naa. [9xa39
mMaHan MoHron YncelH KoMnaHuiH Tyxan Xyynuap COHUPXIbIH 36pYMIITaN X3ruarn,
TOMOOXOH X3Mumnyyd, UX X3MX39HUW X3NUYyOUNUT TOOOPXOW HexXues XypMblH Aaryy
komnaHn eepee TY3-eepee GaTangar, 3CB3N XyBblLaa 333MLUMINAMAHXI3 Xypraap
b6aTtangar.

Taraxasp 9H3 433p 2 XyBbLiaa 333MLWLIMIYMIAH N acyyaan 6anraa. Har 605 MoHron
YnceliH 3acrunH rasap uemunH MoH-AToMaapaa gamxyynx, Heree Tang Hb OpaHo.
Taraxasp OpaHO KOMNaHWWH XyBbL eepunHxee adunuat Byy xonboo, xamaapan
OyXmM 3Tras4Tan 3H3 TOCNUWH YW axunnaraatam XonboOoTOM TOMOOXOH Xamuan
XUNBAM, 3CB3JT Al COHUPXITbIH 36pYUNTAN X3NLU3M XUAB3AM 9H3 A33P 3HI WNNABIPYYS
sAax rapax B3? KomnaHunH Tyxam xyynmapaa 6avx tom 6on Heree 90 xyBuiH XyBbLiaa
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939MLWIMIY MaaHb, TY3 MaaHb 0yraaspas Tatrandax 6onoog MoHron YncbliH Teneemnx
bavraa 1 TY3-uiH rmwyyamnH 1 wunaBap rapraxaap 6omk Ganraa toy? OHS A33p
acyygan a3ap unyy apunuax 6anraa acyyanyyn 6anHa yy? 3H3 UX XaMXKI3HUIA X3anLuan
OONIOH COHUPXIIbIH 36PYUNTIN XIANUNUAT WKNAaxaa MoHron YncblH 3H3 XOpur TaBuX
apx BeTo panTt/right/-g 1 TY3-UH ruwyyH MaaHb siMap yypartan oposiLoxoop ta OyxaH
Teceenx 6arraa B3 ragar Xoép gaxb acyynt 6anHa.

'ypaB gaxb acyynTt. JH3 9pX LWNITKYYNAXTaM xonbdooTon acyyaan 6anHa.
O.Amap6ascranan: HOMUHYMMST TULLYYHUIA MUHYT HAMX 6rbe.

O.HoMMHUYMMIr: Jpx Wnmkyynaxrtan xonbdooton acyygan 6on 17.1-g 6aviraa.
17.2-1 6ac 4eHx o KoHTpon/change of control/ rasg apx wwumkyymk 6anraa. Taraag ar
epeHxuin bananaap opcoH 6anraa. Taraxaap 3H3 A33P ep Hb 2 Tan Xananuax dbanx gaa
xapB33 OpaHa komnaHu PpaHublH 3acrMnH raspbliH 9H3 OPOJSILOOTOM 3H3 KOMMAaHU
©6pPUINH XyBb 33aMWNunH 90 xyBua Bycag kKomnaHua, eepuinH xonboo xamaapan 6yxun
aTraagad g ouw rypaegary aTraaaag 3apax rax danraa Toxmongong siMap npoLeccoop,
siMap 3eBLUeeper aBax Tanaap ep Hb 2 Tan xananuadx Ganraa toy? HAaraag roBan 9H3
XOPeHre opyynanTtbiH rapasHui GugHun maw Yyxnaap TaBbx Garraa oM 9H3 rypasgary
XepLTan Xk barnraa xepeHre opyynantbiH rapaa. MeH cTpaTternnH opa A33pasa XMk
Oawraa ropaa.

Taraxaap 6ug Hap Amap XYHTaM XxamMTpax, Xap XyrauaaHg xaMmTpax ragar MaaHb
3H3 TOCNUIMH XyBbA Mawl Yyxan Garraa. Taraxasp 3H3 433p “OpaHo” KOMNaHUMH XyBbA,
XyBbLl@aa 333MLUMX acyyanaa LWMIDKYYNaxX acyygan O39p aAmapxyy MpoLeccoop siBHa
roaar A93p Tanyya sMap HaraH 3eswwunueng xypd 6anraa oy rox 6arraa om. Taraag
A33p Hb 9H3 rapal, Xyrayaa gyycax 6aviHa gapaa Hb TOOpYyynba Aaa.

O.Amap6asicranan: XapuynTt erbe 3acruiH raspbiH X3apar apxsax ra3pbiH gapra
Ham-OcopbIH Yupan.

H.Yupan: OH3 xepeHre opyynanTtbliH rapaar Xananuad Xunxag 5 O34 axnblH
X3acar axunnacaH, 5 canbapblH cangaap yaupayyncaH, Xyynb 3yW, A0TOO4 X3PrumH
cangaap yauvpayyrncaH 9H3 ropad, 9pX 3YWMH axnblH X3C3r axwunnacaH. ©HrepceH
XyrauaaHg orioH yncelH XxyynuiH 3eBnex “‘White&Case” komnaHutam XxaMTbliH
axunnaraa 005 HaMaur 4 racaH axblH X3Crad axnaxaac eMHe 3H3 “White&Case”-Tan
axunnax 6ancaH. Tarasg aH3 “White&Case”-33c erceH ron 3esnemxyyguir 6on émng
BGapbX axunnacaH rax xamk 60nHo. Taraxaap 4OTOOAbIH XyynuiH 3eBnexyyn 6on 6ac
OpX akunnacaH.

Taraxeap MoHron TanbiH 3pX awrvir xamraarnax Yvrnanasap MaHaw xyynbyuung
©ac OfioH YNCbliH TYBLUWHA X3Manuda xumx 6ac eHpep 4Yagamxran OGOMYUMXCOH HOM
roarmnr 6m xa4 Xd49H 3YMNIdp Xapriaa. OHO X3MAnud3HUN ABUaL TP BETO 3PXUNr
anbaxyyrK aBax, X3ranuadaradp TOXMPOX TuM amap Oavraaryn. Xuwas Hb TY3-a
BETO apx Banxryn 3 XyH CyyHa yy, 4 XyH CyyHa yy simap yp AyHA4 XypAaar B3 rogrunr Oy
TONronrooc xapX 60n5Ho. 3 XyH uUanuMHXyymk 6anraa 60m0xooc OuW Tap Xymyyc €r
6oaunTtoop xopur Taevad, acyygang wyyn xaHgaag, oponuoon, WWMAAB3PYYA O93p
XOpur TaBnag sBax unm apx 6anxrymn.

Tuim ydypaac aH3 BETO 3pXTan HavraarviH WantraaH 3H3 XepPeHre opyynanTtbiH
FAP33HA Y MAC3H X3PBI3 TYC KOMMAHW 3331 aBHa rasg Wunnasapnax tom 6on TY3-eep
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opoxoq 100 XyBUMINH XaMTbIH LUMAOBIPI3P 3aaBar 9H3 WNMNABIP rapHa. Taraxasp 1 xyH
Tatran3axag aBaxrym n rocoH yr. Taraxasp ogoornnH aH3 Oy TONron A33p yyeasg
Oavraa wur npasgyng ep tenbep yycaxrym racaH yr. Beto apx 6on gypamg eepunent
OpOX, XYBb XyBbliaa LUMIDKYYN3AX, eepuneH Gauryynax, tTataH Oyynrax, 6yx acyygan
093p 6on xopur TaBux OGypaH apxTan 3acruiH raspbir Teneermk 6anraa. Taraxasp aHI
60N MaA33X AaByy Tan rax 6m epeHxmn 6ac MIAIINSIMIT erbe.

Mapaax Xyynb Oyuaax xaparnaxryn ragar MoHron YncbiH Xyyrnb TOFTOOMXWAH
MM cyypb 3apumm Ganraa. Xyynuir Gyuaax xaparnaxryn. Taraxaap 6ua aHa bu An Tu
60noH apunuM xyyHu Ap Tu-raap MoHron YncblH VpraHuim xyynuiH garyy rapasHaac
TaanamxTan Hexuen 6arBan garax Mepaex UM O5loH YICbiH 3apumbir 605 6ac 6apbx
axunnacaH. [1a3paac Hb 60n 6MA Hap 3H3 XepeHre opyynanTbiH FAPIIHNA Aapaa XyBb
HUANYYNArYguMnH rapas XMNHI. XyBb HUMAMYYNArYMAH rapas xumxag 6ug MoHron YncbiH
XyYynb4 HUALYYIHS MAC3H 3H3 3apymMaa b6apuag siBHa racaH UM 6on yr raxx 6ac omnrox
OonHo. Taraxaap 3H3 TAp IpX WNIMKYY3X 6onoH 6ycan acyyanyya O3sp maHam Xyynb
3YMH SaMHbIXaH 03 aXrblH X3CTMHX3H 6ac HaMaa xapuynax 6anx rax 6o4ox 6anHa.

O.Amap6asicranaH: Ep Hb Yupan cang 333n aBnaa roxag MOHronbiH TanbiH
onox opnorog Heneenex 3ynn 6on Gamxrym wyy A33. Tapunraa 6ac TOOOPXOW
xapuynax Hb 3ynTan 6anx raxx 6ogox 6anHa.

Xyynb 3ynH siam XambsHxyy Xyynb 3ynH 604n0rbiH raspblH gapra Hamx
xapuynbsa. AXMbIH X3CTUH 21 Ayrasp MUKPOGIOH.

H.KaMbaHxyy: HoMyHYMMar ruwyyHuin acyyntag xapuynbsa Xyynb 3yn, 4OTOOS,
XApPrnnH XKaMbsHXyYy.

M3pasaHnin Tecen Aa3p dax apraryn aH3 4.3, 4.4 033p 6on rapaa BaunryyncHaac,
Xy4uH Terengep 6oncHooc xouw MoHron YNncblH Xyynb TOITOOMXWH ©epuynenteep
ANaHrysa ropaaH A33p OPCOH HOeXLeNyyasac unyy Taanamxran, 3CBas ceper, XepeHre
opyynary Tang Taanamran, 3CBan ceper UM Hemnee Y3YYICaH Toxuongong 6on aH3
FAP33HUN 3aanTbIr Aarax Mepaex yy ragar uim 2 3oxvuyynanTyyq OpcoH. Anaxrysaa 4.3
A39p 6on 3H3 6uag Hap H6ac 3H3 TOAOPXOM X3SMXI3HUIN Heneennyya He maTepuannar
Oanpgnaapaa 5 XxyBbg Xypax tom 6on aprasg Tanyya 6on Xananuadxk, Xananuax
6angnaap 6ac aHUIr acyyanbIr WMNA3X 60MHo.

4.4-n 6on 6ac 3H3 TOAOPXOW 3aanTyyn OpcoH banraa. Ananrysa 4.4.1 oaap 6on
3HO ropasHUn 4.3 agyraap 3ywn yn xapransaH rasf Tecen X3pankyynard KoMnaHug
anveaa Gangnaap Taatan Heneenex aHaxyy rapasHg 3aacHaac b6ara TaTtBapblH XyBb,
X3MX33 BOSIOH YHACOH XepeHre anargan, Xoporgon, TOOLOOON WUIMKYYNax xyrauaa
TOrTOOCOH 3CXYN TOCOST XAPANKYYI3Ard KOMMaHWMH rapaaH 3aacHbl garyy tenben 30xmx
TaTBapblH X3MX33r siMap HaraH Gampgnaap OyypyyncHbIr Opyynaag 36eBXeH YYrasp
xA3raapnargaxrynrasap 6ac MoHron YncbiH 9H3 XyySib TOrTOOMXMWA OPCOH ©6pYNIeNnTUNH
anvBaa TaaTam Hexuenuir 6ac s4nax mnm b6onomxk 6Gawnraa. [9xg3s 9H3 Tanaap
3acrunH rasaptan 6ac seswunuex bamgnaap, 3acrmnH rasapt mMa4argax 6ananaap
Tecen O93p opcoH bGanraa. 3araap 3apumyyd Hb 6on dnadrysda aH3 MoHron YncbiH
®paHy Ynctan 6anryyncan bu An Tn 6onoH apunm xyyHun Ap Tu-raap 6on xaa x343H
3apumyyn Gampar. AnaHrysa OnoH yncag Xaparnaragar yn o anraBapriax XepeHre
opyynarygpir xamraanax. fH3 6ypunH Taatam 60MnoH ceper eepynentyyauir 6on 6ac
TOAOPXON X3AMXKI3raap aBy XaNanudx MMM 3apumyya 6arigar. OH3 34 HapbIr Xxapransax
Y3C3H.
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YYH33C ragHa ©60n 3H3 rapasH Ad93p 6ac 6mag Hap auaCnaxgd3 Anadrysia 9Ha
4.4.b.039p HOMUHUMMAT ruwyyHMA 6ac caHanyyabir 6ac xapransax y3334 6ac auacnax
0939p33 ApunuaX 3HMAI Bac Heree TanTauMraa 3eBLMNUEX Oac LWMNOBIPMdX WKAM
oonomxTon banraan 6avraa om.

O.Amapb6asicranaH: Cyx6at, HOMUHYMMAT rULIYYH TOAPYYITXK acyys.

O.HomuHumMmar: 4.4.6. 601 yHIX33p 3H3 6ON ONOH YNCbIH MAPISHUN 3PX 3YWNH
epeecee cTaHaapT 3oxuuyynant 6uw Gamnxryi toy. OH3 6on MoHron YncblH Xy4uH
Terengep 6anraa xyynb, 3px 3yMH OPYHOOC ragyyp ynnunanuir n 6w 6onrox 6anraa
r9COH yr. Taraxasp YHOX33p Ta X34 Aaxuag Xananuasp xunx rax bawraa Gon sar
SHIHUNX33 XYPI3 Xs3raapbir Garacrax, 3CBAN 9H3 3aanTbir aBy xadx Tan A3dp 6ac
aHxaapaacaw rax xanmaap oainHa.

XoépayraapT 9H3 TypyyH 6ac XdnCaH rapas WWUIMKYYNax raaar omnront Gavraa.
Taraag 9HS ropasHMin Bonoxoop 2 xanTan Ganraa mMd433XK. FAMap HAraH AUCKPUNCUB
Oytoy eep Bainx oM 6on AHrAM XaNUr Hb garaHa rax 6anraa. Taraxasp aH3 17.1 033p
Gaviraa ropas wumkyynax byty tpaHcdep od pantc/transfer of rights/19 gaap baviraa
Heree acammeHT ody pauTtc/assiment of rights/ rasg 2 owmnronTbir XO0€ynaHr Hb 3pX
LINIDKYYN3X raarasp Ganraa Ganmxryn toy. Ep Hb ©on agunxaH onnronT. 9x4d33 3HI
A33p AHIMM X3an [33PX HAP TOMBbEOr0O XUIA3IMK siBaxryn 6on aapaa gapaarumH Xummx
roxx Oaviraa ropasHyy4 A39p YMHb eep Yyp AdaraBap rapax ydvpaac yyH ga3sp 6bac
aHxaapaacaw rox 6og.../MnHyT gyycas./

O.Amapb6asicranaH: OHO 6ac 3H9 axnblH X3CTMMUHX3H aHxaapy aBaapg, TaMmrbiH
rasap 6ac aHxaapax xapartan. Casa [daprbiH 43pragax 3esnen gasp 6ac aHa YncbiH Ux
XypnbiH FUWYYA Xananuax 6anraa acyygantam xonbooton xamk 6anraa caHan, sopuya
0ac npoTokong TAMAOSrNyymk OGavraa yrecunr Xananud3puMHXa3 sBUag Mall CalH
aHxaapd axunnax écton. bac YnceiH Ux Xypan O93p 3H3 rapcaH caHanyygbir aBsu,
AXMblH X3CrMWAH TYBLUMHA axunnacaH 6ananbir aprasg AyrHax acyyaneir 6ac spbaar
6onox ninm Wwaapanaratan 6anraa. Taraxaap raHy, 9Hd axnblH Xacar 6uw ep Hb Gycan
OYyX a@XnblH X3CrMAH TYBLIMHA 9H3 YrncblH VX XypnblH rMwyyaunH BanHrblH XOpoo,
YyynraHbl XypangaaH A33p X3aMC3aH caHarn, 3apyYMblH 3epyyTan caHan 6onoH 3opuyg 6ac
NPOTOKONA TAMAJIYYIDK X3SICAH YICUNI XapranaaH carH Y33 6anx €éCToN Lwyy ragrumr
Bac xanbe.

Cyx6aaTapblH OpaaHabar ruwyyH acyynt acyys.

C.OppaHabar: [3pasHM Bac axnblH X3CarT 6ac rapasHMM HapumBYMICaH
3aantyyaram xonb6ooTton 6ac xyrauaa 6GormHo 6Ganraa ydpaac. EpeHxuipee 6yx
3aanTyyatanm Hb OMOH caHan erceH 6onoBuvr TooOpXoW caHanyydaa erceH. bac
XapbLUaHryh 3H3 XeOenmep, 9pX, XYHWA 3pXTanh XONOGOoOTOW 3aanTyyn MaaHb >KULIUT
6onoxynuaap caHanyyn TyccaH. [9x433 aHxaapax €cTon X34 X343H acyyaan GarnHa
ragrmnr 6u 6ac Toapyysmk 6ac xanbe.

HargyraapT, 9H3 MaHan ep Hb ragaagblH TOMOOXOH 3H3 XOpPeHre opyynanTbiH
TOCNYYA 099P HUWTMWAH YHIMMA3HWW TaunaH ragar 9HO 3YWIUAT XUAXTYW MHrasg
opxuyxoon Gavraa oM. QHuUr Garyaap Hb XMKWX ECTOW. 3apUM XIACTUAT Hb OPYYITK
Npa3d, 3apuM X3CTUMWI Hb YNA334xasg OGampar. AnaHrysa maHam aH3 Oy TONromu,
MeTtpoyvanHa rax matumnaH 3ynn 10, 20 xwun 6ac 6ok Garraa. AH3 TyxamH Byc HyTar
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9HS yypxah Hb EpeHXUNOee X33PUNH HeXUerTan KOHTEWMHepT ambipyyngar, rapt
ambgpyyngar. Taraag aH3 yyn yypxan xaantbiH 30, 40 XununH fapaa xaaraag siBaxag
Hb T3HA Y ynaax B3? Cyypb Hb TOCIOH YNAaX €CTOW, CTaHAApT XaHracaH OpoH cyyuan
XYMYYC Hb @Xunnax aMmbapax €CTon ragar uim 3ynnuir 6ac TaBux Uim wWaapgnaratan.
Tunm yupaac 6u 9H3 Od33p Toapyynaag ep Hb Ar 9H3 ypaHbl TOCON X3pPankyyrk 6anraa
9H3 OpYMHA AMapXyy Kamn 6angnaapaa XxyMmyyc aMmbAapy aXurnnax B3 9H3 YMHb rOArnmr
HArayraspT ToApyysk acyymaap 6anHa.

[153p33c Hb TycnaH rynuaTrary kKomnaHuya raag 6ac Hexayya opx npaar. YHACSH
KOMMNaHUAH €pPeHXMNOee 3SH3 rIpP3adHMNXI33 Aaryy TaBbX Oarnraa ©onoBuur TycnaH
rYNUaTrary kKoMnaHvyaag aaBxap 9H3 Waapanaryyaaa TaBbx erexryn 6on tecen JoTtop
opX upxx 6anraa maHa MoHron kKoMnaHvyg 4 opX UpAar, eep ragaagbiH KOMNaHWy4 Y
opX mpaar. Tap Hexayyasa xamar 6yaunaan 6angar wyy. LanvHd He 7-12 casa Terper
rox Ganraa 6050BYMr TycnaH rymuaTrardy KOMMaHu Hb Xe4eNIMepPUNH XeriCHUA [O0O0A
XOMXKI3radp MHradg asumxgar. TMnMM yypaac aH3 3yurnyyaoss Tap KOMNaHu 493p slax BI
FOP33H [93p OpyyncaH epeHxuh YyTraapaa 6anHa na3. BanTraH  HuAnyynary
KoMnaHuvygag 6on viiMm Wwaapgnaryyabir XaHraHa, XYHUn 3pXunH 3yrunyyaunr xaHrada
rax 6avraa ragar 3aant 6anraa 60noBY 3HMIr33 TOAPYYIMK TaBuxryn 6on 6ac acyygan
Ganpgar ragrunr 6ac xanvaap baviHa.

Yuypan cangaac ToOpyyfpK acyys. OHO X3Bnanaap 6ac Ta spbcaH 6anx Lwur
6anHa nas. HUMT TecnumnH xyrauaaHg axunnax axuntHel 17 xyBb Yy, ac yryn 6on 17
XYH rax 6auvraag 6amx wwur 6amHa naa. Tarasag 3Hd Tan A93p G6ac 6w Togpyynaag
acyyumxba rax 6ogox GanHa. Tarasg TecnuiiH XyBbL XapbuaHryn 6ac ery 6ancaH
caHanyya MaaHb H3M33H X34 Hb 6ac TyccaH LanvH XencHWU XyBbA, Taraag apyyn MaHA,
XegenmvepunH aynryn 6angan, apyyn axym rax MaTYnnaH unm symnnyyguir 6m tyccax
baviraa om.

Tunm yupaac casibiH 3H3 3ynnyya A33p 6u aHxaapan xaHgyymk 6ac xangaacan.
[139pa3aCc Hb XaMrumH Cyyng Xxonaxa UalMHMMWH CaHMMWH XYBb[, X34UWIa3p LIOOXeH
ragaagbliH axkundma raxk 6anraa 60noBYMr HANT LL@NUHIUMAH CAHTUMH MOHTON aXXUIYAbIH
XYPTAX XyBb, XaMX33 MaaHb 90 xyBbA OyOy TYYHI3C 433U XaMXKIIHA, Ar Banx Yagax yy
roaar As3p om toapyynx acyys. bycag Tanaap 9H3 rapaa mMaaHb 6ac xapbLaHrym 3Hd
Xe4enmvep JpXnanT, XyHUKW apx Tangaa OGONOMXWMH FApP3asHUA Tecen O33P axIblH
Xacryyasg MmaaHb 6ac opyyncaH 6anHa naa.

Tarasg 9HO X3PANKUNTUMH SBUbIH TaWnadryygaa ragar 3ynnas 6ac 6uag Hap
ABUbIH OyHO OONOH xaanTblH yen 3H3 HUUTMUKH YHIMM39HWUMA TawunaH, rapasHyyauunr
XAHaX sBax 3y O93p WX aHxaapaapan. [opas Oauryynax Har eep. [9paar
XAPANKYYMH3 ragar YnHb siBudaa 6ac yn owmnronuox Gangan opyyrmk vMpasg, OaxuH
AaxvH acyygarn rapyd upasg, axunuug, yaupanarbiH XOOpoHA, OPOH HYTIMWH XYMYYCUIAH
XO0pOHA ninM 3yrnnyya 6ac opxx npasg 6anaar wyy. Taraxaap YYHUIras aHxHaacaa mall
CalH fsipuaj OWnronuoon TaBbuMxBan ypT XyrauaaHgaa TOrTBOPTOW, X3n aM rapaag
Banxryn 6onos yy rax 6u 6ac 6u 6ogox 6anHa. baspnanaa.

O.Amap6asicranaH: “MoH-ATOM” KOMNaHWUWH 3axupan [Hdanawxapran axnblH
XaCruuH 17 gyraap MUKPOQOOH.

O.Oanavxapran: [VwWyyHMA acyyntag Xapuynbs. OH3 TOCen X3pPanKux
Xyrauaang gsg oytumiH 3 TOM axnbIr XX oM. Temep 3am, LaxurraaH 3pyMMm Xyu,
aBTO 3aM ra3caH unMm 3 ToM Tecen Gaunx oM. 3yyHOasH Temep 3ambIr epreTreHe. ABTO



24

2025 OHbI 01 AYI'D2P CAPLIH 10-HbI ©10P, BAACAH I'APAT

3aM HUNTA33 160kM aBTO 3ambir 6apuHa. TapHu gotop 60kM Hb 3acman 3am 6arHa,
Oycag 3amyyn Hb 6on Tycnax 4yaHapbiH 3am ©anHa. [039paac Hb 500 XYHTIN XMXKuUr
X3MX33HUN TocroH GawryynHa. Tap 6on 500 xyH ambgpax 3XHUA 33IDKMA TOCMOH
Danryynax TUAM. OXHUW 33MKMA TUAM 3 TOM XepeHre, 4 TOM TeCIIMAH XepeHre
opyynanTbIr Xunx oM. Tap 17 ragar 17 xyH. HAMTA33 9HS YnHb 1600 xyH axkunnaxag 17
XYH I ragaagbiH XyH 6anHa. 17 Wmpxar XyH.

O.Amap6asicranaH: 3pasHabaT rmwyyH xapuynT aBd 6onoB yy? Hauargop»xuiH
BaTtcymbapan ruwyyH? Anra 6anHa.

MypasxaBblH CanH30pUr rMLLYYH acyynT acyys.

MN.CanH3opur: baspnanaa. Tarasg 6u aH3 3eBWMNUEX Banraa acyyanbir 6ypaH
AaMXKmK Banraa. Taraxgas 6uag xag 6ac xananuaapunr, rapaar xmmxasa 6ac aHxaapax
3annwryn symnnyygunr 6ac rmwyyn MmaaHb xarmk 6anHa. bac Heree TanTtavraa 6ac anb
6onoxoop 6ac omnronuox, AyHAbIH XyBMNOGapT Xypax Tanaacaa 6ac axmnblH X3car
MaaHb 6ac aHxaapHa 6u3 rax 6ogox banraa oM. Tarasg aH3 MoHron Yncaa yaawpgaa
X6peHre opyynanTbir yyaax opyyrmk upax, aprasg MoHron Yncag 6ac xepeHre opyyrx
bonox tom GanHa ragar epeHxmngee ToM mMeccex erHe. MoHron Ync 6ac HunTnar
Gangnaapaa eHrepceH xyrauaaHg 9H3 yyn yypxavH canbap [33paa 6ac Ttogopxomn
XOMXKI3HUI YIC TOPY raX Yy ONIOH HUNT3A BGac 3eB M3433Man ery gasaarymraac 6onooq
6ac ONOH HUATUNH O3MXKIIrMIr aBaxryn 6anx nim Toxuonanyyn 6anraa. Taraxaap aHI
093p 6ac banHrblH XOpPOOH A33p X3rK BancaH LWNUM 3H3 TECNUNH ad Xxonboraon, yyHaac
yycax 6anraa yp garaBpyygbir ©6ac uprag, OfloH HMWATA33 BGac Malwl ONoH CcyBraap
3HMNH BGangnaap xypraxag 6ac aHxaapaacan rax xycax b6anraa om.

Tarasg 6u g9ax B3 axrblH X3Craac 2 acyynT acyys rax 6ogox 6arraa oM. Ep Hb
ragaag xapwnuaaHbl Tanaac 3H3 TOCIMIT X3P3ANKYYIICHA3P siMap ay xonboranyya ep Hb
uaawpgaa 6ac yycax B3 ragar 433p 6ac ar 9Hd axnblH 434 X3CarT 6ac OnoH TanbiH
Teneennyypn 6arnraa ydpaac nprag, OfloH HUMTA3 ereed rax xycax banraa om.

HargcaH YHaacTHui banryynnara AynryiiH 3eBnenuinH 5 yncelH 1-Tan 6ug xag
©ac rapasHa opox rax b6anHa.

XoépayraapT 3H3 [33P33CI3 YYCOar TOP SH3 SAH3bIH UPrag ONOH HUATUWH OyHA
Oanpar 2, 3 TONTOMTOM XOHb, MULLWI, Xypra rasg siBgar. 9H9 3ynn 6anx yy? OHS YCHbI
acyygan pao3p 6ac Toarwbasp AOokTop 6ac Ar ONOH HUWAT3L Ar 3Prona3sarymrasp
M333M1133 ereey rax xycax 6amHa. bun 6ac vyynraHbl nHA3p A33p3ac. Ep Hb Yupan
cang aa 6m 6ac 9HS 0933P TaHbIr aHxaapaacaun rax 6o4ox banraa 3H3 KOMNAHUTaM 9HI
acyyanbIr Xananuax rax 27 xun senaa, AyHa Hb 4 6ac SH3 gH3bIH acyyanyys rapnaa.
MaHanxaH ©Gac 9H3 [33p33 3pPX awur, awur COHMPXOR, aBnurag OpOOLONACOH
Toxnongnyyg 4 6anmpar. OH3 Gyx caag 6IpXWI3aNyy4a Uaawgaa dHI rIpIsHUNA OYHA
Heneenexryn 6ua 033? OH3 A33P33 Mall 3HI rAPIIHUN TECINIM XMINXA33 Bac aHxaapu
ereey ragar 3ynnunr xycmasp bariraa tom.

Taraag 9H3 xepeHre opyynantoir uaawpagaa Modrong gyygoaxaa TOM curHan
6ok Ganraa 4 racaH 61 6ac Har IYWNUIAr 3HS TallpamAa X3r3X33C eep apraryin Gavraa
toM. Taraag 6u Xyynb 3ynH cang MaaHb anra 6anHa. bn Hexepcreep xamx 6anraa tom.
Ar 3H3 acyyganTtam xonboorym 4 racaH CyySMWH yea XepeHre opyynarygbir gaHaaa
xanTanm 6anx WuAAB3IPYYAUAr MaHanm Xyynb 3yWH cang ynngnasapad rapraag 6anHa.
AnaHrysa YncbiH OypTran [33p 3eBnexee aBaauvk TaBumag, XsHanTbiH raspblH
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Aapraapaa TaBbCaH 6anraa oM. XdaHanTblH ra3pblH gapra Hb YYPar rynyatrax barnxgaa
GanryynnarbiH XyBUAH M3433M3N 033p Wyyd eepynenT opyynaag, 6anryynnaryyabiH
aapra, Udprunr conbxXx GanHa wyy A33. OH3 YMHb ©6epee KOMMNAHWWH MIA33N3ana
©epYnenT opyynaag XxepeHre opyynard emyee angax 6onox tom 6anHa ragar curHanbIr
XypTan MoOHron YncblH XaMxkaaHg erdy 60nox ynngan 6anxryn wy. QHUAr aHxaapmaap
6anHa.

©Heenep rapy MPI3HryyTaa Xyysnb TOTOOMX 6ac To4opXon, TorrBopTon 6anx yH
A93p rapy npasg N 3axuvpraaHbl EPEeHXMA XYYNUIATr gaBaag, 3acrunH rasap, LWyyXuiH
ypayyp OpoHryytaa 6aaxaH XypMyyabIr XY4uHryn 6onronoo rasg apg wpragag 6ac
TeeperayyrncoH Maaaanan xmnnad. YYHUM YMHb LlaaHa 3H3 epeecee MoHron Yrnc YnHb
AaprblH OPOH oM BariHa, Japra Hb rapy npasg eepT Hb Taanargaaryn >Xypmbir wyya
XYYUHIYM 1334 3apraumxgar tom 6amHa rasg unm curHan erd Oaviraa Ganxryn iy.
Oepeep xanax oM 601 BYpaH apx34 Hb Xamaarymn Uinm 3ymnnyyassp YHOACIHOSS Xyyrb,
3pX 3YWMH OPYHbIr TOrTBOPryrM OONrox, 3prasg 3HS 6MY XOpPeHryyaumnr Har gaprbiH
Y33MXK33p M3433NNYYAUAr connoa aBunxaar iom 6anHa ragar curHanyyabir Xyynb 3y,
[0TO0 4 X3prMnH canbapbiH 3H3 YNCbIH OypTran eepee ynnanaapaa rapraag banraaraa
0ac Ou aHxaapaay ragruir Hexepcreep xamk 6Ganraa tom. 3anyy xymyyc 6GanHa.
OHeepnep 6ac 9H3 apauunan, XepeHre opyynarygbliH 3pX alrvir xamraamk gyyrapu
Oanx EécTtom XyMyyC MaaHb MUM 3YWNYYOUAT TOM XOPeHre OopyynanTblH [apa33Tan
39paruyynasg ynnanaspas rapraag 6avraag 6ac xapamcax 6ariraa oM. Tarasg axnblH
X3Craac Yypan cama 60NOH MIPraXrnumH Ar axnblH O34 X3C3IT OPCOH XyMyyc 6Gac
Nprag, ofioH HUMT3 6ac IHI3 MIAJINSIUNT Breed raXK Xycax dbamnHa.

O.Amapb6ascranan: JawapopxuinH Baspxyy OnoH ynceiH xapunuaaHbl cygnaau,
npodpeccop. AXNbIH XaCrMnH 14 oyrasp MUKPOOH.

O.Basapxyy: baspnanaa. 343 MoHron, ®paHublH 9H3 XaMTbIH axwunnaraa 3Hd
ypaHbl canbapT opx upx Oarvraa Hb 601 MaHan yncbliH XyBbA 605 ragaag 6ognoro,
reononMTuK, reocTpaTtern, reo 34WAH 3acrMiH OHL, ad XonborgonTon 3SH3 A3NXUK
AaxXVHL YNrap XKuwa3 60510X00p MM KULLUE MAM XaMTblH axunnaraaHbl 3XN3nvnr
TaBux rax Oavraa tom. Tarasg PpaHy x3H 03 raxasp 33par HaracaH YHA3ICTHMN
BanryynnarbiH AwoynrynH 3eBnenuinH 6anHrbiH 5 rmwyyHui 1. LlemuinH 33BCarTaun,
LOMWUNH TEXHOSOrMTON ans. Taraxnasp 3H3 AKYNrynH 3eBNenninH 6anHrelH 5 ruwyyHuUn
1 Hb, Xyy4yHaap KanuTanucT epTeHUUrMH uUM Xyumpxar ®paHu ync aHx ygaaraa
MOHrona aH3 XepeHre opyynanT XMUX33P MHIMXK 30pUrNoX OpX MpX BGanHa ragar 6on
Laawgaa 3Hd EBponbiH xonbooHa 4, ganxung 4, 6apyyH epteHue 6on maw Tom ynrap
XULW33 600X MM XaMTbIH a)kunnaraaHbl 3XNanunr Taebx 6anraa. MoHron Yncag 6on
TP Opyyflax CaHXyyrMiH awwur Tycaac Wyy OfloH YACbiH xapunuaang Mounron Ync
YHOX33p Tornor4y 6amxk yagax oM GarHa, UTran xynaax yagax tom GanHa. EBponbiH
Xon6ooHa, Tap ayHAaa PpaHubiH UTraNuMAr gaax daviraa tom 6on EBponbiH XONGO0HBI
AapaaruiiH 26 yncblHX Hb UTFANUNUM 4aaraaj siBax Yyagantan oM 6anHa rax.

Taraxaap 6on ®paHy eepee EBponbiH X0NOOOHbLI Gyyp N ron JIOKUMOTUB YrC
Oavraa wyy 033. EBponbiH Xon600HblI 6oanoreir ®paHuy, NepmaH 2 To4OPXOMN00a ABX
Oanpar. Toraxaap PpaHuTanm WM OOTHO XaMTblH axwunnaraaHg opuux tom 6on
Luaawppaagaa MoHron Ync aHa rypaBgary XepLUUNH XepeHre opyynantbir Tatax GypaH
oononuooTton 6Gomk wupx 6awraa oM. Tarasg maHan [agaag ©6o4norbiH - y33n
OapumTtnan, Atwynryn 6anansiH y3an 6apuMmTnang YmHb 3aadmxcaH 6auvraa wyy A4ad
rypaBgary xepwuirH. Anb 60noxoop 2 xepweec ragyyp, rypaBgardy XepLuiH XepeHre
opyynantbir TaTax 6alX, 3OUNH 3aCTUMH COHMPXNbIF Hb 6un 6onrox 6amxk MoHron
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YNCbIH Xenkun O3BLWA, aloynryi 6ananbir xaHraHa racaH 3aanTt 6anmxk 6anraa wyy aas.
Tap 3aanT 4 racaH xapankmx 6ypaH 6ononuooTon 6ok Garraa om.

O.Amap6asicranaH: HoposbliH Toarwbasap OUINKMIH yxaaHbl OOKTOP H3IMX
XapuynT erbe. AXIblH XaCrMnH 15 ayraap MMKpPOQOOH.

H.Tarwb6asap: CanH3opur rmwyyHun acyynrtag xapuynbsa. OUBMKUAH yXaaHbl
nokTop HoposblH Tarwbasnp 6anHa.

Ar Toap onbOopPNOXynL X3MXKI3HWIA ypaHbl HEBLTIN Tap AaBxaprbiH yc ©60n Har
Tanaacaa ypaH 601 uaupar naaBxTt anemMeHT. LlaupaxbiH XyBbg, Xopyy YaHapTan. Heree
Tanaacaa XMMWUH XyBb[, XOpYyY YaHapTan Tunm gaesxapra 6anraa. Tap op4Hbl yCbir 60n
ypaH awurnaxaac eep yHA 4 awurnax 6onomxryn ragruir anban écoop xamk 6anHa.
Ep Hb 9H3 rasap goop yycraH 6askyynax apraap A3nxuin 0aap 54-60 opyum xyBb Hb
6on onbopnox 6Gawraa. JH3 Oon AO3NXuNA TypwuracaH wiMm apra. Turdm yypaac
TEXHOMOMMNH Tariaacaa 4 acyyganrym, T3p OpYHbl YCbIr ragHaac Ky rogar oM Xyxap
XUNraag xopayyrk 6arHa rax onnrox epeecee 00NOXryn. XXMPUNH X3NNarasp Xanax
toM 60N XopTon. MapraxnuiH Xannarasp xanax oM 60N TEXHUKYYL XOpyy YaHapTamn.
Top 099p Y Y4 XMUC3H Ar TEXHUKUMH yC rapHa. WHrasg SH3 OpYHbl YCbIr ypaH n
onboprnoxooc eep KyHA Y awurnax OGOMOMXKIYA raarunur Xanaxumr xycax OanHa.
basipnanaa

O.Amap6asicranaH: Ham-OcopblH Yypan cang HaManT XapuynT erbe.

H.Yupan: OHa CanH3opur ruwyyH mx dyxan acyyanbir xeHaex 6Ganraa. JHI
aBnurelH acyygan 6on 9HS ropaar rauaacaH ron wantraaH. Aaraag roxaap aHd 2015
OHbl MaHan 3H3 TepuhH anbaH TywaanTHyyaTan XonboOoTOW X3par, mMapraaH OJSIOH
YICbIH LWYYX A433p o4yooq PpaHLbIH WYYX WWWABIP rapracaH. Taragg ep Hb YYHI3C, 9HI
Laraac xouvw aBxyyrnaaj 9H3 XepeHre opyynanTbiH ropad raucaH. Tarasg ep Hb 1 UM
aBnura, awur COHUPXMbIr OaBX Yaggarryyi. Tarasg Xonanuads Xume roxasp WHroas
XYBUMH aluvr COHMpXon 4dpbgar. Mnm n xanbapTanrasap ABcaap Oaviraag xepeHre
OpYYynanTblH OJIOH FAP33r rayaacaH oM 6mnaa.

Tunm y4ypaac 6ma 9H3 ygaarnnH rapasH A33p XOpeHre opyynanTblH FpPasH,
aBnUrbiH 3cpar Gynar 3aanTbir OPYYSDK ©rceH. ABnuraac ypbadunnaH Coprunnax raajg.
OHO PATP-bIH 36BNOMXKUNAT XOPUrNONTYyAbIr aBax, 3acruH raspblH yypar, aBnuraac
ypbayunaH Caprunnax amnantyya.../MuHyT ayycas./

O.Amap6asicranaH: Yypan cangag HoManT MUHYT erbe.

H.Yupan: OHaxyy rapaaraap 30xuuyyrncaH 3pX, YYPIrTanm X3aparKyyraxXTan
XONOOOTON ropa3HMM anb Har Tan Heree Tangaa fapaax yun axwunnaraa sasyyrnax
XOPUIAOX ra3g UMM aBnUrbIH 3CP3Ar OYNrMAr OPYYIDK OrceH. Taraxaap 9H3 XepeHre
opyynanTbiH rapad 60n 9H3 XOpPMH A0SI00, HAWMaH XUIWMKH XyrauaaHg 605 OnoH n
IOMbIr Tyynnaa n gaa. [9xg93 Tap eMHeX XepeHre opyynanTblH FAp3dHIaCc xouw 6on
6ac opymH uartT 60MOBCPON 333MLLUI3, OFIOH YIICbIH TYBLUMHA X3M3uU3d XMUAIM OSIOH
M3PraXXuITan aKCnepTyya TOPeH rapyas.

Tuim yypaac MoHron4dyyn 6ac xanonuasHun WnpasHa cyyraag MoHronbiH
Tangaa awurtan rapas Xumxk vyagaar oM ragruir 6on xapyynax rax aH3 MaHam axrblH
X3CTUMHX3H 6on WweHe, opouryh 3yTranadd. [on Hb 51 XxyBuMa xaHryynax 9Hd
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TOXUPOSILOOHL, ©6epCANNHXee CaHXYYTMMH CXEeM [033p, ©6epCOUNHXee XepeHre
OpYyYyJSlanTblH MAP33HUM ApadT 439P TOXMPY YaacaH. Taraxasp 3H3 Hexayyad, 9HS MaHaun
AXMbIH X3CTMAHX3H 60N siMap HAaraH alur COHMPXOS, 3NA3B 3YMN33C XOr, Ar 1 yNc ax
OPHbIXOO HUWTNAM 39pX alWrMnH Tenee 3yTracaHa 6um 6ac Tanapxax 6anraaraa
NAPXUNNBE.

O.Amap6asicranaH: Axgarnid MaHb6ong MoHronblH Man 3MHINIYYaunUH OyHObIH
XOPLUOOHbI 36Bnex, MoHron YncblH LUMHXIIAX yXaaHbl raBbsia 3yTrafiToH, akagemuu,
npodoeccop xapuynT erbe. AXNbIH X3CTUH 21 ayrasp MUKPOOH.

b.bonp6aaTtap: Caa aHayyparguux wur 6onnoo. Man aMH3MrMMH epeHxXun
raspelH Man, ambTHbl 3pyyn M3HOUWH raspblH gapra bonpbaatap. CanHsopur
MMLYYHUIA acyynTag Xxapuynbs.

Monron YncbeiH 3acrmiH raspaac 2012, 2020 oHa TyxanH ByC HYTIMAH XYH, Man,
aMbTHbI 3pyyn M3HAMNH Hexuen BanganTtan yanayynaH 2 yaaarviH TOM axmblH X3Car
TOMUNOrgoX axunnacaH 6anpar. 139X, copbl, aBy LWMHXWUNIIdHA TaHAANT XUMXK 3HI
OyxHUr cypgancaH. Ar 2 axnblH X3CTMWAH 3LUCUWH AYrHANTI3P ypaHaac wantraanxk
TyxanH OyC HyTarT yprH raxunitam man O33p TepenTt YYCC3H radgar Hb 6Gon
HoTnorgooryn. AnéaH écoop TOrTooraoorym.

[[9x099 xepeHre opyynanTbliH rApa3sHa 8.1 0933P Hb alWurnanT 3XSI9X33C eMHe
TyXanH 6yC HyTTMWH Mar, aMbTHbI 3PYYJST MOHOUNH HEMNeeNNMAH YHIMr3ar XMmx, TannaH
raprax 6atanraaxyyncaH 6anHa ragar 1 ayraap 3aant OPCOH.

XoépayraapT YypT XyrauaaHbl ©On3owrym 3pcasnaac  COPrunImK, XapaB
HeNeenMNH YHINA3HUA OYrHANTI3P TyXavH OyC HyTarT 3pCcOdnTan, epTeMTrum rax
y33x tom 6on manrym 6yc 6unm Gonrox, TyxamH Oyc HyTraac manbilr Hb 46NeernCHUN
Tenee manygag HexeH OnroBOp ONroxX acyyanbir ®paHublH XOpPeHre opyynardyvmiH Tan
xapuyuaxaap XxaMTblH axkunnaraa rocoH 11.1 gox xacar 439p HAMINT rAP3I3HUN HAIMIANT
A33p opyyncaH bawnraa.

O.Amap6asicranaH: [ypasxaBblH CanH30pur ruwyyH TOAPYYJSDK acyys.

N.CannH3opur: baspnanaa xapuyntyyn erceHg. Taraag TypyyH 6ac HomuHumnmar
MLWYYHUIA XeHOex Banraa acyyanbir MaHam axnblH X3C3r aHxaapHa 6u3. Xyynb, apx
3YWH OpYHbl TOrTBOPXKYYNanTbir 3HA33C XaccaH 4 WpraHunm xyynuimHxaa 95.1-39pa3
MpraHumn xyynb TOrTOOMXMIT ByuaaH X3parnax radg 9H3 XyBUWH 3pX 3yMH XapunuaaH
093p yraacaa ymnuunHa. bug xag 9H3 093P MX WKMKAAOSMTYM IOM WKaax Oarnraa om
LIMI XYYrb, 3pX 3YMH OPYHbIr X3T TOrTBOPXYYn4yMxnaa 3Hd T3P rasg oM spbX 6anHa
n33. Taraxaaa 3H3 3apyMbir 60k ersen YHOCOH XyYyrMWH HAIMINT, eepynent 60moH
LlounnH wnnaeapasp TyxavH Xyynbd YHOCOH XYYNMUWH USUUMWH LUMWAB3PISP Xyyrba
©epuYnenT opcoH 60N TP X3CAr Hb XamMaapaxryn Gangnaap 6ac 3apymbir TOrTooroon
aBYMxmMaap 6anraa oM. YHIX33p YHACAH Xyynb AaBcaH, YHACAH XyynuiH TOM eepynent
ABYxaaq b6avixag TIpPUUr TOrTBOPXKYyynax, TAPHISC OMHEXUNUI TOrTBOPXYYynHa raag bac
nanpaag 6amx epeecee 60noxryn.

Toraxasp ep Hb 9H3 r9pP3a3H A93p TyccaH 4 6an, Tycaarym ©Gan WpraHun
XyynuimHxaa 5.1 ayraap 3apumm Gytoy Xyynb ByLaaH Xaparnax 3apynuMm UM XyBUIAH 3pX
3YMH XepeHre opyynanTbliH FAP33H 433p yWNuunaar oM. MananxaH aHuiras 6ac 3eB



28

2025 OHbI 01 AYI'D2P CAPLIH 10-HbI ©10P, BAACAH I'APAT

onnroxryn ®paHublH Tang n 0yx 3ynnunr Har Mam Taanamxran dbangnaap TaBvmag erex
rax 6anraa oM WM TMIMM MECCEXHYYAWWT.../MUHYT ayycas./

O.Amap6asicranaH: Jop>XCYpaHrMnH YYPUNHTYSA rMLIYYH acyynT acyys.
O.YypunHTtyaa: Ta 6yxaHA33 oporiH M3HA Xyprae. Hagag 3 acyynt 6anHa.

HarayraapT, OyToargaxyyHui ©opnyynantblH YHUAT TOFTOOX 3aanT g33p YpaH
MCNWUMAH OJSIOH YIICbIH CMOT 3aX 333J/IMAH YHI3C MapKETUHIMWH 3apAsiblir XacaX TOOLUHO
racaH 6arHa n gaa. Tarasg 9Hd MapKETUHIMIAH 3apgan 60on ynn axunnaraaHsl 3apasibiH
HaOr Xacar. Aaraag 3aaBan 3ax 333JIMAH YHI3C Xacax, Tarag TOpuUmras TortMosn 2 xXyBb
Barixaap TOOLOX OpyyrK mpx Baviraa tom 6on? Oprasg Heree 3acruiiH raspblH ereex,
MEH XepeHre opyynary TarnblH ereexvinr xapaxaap ereexviH 3agapraa OoTpoO 3HI
MapKeTUHIMAH Tenbep Hb Heree Tangaa ereex GOMmX opx vMpaag Ganmx oM. HAaraag
ereex rax ya3ssg Oawvraa tom 6on? Ep Hb 9HO MapKETUHIMMH Tenbep, HOoy Xay 3H3
Tenbep Hb 60N TaTBapblH YHUIT, TaTBap TOOLOX Tap GopnyynanTbiH YH34 Heneenexrym
roX 3aacaH 6anraa. AWWrT manTManblH Heel, awwurnacHbl Tenbepeec TOOLOXA00
Xacaarym QyHrasp Toouox oM 6arHa. XapuH aH3 GopnyynanTbiH Opfiorooc xamaapaar,
GopnyynanTblH OpPfOrooC TOOUAOr TaTBap YW axwunnaraaHbl alwurt HeneesiHe 3HJ
M3433X. Taraxaap awraac TOOUOX T3P TaTBapyyd MeH HOOrA4osl awur A33p YYHUK
36pyyr fax TOOLOX opyyraxaap raprax 6awnraa tom 6onoo? Toouox Garraa tom 6on
007

XoéppayraapT, 3acruiH raspblH ereex, XypTax ereex AOTOp aXXui Ofror4ooc
Tenex HOLW-wir saraag 3acrminH raspblH ©reex raX TOOLCOH oM 6on? OHa 6on
AaatryynardyvmiH, yr Hb 6on HuirMumH pgaatranbiH caH 3apumaapaa 3HS TeCBUMH
opnorblH 6ypayynbap, aryynraap ouw oM wyy 033. [JaaTtran ragar YvHb yr Hb CaiH
aypbiHX 6anx écton. MaHan TOrtTonuoo i eepee SHUWI TeCBUWH OPJIOTbIH HAr X3Car
6onrox Asaag Ganraa. Maragryn 9H3 MPaX XaBpblH YyynraHaap eepuynergex xyynuyg
093P 9H3 TOAOPXOM eepunentyyn opox banx rax 6ogox Ganraa. Haraag aHS 3aasan
3acrunH raspblH ereex 60k opx npaaa bavraa tom 6on?

'ypaBT Hb 3acrMmMH raspblH HUAT XypuUMTRaracaH ereexviir Toouoxgoo Lyyn
OreeXMnr XypumTnanbelr Hb TOOLOXO0O TOCNMWH HUWUT ereexeec aHXHbl XepeHre
opyynantbliH 500 caa gonnapbir xacaag Tarasg HUUT XypumTrargcaH 3acruiH raspbiH
ereexu xyBaaraag 9H3 3aCrMnH raspblH 6reeXummnr TOOLHO r3CaH apraynansIr rapracaH
OanHa. OH9 apraunan silaraag aHxXHbl XepPeHre OpyynanTbir Xacax ToouoX bawnraa tom
60n racaH uim 3 acyynt 6anHa.

O.Amap6ascranaH: 3acriinH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra Ham-OcopbiH
Yupan xapuynT erbe.

H.Y4upan: 3H3 xepeHre opyynantblH rapaar Xxumxaaa 6ug, aHx 6on Hambaatap
canablH axamx 6ancaH yen, aH3 CanH30pur rMwyyH TyxanH yen axunnax 6amx yen
9H3 gaByy 3pxunH 10, Tap TEepUH 333MWIMIAH 34 XyBUWUI Oopnyynax Toxupoor 6ac aHx
XUArasa, fapaa Hb EpeHxunnerymnH awnunanoiH yeap AmapbadcranaH fpaprbir
axunnax 6arixag aH3 npoTokon 3yparacaH. TyxanH yea tycrai AMHAT -bIH 033g 6ocro
5 GancaH. ©Heegep 6ua Hap YHA3CHWA BasnrMH caH, AWKIT ManTMmarnblH Xyynuir
batancHaapaa 6ocrbir aB4 xadcaH. WHracHaapaa ep Hb MoHronbliH Tang 3H3
opnyyncHaapaa ar YHOCOH XYYNUnH 6.2-bir XxaHrax yy ragar UMM cyypb 3apymbliH Tenee
n 6ug Hap Xananua3 XMnaa racaH yr wyy Aa33. Har 6ocro He 6ancaH. Tap 6ocrbir sax
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AaBax B3 ragar MMM 3apymaa OGapuxblH Tyng CaHXYYrMWH  MoAenb rapracad
eepcanmnHxee.

Taraag caHxyyrnH mogenb 033p 6on 77 Ganxag, 80 6anxag, 90 6anxan rasg
NMHIr3, ypaHbl 1 (OYHTUNH YH3 033p TOOUOONNyyabIr XMAC3H. VIHraag Toouoonnyyabir
XUAraag y39xaap Ar 51 xaHryymk 6anHa yy ragar 4a3sap n acyyaneir spux 6omk 6aviraa.
Tarasg yH 033p ApUrgax 3XancaH 63 raxasp Ar 3acrninH raspbiH Yp 6reex rax anb anb
Tenbep, TaTBapbir TOOLOX OM, X6peHre opyynaryMiH ereex rax anb Tenbep,
TaTBapyyabir Toouox oM 63 rasg spuracaH. Taraxasap ar 0400 3HI TUWYYAMWH ApbX
Gaviraa Hoy xay, MapKeTUHIMINH 3apANblH acyyaan 6on 3annwryn spurgax 6ancan. bug
Hap SHWUAM X3NANU33PUNH ABUAA Apwuxad HOy Xay-bir 605 O9NXMWAH 3ax 3331 [33p
3apargaar, Tardd XaMmrunH CyyrnuiH Tap KanbuMHaTKyynax TEXHOMOMMAH HOY Xay-I 9H3
OpaHo koMnaHu 333MLWAar oM H6ariHa. OlyHbI eMY.

Tarasg aH9 Hoy xayr OpaHo 33aMwasarunr 6mua Hap 3eBLUESPexryn raasar UM
XAN3NU33PUIT XUNIaa Taras g Cyyng TOXMPOSLICOHOOP Y B3 raxaap Moxron tang 6on
9H3 OJSIOH YNCbIH CaHXYYMMNH 36BNeMX ereef 3HUNI XepeHre opyynardymiH ereexwg
ToouOX Oanraa ragar MMM caHanbir 6ug Hap TaBbCaH. VHrA34 X3nanuad amxuniTan
6onooa xepeHre opyynary TanblH ereexu Toouoon Oyy xepeHre opyynardy Hap
HOOr4OoN awraapaa, MapKeTUHT HOY Xay-Hbl Tefibepeep N ereex aBHa. Taraxasp YHACIH
3apaan ga3sp OypTrargaxryn racaH yr. YHACOH 3apgan Aaap Oyprrargaxryn ragar 6on
MonronbiH Tang snant. Opgoo Owy Tonron 6on sax GarHa raxasp YHAC3H 3apaan
0939p33 bypTrasg sisaag banaar.

Taraxasp 3apanaa asax 6onton Hama3g n 6araar, Hamasg N 6aragar Hooraon
awur rapy ergerryn. Hoorgon awrunH xyrauaa xonwwmngor. Ogoo aHa Toxmongong siax
B3 rax33p YHACOH 3apjang Hb 6u4yaaryin yypaac xepeHre opyynardy Tan ereexug
TOOLCOH Yyypaac Hey xay-blH Ten6ep engep 6Gonoon 6Gamean Heree Tangaa Oywoy
MoHronbiH Tan 3acrnnH raspbiH Tang 6on saH3 YnMHb Heree 49, 51 rasg 2 tan 6anraa
yypaac. XapBaa 49 Tangaa xapBad Tap Tan Hb eceep banBan Heree Tangaa siMap HaraH
Gargnaap TMAM MMNaKT ereeq 3Xnaxadp TAP YMHb MaHaw Tang 6ac eceepn 3axnaxaap
Heree ereex Toxmpyynax oywy 51 xypaxryin 6on ereex Toxmpyynax 3apgan Hb gaxuag,
HAMargax Gamxryn y. Taraxaap ep Hb Bua 9HS rapasH O33p ereex Toxmpyynax bytoy
51 xypaxryn 60n ereexviiH TOXMPYYNrbiH TeNOepunr aBax 3aanTbilr XMAX 6rceH Hb N
9H3 FAP3IHUN XaMIMMNH XUwunr 6oncoH 3ynn. Taraxaap anb Tangaa BuH BuH/Win win/
Balx 3apyuMm xaHrargax Oanraa M N X UHMX OWMNroX GOMHO. AXIMbIH X3Crasc
Xapuynbsi.

O.Amap6asicranaH: bambaparyaarniH TanmyyH CaHrumH siamHbl TaTtBapblH
©04n0rbiH raspbiH gapra. AxnblH xacrurH 20 gyraap MUKPOGOH.

B.TanmyyH: CaHrunH sam TanMyyH acyynrtag Xxapuynbs.

MapkeTuHruiH TenbepTtan xonbooTon acyygan 6on XananuaspunH asuag oua
HapbIH XyBbJ XaMrMmH Yyxan acyygan 6avcaH. bug Hap emMHex cypramxTan XonbooTomn
TaTBapaac 3aWfCXMH 3CPar 9H3 acyyanyyatam xonbooTton ron acyygan 6amncaH. OH3
A33p 6ua 3 YHOC3IH acyyanaap annbiH Tanbir 3eBLUEePYYIHK YaacaH.

HarayraapT, mapkeTuHruiH Tenbep 6on simap HaraH Oawngnaap TaTBapblH
3opunroop 6ma Hap Ky Y TOrTBOPXKYYSaxrym, ir ONIOH YACbIH 3apYMblH aaryy 6041t yH3
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TOAOPXONSIOX 3apumaapaa, BEPS-uH 3apumbiH garyy Tyxan 6ypasa TatBapblH anbaH
TaunaHraa TannarHaag ssHa roaz Horgyraspr.

XoéppayraapT, MapKeTUHIMNH Tendep 6051 3H3a MoHron YncblH 3H3 Tecen
X3P3NKYYNary KoMmnaHMac MeHreH XepeHreep rapax 3apgarn ort 6uL. QH3 O3NXMIH 3aX
393M1IH YHI3C Mapk an Byroy xacargaxk opX UpX rapaa banryynax yHa b6anraa.
Taraxaap aH3 ar “bagpax SHEepPXKN” TOCITUNH KOMMAHMAC MEHIeH XepeHreep rapax
3apaan ort ouw. 3H3.../MUHYT ayycas./

O.Amap6asicranaH: HamanT MUHYT erbe. [YINL33X Xapuynbs.

B.TanmyyH: MapkeTuHrniH tenbepuinr 6ug MHrax TtycracHaap emHex Oty
TOonron Hb 4 Gangar tom yy bycag yynapxar komnaHvygag 6angar Kuwwraacas Har gaByy
TanbIr oK 6anraa Hb O3NXUAH 3aX 333SIMAH SUCUIKH YHI3C Bug Gopnyynax YHUAr Hb
NHI3X TOrTOOX erd yagax 6anraa. IHFACH33P33 TeCeN X3P3ANKYYNard KOMnaHu, TONromn
KOMNaHngaa aMmap HaraH 6angnaap 6ara yHaap 1OM Yy, 6HAOpP YHI3P rapaarad XMNUXryn
Ar O9NXMIH 3aX 333MUAH YHITAM yanacaH bananaap UHraXx acyyaan spuraaqa.

'ypaB gaxb acyygan Hb 3H3 MapKETUHIMMIH Tenbepuir Yupan canabliH X3CHI3P
aWnblH TanblH ereex TOoUHO. Taraxaap GopnyynanTbiH YHUAT ecrex oM yy, byypyynax
3aMaap MapKeTUHrMMH Tenbepeep AamxyynaH wyya 6ycaap ereex XypTax 3HI
B6onomx xaargcaH racaH yr. im 6angnaap 6ug emHe 6anryymk 6ancaH ropaaHyyamiH
CypramM>Xumr camxpyyrnaH eepuiH TalblH CaHanaapaa rapasHAd3 TYCryyrmK 4YagcaH
bavraa. basipnanaa.

O.Amap6asicranaH: YypuUnHTysia rmwyyH ToapyyJsik acyys.

O.YypunHTtyaa: Ep Hb 60n Hey xay ovnnrox 6anHa. MapkeTUHIMnH 3apanaa qar
9H3 ereex TOXMpyyrnax Xx3car O93p awwurnax banraa rox tanmnbapnaag Gavraar 6ac
canH onnroxryn n 6amHa. ©reex TOXMpyyrax 3aanT OpX MPCAH Hb MX AaByy TanTaw.
OH9 gaByy Tantanm 3aanT. [9x493 2 XyBb radg xs3raapraag eryxex bauvraa wyy g99.
Maragryn Yupan canabiH Tannbapnax G6anraa wur Oy TONrOMH XULLISAT AaBTaxrymH
Tyng 6ua Hap 3apanbir xa3raapnaag 2 XyBuac X3TPaxryn raag opyynuxax 6ac 6onHo.
OnOoH YNCbIH XULWIMAr Xapaxag MapkeTUHrnnH 3apaan 1-1.5 xyebtanm siBx 6awraa. 1-1.5
XyBbTaMu.

Taraxaap 9H3 MapKeTUHrMH 3apdan Aa33p 6uag Hap GopnyynanTblH OPFIOro0CO0
Oyypyynaag n xacudxax Oavraa xonbap wyy 439 YHACOHA33. YHI3C Xxacuxax OarHa
rogar 6on 3ax 393MMKAH YHI3C Xxacax OawHa ragar 6on GopnyynanTblH Opriorooc
Oyypyynuxax 6anraa. MeHreH ypcranaap 3apgan rapaxryi 4 raCoH MeHreH ypcranbiH
opnoroo Garacrauxax n 6Ganraa Ganxrynm ty. Taraxasp aHWWr Ta X34 MaaHb 6ac
aHxaap4 aBY Y3393C3al raXx Xycax banHa. Taraag 3H3 3apyMbIH XyBbA.../MUHYT ayycas./

O.Amap6ascranaH: OHx-AMranaH 39aunH 3acar, XenknunH dam. AXNbIH
XaCrurH 18 ayraap MUKPOOOH.

N.Oux-AMranaH: OOunH 3acar, XenknuuH sam  OHXx-AMranad. [uwyyHui
acyynrtag xapuynbs.

OreexTan xonbooTon HUAT ereexmnH 51 XxyBb Hb MoOHronblH Tang
XyBaapunargaxranm XonbooTon X3aMasnudd HANMa3H yaaaH YPrasmkuicaH. ANnbiH Tanaac
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Tap onbopnox ynnasapunH un toa 6ananbiH TamnaHg 6anpar 6yx n MoHrong opx
Oawnraa, MoHrong rapy 6Gaviraa 3apanyyabir MOHrOMbIH TanblH 6reex raXx y3H3 ragar
Ganp cyypbTan GancaH. MaHan Tanaac 3eBxeH TaTBapyyabir Tenbep Xypaamxuinr
OpYynaxrymrasap rax, 3eBXeH TaTBapyydbll MaHan ereex rax y3Hd raasg 2 tanaacaa
XANanuada XMNUragg Xun rapaH cyycaH. Taraag xapunuaH 0yynt xuncaH. MaHan Tanaac
CYYNA33 36BX6H 3apAfiblH LUMHXTAN, yrncag opx 6anraa sapafibiH LWWHXTIM TIp TaTBap,
Xypaamxyyabir ereex rax y3axrynm rofar Aasp xatyy 6amp cyypb unspxunrmk bamx
anrnblH Tan Xyf93H 36BLUO6PCEH.

O.Amap6ascranaH: 1 HOMX MUHYT erbe.

JN1.9ux-AmMranan: AraapbliH 6oxupanbiH Tenbep, Tap XOor XasaranbiH Tenodep, yc
6oxmpayyncHbl Tenbep rasa 3HS 6OXmMpOon, 3am awurnacHbel Tenbdep 3H3 Tap raag
3apranblH WUHXTAN Byx Tenbep xypaamxyyabir MOHronbliH Tana MeHreepee opXx UpXx
Oawraa 4 racaH ereexu TOOLIOXIYM r34a3r 433P aWnblH TanTanm TOXUPOSILCOH.

HOLW-nrH xyBba axxmnTHaac Termk 6arnraa HILL ereexxua opoxryn. 3eBXeH axun
onroryooc Temk 6anraa HUWIMWAH pJaatran ereexug opXx 6awvraa. OH3 Tecen
X3pP3aNkaarym Tap 60n Tap TYBLWHMIA axun onroryng 6anTtrargaxryn, 1ap TyBwHuA HAOL
Tenergexryn GancaH ragar aryynraap n ereexw opyynaxaac eep apraryn 6ok
XyBUPCaH.

Heree Tanpgaa a3HWAr MaHanx ereexua opyynax tom 6on aunbiH Tansir
MapKeTUHIMNH Tenbepuinree ereexaee Opyysn raaar MM N xananuda 6oncoH. Taraag
anunblH Tang MeH MapKeTUHIMAH Tenbepee ereexnee opyymk aBd Oavraa wnm n
3UCUIH AYTHANT A33P OYCOH A00.

O.Amap6ascranaH: OTroHbl CapaH4yynyyH rmwyyH acyynT acyysi.

O.CapaHuynyyH: HOyHbl ©6MHe SAMWH 3acriH XyBbA YpP HONeeTan WM TOM
TOCON X3PANKWXK OPOH HYTIMWH OpOSLOOr xaHrax Tamnaap 6ac rapasHg TycracaH
Gaviraag tanapxax 6avHa. Tecnuir aHa OaMKWXK BariHa. 9x433 nnyy camkpyynaxbiH
TyNn4 x849H caHan 6GamHa n paa. 2020-23 ong yyn yypxaH canbapTt 46 XyH
YWNAB3PMA3NNAH OCOM, AMTNA3C 6ok Hac 6bapcaH. 117 xXyH xyHA4 ©6ONOH XeHreH ramTan
aBcaH Gavraa. Taraxasp T9OHUN X34 Hb ©Heeaep XenknunH 63pxwaanTtan 6oncoH 63
ras aMmbaparnbliHX Hb FOMbIT Y3Ban 6ac Ux TOO rapy MpHa. Yyn yypxanH yin axunnaraa
©6epee 3pcadn eHOepTan MM canbapT raXx Toouoraaor. Taraxaap 9H3 A33p 6uag Hap
XeJenvepuH 3pyyn axyw, alynryn 6angnbiH Tanaapx acyyanyyaeir 6ac rapasHum
Teceng unyy Tod TOMPYYH TycraBan Wiyy X3partan 6arHa raceH unM caHan erex rasg
Gaviraa om.

Tarsag 8 pyraap Xacart xuwaanban, OGanranb OpPYMH, 3pYyn axyn, yun
aXxunnaraa rasf xapBad XyHUIM 3pyyn MIHAJL XOp XeHeen y4unpsan 6avranb OpYHbIX Hb
3oxuuyynantaap N WUROHS raYnxXcaH Ganraa oM. Taraxasp aH3 Xe4erIMepuiiH atoynrym
banpgan, spyyn axyuir Gawranb OpYMH XOEpbIr Tycad Hb Xyyrnb, 3pX 3YWH XyBbA
xapuyuaratam Hb canrax MinM TOMbEONOXIyn oM yy? HAaraag roBan 9H3 4mHb 1600
rapyn XyH axkmng aBax unm Tom Tecen 6anraag 6anHa wyy 433. Taraxaap SHUIWN TYC Hb
TOAOPXOMNITK TOMbEONIMOOP Hanraa racaH yr.

[o3paac Hb 12 [O93p xepmenmep JpXMdNT, CcypranT radmxcaH 6Gawnraa.
XepenmepuinH xapunuaa, xefenvepuinH awynryn 6anpgan, apyyn axym ragar YuHb
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Xe4envep 3pxXNanTuiH cypranT, Xe4enMepuiiH apyyn axyn, aoynryn 6angneiH cyprant
raag Tac eep omnrontyyn 6anraa 6anxryn wy. Cyprantyya Hb Tycgaa 6angar ragruir
Bac gaxvx axrnblH X3CarT aHxaapyyJinK Xanvaap banraa.

Toraag 12.1.a. 3aanTbIlr Xapaxaap X3pB33 TOCOST X3P3NKYynardy KoMnaHu 3HaxXyy
Oynartan xamaapax anuveBaa xapun xapunuaar MoHron YNncblH XeaenmepumnH Xyynb
TOrTOOMX OOMOH XedenMepunH arynryn Gamgan, apyyn axyrmH Xyyrb TOrTOOMXOOP
30XuMUYyYIHa rasa 3aaynxsar 9H3 acyygan Wunasrgymxasap unyy Togopxon Tycraymxaap
toMm 60510B yy raxxk 604coH uim caHanyyq 6aviraa 6anxrym toy.

HAaraag roxnaap MaHan XefdernMmepunH Tyxan Xyynb [033p 3.2-T XeOerIMepunH
aroynryn 6angan, apyyn axymtan xapunuaar 3eBXeH Tap Xyynuap AarHaH 3oxuuyynHa
raC3H UMM 3aanTt banpar. Taraxasap 3HS O33P aXiblH X3CAr aHxaapaapal uaallgaa
raaar UMM caHanbIr Xarmk 6anraa om.

O.Amap6ascranaHn: Yr xannaa.
XaprancanxaHbl 3ormkapran ruwyyH acyynTt acyyx, yr Xanbe.

XK.3omxapran: 4 acyynt 6anHa. YypunHTysda ruwyyHUM acyygar 1ap 6ac wux
yyxan nouHTt/point/ 6ancaH. 3H3 ypaHbl Wap HyHTar uUx TUAM CTpaTerMmH Jyxan
OYTI3radXyyH, X anxtap OfNOH HANNYYNAryTam TMMM ©pCenaeeHTan MapKETUHT XM
Oanpar oM 3ax 3390 6uw raxk 6ogox Ganraa. Taraag 2 XyBUUr MHrAd, 6opnyynanTtaac
Hb MapKeTUHIMAH 3apdan rogar YvMHb YHACOHAID Heree Tangaa posantu Temnyxex
Gaviraa 6angan 6onuxox 6aviraa 6anxryn wy. bug Hap xyynbgaa eepunent opyynaag
Maw ux apbX 6amx 5 xyeumap 34 xyBua 339MLUNSIC TaTransaag, 5 xyBmap HeeuuunH
Tenbepee HAMaX acyydan sipbcaH. Heree Tangaa WMHraag 2 XyBUWAH pPosianTy UM OM
TaBbuMxax Gavraa oM. Tarasg 5-aac xacax Hb 2 OMPOMLOOroop LWyy. Taraxasp YMHb
Heree 5 xyBmap HOMC3H O6ULW 3 XyBMap HAIMC3H OM LINT BONOOA AYH Hb UHIA34 TyMn4YXxax
OanHa. Taraxaap acyynT Hb OON 3H3 YMHb TArA34 SHUNI UHIIXK 36BLUEOPOXO6C 6ep
apraryn 6ancaH tom yy? Posiantu Tenuxex 6arraa n xanbap rax 6m xapx 6anHa. OnoH
YINCbIH XULWWM 3H3 A33p sAiMap GarHa B3 9H3? Anb YNCbIH SiMap FAp33H 433pP KULLID
bariHa Ba?

Xoépayraap acyynt Hb HOAT TOrtTBOpXyynax TaTtBapblH arcaantag Oaviraa.
Taroxasp HOAT 60n TOrTBOPXYMXHO. [9XO39 9HO rapasHuin 5.8 asap GawncaH Heree
3acrmiH raspblH HOAT-aac yeneenex »arcaanTt OTOP T3P »KarcaanTbilr MOPAeHe rasg
Yypan cangbiH X34 XOHOTMIH 6MHe SipbCaH XapuynT 433p TAap Karcaant 33p 6ug Hap
lWap HYHTIMUAr 3UCUAH BYTIargaxyyH rox y3axryn. bycag yypxamH Tecnyyatom yn
Aanra.Bapriax 3apymaap TOXMProo XmMmymx oM 60N Heree Tan Xyfaax aBHa rax bavraa
toMm. [[3TaN Heree Tangaa 3H3 YMHb TOrTBOPXKYyYrax TaTBapT OpYMXcoH Bawnraa. Taraxaap
ropas bGaunryynaxaacaa eMHe 3H3 €epuYNenTUAr XMMWHI FAC3H MM XynaanTt 6anHa yy
racaH acyynt 6anHa. Aaraag raBan gapaa Hb TOrTBOPXKYMXOX BGanraa yypaac 1937

l'ypaBayraap acyynT Hb 3MEMEHTUMH XYXPUAr OOTOOL400C Xydangax aBaxaj
TYNXYY H3H TOPryyH4 aHxaapHa racaH 6m Tank yHWnaa. QneMeHTUH XyXpaac ragHa
XYXPUH Xyumn 6uw 6un yy? OpOsHITUNH X3PBI3 HOEree xannyynax ynngsap opox oM
60 9H3 XaMIMnH TYraaMasn TEXHOMOMMOP Ar XYXPUNH Xy4nn rapHa wyy 433. Tarasg 1ap
Hb OOTOOAbIH 3ax 333N ypaH A33p 6um 6omk Garraa 60N XOOPOHAOO WUX canxaH
yangaHa. MaHang 4 xapartan. XyxXpuiH Xy4un xasix ©O0nomXKryn yypaac anemMeHTUnH
XYX3p rapravmxbs silax B3 ragg aaryn XyHA gaanraBapTan TecnuinHxeH 6on axunnaag
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Banraa oM. Taraxaap 3H3 AMIEMEHTUNH XYX3P IOM YY, 3MIEMEHT XYXPUMH XY4uUn oM yy?
Anb anb Hb 6arx écton Ganx.

[epeB [3x Hb 6Gonoxoop fa 12.3 [93p ropad Hb WMHHOBALUbIH XeTendepuir
XOPAPKYYNHA ragg. Taraaa yypxamH yns axunnaraa 3Xa5iCHI9C XouW 5 XunmnH fapaa
9H3 ypaHbl awurnanT oM Yy, USMUAH 3pYUM XYYHUIN YUIIdNA3P MHHOBALbIH
xeTenbepunr 60NOBCPYynHa, OPOH HYTIMH BONMOBCPONbIH Banryynnaratan xamTapHa
racaoH 6arHa. 5 xmn 6anx TMNMM siMap xaparuaa waapanara 6angar tom 601007 Yypxan
axunnanaa 1 xwun 6onnoo, 2 xwun 6onnoo. 3yraap n xetenbep 6onoBcpyynax rasg
GariHa Wwyy A93. Tarasa OpOH HyTar ragar Hb opuvyynrbliH angaa 6arHa yy? OcBan 3H3
anMrnH GonoBcpornblH Banryynnaratanm xamTapy UeMWAH 3HEpru ypaHbl MHHOBAL
XNxXryn 6annryn 0as roarvir Toapyynx acyyq. baspnanaa.

O.Amap6ascranaH: 3acruiH raspblH X3par apxnax raspbiH gapra Ham-OcopbiH
Yupan xapuynt erbe. Hamx Tarwbasip AoKTop.

H.Y4ypan: OH3 60n xananuaa. Taraxaap xananuaa 6on magaax Har Tan 100 xyBb
acyyanaa tynraxryn. [9xaa3 6ug YHACSH XyynunH 6.2-00 toyTan 4 gaBx MoHronblH apg
TYM3HA 51 XYBUWI Hb Yp OreeXWUr XYPTI3X 3HI Ar CaHXYYrMiH MoAesib [A33pa3
CyypuricaH rapaar xumx 4vagcaHgaa n 6ac 9H3 xananuaa amxuntrarm 60NCoH rax
onnrox 6avraa. HOAT-bIH acyygan 6on 3annwryn spux €cton acyygan. HomaracaH
epTrMnH anbaH TaTBapbIH Tyxan XyynuiH 12.1.7-a 3aacaH 6apaa, axur, yRiunnroaHuim
bopnyynantblH yHANrasHA “tar’ xyBuiH HOAT-bIr Hoorgyynax 6ereefi 3HS Hb
HamaracaH epTrumH anbaH TaTBapbiH TyXanW XyynuuH 12-miH 5 gaxb Xacruar yn
XeHOeHe Oyly 3acrMiH raspblH 3UCUAH OYTI3raAdXYYHUUT LWMAA3X OYpaH SpXuir
TOrTBOPXKYYNaxrynrasp 6ua xag xagramk YhnacaH. Tap xacar 6051 TOrTBOPXUXIYWA.
HKunwas Hb, 3acrmiH rasap auCUnH BYTIIrAdXYYHUNT WNATIAX Byoy WNMNAC3HMIA Aapaa
oon Tap HOAT-bir Tornax Oanraa aucuinH OYTI3rasaXyyH rax y3ax Oanraa nasp
TOrTBOPXXUNTbIH ONNrONT 6anxryn yuypaac TyyH4 caHaa 30Boxryn 6amx 60nHo.

Tap yn anraBapnax 3apumm 6apbs ragar. Ar yHIHA93 ambapan 433p oy 60ncoH
63 raxasp ypaH JSuUCUNH OyTaaradxyyH OuMW raXx y3Ban Ta Hap HYYPCUMWr yraadxaapg
yraacaH HyYypCa3 9LCUIH BYTIaraAaxyyH rax y3gar. Tarean yyn yypxamH 6yTaargoxyyHas
TOp XKarcaanrtaa LUMHAYN334 N OYraunr Hb 3UCUIAH BYTI3raaXyyH Guw raag n y3umxsean
6ua agunxaH roé xaHgaag siBbs rasg Gamraa OGanxryn wy. Taraxasp Tap XICruur
TOrTBOpXyynaaryn. Taraxasp ropad  Oawryynaranaa ra3sg 3acruiH - rasap
OYTI3radXyyHYY4 A39p WKUIX3H XaHAaad SuUCUNH OyTaaraaxyyH Oul oM raag vHraag
y3umxBan acyygan OGanxryn. [31on ar yHaHA93 6on 9HA4 acap TOM awur COHMPXOn
Oauraa rom 6ariHa N33 n 03a.

Ep Hb Tarasa N MOHrona YvHb MHr3s, N Har 3yUnunr XeHOeed I UHras, siBaxaap
0YOOA H3r rasap xaHa mMepreudmx oM. Tarasg gaHgaa awur COHMpxXonTon Oynryya aHa
OnoH Ganx oM. Taraag aH3 TOM TOM Tecnyy4 yparwnaxaap 3apum rasap 6amx sgax om
H33P33 YHAX33p. Tarasa MaHb MIT LUK MHMA3A UM Yyn yypxan 6anTyran Hyypc T93Bap,
IOYHA Y alur COHMPXOMryM XYMYYC YMHb OOMOX0o0p TOp HeXOYYATIN TAaNK HaupaH
AyHAaa opX Xan amaa ononyoxrym n 03a. Tuim yypaac Tynraag 6anraa 6anxrym toy.
Ta Hap HOAT pa3ap 60n ar yH3HA93 yraacaH HYYPCUNT 3UCUAH ByTaaraaxyyH ouw rax
Yy39X N écTOM Wyy 033. Tarasg SHUUM UHIa3L XUNEe FaxXaap Yrc Tepuunn, Torasg Xacar
Oynar Hexayy4a A3MXuUX yy? Hamanr nHrax xannas rasg n ypxurgap 6u MHrax xancsH
Tarasa N Hamanr 6ac 6apbx naax rax 6amHa nas n 033. TorHs N 433 T9P YMHb aLuur
COHMPXON Hb XeHaeraeen Ganraa OM YMHb. YraacaH HYYPCUIWr yraacaH Il HyypcC Lyy
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099. Tog Hapbiraa auUCUMNH BYTI3raaxyyH raag danp sipbx banraa opoH 6amk 6onoxrym
Wwyy A33. Taraxaap aHuir xapuH Ux Xypan 4 6an, 3acrunH rasap 4 6am ep Hb
Xamraanaag Wunasax n écton. TarcaH uart 60n ypaHbIr 4 raCaH agunxaH wmnaasag n
SIBHA. TAraxasp 3HUIr XapuH Ta BYXHUIT O3MXKUXUIAT XYCIXK BarHa.

O.Amap6asicranaH: TurMm, Tardag ropasH A33p3d Ar 3HI3 acyyanaapaa mail
TOAOPXOWN MPOTOKONOO WMX CaH XOTesbK, TOAOPXOW TOXMPOSILOOHA XYP3X X3PIrTaMu.
X0oXuM siMap HareH Gangnaap Wnngeap rapcHel gapaa 6ac n Bycag xepeHre opyynary
HapTaa yycaor 3apym TepnunH TaTBapblH MapraaHbl HOrAH agun 9H3 TOCIUWH YWn
axunnaraaHg cepreep Heneenex 6awmgang ouvyymk ©Gonoxryi. TuiMm ydpaac 3HI
ropaaras xmmxna33 6ac oHLron aHxaapax ECTOM LYY 9H3 433pa3.

X3H HAIMANT XapuynT erex yy? Yyn yypxan, ax ynnasapuiH sam HamMunHcypaH.
AXIbIH X3CTUH 15 gyraap MMKPOMOH.

HamunHcypaH: 3omkapran ruwyyHuUM acyyntag xapuynbs. AX ynngsap,
apAaac basnrmmH 9am HaMmuymHCyp3aH.

TaHbl onnrox Gavraa 3eB. YHOC3HO33 TOCON XIP3INKYYMard KOMNaHM MaaHb
06pee INEMEHTUMH XYXPIIC XYXPUMH XYY YWUNAOBIPNIX YUNABIpUAr OapuHa raag
TO3Y [o93pas Tycaag opoon upYMxcaH Ganraa. Taraxasp 6uag Hap 6on OpasHaT
YANOBap 093P, OpOSHIT YWNABAPUMH 33CUNH Gaspkman Gonoscpyynax ymngsapaac
ANIEMEHTUNH XYX3p YWNABIPNaxX Typwuntbir 6on XAtagag xunrasg gyycax OanHa.
OpAd3HAT ynMnaBapaac 60 9NEeMEHTUMH XYXPUNH ynnaeapaa Gapux T33Y-93 umpax
A05100 XOHOrooc 6apar MaHam saMmaH 433p Mpyynuxax 6aviraa 6onos yy. Tarasg Opasc
GasnrMiH MIpPraXxnuUnH 3eBneneep yr acyyanbir XananudHa. Tarasg 9H3 OpAdHaT
ynnasap 6on xkungas 182 MsHraH TOHH XaBbli@a 3MEMEHTUNH XYX3p YMNLBIPIIOX33ap
bon TeneBnex 6Ganraa. OH3 Tecen n[33p HUWTA3D xMnad3 208 MsaHraH TOHH
3NIEMEHTUNH XyX3p.../MUHYT ayycas./

O.Amapb6ascranaH: XKaprancanxaHbl 3ormkapran ruwyyH TOApYyymx acyys.

K.3onmxkapran: HOAT-bIH Tan O33p MX Toaopxon Ouumxrym 6on ep Hb asrym
onnromxryn 6yuaag 6ac aprax GyucaH H39X TUMM KX X3 amTan oM 6on4Ymx BUIA rasg
3H3 O33p aHxaapaacau rax xycax banHa.

XoépayraapT Hb 3NIEMEHTUIH XYX3P YWIABIPIIAIX3 Heree OpA3HITUNH 33C YMHb
UNyy Mx 3apgantan, TeBertan BOMHO Wyy A33. Tardag HAraHT 2 Tecen MHrad4 33par
siBaxaap TOAOPXOM DONYMXCOH 3aaBasn MHIAX ANEMEHTId XYPraX Xaanrymrasp XyXpunH
Xyunuir He MoHronbiH yrnaBapaac 3apaan 6aratanraap rapaag 04Mxoop Hb HEreex Hb
03n3H OMbIr Hb aBaaj awwurnagar uiMm n tom 6anmaap 6Ganmx oM. OHS [339p
aHxaapaacaw rox xycax barnHa. bagpnanaa.

O.Amapb6ascranan: CaHan xannaa.
MarmapcypaHruiH bagamcypaH ruwyyH? Anra ©6anHa. 2 ruwyyHur acyynt
acyyx, yr xancHwWn papaa caHan xypaanT sBargaHa. [vwyyasg Magasnan Xxyprae.

CanHxyyrniH aHbaaTap ruwwyyH acyynT acyyx, yr Xanbe.

C.Man6aarap: Cap rapaH apbcaH. Ogoo xoép sic canax rax 6awraa yncyypg wur
n 6anx wuB 033. OHeedep WMHradA AyycraHa rasg n 6eeH Gasp n G6anx wwur GanHa.
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Handyyg MuHb 3H3 rapaar Ta Hap aBaapg OaunryynHa. Apaac Hb YncblH Ux XyprbiH
rmwyyn 6ug 6ac xsHanT, xapuyufara TOOoLOX, apaac Hb OanHra xsHax 6anx Hb
MoHronblH ap4 TYMHUA Bac eMHe XYyN33CaH xapuyunara, Yypar Lwyy ragrunr OHLUrommK
Xanbe.

HargyraapT, 6u xoép 3ynn n 6anHra acyycad. Llaupar vassxT atoyntam xor
Xaaraneir ycrrax, éynwnax Tap XyySfMrMHX Hb H3P TOMBLEOr Hb Ta Hap Xanaspan. Num
YANABIpUIAr xepeHre opyynard Tan 6apuHa ragrir Ta Hap 6aTanraaxyynx,
XANanu33pT OpyyJicaH ragraa camnH xanasg ereed. bonomxk 6anHa yy? XagsH terper Ba
ragrmnr 6w euurgep acyycaH. Ta Hap MeHruir Hb xan6an 6yp canH GanHa. X343H
Terpereep 6apux tom?

Xoépayraapx Hb MoHron opoH 2 ynngeaptanm 6onooa yngar n 423 agax.
Xoépayraapx Hb XYXpPUMH XYYNWWH ynnaeap 6apuHa. bug aHa GyTaargaxyyHum opu,
HOPMOOPOO 3H3 YMNABIPIIANUMH ABUbIN 6ac xsHaHa racaH yr. ONoH TanTam YHaH. OHI
A33p HUNT 3apanbiH 20-Mo4 XyBUMUM XaHrax Ganraa wyy 033. Taraxnasp 3H3 XYXPUNH
XYYNUAH YANOABIPUMAH Uaad MeH 4YaHap 6on MoHron opoH mepeeferi 60nCOH 33C
xannax ymnaeapTtan 60nHO N racaH yr. Ep Hb 4r 33c xannax ynnasap 6apbsa raxnasp n
XYXPUMH XY4Nna3, ANIEMEHTUIH XYXP33 fax B3 N1 rAA3r 9H3 TOM HGOSIOMXK 3HS 433p TUNM
bonomx Gavraa, 6apuxaap GONYNXCOH, X3OUN XyrauaaHg, Xo49H Terpereep B3 roarad
Xamk ereed. bonomx 6anHa yy? Xoépayraapr.

lN'ypasagyraap 3ywnn, Ogoo T3O3Y-raa x3333 3uyacnaH b6atnax Ba? [uwyynag
Wwaapgnaratan 6on Tap rapbiH YCTUMWI Hb 3ypaaj X3333 TaHunuyynax B3? fAmap u
TO3Y-rynraap rapas 6anryynax rasg 3yTraHa ragar 6on 6ua ta taa TyHraargax 6anHa n
FAC3H Yr Wyy 4093. X3333 erex B3? Hagag acyyntag xapuynax 6onomx 6anHa yy?

'ypaBayraap acyynt. MeHeXMeHTUIH 3apgan Oyky yrn axunnaraa, XepeHre
opyynantblH 3apanbiH 4 xyBuir Hb ®paHuyyn aBHa rax 6Gawnraa. BopnyynanTbiH
opnorooc 6yy MapKeTUHIMWH 3apdan 2 XyBUWr aBHa rax OGavraa oM. QHO 3appan
HOMIr4axad MaHam ereex ragar yr outrum xaparnaapan. Oy TOMron Y raCaH ereexninH
54 xyBb Hb MoHron 6anHa n rax 6arvicaH. ©gep 60NroH cas gonnap OpX UPHI N rax
O©ancaH. MOHrosnblH HANT TOCBUWH rypaBHbl HArMWM HypyyHOaa YYPH3 N M sipbCaH.
byro xyaonaa 60ncoH. XapvH 9H3 3apanyyd Hamargsxagd 6uaHvi aBax  alurunH
X3MX33H Herneenex yy? Heneenexryn rax xanaag ersen 60nomx 6un oy ?

MHrasg auacCT Hb X3Maxad XYMyyC MaptymxcaH 6anx. AHX HYr sipbX 3H3 Xyynb
AaX OpX UPCAH 63 raBan LieMuiiH sHeprunH Tyxam xyynuinH 5.2, 5.3 6yoy 6ug ypaHaa,
rasap goop 6avraa ypaHaa, 6asnraa ereef OpoHA Hb YH3 Tenbeprymrasap caHxyyrumH
amMap 4 apcaang opyynaxrymrasap 51 xyBb, 34 xyBuir Tep yH3 TenbGeprym wyyn
933MWMHS radar IMHaacaa Tatransax 6awvraa. TarcaH 0400 3HA 9HO TaHwnuyynra
093p opooa MpUMXCIH BanHa. Opx npaxadd 3acruiH rasap Hb OyTaargaxyyHuni 10
XYPT3N XyBUWT, XYPTaN rasg yr opunxcoH Gaviraa om wyy. XypTan. 10 XyBuir rax wyyn
faraag xarmk Gonooryn tom? XepeHre opyynardtam wxun Hexuern, 6onsnbiH aaryy
XygangaH aBaxaap rapasHum Tecen Tycranaa rax yr rapy MpcaH. Yrym 39 3H3 YMHb YHI
Tenbepryn omMaa eepee eepeecee dAax Xxyaangax asgar oM 037 JOH3 [339p Hagag
TannbGap raprax ereeu.

OUACT Hb X3AMaxa 33CUMNH JapaarMiH TOM OpAHbl MAP33 Ar 3HI LUMT OPXX UPC3H
6on Ta Hap MaaHb aryy oM xuink barviraa. Oy Tonron A33p 6ua ep Hb Liem anyyrncaH.
BugHunr yrym meH yxaaHTam GonrocoH Owy Ttonrongoo 6ac 6u Gaspnax Ganraa.
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Taraxnaap 9H3 faaHy ypaH oM faa. YpaH YH3 UdH raxaac uiyy mall UX XOBOp 3yWI
Oanxryn oy gaa.

O.Amap6asicranaH: 3acruiH raspblH Xapar 3pxnax raspblH gapra Ham-OcopblH
Ydpan xapuynrt erbe.

H.Yupan: Twim, MaHGaaTap ryMwyyH MHraX caHaa 30BHMOA Oanraa Hb 36B.
©OHrepceHa rapracaH 6mug Hap CypramMXumnr xa3ad 4 maptax 6onoxryn. Owy TONromH
rapaar xXananuax banxag XyCHIrT 433p, 3H3 XYCHAIT Hagag 6anHa n gaa. OHs 03sp 20
XYBUMH HOOrQoN awumr aBHa rasg 998 cas gonnap raHa yy mHrasg Garcad tom b6anHa
na3. Tarasg 0400 HOOraonN awur ascaH 3ynn 6anxryn n 6anHa. 2010 oHbl Oy TONrOMH
T33Y gaap Hunt 2010-23 oHg MoHron YncblH 3acrniH rasapt 6.2 Tapbym gonnap opHo
raX nHrasg 6ancax tom. Aax B3 6mug Hap Tap Oy TONrOMH T3P CaHXYYrMNH MOAENDb 3HI
TOp Hb Ganxryn Gamraa yydpaac WHre34 TOOLOOMON XMWxag. Taraxag 23 OHbl 6oauT
Oangnaap rynuatran Hb 2.8 1opbym gonnapton n 6anHa. Tarsag aH3 6on Heree 5
xyBunH AMHAT-aap n oncoH opnoro n 6apar 6ok 6anraa 6anxrym toy.

Taraxasp 6ug xapBaa eHeeaep Owy TONron Tecen A33p Ar eHeenep OMAsH wur
Heree 51 Oywy, xapBa3 51-a4 xypaxrynm Garraa TOXMoNgona YnacaH A33p Hb ereex
ToXupyynax tom 6on amap 6anx 6onomxkron 6ancaH 63 raxasp Oy TOMrOWH rAP3a3HA,
50 g93p HAMax 1-uiH ereexuiiH Toxupyynra 6GancaH ©Gon 3acrunmH rasap HURAT
HOMaNTa3p xun Oyp 352 cas am.gonnapbir aBax 6ononuooTton 6GancaH. Tarsag
YYHUIra3 6ug angumxcaH. Taraag 34 xyBua aBHa aBHa ragj n MHradg N asaapg b6ancax
HOOr4os awur 0400 XypPTan XyBaapunargaarym.

Taraxasp 6ug Hap aucunH yp AyHA4 MoHronblH apa TYM3H OUWAN3HX Hb UPaX
€cton y4ypaac 6ug TyyHuAr Ux XypnblH TOrToofnioop opnyynaag siex 6Oanraa 6ac
339MLUII93CA3 TaTransaag 6anraa 3ymnn 6anxryn. AH3 TOCNUNT X3PINKYYNIXA33 anb Hb
unyy awwurtam 6anx Ba? Tunm yupaac 2031 oHA aHXHbIXaa HOOr4OMN alUrMAr erHe ragar
mam  T3I3Y-tanm. [atan 2028 oHooc Tycram AMHAT-bir aBcHaapaa WpragunH
XypUMTAanbiH JAHC pYYy LWWIMKUX YMHBb 28 OHOOC yypxaWH awurnantaz OpcCHbl gapaa
NHra3 9XanH3. 31 oHooc Hoorgon awur rax. Owy Tonron 600 HOOr4ON alur erHe erHe
roX siscaap Oawraag wWHraag uar xyrauaa Hb xowuwnoon GarncaH. TuM yypaac 39H3
yOaarnmH rapasHuMi ron oHusor 6on 51-mnras xadryynaxag n opwgor. Tunm ydpaac
MIpPraXnuiH 6ar, akcnepTyya, 3H3 3pA3MTIH cyaniaad Hap, MaHan canbapblH cang Hap
aXIblH X3Craa axnaag UMM ToAOPXOW Yp AYHA XYPC3H r3AruMnr Xanax ecTomn.

Taraag MNaHGaaTtap rmwyyHA xanaxag TA3Y Ganxryn rax apbx 6onoxryn n gas.
2015 oHA TAp yeunH yH33p 66 gonnap Gamx gasp TO3Y aHx GatnaracaH. TapHI3C
Xonw 3H3 angaunt/update/ xmnrgaag siex 6anraa. Aaraag eHeegep aucunH 6angnaap
anx uoxuop AX ynnaeap, apaac basnrniH 3eBnen wunaaaryn GarHa B3 rasan Mx
XyprblH Heree cTpaTerMmH OopAblH TOPUNH 333MLIMANAH 34-UAr opriyynax TOrtoosbir
Xynaax GancaH. TapHaac Ouw eHeepep 6on 80 gonnapoop TOOLOOA MHIad4 LUMHI
TO3Y 6anaH 6anHa. N'on Hb Nx XypnblH Heree cTpaTerninH opabir opfyynax Tortoon
anbaxux écton 6GancaH. WHrasg 6atnaracaH ydpaac 6umg Hap 1 09X, Mpax [onoo
xoHort TO3Y-r anbaxyynaag AayycHa rax AX VYANAB3pUMH slaMHaac WM
TeneBnereeTawn.../MUHyT ayycas./

O.Amapb6asicranaH: AXMblH X3CradaCc H3IMANT XapuynTt erex xyH 6anHa yy?
AXInbIH XaCTUWH 16 gyraap MUKPOMOH.
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L.YpaHunmar: MaHbGaaTap ruwyyHUn acyyntag HOMX Xapuynbs.

CadblH XOr XxaargnblH MEHEeXMEHT 093P X3A43H Terper TycracaH ©Oavraa B9,
alynTam xor xasargan, uauparviH Xor xasrgan rogar A3dp. Taraxasp Xor xasranbiH
MEHEXMEHTUIT X3pankyynaxag 2.3 casa gonnapbir ar TO3Y gasp 6on ypbauuncaH
Gavgnaap TycracaH 6amHa. MeH 9H3 p[29p 6ac 9pcO3anMKAH  YHANr33r Tycaaa,
MOHUTOPUHIMWH XSHaNTbIH YHANMA3 Tycgaa rada WHraag aBxX Oawnraa. QHMMAH Xor
xaargan, anadrysia YUnaBapuiH Xor Xaaranbir 000 apryynaH awmrnax Mim TeXHONormmr
XOparnaHa. AwynTtam Xor Xasaranbir ar yungeapad 6Gapuag yypxavH Tecen Al33p
X3PanKyynaxaap 6on aH3 rapasHun 9.2.6 o33p TycracaH 6anraa. Taraxaap aH3 3apaang
TO3Y, mMeH OGawvranb opunHp Heneenex 6GanmanblH YHINMA3HA TyCracHbl garyy ywun
axunnaraar siByynHa.

Maxa99 3H3 O33p Bac anrax onnrox oM 6on ar aH3 aroynTan xor xaargarn, 6ara
yaupart xor xasrgan 2 6ac xyynuapaa snraatam 3oxuuyynanttan 6an.../MuHyT
ayycas./

O.Amap6ascranaH: Hamx xapuynax yy? 16 gyraap MMKpOMOH HAM3MT MUHYT.

L.YpaHunmar: Xor xasranbiH Tyxan Xyynuapaa aroynrtan xor xadargan MaaHb 3
39parnang adrunargaar. Taraxasp oyrym, Toc, TOCONrooHbl Matepuan, MeH 6ycag xor
xaaraneir 1, 2, 3 gyraap 33parnanuinHx3ad Oyrad3paHr Hb aroynTan ragar aHrunang
OanHa rax onnrogor 6ac nim 6ypyy onnront 6anraa. Taraxaap ONOH HUNTIA Bua Hap
Laawung ar 9H3 alynTan xor xaargan, 6ara uaupart Xor XasaranblH Tanaap HasnasH
LWMHXNAX yXaaHbl A3MM3P3HIYM SAr 3H3 YMNABIPIAC rapy Gamraa Tecen Xapankyyrax
ABUAA rapax Xor, Xasarasbir A3MAr3paHrynrasp TaHWUNLYYimK ounromxton 6Gangnaap
OWnryynHa rax 6ogox 6arnHa.

O.Amap6asicranan: AX ynnaBapunH siam HamumHCypaH. AXIbIH X3CTUMAH 16
ayraap MUKPOCOH.

.HamumHcypaH: MaHbaaTap rywyyHUn acyyntag HOMXK Xapuynbsi.

AX yrngBap, apAac 6aanrMiH 9amMHbl O93pragsx Apadc GasnrmnH MIpraXxnuimH
3eBnen 093p 6on aH3 TA3Y-uH TomoTronbir 6on xananuumxcaH. Casa Yupan cang
YHOC3HO93 Xanumxrnaad Nx XypriblH TOrtoon anbaxunxaap caHXyyrMuH MoAenb A33p Hb
XyBKWa opnyynax n acyygan ynaumxasg 6anraa tom. bycgaap 60n xananuasa xynaarasg
aBumxcaH. OHa “bagpax OHepxn” XXK-unH TI3Y-uir 6on WYTUC-nH xapbsia Yyn
yypxanH Xypa3anaH ©on 6onoscpyynaan 3padc GasnrMinH MIpraXxnuinuH 3eBreneep
XANanuyynyunxcaH 6anraa raxx TaH4 Xanaxaap b6anHa.

O.Amap6asicranaH: AXnblH XaCrMnH 16 gyraap MUKpPodOoH. AX YANABIPUNH SaMm
HaM4ynHcypaH.

F.HaMmunHcypaH: XyXpuriH Xy4nunH ynngeapt 6on Tecen Xxapankyynard 6on
TO3Y-a 3aacHbixaa garyy 96.2 caa gonnapbir 6on Teceng 3apuyynaxaap teceng
Tycraag opooa upumxcaH. 2028 oHooc GapurgaHa. OnbopnontbiH 3 Aaxb XKUNJ3C
9XM334 YWNABIpUWr awmrnantag opyynHa. XyuvH Yagan 6on 700 TOHH xy4un egepT,
TAra3 apunm xyd 6on 7.4MBT apumm Xyd 6ac ynnaBapnaxasp TycraracaH banraa.

O.Amap6ascranan: CanHxyyrunH MaH6aaTap ruwyyH Toapyysk acyys.
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C.NaH6aarap: bu 60n 3H3 LaraaH g33p xapaap GMYCIH yMNYYOUNUr N yHwaaq
Gaviraa. Epeecee caHaaHaac 30XMOCOH oM Bawnxryn. 9.2.6 0aap atoyntam xor Xxasargnbir
AaxvH 6onoscpyynax, yctrax yun axunnaraar yypxanH Tanbang XopankyynHa n rax
Oavraa oM. Ynnaesap GapuHa rax Ganmxryin. Asaap xapuH Ta MaaHb WHIasg yWnaBap
OapuHa raXk XancsHA4 MarHavraa xaraptan 6aspnax 6anraaraa xanbe. 3H3 YUHbL
NPOTOKONA Tycax BGanraa oM LWyy 033 9HS YMHb.

XoépayraapT, XYXpPUMH XYYNURH yrungeap GapuHa rax opyynnaa. QH3 433p
MaHamn xananuasp xmmx 6anraa aH3 maHawn 6ar caviH 3ynn opyyrncaH 3ymnyyg 6un wyy
6ac aH3 11.3.6-g 6u nx Gaspnax 6anraa. ONOMXUT YHI3P raK. 3ax 333MUNH YHIIC
WNyy MOHrondyyaaa aasyy Tantam 6angneir 6ac aHa rapracaH 6avraa. OnoH 3ynnyya
Gauraa.

OUACT Hb ep Hb XeHONeHrMnH Oue paacaH YHOSCHUA OGOMOH OMOH YICbIH
LWMHX394aMWr Ta Hap Hapnaad. CaHxyyrunH moaenb 60noBCpyyncaH, alrmmiH
ereeXunH mogenumr 6onoscpyy.../MUHyT ayycas./

O.Amap6asicranan: Hamx xapuynT erbe. XyXpunH XyyunuuH ynngsap “MoH-
ATOM” KOMMaHWH 3axupan Lanamxkapran xapuynt erbe. AXnblH XacruiH 18 gyraap
MUKPOQOOH.

O.Oanavxapran: XyXpuUiH XyunuiH yungeapuinir GanryynHa. ®padHuyyartamn
ApbX 6anraa oM Hb 3H3 OpPYMXCOH Garraa tom. Ta caHaa 3oBonTryn. ®paHuyyaTam
SHUNI XUWr3da XYXPUMH XYYSTMAH YWUNABIpad GaunryynHa. bua Hap XyXpuH Xyunuiar
XdaTtagaac oM Yy, ypaaac OpyyibK MpPaxaacad opoHn Ganryynba rogar tom Hawnraa.
OPA3HAITUNH 33C Xaunyynax yUnaBapaac NEMEHTUNH XYX3p rapHa. TaH 033p XYXPUMH
XYUITMAT TYLUUIIIK XYXPUAH XYYIMRH yunaeap 6anryynHa.

O.Amap6asicranaH: LnHxae3d. OpasHac MoHronblH  3axupan HapaduorT
3axumparn HOMX Xapuynbs. Heree TarnblH YHb MUKPOJIOH acyxax. AXnbIH xacrunH 19
AYrasp MUKPOIOH.

C.HapaHuorT: NaHbaaTtap rmwyyHuin acyyntag HOMX xapuynbs. bug Hap aH3
033D XYYNUWH, CaHXyy, 34MWH 3acruitH, Gaunranb OpuYHbl YMrMana’dp ragaagblH 3HI
YUrNaMNAa3p axwunnagar Typwnaratam 3H3 OSIOH YMCbIH - 36BM6X YWNYUITI9HUN
KOMMaHUyaTam axunnax, 34HUMA 3eBfnereer rapad, XoNasiuddHMNXdd XyBbd aBy
aXunnyyrncaH.

Tyxann6an, canxyy g3ap “Cu Ap 3c¢” rax 6anraa. “Cu Ap N” aHa 6on AMEPUKUIH
KoMnaHn OGanranb OpYHbl YUrNAnd3dp, O6ac XyynunH Yurnanasp WHrasg 6yrg Hap
XyHOTaW. [133p Hb HOM334 MOHronbIH AOTOOAbIH XYYNMWH KOMMaHW, 40TOOAbIH XYYIUAH
36BMN6X, OOTOOAbIH CaHXYYIMMH 3eBfiex 34 Hap AaHgaa Heree “Cu u On” 6yroy
CaHXYYIMUH OJIOH YICbIH XOPOeHre opyynanTblH cepTUdUKaTTah UAM MIPraxXuUnTHyya
MaHan eepuUNH CaHXYYrMnUH MOgenuir.../MMHyT ayycas./

O.Amap6asicranaH: 1 ruwyyH acyynT acyyx, yr XafiCHUA fapaa caHan xypaant
aBargaHa. JawaoHaornind MaHbaT ruwyyH acyynT acyyx, yr Xanbe.

O.Man6aT: 3H3 3acruiH rasap 6ac YncelH Ux Xypan 6oncoH, 6onooryn 6aaxaH
oM spbx Oanraa. XamrumH OOMOMXKTOW 3y Hb A3MXKYYWTIA Hb 3H3 OpaHoToun
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Oanryymk 6anraa rapas rox y3ax 6anHa. QHunir gamxkmxk 6anHa. XypaaH TYproH 1arasg
AByynax écton 6anx.

YncbeliH Nx Xypan vHrasa acyyanbir Xananuaag, apunuaag MHrox Yagax 6annHa n
naa. bomk 6anHa n gaa OpaHorviH Tanaap OWNronThbir Hb apA TYMaHA ereea. bycag
lOMaH O33p MHIMaX Yagaxryn Gavraa wyy. Ep Hb 1 WEHWNH OOTOp N OM eepuneraex
OanHa wyy 039. Tarasg apa TYMHUIX33 acyy, ToApPYyYn FAC3H OMbIM Yagaxryn 6anHa
wyy 6ug Hap 3apumaaa. ConoHroc aH3 Tapuir xap N gaa. 1 WweHnnH gotop oy 6ok
OanHa? TuAM TIraxaap 3H3 O39r39 XKOOXOH SIH3ancaH Hb 033p 6anx. VX onoH XyH
acyyraag, wanraaraag 6anx tom Gaunxryn, spuag 6anx tom 6anxryn. M'mwyya romaa
qyynraH A4a3paa apbumxgar 6anx Hb 3yUTAN raCaH MMM 3YRITUAT X3NMaap H6anHa.

Xag x943H 3ynn toapyynbsa. OH3 OpaHo ragsr koMnaHu MaaHb eepee 6Gac
XyBbUaaT KoMnaHu Ganraa wyy 33. byp Muuybuwmn xypTan oponuoos uHrasg siBx
Oavraa nnm komnaHu. Tarasg 3HOHUNXIS Oy slamaap Garx oM. OHS KOMMNaHW MaaHb
yyn yypxawn, 6avranb opuvHO Hereerym TuiM yyn yypxanm Ganxryn. XopBOO A33p,
09nxun ad3ap. Tapunr 6yra magax banraa. Taraxasa 3H3 KOMNaHM MaaHb XaMrMiH CanH
TEXHOMOIN, XaMrMnH TAPryYHUM TEXHWUK, TEXHONMOMMWAr aluvrnaag ypaHaa onboprioHO
rAC3H mnm GaTtanraar Hb aBd Gavraa toy? AnbaH Guurasp Top Gartanraar Hb aBax
XaparTan. Tunm. OHS Tanaap Hagag Toapyynaag eryxeepan.

Heree oM Hb CTpaTerMmH opA rax siMap opabir xangar, apbgar tom? bac mnx n
MapraaHTam 3ymnn 6angar wyy 093. Ctpaternini 0yTaaraaxyyH roBan 6m aHs ypaH 6amx
bonox Gamx rax 6opmoon 6GanHa. faraag B9 raxasp 39BCArMAN4 4 awwurnagar, sH3s
OypwiH 3ynng awuvrnagar niam 3ymun 6anraa. MaspbiH XOBOP 3MEMEHT 3H3 2 ninm baviraa
Oanx. Taraspg 9Ha rapracaH 6ug Hap xaguunraap 10 xyBuir 333k 6anraa 60510BY HAraHT
rapd 6anraa 6yTaargaxyyHmnxaa 50 xyBuir eepee xaHg 6opriyynaxaa maggar 6ansan
3yraap 6arHa. QHa3 Tanaap 3ynn, 3aanT opox yy?

'ypaBsayraapT 6ac tom 6anHa. Mpragnas n carH oM XMnrasg eryxeed. dpatu
MOHron XoépbIr XOOPOHA Hb XapwuruaH BU3ryn 30p4dor 9H3 HOMbIr Adarangyynaag
XNNYMXMIIP Ganx oM. XapaB PpaHu BM3ryn 6on 6yx ync opHyya Buaryn 6onox Ganx.
Bug Hap unHb 3-xaH caa XyHTaM wWyy A33. HacaHg XypcaH 2 cas opyum xyH Ganraa
6anx. 800 msHraH amn n 6awraa wyy A33. 319N 0400 sAax OGanHa? TorHbl YHI
HOMUYNXCIH, SAH3 OYPUNH TaTBap HAMYMXCIH, egep GonroH gonnap 1 Terpereep ecex
Oairaa, MeHreHUN xaHW yHax 6anraa nnm xyHg xauyy Hexuen 6arHa wyy 033. Tarasg
WAM OMbIT XaMTpyynaag XUWrasga erdnxeenn 3HUWT ABUYMXHA X OoMnrox GarnHa. JOHa
BONOMXTON 0y, 3H3 Tanaap spunuax 6anraa 1y rocoH uim acyyntyyn 6anHa.

O.Amap6ascranaH: XapnynTt erbe. 3aCrMnH ra3pbiH X3apar apxSiax raspbiH gapra
Hsam-OcopbIH Yupan.

H.Yupan: Tarasg 28 xununH pyycparryin apuar 6ua gyycrax rox 6anHa.
Taraxasp 9H3 Ayycoarrym spuvaHg aenura, awmr COHMPXNooc GOk aH3 ayycparrym
sApua rauycaH oM 6arHa naa. TurMM yypaac 3HS yaaarMnH axrbiH xacar 6on ®paHy
TanTan amap HareH Gamgnaap Xoon YHAO WA, Kode XamT yyxX, Han3aH ayHaaa
opooryn. MOHrosiblH 3px awruir Teneermx, YHOCOH XyynunH 19 OHbl eepunenTuir
XaHryyrnaxaap eepcaunH CaHXYYrMnH cxem, moaenuir 6onoBcpyyrx, ragaag 6o0soH
AOTOOAbIH XYYynb, CaHxyy, 6anranb OpYHbl YUTNANNAH 36BNOXYYOUNH XaMTbIH XY43d3p
9HI XAMANUIIPUNT aMXUATTan XMK gyycax banraa.
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MNx XypnblH rywyyH, axrnblH X3CcrunH axnard [lypasgopxoop axnyyncaH Wx
XypnbiH rvwyyn, 6ar OypanaaxyyH KasakctaHg oumk axunnacaH. Ar 9HS raspblH
A00pooC yycraH onboprox TexHonormir 6ac Hyalssp xapxk, KasaxcrtaHbl canH
Typwnaryygblr 60n 6ac aB4 X3parKyyrmK, 9H3 axnblH xacruir axamk Wx XyprnbliH
MLWYYAS4 MaLl 3eB OWNTONT ery, 43IMXMXK axunnacang 6ac ov Nypasoopx axnarygaa,
aXIbIH X3CrMHXaHA 6ac Tanapxax 6arnHa.

MHraag MaHbaT ruwyyHUM XancaH acyyaan Ad33p 9H3 LWMHI, O3NXUWH ypaH A33p
6on 51 XyBUMr Hb N 9H3 raspblH OOOPX YyycraH onboprnox TexHonornop onbéopnox
Gaviraa tom GariHa na3. [193paac Hb LleMuninH sHeprunH xyynuap 6on ypaH 6on eepee
CTpaTerMnH opaon xamaapgar. TuMm yypaac yyHUn 34 XyBUWAM Hb Tep 333MLUMX UM
xyynotan baanruiH caHruiH xyynuap. Vx XypnblH Torroonoop togopxon. AMHAT-aap
aHX ydaa XxepeHre opyynantbiH rapasHg eceH Hamaraax AMHAT-bIr opyymx upx,
A33p33C Hb YHOCOH XYYNUNH 6.2 xaHrargaxryn 6on ereexxunr Toxmpyynax oywy Heree
Tanaacaa 51 xypax 3apanbIr rapryysik aBcaH UM rapasar XMmx Yyagnaa.

Toraxaap Oawranb Op4Hbl 4Mrnanaadp [epmaHbl “[€0 3HEpPrn KOHCaNTUHI,
xyynuinHxaap “White&Case”, caHxyyraap “Cu Ap 31’ resg wim Gawnryynnaryyg
axunnacaH. Taraxasp 9HO HeXOYYOUWH XaMTblH XYYMH YapMannTtaap aB4v rapcaH.
Taraxaap 5 canbapbliH cangaap axnyysicaH 3H3 axrnblH Xacar 6on eepee MoHron TasnbIH
3pX alrnnir xaHryynaxag XamTpaH XuM4dax 3yTracoHg 6ac 6u BGac ryHas Tanapxax
GariHa. Taraag 9H3 XepeHre opyynanTbiH rapaar AByynaxag OnoH LlemMunH aHepruiH
Xyynb, YHOSCHUN 6aanrninH caHruiH xyynuap tycram AMHAT-aap opniyyncaH xacar
NPragvinH XypumTtnanblH gaHcaHng xapargax, 2028 oHp anx ypaa tycram AMHAT-bIr
aB4 9XN3X YyeAd, yypxaw awurnax axrax yen uprag rap ytcaH [[33p33 Tap Tycrau
AMHAT-aac opx npax xypumrtnanbir xapgar 6onox Hexuen 6ypanas.

[33p3ac Hb EBponbiH X0nbooHbI AlynrynH 3eBrnenuinH 5 opHbl 1 ®paHuTtan
XamTapy axwunnacHaapaa 6ug Hap xepeHre opyynanTbiH OPYHbIF Camxpyyrmk 6anHa.
3eBx6H 3H3 PpaHublH acyygan O6uw 8 opoHA 9H3 Tyyxun 34, OyTI3rasxyyHas
HUANYYNCH33p EBponbiH 8 OpHbIF 9pyYMM  XYy433p XaHrax WM OpoH ©Bonox
Hexuer.../MuHyT ayycas./

O.Amap6ascranaH: YncbliH Vx XyprbiH rywyya acyynT acyyx, yr Xark gyycnaa.
HawpongorninH MaHGaT ruwwyyH ToApyyIK acyys.

[.Man6ar: Aax B3 6ug Hap oy Aax 6anraa n gaa. Top baanrmnH caH rasg n
GaaxaH MeHre uyrnyynaag n 1arasg 6ug Hap YMHb caHraa ONIUITONXOH LUWM Y slavxaag
Gapvag Yaggarrym wyy A3a. Taraag n gapaa Hb Tap Hb TOHOTAOOA N MHI3d4 N ayycaar
n pgaa. Tarasg 9H3 baanrniH caH TOpHUI apaac dUTIMn opuXxoocom rax 600X GanHa.
Yyn Hb 4r vpraogasd N XyBbuaar Hb 333aMwWyyn n g33. Uprag 4vHb XyBblLaaraa
Gapbluaanaag, 3apaaj VHraa4 UHraga N sieaar wyy 433. Tarasg MoHronyyyn 6onoxoop
faraag Oonoxrym 6Gonuxox 6anraa tom? Opoo Haag XyBbLaar 4YvHb UProasg
339MLyynax 6onomxrTon oy? 3aasan 1ap baanrmiH caH 033paa n Gyrounr Hb xamaag
Oanx oM. Ep Hb Top BasinrminH caH ragar YMHb aBnuraryi TMUM raspbiH 1 34 6anx n
Aaa. MaHnanx wur aBnura Hb Xxun 6onroH Tareag N 6anpaap ercex 6amagar niam ync
OPOH 3H3 CaH Hb JaHdaa N sAiMap 4 TMRM amMXUNTTan caH Ganxrym raxx 6ogox 6anHa.
TapHu apaac opox tom 6uw 613 0337?

O.Amapb6asicranaH: 3acrmnH raspbliH Xapar apxnax ra3pblH gapra Ham-OcopbiH
Yypan HaMX XapuynT erbe.
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H.Yuypan: YHA3cHUI GasanruiH caHrmiH xyynunr Ta 6ug 6atancaH. Tap xyynb
A33p 6on XypumtnanblH caH 60n npraguMnH caH. Taraxaap casblH 5 KOMnaHMac opx
npcaH 480 rapyn Tapbym Terpervmnr mpragag xyBaapunaag y3axaap 138 msHra 6omx
bavraa. Ta 6ugHuin 6atancaH YHOSCHUN OAANTMNH CaHMMNH Xyynb AWKUIT ManTMarnblH
eHeeapunH Xxyynuap Tycrau AMHAT-aap opnyyncaH xocar Lwyya WpragunH
XypuUMTRanbiH JaHC pyy WWMKWXK Banraa. OH3 MeHre Terper Hb 60n MOHronbaHKHbI
aaprag 6anHa.

Taraxaap XoH HAraH xangaxrym racaH yr. Taraxryi 6on ar HuirmminH gaatranbiH
CaH Wur camapHa. TUNM y4vpaac aHUUr ToHA Hb Gawnnraag, vprag eepee xaHagar M-
MOHronoopoo HIINTTIN XapAar, TIrada TYYHUArad 3pyyn MaHL, GonoBcpon, OpoH
cyyudaa 3apuyyngar 9H3 3eB TOrTOnuoo pyy siBaxrym 605 yHaxa3p 6ac 63pxwaantan
toM BanHa Wwyy. OH3 Bac axnblH XaCcrMnr axamk 6anx yen xapnaa.

M9xa339 9H3 60N MPI3AYA XONY Yedd MIAPIArA3X Upaanym Xxond ye aHa basanrmnH
CaHMMNH XypuMmTnanaapaa 3pyyn MaHA, G0noBcpon, OpoH cyyudaa 3apuyynaxag
XypumTnang Hamap 6onox Tecen OOMCOH ragrvir CaHxXyyrMnH TOOLL0ONON [33p
rapracaH.

O.Amap6ascranaH: YncoiH Vx XypnblH ruwyyg acyynTt acyyx, XapuynTt aBd, yr
XK gyycnaa.

BanHrblH XOPOOHbI CaHanaap rapasHM Tecnunur Oyxang Hb 36BLUeepY, TyxawH
FAP33HA rapblH yCar 3ypax apxunr 3acrniH rasapT OMroxbir A3MXbE FAC3H CaHarblH
TOMBEOSINIO0P CaHan xypaanT sByYyJiHa.

CaHan xypaantag 97 rmwyyH oponucoHooc 71 ruwyyH A3Mxunx, 73.2 xyBuap
caHarn O3MXKUranas.

YncelH Ux XypnbiH rmwyyH HOawpoHgornnH [anbat, XaccyypuiH [aHxysr,
3amupa ruwyyH, MeHreHUorMnH [aHXynar ruwyyH Hapbir O3MXCOHI9P NPOTOKONA
TOMAIMNYYIbe.

OH9 caHan xypaanrax ©Oaviraa caHanblH TOMbEonon YnceH Wx Xypnaap
Xonanuaag OomMxwk Oanraa wunaBap, MagaaXxK YncelH Wx Xypnaac rapy 6Gawraa
Torroon 6on TypyyHun Awynryn 6arnpan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH XOPOOH O33p
XypaarnracaH TOrToosioop siBargaHa.

MHraag banHrblH XOpooOHblI caHanbIr xypangaaHz OpOSuCOH MULWYYOUUH OJTOHX

O9MXCOH Tyr “XepeHre opyynanTbiH FAP39HUA TOCITUIT 36BLUUIILCEH Tyxaun” YncbiH MX
XyprbIH TOrTOOMbIH TOCNUIAT 6aTancaHg Toous100.

WHraag 1997 oHp yr Tecen MoHron Yncag aHx opX MpX ynn axunnaraa siByyrk
9XxancaH 6anHa. 1997 oHA yr Tecen aHx OpPX UPX YWIT axunnaraa sBYYSTHK 3X3SIC3H.
2003 oHp xanryynblH Tycram 3eBLueepnee aBy 6arcaH 6anHa. 2015 oHp awmrnanTbiH
Tycranm 3eBlieepnee aBy 6amx. 2017 oHA xaMTapcaH KomnaHu Ganryysmx, yr TeCnviH
ynn axunnaraa masaBxkwx 6ancaH 6anHa. IHreag 28 »xununH gapaa TypyyH basapxyy
CyaJlaavyniH X3ICOHYNAH reocTtpaTerumH, reonosIMTUKUWH, reo 34UMWH 3acrMnH acap
eHaep ad xonborgonTon yr Tecen YncelH VIx XypnbiH 6ocreir gaenaa.
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Yr tecnunir YncelH x Xypnaap Xxananuyynaxag 63nTracaH 3acruiH rasap, yr
TOCIMUAH @XIblH X3CArT TycrannaH YncblH VX XypnblH HOpUH emMHeec Gasp Xyprax,
aMXUNT XyCbe.

MeH MoHron YncbiH 3OMWH 3acarT OHUroW ad XonboraonTow Tecnunr
NOSBXMWNSH A3MXKMXK aXrblH X3C3rT OOMNOH BalHrblH XOPOOHbLI YW axunnaraaHg
NO3BXTAN OponUCOoH YrncbiH VX XyprbiH ruwyynnas 6ac Tanapxan goBLuyynbe.

Mureag Wapap canp, YncelH Ux XypnblH ruwyyH TormuablH [JopXxaHgbir
O9MXKCIHI3P NPOTOKONA TAMAJNYYSbe. XoL0op4 OpX Upnaa.

YncelH Nx Xypnaap 6atnaracad TtortoonbiH, CapyyncanxaHbl LISHryyH ruwyyH
6ac npoTokong O3MXKCIHI3P TOMAIrNYYMK 6arHa.

batnargcaH Torroonbir YHLWWX TaHUJILYYINbA.

MoHron YncelH Nx XypnblH TOrtoon “XepeHre opyynanTbiH FApP3dHUA TECINAT
36BLUUSILCOH Tyxan”

MoHron YncelH Ux XypnblH Tyxan XyynuuH 5 gyraap 3ywnunH 5.1 gax xacruir
yHA3cn3aH Mowron YncbiH Ux Xypnaac TOITTOOX Hb:

1.MoHron ¥YncblH 3acrunH raspaac Modron, ®paHublH xamTapcaH “bagpax
OHepxn” XXK-unH xepeHre opyynardy byrg Hampampax ®paduy Yncag 6yptrantan
“OpaHo MavHuHr” aHrmiH XK-tan 6anryynax XepeHre opyynanTtbiH r3p33HUA TeCHUNT
3esLuMnuexeep upyyncHunr YncelH Vx XypnblH vyynradsel 2025 oHbl 1 ayrasp capbiH
10-Hbl ©4pWUMAH HIrACSH XypanjaaHg OpOSLUCOH TUWYYOUNH ONIOHX A3MXCOH Tyn
XepeHre opyynanTblH MAP33HMUIA TOCINUUT 36BLUMILCOHA TOOLICYraun.

2.0H3 TorToonbir GatancaH eapeec aXN3H Aarax MepLCYran r3C3H TOrToor
0anHa.

lMpoTokona TAaMAJMMArAC3H, A3MXKCIH TULWYYAUUT TOMASMMACHIdP HWUWAT caHan
XypaanTtazg OpOSnLCOH rmwyyaunH 79.3 xyBmap A3MXUracoH 6anHa.

MHrasg xoép gaxb acyygan xananuax gyycnaa. AXNbIH X3CTUAHX3HA Tanapxan
noBlyynee. [lapaarnnH acyygang opbe.

18.47 yae

MoHron YncbiH Ux XypnbiH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxau XyyJlMnH
46 pyraap 3ynnuuH 46.1.3-1 YncelH Ux Xypan 3H3 xyynuinH 46.1.2-T 3aacaH xyynb
TOITOOSIbIH 3LUCUUH Haupyynratam TaHUILaX €CUYNOXbIr 30BLUOOPOX XK 3aaCHbI
garyy TOrtoosiblH 3UCUMH Hanpyynrbir BanHrblH xopooa 63nTrax YncblH WUx
Xypanpa TaHunuyynaxapg 63an3H 6orncoH 6anHa.

1.baTnaH xamraanaxblH TEXHUK, TOHOr TEXOOPOMX BONMOH TEXHOMOM LLMITKYYIIaX
TyXxanm Xonanuasapunr COEpxoH 6atnax Tyxah XyynuiH 3SUCUAH Haupyynra [gasp
caHantaun ruwyya 6anHa yy?

Anra 6anHa. QUCUNH HaUPYynrbir COHCCOHZA TOOLS00.
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1.YHOSCHUIM BGaanrMiiH CaHrMiH Tyxan Xyynbd HOMIMT, 66pYnentT opyyrnax Tyxan
XYYIMIAH 3UCUIH HaWpyynra A3ap caHanTanm ruwyyH 6anHa yy?

Bex4vynyyHb! [NypaBaopX rymwyyH caHan xanee.

B.Mypasaopx: 2023 oHa MoHron YncblH EpeHxunnery YxHaarumH Xypancyx
®paHy Yncag annuumk, 26 XWNWUAH Typling, raucaH ypaHbl Tecrunr XxeTriexeep
XAN3anuU33p XMNC3H. DH3 annynarnbiH Yeap TyxamH YEeUnH 3acrmiH raspbliH Xapar apxnax
raspblH gapra ogoorniH YncelH Wx AmapbasicranaH XananuaspuiiH epeHXmMi YHOC3H
CYYypUWIr TaBbX erceH TaHa 6asp xyprae.

YyHun paryy eHeepep LlemMuiH 3HeprunH Tyxanm Xxyynb, “‘CTpaTtermmnH ad
xon6orgon Gyxun awurt mMantMmanbiH opAblH TOPUAH 333MLLUMUAH XYBUWM Oopryynax
Tyxan” YncelH Wx XypnblH TOortoon, basnrmnH caHrMiH Tyxanm XxXyynb, AwWWrt
MarnTMarnbliH Tyxan Xyyrib 33par 3 XyyInb, TOrTOOMbIH Tecnunr maHan Vx XypnbiH ruwyyq
BaTtamk rapracaH. JOAradp Xyynb, TorroonbiH garyy MoHron YnceliH 3acrunH rasap
OpaHo ManHuHr xoopoHa 6aunryyncaH XepeHre opyynanTblH FAP3sHWA Tecen cas
Gatnargnaa. OH3 ropasHuMM Tecen 6GatnargcaHaap 3 Maw  yyxan acyyanbir
LWnMnaBapnax banraa.

HarayraapT Hb ®paHu, AHrnuv, MepmaH, Utann, WUcnanuu, benbrn, HugepnaHa,
Weewnuap, Jltokcembypr 33par EBponblH XONGOOHbLI 26 yNnCblH rypasBHbl Haruur 50
XUNUIAH TypLU LaxunraaHaap XaHrax nim 60noMXKMIAr Haax ery Ganraa.

Xoépayraapx Hb [O3NXUAH uUar YypblH gynaapan, XynaMXKuriH — Xuin
anrapyynantrtai TamMuax 6Ganraa TOMUIM4 MaHan yrc XyBb HOMP33 opyyrk Oavraa
MaLl Yyxan axnbir XMinaa.

'ypaBayraapT Hb ypaH onbopnocoH TypLunara 433pad Laawng UeMUNH SHepru,
aTOMbIH UaxunraaH ctaHuy 6apux 3H3 GONMOMXWAr MEH ©epUNHXee Yyrcag HIK ery
GariHa. Tarasg 9H3 Xyynb, 3Ara3p Xyynb OGOMOH TOrTOOMbIH TOCOM, XANanudsp A33p
axunnacaH HUAT axXnblH X3CTUUHX33, VX XypnblH aXmnblH X3CIMMHX33 XaMT OfIOH Ta
OyXx3H[ TanapxcaHaa UnapxXunnbe.

MeH 3acruiH raspbiH a)KfblH X3CTMNI axancaH 3acrMmH raspbiH Xapar 3pxrax
raspblH gapra, MoHron YncoliH cang Ydpangaa 6ac 6asp xyprae. MeH Yyn yypxaunH
cang TyBaaHgaa 6ac 6asp xyprae. 40 rapymn axnblH X3C3rT axancaH 3padMTaH MIprajg
Ta 6yxoHA93 Gac Gasap xyprae. Tap AyHAAa 7 XUMUAH TypLUMA OHI X3M3NU33pUNr
aMXuntTam gByynaxag canH axunnacaH “MoH-ATOM”  KOMNaHWUWH  3axupan
Hanamxaprang 6ac 6adp xyprae. MeH cyyna Hb eepunHxee Tycnaxyyagaa,
36BMOXYY4A93, TAp AyHOAa TOHrIPT L9BLUCOH MUHWIA Han3d MapraHun CapranaH ragar
3anyy 3H3 axnblH X3CrUAT 3aaBarl YM axnax €CTOM raX Hagag 3axmxk, 3eBnex GarcaH
Hana3gaa 6ac 6adpnanaa. Tarasg xamrunH cyyng 6atank ercen Vx XypnbiH ruwyyg ta
OYX3HO33 XaMIMinH X Tanapxax 6anraaraa MNapxmnsbe.

O.Amap6asicranaH: YncbiH VX XyprblH aXnblH X3CMMUT aMXuniTan axanx
axunnacaH YncoelH Wx XypnblH gsg gapra, 6apyyH O6ycaac COHrorgcoH bex4ynyyHbl
MypaBaopx ruwyyHaas 6asp xyproe.
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AWnrtT mantmanbiH Tyxan Xyyrnbh €epuynenT opyynax Tyxanh XyynuuH SLCUIH
Hanpyynra 4asp caHanTtan ruyyH 6anHa yy?

Anra 6anHa.
OUCUINH HanUpPYYINrbir COHCCOHA, TOOL100.

YHOSCHUM BasinrMitH CaHrMAH TyXan Xyynb[ HOMANT, eepunent opyynax Tyxau
XYYIUAH 3UCUWAH HANPYYrbIr COHCCOHZ TOOLLCOH.

“XepeHre opyynanTtblH [OP33HUN TOCNUAT 3eBLUMNLUCEH Tyxan” YncbiH Wx
XypIblH TOrTOOSbIH 3LCUIH HaWpyysra A3sp caHanTanm rmwyyg 6anHa yy?

[[aH30pUIMIH TAMYYII3H TULLYYH.

. TamyynaH: Cas YnceliH Nx Xypnaap xepeHre opyyranTblH rP3dHUA TOCINNT
3esuMnuexeep 6ac YncoelH Ux Xypan gamkcaH. YyHTan xonborayynaag 6ac aucuiH
Hanpyynreir COHCOX caHanTan 6anHa.

O.Amapb6asicranan: WHrasg “XepeHre opyynantblH [3pP33HUNA  TOCINNAT
36BLUMNLCOH Tyxan” YncbiH VX XypnblH TOITOOSbIH SUCUAH Hanpyynra 433p caHantam
rmwyyq 6anHa yy?

Anra 6anHa.

OUCUNH HanpPyymnrbir COHCCOHZ, TOOLT0O0.

2025 oHbl 1 pgyroap capbiH 10-Hbl ©4pWUWH 4YyynraHbl HIr4COH Xypangaad
XAManuax acyyanaa ayyccaH Tyn eHaepnex banraar magarabe.

18.53uae
AOYYHbI BUYIIAra33C XYPATIOAAHBI ASNTTOP3HIYUN

TOMAOSITIAIT BYYIINTAXK, XAHACAH: LUNH)XK334Y
L.0TroHgas1rapP
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