MOHTI'OJI YJICBIH NUX XVYPAJI
2024 OHbI XABPbBIH 22JI’KUT YYVJII'AH

YNCbIH UX XYP/bIH
TAMIbIHTTA3AP

2024 OHBI 04 JTYT D3P CAPBIH 04-HUI1 ©J16P, [TYPOB TAPAT

XYPAJIIAAHDBI TOMAI1J13J1

HOI'ICOH XYPAJITAAH

XYPAJJAAH 30XHUOH BAUTYYJIAX X2JITAC

Ta xypasndaanvl mamos2A3AuliH Yyaxum Xxysbmat 033px
QR kodble yHWyyaaH maHuayax 6010M*#cmotl.



HOT'JICOH XYPAJIIAAHBI TOMSTIISII 1
2024 OHBI 04 TYI'D5P CAPBIH 04-HUM ©6/16P, ITYPOB I'’APAT

“UX 339H YAHT'UC XAAH” TAHXUM

HATJICOH XYPAJIJIAAHBI TOMIRTJIDJINKAH
AT'YVYJITA

2024 onwt 04 oy223p capovin 04-nuii eoep, llypre zapaz

Xypanoaanvt mamozeninuiin azyyna

Xypanoaanvt moeu mamosznan:

Xypanoaanwt 03123pan2yii mamozenan:

Ynom waacner 3ax 337uiin myxaii Xyyips0 HIMIIM, 6OPYNOIAM OpPYYIAX MYXail
XYYAUilH meces1 0010H Xamm Op2eH MIOYYACIH XYYAUUH MOCAyy0 /3aceutin 2azap
2023.12.22-nv1 606p 0p2on MIOYYACIH, IUCUTH XININUY Y132/ 8-16

Yuoscnuii Oaancuitn caweuiin myxaii 0010H Xamm OpP2OH MIOYYACIH X))iib,
Yacetn Hx Xypavin mozmoonvin meocen /3aceuun eazap 2024.04.03-Hvt 00ep
HOH AApanmail 20pumoop Op2oH MIOYYACIH, XIAIAUIX ICIX/ 17 - 81




HOT'JICOH XYPAJIIAAHBI TOMSTIISII 2
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“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

Momnzon Yncein Hx Xypavin 2024 onvt xaepoin 33131cum uyynzatol
04 oy2323p capvin 04-nuit ooep /Ilypae zapaz/-uiin H320cIH
Xypanoaansvt moey miImoI2nI

Vice Ux Xypasin gapra ['.3anganmaTap uplii, Xa37I90119X acyy UIbIH Aapaaljibil TAHUIILYYITK,
XypaJlJJaaHbIT Japrajias.

Xypanoaano upedsn 3o0xux 72 eumiyynaac 40 eumiyyr Xypaaysu uposc, 55.6 Xysuiin upymaiieidp
xypanoaan 10 yae 18 munymao Teputin oponsr “HMx 9351 Yuneuc xaan’ mauxumo 3x196.

Tomunonmmou: Il Aovwaa, A.Aovsacypsn, Il Auyscun, X .badeaxan, b.baspcaiixan,
C.Eambayoem, [ Hospbam, B.Ilypasoopoc, [l Tyeaan, Y. Xypaanbaamap, Bb.Yotcurcypon,
b.Duxbasp;

Yonoomosii: E.baamapbunse, b.JKasxnanu;

Omnaneutin yoneemasu: C.bambono, J[.bamnym, O.Bamwyeap, T Hopocxano, I Paonaacso,
1. Copeonan,

Tacancan: b, /[3n29pcatixan;

Xoyopcon: I'Amapmyswun — 06 munym, [{. Ananobazap — 09 munym, 3.bam-Ameanan — 06
munym, K.bamcyype — 09 munym, b.beivicen — 06 mumym, X Bonopuynyym — 12 munym,
X Byneaumysa — 07 munym, C.Ianbaamap — 1 yaz 05 munym, /[.I'anoam — 09 munym, H.I anuban —
03 munym, X.Iauxyse — 12 munym, B.Kapearimaa — 02 munym, Jl.Meuxbaamap — 10 munym,
I Meux-Opeun — 34 munym, I Monxyoyse — 05 munym, I{ Mouxysyse — 05 munym, C.Odoumysa —
11 munym, M.Ooynuumse — 28 munym, J{.Onopborop — 49 munym, JK.Cyxbaamap — 28 munym,
Y Vuopam — 3 yae 27 munym, J Loembaamap — 1 yae 19 munym, O.I{oemespan — 15 munym,
K. Yunoypon — 01 munym, T.Onxmyswun — 10 munym, XK. Oposnsoam — 06 munym.

Vracerln Ux Xypnein papra ['.3anganmartap Monron VYaceiH Hx XypiablH 4dyyJraHbl
XypajjaaHsl A3TUMH Tyxal XyynuiiH 13 pyraap 3yiimie 13.4-T 3aacHbl garyy YiceiH Mx XypibiH
rumyyH JK.bar-Opasussc upyylnicoH anbaH OMUTMHAT TaHWILYYJDK, YicklH Ux XypibslH TUIIYYH
K.bar-OpasH)3 yr X379B.

H>2.Ynam yaacusl 3ax 33I1uith myxaii Xyyjiv0 HIMIM, 60PUI0IN OPYYIAAX MyXail XyyuiiH
mecon 0010H xXamm OpzoH MIOYYACIH Xyyauiun meocayyo /3aceutin eazap 2023.12.22-uvt 00op
OpP2OH MIOYYACIH, IYCUILH XINIUY YIS/

Xomampk Oyi  acyynantail xonOorayynan CaHXYYTMAH 30XMIyyJiaX XOpPOOHBI Japra
H.baspcaiixan, CaHXyyTuiiH 30XMIlyyJaX XOpPOOHBI YHAT IaacHbl ra3pbiH Aapra b.Jlenreen, meH
XOpOOHBl XSHAJIT IAATanThlH Ta3pblH japra b.JlonropcypsH, XyyJiulH X3ITCHMH pdapra
K .Meunx-Opruin, Canruiin ssamubl CaHXyyTuiiH 60J10TbIH ra3pblH CaHXYYTUHH 3aX 33371, 1aaTrajibiH
xanreuiin gapra JI.CoHop, MeH xanTcuiiH 3eBnex H.YHapaa Hap oposiios.

Xypangaang Yacein Mx Xypnbin Tamrein raspein Tapryyn a3a napra M.YwsuOar, Xyyiib,
3pX 3YHH raspblH 3eBIOXYYauiiH anb6anel 3eBinex I.Anap-DpmHd, E.DHXcaiiXaH, MeH Ta3pblH
BaiiHrpIH XOpOOHBI acyyai XapuylcaH X3JITCUIH DIUNHH 3aCTHifH OallHTBIH XOPOO XapHylCaH axjaax
3eBiex J.Msarmapippss Hap Oailnias.

Tecauiir 3UCUIH XAMAALYYISIT O3JITI3COH TajlaapX DJIUNH 3aCTHiH OallHTBIH XOPOOHOOC
rapraca TaHWILYyAreIr YiceiH Ux Xypibia rumyyH T.OHXTYBIIUH TaHWIIIYYJIaB.
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BaifHreiH XOpoOHBI TaHWILyyAratail xonoorayyian YiceiH Ux Xypasin rumyys J.I'anOar,
I'.lamauHHsAM HapbIH TaBbcaH acyyaTan YicbiH Mx Xypasin rumyyH T.OuxTyBmunH, CaHXyyruitn
30xMIyyJiax XopooHsl Aapra Jl.baspcaiixan Hap xapuyJnk, Tailidap XuiiB.

Moneon Yncvin Ux Xypnvin wyyneansvt xypandaansvl 022utin myxai Xyyauiin 42 oyeaap 3yuiutin
42.2.3 daxv 3aanimuin 0a2yy YHOmM yaacHvl 30X 399UUH MYXAll XyYIb0 HIMIIM, OOPULONM OPYYAAX
myxatl XyyauiH moCcautin maiaap I0utii 3aceutin OQUH2bIH XOPOOHOOC 2APeACAH 3APUMbIH 30PYYMIl
CAHATILIH MOMBEONIOOP CAHATL XYyPaaam A8Yyias.

I''3anpanmarap: 1.Tecnuitn 1 qyrasp 3yinmiin 1 19X 3aant Oyroy 4 ayrasp 3yiiuiin 4.1.34-
4.1.39 npx 3aantbiH ayraapbeir “4.1.35-4.1.40” rak eepusiex TACOH CAHANBIT JIPMXKbE TICOH CaHam
XypaaT SIBYYJIbA.

3eBII66PCOH: 25
Tatranzcas: 19
byrna: 44

56.8 XyBUIH caHajgaap caHall J3MKUATIIIII.

2.Tecnuitn 3 gyraap 3yinuiin 19 m9x 3aant Oyioy 43 myraap 3yinuiin 43.8 naxbp X3CruitH
“3a7pyyJIaxpIr”’ TICHUUT Xacax IICOH CaHANBIT JPMKbE TICOH CaHall XypaalT BYYIIbs.

3eBII66pPCOH: 23
Tatranscas: 21
byrna: 44

52.3 XyBUIH caHajaap caHajl A3MKUTAJII).

BaiiHrpIH XOpPOOHOOC TapracaH 3apuMbIH 36pYYTIH CaHalblH TOMBEOIUIOOpP CaHall XypaajiT
ABYYJDK JIyyciaa.

YHAT HaacHbl 3aX 323JIMHH TyXall XyyJbJ HIMDJT, 00pWIOJT opyyiax Tyxail XyyJauilH Teces
0O0JIOH XaMT epreH MAAYYJICOH XYYJIUIH TOCIYYIUHT 3LACIdH OaTiiax O3Tra XaHryyaxaap DauitH
3aCTUitH OalfHTBIH XOPOOH/I IIMJIKYYJII3B.

Ve acyyonvie 10 yaz 50 munymao xananysoic oyycas.

Ve Ux Xypasin rumyyH K.bamkapran DauitH 3acruiiH OailHTBIH XOpPOOHBI XypajiaaH
nyycaaryi Oaifraatail Xoi0orayyinaH X33J1X acyyUlblH Jlapaajai]] eepwienT opyyink, MamuuH
OpXMIH XOJIOOOHBI 3pX 3YHH OalIblH TyXall XyyJiauiiH Tecesl OOJIOH XaMT epreH M3AYYJICOH
XYYJIUIH TOCTYYIUNT XAJIBJILRX 3CAX aCYyIIIBIT X3JIAJIbE IICIH TOPUMBIH CaHajl rapras.

I'3anpanmarap: Yiacein Ux Xypasin rumyys JK.baTkapranabin rapracad rOpUMbIH CaHAJIbIT
JPMKBE TACIH CaHaN XypaaniT sIBYYJIb.

3eBII66pPCOH: 22
Tatranzcas: 23
byrna: 45

48.9 XyBHiiH caHaJIaap TOPUMBIH CaHAJI AIMKUTJICOHTYH.
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Vacein Ux XypneiH papra I'.3anpanmaTtap DOuiiH 3acruilH OallHTBIH XOPOOHBI XypangaaHaap
YHmocHull OasnruiiH CaHTMAH TyXal XYyJHMHH TOCIMHT XOJDIRK JyycTal 4YyyJdraHbl HATACOH
XypaJlJaaHbIl TYp 3aBcapiyyJiaxaap TOI'TOB.

Xypanoaan 10 yae 52 munymao 3ascapaasic, 11 yae 50 munymaac ypeoniciog.

Xoép. Ynoacuuii basanzuiin canzuiin myxai 600J10H Xamm opzoH MIOYYACIH Xyyib, Yacvin Hx
Xypavin mozmoonvin moceon /3aceuiin 2azap 2024.04.03-uv1 000p HOH sapaimail 2Opumoop OpeoH
MIOYYACIH, XIIIAUIX ICIX/

Xomanuak Oyd acyynanrtail xombornyynan Mounron YiaceiH Epenxuit caiin JI.OoyH-DpadHo,
Mownron YiceH caiif, 3acTHiH ra3pblH X9par 3pXJdx raspeiH gapra J[.AmapOascranan, Yiacem Mx
XypibIH TUIIYYH, Yya yypxad, xyHa yidnasspuita caiin JXX.['anGaartap, “Opmaasc Mounron” XXK-uitn
rydpTrXx 3axupan C.Hapanuort, 3acruifH ra3pbiH X3par 3pXidX Ta3pelH Xyyib, 9pX 3YHH ra3pbelH napra
Y.[lonnormaa, CanruiiH samMHbl CaHXYYTMHH XOpeHTMHH yaupanaareiH xantcuitH gapra C.Tynra,
3acruiiH ra3pbelH X3par 3pXJ3X Ta3pelH Xyyib, 3pX 3YHH ra3pbelH MIpraKuntdH b.Aruiimaa, Monron
Vicein Ux Cypryymmiin Xyynb 3yHH cypryynuiiH Oarm I'.JlaBaansm, “Opmadasc Monron” XXK-uiiH
Xyyab, 3pX 3YHH ra3pbiH axsax MeHexep b.I'apm33 Hap oposos.

Xypangaana YiaceiH Ux Xypasia Tamreid raspein TapryyH ma napra M.YwsHOaT, Xyyib, 3pX
3yiH ra3pbiH 3eBnexyyauiH anbanel 3eBnex [.Anap-Opmsnd, L[.basamenx, mMeH ra3pbiH bailHrBIH
XOPOOHBI acyyJall XapuyLcCaH XdITCHHH OAMHAH 3acruiiH OaliHTBIH XOpPOO XapHylcaH axjax 3eBIIeOX
J.Msrmapippas Hap Oaitnias.

Tecnuiin y331 OapuMTIAIBIH TajaapX UATrIuir Monron Yicein Epenxuii caiin JI.OwoyH-OpasHo,
XYYJIUHH TOCIMHT XAJJLPX HCOX Tajlaap OJMWH 3acrMiH OalHTBIH XOPOOHOOC TapracaH caHal,
OYTHAATHUT YicelH VX XypiasiH rumyyH X.I'aHXysr Hap TaHWILYYJaB.

Wntran 6onon BaliHTbIH XOpOOHBI caHal, QYTHAITTH xon0orayyian YiceiH Mx XypiabslH THIIYYH
B.bat-Opmana, O.Lortrapan, b.)XKapranmaa, L{.Menxmpuor, JXK.bamkapran, J)K.Cyx6aatap HapbelH TaBbcaH
acyynrag Monron YiacelH Epenxwmii caiin JI.OroyH-OpasHs, Monron YicelH caidn, 3acTuilH ra3pblH
Xopar 3pxidx ra3peiH gapra J.AmapOascranan, Yyn yypxail, XyHna yinasspuitn caiin JXK.IanGaarap,
“Opmeasc Monron” XXK-uitH ryiduptrax 3axupan C.HapaHiort Hap xapuyJipk, Taiibap XuiiB.

Yoooc emnoex xypanoaan 1 yae 54 munym ypeanoicunoic, 13 yae 10 murnymao 3ascapias.
Yoooc xouwux xypanoaan 14 yae 03 munymao sxise.

YHascHUH OasITHifH CAaHTHIH TyXal XyyJIHiHH Teces OOJIOH XaMT ©preH MAIYYJICOH XYYJib, Y IJICHIH
Wx XypIibIH TOITOONBIH TOCIUUT Y3371 OApUMTIAIBIH XYPISHA XOJDJIIPX 3CIX aCYyYAJBIT YPIIIDKIYYISH
X3JIDJIIB.

Untran 6omon BaliHTBIH XOPOOHBI CaHal, OYTHANTTH xoa0orayynan YiceiH Mx XypiblH THIIYYH
H.I'anu6an, I'.T'anbonn, I[.Canmar-Ouup, b.bartemep, T.OuxtryBmmu, H.Dux06011, J.Capanrapa,
B.beiicen, [[.TorroxcypsH HapbelH TaBbCaH acyynTaj, MoHros YIChIH caiii, 3acruilH ra3pblH Xopar
9PXJdX ra3peH napra Jl.AmapOasicranan, Yyn yypxai, XyHn yinasapuii caiig XX.I'anGaarap, “Opusaac
Mownron” XXK-uita ryiustrax 3axupan C.HapaHuort Hap xapuyiok, Tailnoap Xuis.

Tecnuitn tanaap Yncein Ux Xypnasin rumyyH T.AyO6akup, C.Amapcaiixan, b.Oux-Awmranas,
M.Oroynuumar, O.1Llortrapan Hap yr X373B.
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I''3anpanmarap: baliHTbIH XOpOOHBI caHanaap YHAICHUN OasITMifH CAaHTHIH TyXal XyyJIuitH
Tecea OOJIOH XaMT epreH MdAYYJICAH MpadnyiiH eB caHruilH TyXail XyyJjibl HIMOAIT, ©OpUJIeNT
opyyJiax Tyxail, UpaayiiH eB CaHTMiH TyXall XYyJIHWT Jarax MepAex >KYPMbIH TyXal XYyibJ
HAMIJIT, ©6pWIeNT opyynax Tyxal, TecBuilH Tyxall XyyJibJl HAMIJIT, ©6pWIENT OpyyJlax TyxaW,
3acruiiH ra3pelH Tycrail CaHrMiiH TyXall XyyJbJ HAIMAJAT opyyJax Tyxad, TecBuilH ToOrrBoproit
0aliUIbIH TyXall XyyJbJ eepuwienT opyyiax Tyxai, A axyidH HAKHIH OpJIOTHIH ajg0aH TaTBapbiH
TyXail XyyJabAd HAMOIIT, €OpWIONT Opyylax TyXad, AIIUTIT MaJITMalblH TyXail XyyJbJ HIMAJIT
opyyJiax Tyxad, YJC TepuUiH HAMbIH TyXaill XyyJbJl H3MAJT, ©6pWIONT Opyylax TyXall XyyJIHiH
Tecnyyn Oosnon “Xyynp OarajcaHtail XonOOorjyyjaH aBax apra XsMxi3dHui Tyxail” Yiacein Mx
XypablH TOTTOOJIBIH TOCIUHUT Y33J1 OapUMTIIAIBIH XYPIIHA X3JAJIPX Hb 3YWTAH TICOH CaHABIT
JOMKBE TACIH CaHaN XypaanT sIBYYJIbA.

3eBII66PCOH: 29
Tatran3cad: 13
byrna: 42

69.0 xyBuiiH caHanaap bailHIbIH XOPOOHBI CaHA A3MKUTIII?.

YHapcHui OasnruiiH CaHruiiH Tyxall OOJIOH XaMT epreH MAIYYJCOH Xyyib, YichlH Wx
XypabIH TOTTOOJIBIH TOCIUHT Y3371 OapUMTIANBIH XYPAISHI XAJDIIPXUUT JOMKCOH TYJ aHXHBI
XAIRIILYYAATT OAITIYYIRX33p DAUNH 3aCTHifH OalfHTBIH XOPOOH I HIMIIKYYJIIB.

Ye acyyonvie 15 yae 58 munymao xananysoic oyycas.
UyynraHbl H3TICOH XypajgaaHaap 2 acyyiain XaJdJIdB.

Uyynransl H3TACOH XypajaaHbl 30XHOH Oairyynanteir YiaceiH Ux Xypsasin TaMrein razpbia
Xyynb, 3px 3YHH raspelH XypajnjgaaH 30XMOH Oaliryynax xoaartcuiiH napra H.Hapanmorr, men
xonTeuiiH mmHxk’u .Menxuoox, C.OHx3asa, axigax Mapraxuiti H C.3omkapran Hap XapuylaH
AXWILIIAB.

Xypanoaan 3 yae 50 munym ypesaxcundxc, 72 suuyyussc 51 eumyyn xypaaysw upoc, 70.8
Xy8utin upymaieadp 15 yae 59 munymao enoepnos.

Talearm.ETaﬁ TaHWJILCAH:
EP@HXIv/H/I HAPUHNH
BUUYT'MMH JAPTA . OHXBAT

THMI3IIJ1 X0TOJICOH:

XYPAJIJAAHBI TOMIDBIJIDJI

XOTJIOX AJIBAHBI

HIMHX55Y L.AJITAH-OJ]
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MOHTIOJ1 YJICBIH HX XYPAJI

2024 onvt 04 dyerap capwin 04-nuii eoep,
Ilypa6 capae
Toeputin opoon “HMx 3391 HYuneuc xaan”
MAHXUm
10 yae 18 munym.

HOI'JICOH XYPA/T/TAAHBI
JJITAPIHTYH TAMAI I

I.3anpaHwartap: Yicein Ux XypibH
TULIYYIUIH 3HD ©JIpUIH aMrajaHr aiiTrasl.

Wpu 6ypacsn Tyn Yicein Ux Xypinsia
2024 oHBl XaBpBIH 33JDKAT uyyiranel 04
nyrap capblH  04-Hul  eApuUIH  HATICHH
XypajaaH HIdCHUUT M3IATIBE. /X IOXUB/

Wpn 40 rumyyH upcsH. 55.0 xyBuiiH
UpLTH OaifHa.

WNHrann YyyJTaHbl HOT'ICOH
XypanzaaaHaap XDJIDILRX acyyuIbIl
TaHWJILYYJIBS.

YHOT DmaacHsl 3ax 39JIMWH  TyXau
XYyJibJ, HOMDIIT, ©OpWIONT OpyyJax Tyxau
XyymuilH Tecen  OOJOH  XaMT  ©preH
MOIYYJICOH XYYJIUHH TOCIYYAUUH 3SLCUIH
X3JIDJILY YITUNAT SBYYJIHA.

3apuMblH 36pYYTdH Xo€p caHanTau
Oaifraa.

YHacHUM OasiruiiH CaHTHHH TyXai
XyyquilH Tecen  OOJOH XaMT  ©preH
MBAYYJICOH XYYJIUHH TOCIYYAUNH XJIDIILDX
3CHX ACYYMJIBIT XAIDIILDH).

Mapraammiin ~ xypangaaHaap Mandun
OPXHUIH HAT/ICOH XOJIOOOHBI 3pX 3YHH OallAIbIH
TyXal XyyJlb, XOPOHIe OpyyJalTblH TyXau
XYYJIUYIBIT X2IDIIIX3P TOJIOBIOCOH Oaiiraa.

Momnron YicsiH Ux XyprslH 4yyiarassl
XypajljaaHsl A3TUNH Tyxall xyymuiH 13.4-T
TMIIYYHUR XyynuiH 9.5-1 3aacaH HAIZICOH
XypajijaaHaap X3JIIILPX33P TOTTCOH
acyyAJIbll XOHIUIyyJax, Japaaial eepuiex,
acyyJal HAMAX TOPHMBIH CaHai raprax 0o
Vacetn HMx  XypnslH — gaprag HAIAC3H
XypajljaaH 3XJ3X33Cc eMHex exapuiiH 17.00
[araac eMHe YHIICIIN Oyxuil caHamaa
OUUTIp MPYYJIHD I'K 3aaCHBI Jaryy YJICHIH
Ux Xypnein rumyyH JKagamObiH —bBat-
OprpH33C anban OUYHr UPYYIICIH OaitHa.

Monron VYiceiH HWx XypnblH papra
I'.3anmanmarap Tanaa Munuit 6ue 2024 oHbI
04 nyrasp capsiH 04-HUI ©1pUITH UyyJraHbI
XypajijaaHj X3JIIILPX acyyaJIbIH
Japaanantail XoJ1000TOHToop Yr XdJdX Tyl
36BIIIEOPOJT OJITOHO Yy TICOH OaiiHa.

XKanam6bi1  bar-OpmdHs rumyyH yr
X3JIHD.

XK.Bat-9pAasaHa: DHY OpyyIK HpXK
Oaifraa Xxyynuynraih xonbootoit 6ac HAT
XYYJIUHIT X3J19X X3parTaid OaiiHa.

Munuit  6ue Oomoon JI.Menx6aarap
napra, ['.TamyymH rumyys, Y.YHapawm,
H.I'anuOan rumyyn Oua x> XamTpaaa HAT
XyyJb ©preH OapbcaH.

lazppiH  TyxXall  XyyJbJ
opyyJiax XyyJib 6preH 0apbCcaH IOM.

©6pUIOJIT

Tarasg sH» Hp 10y Ik Oaiiraa, smap
XyyJlb IOM TI3X33p MalylblH ©BOJIKes,
XaBaprkaaHbl ra3apraa HAI ra ra3apT HONOOH
TKIIJ Tapuanax UM OOJOMKHUIT Hb OJITOXK
Oaiiraa uiim xyyinp Oaiiraa oM.

Tarasg cast 5HD eBeJ, XaBap HUX XYHJ
0017100 TIYY J193.
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Ypba emHe 0ok Oalfraaryii uiiM xatyy
eBeJ1 00JI100.

Omoo HUHT Macc 10y SpbXK OaiiHa
I3X33p, HUIT MaIY/IbIH XYBb]l 10y ApbXK OaiiHa
I9X3p e€peecee Majaa TIKIIIIr  Oaiix,
MaJlblHXaa capaBy OallliMH  capaByMiir
caiKpyyJax, TAr33 MaJbIH TKI3I 031X,
TKIIIII erjer Oamx.

Ep Hb eBIMIH 3HY XYUT3H 3pCIRITIU
HOXIIOJI 0N TBIT JaBaxX OTIAI aXIIBIT XHIAX
3almmryil  maapjulara rapaaja  OaifHa K
ApbXK Oaiiraa.

Tarax33p epren OGapbcaH 3H3 XYYJIHHT
0J100 TaTaX aBY XAJIBJIIYYJIIY TICOH HAT UM
CaHaJIBIT OPYYJDK HpK Oaifraa oM.

Ep Hp mar araapbslH €ep4IenT I3A3T
07100 OYyp Xd2JDK HUpPIXTYH OpXK HPAIT UM
YHIX?3p XaTyy XyHn Oaiman Ouii Gomoon
OaifHa TIyy 1190.

Onmoo XKWiddC KWIA yiaaMm XYHAPII
Oaiix mmr OaiiHa.

3yHmaa aiixtap xamgar 0oJ4xoo0n
OaifHa, eBeNEe alXxTap XYUTIH O00IYX001
OaifHa, calxu LIyypra HaMAII/133/ OaiiHa.

Taraxap ep Hb Mally/IbIHXaa
aMbXXUpraar J3MKHX, MalTyjblHXaa ambIpax
0oJOMXK 000100, OM3HEC XHIX OOJIOMXK
00J10J11100, Majiaa Xarac SpUUMIKCIH Oaiiiaap
aBy ABaxX WM HOxXUeJ Oaluielr Owuil
OOJITOXBIH TYJIJ] MaTYUJ HOTOOH TIKIII
00J710H OOpIOOTOOp XaHTaX, ©epPee 6epCIee
HOTOOH TXK33J193 Tappaar Oaix OooMxk

00JIONIIIOOT Hb OJITOX 3aMIryd mraapaiara
rapaaj Oaiiraa om.

Tuiim 60oxoop 'a3pbiH TyXail Xyyiba
opyyJixk Oaifraa.

OBeinkee, XxaBapkaaHblxaa ra3ap HOTI Ia
XYPT3JI ra3apT HOTOOH TKI3J Tapux OOIOMK
Oononoo onroxx Oaiiraa sHA ["a3pbiH Tyxai
XYYJAUUTI Tarax XOJIUIMYY/I334 33 TIICOH
caHanbll YicblH X XypiblH gaprajx caHaul
6onrox X3k OaifHa. baspnanaa.

I.3aHpaHwarap: OHeenpuitH
X3JPJIPX  acyyAalnTail mIyynq Xoj0ooryid u
I3CHH.

Torana xammpXx  acyyhang opyyJiax
Tanaap xonooraox BaltHTbIH XOp0oom00C PHD
acyyJutaap caHai HpIdrydl Oereen I'a3pbiH
XyyJbTail X0n000TO# acyyUTyyabIT 1IOTLOOP
Hb, Oarmaap HB XOJIIPHY Tk baiirams
OpYMH, XYHC, X666 @X axyWH OalHI'bIH
X0poo y3331 YiacelH Mx XypiblH TUllyyH
J.TorroxcypaHranp axiyyscaH aJIblH X3COT
Oaifryynan axxuiax Oaiiraa.

I"a3pbin XyyJbTai x051000TOM
acyyuryyn Oarmaapaa siBx Oaifraa rom Omim3.

TuiiMm yupaac ballHI'BIH XOpPOOH I33p33
9HD acyyJuIaa X3JI3JILIK, aKIIbIH XOCOT I33P33
XOJIDJILRR T3 HATICOH KypMaap OpyyinkK
UpIX33p TOXUPCOH oM OaifHa. Tanai
baiiHrein xopoo.

HMHrsa xamaipx acyyaanaaa OpHoO.
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Hbr.YHIT naacHbl 32X 333JIMIH TyXal XyyJIbJ HIMJIT, 60PYJI6JIT OPYYJIaxX TyXau
XYYJIMHH TOCOJI 00JIOH XaMT 6ProH M3YYJICIH XYYJIHITH TOCIYYH
/3aceutin eazap 2023.12.22-Hvl 606p 6p2OH MIOYYACIH,

IUCUIAH XTI/

YHOT naacHel 3ax 329JIMHUH TyXau

XYyJibJ, HOMIIT, ©6pWIeNIT Opyylax TyXau bailHTBIH ~ XOpPOOHBI  XypajjaaHaap

XYYJUIH Tecesn 00JIOH XaMT epreH M3YYJICOH
XYYJIUNH TOCIYYIUUH SLUCUWH XAJIDJILYYITUIT
SABYYJIHA.

Tecnuiir SIICUIH X3JBIILYYISCT
OSITIACIH Tanmaapx DIUNH 3aCTHH OalHTBIH
XOpPOOHBI TaHWILYYATbIr YIIchIH Mx XyprslH
TUITYYH Temeprorooruiin OHXTYBILUH
TaHWJILYYJIHA.

Wumppt ypexk OaiiHa.

T.OuxTyBWUH: Yacein Ux XypnbiH
napra, OpX3M TUIyya 39,

Monron YaceiH 3acruiin razpaac 2023
oHbl 12 nyraap capbiH 22-HbI eaep YJiicklH Ux
Xypanzn epreH M3AYYJIC3H YHOT LaacHbl TyXal
XyyJabd HAMAAT, ©6pwIeNT opyyllax Tyxai
XyyJIuiH Tecell OOJOH ©epreH M3IYYJICOH
XYYJIUIH TOCIYYIUWH AaHXHbBI X3JAJILYYJITUNAT
Vicee Ux Xypnbia 2024 onsl 03 gyraap capbi
28-HbI ©JIpUiiH YyyJIraHbl HOTJCOH
XypajjaaHaap Xd3JIJLRK, TOCIYYIUWT SLCHITH
XOIAIILYYIATT O3ATTYYIIX32p ODIUNH 3acrHifH
OalfHI'BIH XOPOOH/I IIMJIKYYJICOH.

Tyc Oaiiurein  xopoo 2024 ouel 04
ayranp capblH 03-HBl eApHUIH XypaslJjaaHaap
XYYJIUIUH TOCIYYIUWH DSLUCHUH X3JJILYYJSIT

OdNITIICOH  TyXa aCyyJJIbIT  XBJAJIIPA
YyyATaHbl  HOTACOH  XypajjlaaHbl  aHXHBI
XJDJIYYATIP  caHal  XypaaX,  OJOHXBIH

JOMXKIIOT aBCaH CAHANYYIbII XYYJIHHH TOCO[
HAMX TyCraH, TOCIHMWH aryyira, 3apuMbIl
anJarayyiaaxrymrasp yr XsJuIdr, J3C Japaajadi,
XYyyJdb 3YWH TEXHUKUWH LIMHXTIM 3acBapyyabIr
XUHCHH OOJHO.

XYYJUWH TOCIWWH JLUCUUH X3JIDJILYYJITHIT
aByynax yen YiacelH Mx XypiblH THIIYyYH
b.bartemep noroon kacronuaH OaHKHBI Y
axuiaraar H33XK, dIUMH 3aCTHMHH 30XHCTOH
Xapbliaanj ysuayyjlax Tanaap, YJcbH Hx
XypaplH rumyyH M.OOyHUMMAI XOPOHTHIH
3ax 373117 OpOJIIOK Oaiiraa raJHBIH TOMOOXOH
CYJDKD2 TDITYYPYYAUIH XYBbIIaaHbI
acyyjjiaap, XOpeHIHiH 3ax 323JIMUT  36B
XOKYYJICHI3P XOPOHTe OpyyJardpir
IOMJKHX, OJUNH 3acar TOMpOX, XOPOHIe
OPYYJIAITHIT TaTax 0OJOMXKTOM OONrox Taynaap
acyynT acyyX, XapHyJT aBcaH OaifHa.

VYaceln  Mx  XypublH — THIOYYH
I.Il>paHnyHmar yr XsjuIdr, 3¢ Japaanall,
XyyJdb 3YMH TEXHUKUIH WIMHXKTOH 3ap4YMbIH
30pYYTdH  XO0€p  CaHaJblH  TOMbBEOJIOJBIT
rapracHelr  Monron VYicslH Hx  XyprslH
YyyJraHbl HOTACOH XypaJllaaHbl JOTUMH TyXau
XyynmuiiH 42 pyraap 3yinuiiH 42.2.3 naxe
3aQJITBII YHIJCIDH CaHAl XypaalT sByyJaxal
XypaJIlaaH/ OpOJLCOH THUIIYYAUNH IHIIZHX
JIDMXKCOH OOJIHO.

Hbaraceon XypangaaHsl AQHXHBI
XOJIJILYYAI39p OJOHXBIH DMK  aBCaH
3apUMBIH 36pYYTAH CaHAIYYIbII TOCOJI HIMK
TyCTaH, SICUHH XyBHJIOApBIH Teces, baiHrbIH
XOPOOHBI LCUMH XJIDJILYYIr39p IOMKUTICOH
3apUMBIH  36pYYTdH CaHAJIblH TOMBEOJOII
60J10H XYYJIUIH TOCIIMUT SLCUNH
X3JBJIYYJAIT O3ITr3csH Tanaapx baltHrbIH
XOpOOHBI  TaHWILyyarsir  Ta  OyXsHA
XYPIrYYJIC3H OOJHO.

VYace X XypilbIH 3pX3M THIIYY X 33,
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YHOT maacHsl TyXal XyyJIbJl HIMOIIT,
0OpWIONT Opyyllax TyXal XyyJIUHH TecCell,
XaMT OPIreH M3IYYJICOH XOpOeHIe OpyYJIaaThlH
CaHI'MMH TyXall XyyJbJ HIMIIT, ©OpPUIeJT
opyynax Tyxad, KommaHuiiH Tyxail XyyJbJ
HOMOIIT, ©OPWIOIIT opyyJiax TyXaw,
CaHXYYTHiiH 30XMIlyyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH
OalUIbIH TyXall XyyJbA HIMAJIT, ©6PUIeINT
opyynax Tyxad, 3epuwiuMdH TyXal XyyJbJ
HAMDJIIT, ©6puIeNT opyyjax Tyxai, 3epuui
aJIrad MIUUABIPIIX TyXall XyyJbJ HIMOIIT,
0OpWIONT OpyyJlax Tyxau, MpraHuit xspar
LIIYYX3A XSHAH IIHWIBIPIIX TyXal XyyJlbll
HOMDIJIT, ©0pWIeNIT Opyyiax Tyxau, MpasayiH
YHOT CaHrMMH TyXal XyyJbJ  HOMOIIT,
eOpwWIONT OpyyJlax Tyxad, MeHre yraax
O0JIOH  TEepPpOPU3MBIH  CAHXYYXKYYIIXTIH
TOMIDX TyXal Xyyjbl ©epwIeNT Opyyjiax
Tyxai, [IlyyXxuliH muiassp ryHudTIdX TyXau
XYyJibJ, HOMDJT, ©OpWIONT Opyylax TyXau,
3ap cypTaqywiraansl TyXall XyyJbJl €0pUJIenT
opyyJlax TyXall XYyJIUHH TOCIYYIAUUI SLCUNH
XOJBJIYYJIAIT  O3ATrACOH  Tamaapx DIuiiH
3aCrMiiH OalHTBIH XOPOOHBI TaHWIIYYJIra
O0JIOH  3apuMblH  36pYYTdH  caHaJbIH
TOMBEOIUTYYABIT  X3JIJILPH  IIMHABIPIIK,
XYyIUuiH Tecnyyauir Oatamx erexuiir Ta
OYXH?3¢33 XYycIxk OaiiHa.

Amnxaapan TaBbcaH/1 Oaspiasaa.

.3aHpaHwarap: AIBIH XICTHHH
THINYYAAAT TAaHUIIIYYJThSL.

CaHXYYTHHH 30XMIyyJlaX XOPOOHBI
napra JamOapanpamuitn Bbaspcaiixan,
CaHXYYTHiiH 30XMIyyJax XOpOOHBI YHOT
LaacHbl ra3pelH aapra barrynarsin [lenreeH,
Canruitn  ssamapl  CaHXYYTHHH — OOJJIOTBIH
razpblH CaHXYYTMHH 3axX 393J1, [aaTrajiblH
x3nTcuiiH - fnapra  JlyBcannpopxkuitH  CoHop,
CaHXYYyTuiiH 30XHLYyYyJaX XOPOOHBI XsSHAJIT
IIaITaJITBIH ~ ra3pelH ~ gapra  bapxacelH
Honropcyp3s,  CaHXYYrMilH  30XHIyyJax
XOopooHbl  XyyJIMHH  XITCMMH  Japra
Kaprancaiixanel  Menx-Oprui,  CaHruiin

samMHbl  CaHXYYTHMIH  OOJUIOTBIH  Ta3pbIH
CanxyyruiiH 3ax 3793J1, JaaTrajblH X3JITCUNH
3eBinex Hypcaauiin YHapaa.

bailHTBIH XOpOOHBI TaHWILYyJraTau
X0I0OrAyy/DK —acyynt acyyx YicelH Ux
XypabiH rumyyn Oaiina yy? I'.JlamauxHAM
THIITYYH?9p Tacayuiaa. lamponnoruitn ['anGar
TUIIYYH acyyJiT acyyHa.

O.Man6ar: Ta
aMTaJIaHr aijrras.

OYXHUIX3>  amap

YHOT naacHsl XyyJHWT CaiKpyysax
9H? OYX IOMBIT IPMXKKXK Oaiiraa.

YHAT 1faacHbI 3aX 393J1 HAT ye3 001BOI
0ac cyynuiiH yen rairyit 6omxk Oaiiraa. YT Hb
CaHXYYI'MMH 3aX 392JIMMH 5-XaH XyBHWI
93 Pr OaiicaH 0oy 0100 apail JIIIPICHIH
Oaiix. TwuiiM. baHKHYyABIH YHIT I1aac
XepeHTHITH OWpX I3p 3aparagar OOJICHOOP
9H? Oac apaif m9pacsH Oaiix. MaHail XepeHre
opyynardua 0ac 3H OUpPXK I33p33 aBax UHM
Oapaataii OosicoH Oaiiraa Gaiix.

Iaxms X9 X9MPH 3ydiyya OaifHa.
Y YHUUT TOAPYYIIBS.

O3 “Ton-100” komnanu rax Oairaa.
Bycan mpnxwuiin ync opHyynaa aib 0010X00p
XOPOHTUIH OUpPK A9p rapax, TIr33]] HIUITTHIH
KOMMaHu OO0JOX, YHIT Il@aac Traprax HiM
COHUPXOJTOH Oaiigar 1 naa. DH3 Oaiiian smap
OaitHa B3?

Heree Ttamaap MaHalix yyn yypXaWH
KOMIaHuy 1 Oaiiraa.

Tarasg 10 xyBua XyBblLIaaT KOMIIAHU
00100/ OJIOH TYM3HJI YHAT LAaCHBI 3aX 333111
HUMNyymmk Oaiix €ctoi. MHr3a HIIITTHH
apuWDKaalbk, OJOH TYM3H  TYYHd3C  Hb
XyJajgax aBd, XOPOHI'® OPYYJDK sIBaX ECTOM.
Wiim 1oM HB 10y 00JICOH 037
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WNitM XepeHre OpyyJalTblH OpPYUH
Oaiixryii 00J0X00p MaHail 3alyy4yyya YHHb
0100 m, UHM 3YIIYYID OpPOOL
HOree MOHI'® Terperee aijnaaja gyycax OaifHa.
YyH33C HB O0JOO TOJ HapbIl YXyylax,
OWJITYyJaxX, T3P JIyHBApUUATAN XUUX TIMIDIL,
9H) BUPTYAJl XOPOHI'® OPYYJIAIT I33p rapracat
XYYJIHYJ YUHb aMbJApai 193D faX XIPIKIK
Oyyx Oaiiraa rom 637

Ou» Oon omoo Ta Oyxumii Gac HAT
yYpor 6aiix €croil. bun yuHb 3aX 393711 OPOOJ
HAr MX ypaaryid OaitHa. XyH OOJTOH THIIM
XOPOHTe OpyyNalT, YHAT IaacHbl Tajaapx
MDOJIAT TUIM CafHTY# Oaiiraa.

Y YHUUT Hb JTyWBapun]l asryy allnuriax
OaitHa.

Heree Tajgaap 9HD alIUrTani
aXWIaaar, sutanrysa Oapar tepuitH 50 ux
HasJBIH OMYTIH MM KoMMaHuyn OaiiHa. DHD
Tanaap XyBbWJaX, YHIT LAACHIT Hb Tapryyiax
Tanaap asryi 0ara axxusuiax OaifHa.

fklck)i@l“Opas3Hac TaBaHTonromn”

KOMIIAHM MaaHb CYYJHHH X3I3H XWI Yyl
yypXxa#, HYYpCHUH YH? HAJI93H eHep OaiicaH.

['>Tam 0100 YYHMI aluruiir apa TYMIHA
XYPTI2K 4ajcaHryd 3. Ep Hb HaamacaH 4
yryi. Top koMmaHu Hb ©6pee OHITOMKIYH
HOPIIMATAH, OMNroMxryid Oaiimanraid. Hor
00J10X00p TOPHIfH KOMIIAHH 4 IOM LIHWT, HAT
00J10X00p XyBbLIaaT KOMIAHH Y FOM IIHT.

Torann KOMITaHHITHXaa XyyJnuap
ABAarryi. HarsHT Top Xyynuidr Hb rapracas
oM 0oJ, TOp XyyjiHuapaa SBaxryi rom OoI.
Xyynb 001 XaaHa 4 XdIPIDKIK Oaix EcToH.
Tyyn mop Ta OyxoH XsSHaANT TaBbXK Oailx
€CTON.

I['>Tan omoo TepuiiH M Yy, 0100
Monron ApasiH Ham 1 3px Oappunxaapaa
XYYyJb X3POKYYIISITYH, Oapar X373H aapra

HapplH ©MY IOM IIHWT SBX Oaifmar wuiiM
Oaifgaimgaa X2332 3T TaBUX IOM 027

Heree Tamaap sH»> ammrrai aKujuiax
Oaiiraa KOMIIaHUY]] OJIOH TYMHHUH XsSHanTasl
opooxa. XyBbLaaT KOMIIaHWYJ. bu smanrysa
™p “Opmdudc TaBaHTONTON -I' 1OX0XK OaiiHa.
Top “Oroy Tonron” Gaiina.

YyHUI amur, HOTAOJ allUr Hb X333)
Haanmax oM 03, erex tom 03?7 Top apn
TYM3H]I).

Tap Gaifryrait ynupan GOJITOH HOTAOIM
alruir Hb eruy Oaibk OomHO mryy m33. Tap
Tajaac Hb X3JJAT, ApbAar XyH Oalxryi ux
yaax OaifHa.

Top xepeHre opyynainTelH OaHK,
KaCTOAMaH I35 HIp Teaud YHOT LaacHbI
Xyynpgaa  opyyicaH. [agHelH  XepeHre
OpYyyJlalT CYYJIMHAH apBaaj >KWi, sJaHrysa
CYYIuhH & KW HAT UX OpX UPIII
THUTYY231. . ./MUHYT IyycaB/

I3aHpaHwaTap: baiiHrelH X0poO.
TeMeprorooruiin OHXTYBIIMH. YichiH HXx
XypJibH TUIIYYH, ballHIBIH XOpOOHBI aXKJIbIH
X3CTHUHH Jlapra XapuyJHa.

T.OHXxTYBWMH: Baspnanaa. [[.['andat
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

Ep Hp cyymmiH KWIYyAdX OHD
XOPOHTUIH 3aX 3337 HAIPH TADK OaifHa. Sr
OJIOOTHIH Oaii/iTaap XOpOHTUIH 3aX 333J1 133D
11 ux Hasm Terper »pranadxk Oaiiraa IICcrH
UM MIRITIM Oaiix OaitHa.

Haam;[aa 4 ragaaa J0TOOJbIH XOPOHI'©
opyyjiardy Hap 0ac HAIMAI/PX, XOPOHIo
OPYYJAITBIH CaHTYyd ©0ac HAMATIPX UHM
00710711100 O0JIOMKYYT HIATIK Oaiiraa oM.

YHIT wmaacHel Tyxah Xyyjdb 93D
XaMI'HHH TOJ OPCOH ©epwIenT 001 YHIT Iaac
raprax ax axyHH HAIK, OaWryyIuiaryynablH
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raprax »9H? TOITOJNILOOT HAJIIH XOHIeH
nryypxai 60Jirox erces Oaiiraa.

Ep Hp Ta TYpYyYyH spunaa. OHD
HYYPCHUM KOMIIAHU, YyypXalH KOMIIAaHUY]
YHIT [aac rapraxaj H3J93H OJIOH miar
mamoKiiararail Oaiicad.

Torax?3p 9HA AT  JaMeKJIarbir
HATIYTIPT Oyypyy/DK erceH Oaifraa. Ma
OOrMHO  XyramaaHJ YHIT Iaac  raprax
601011100 OOJOMIKHMUT HIK 6I'COH MMM XYyIIb
00JICOH I3k Xapk Oaiiraa.

lNamaan JIOTOOJBIH XOPOHI'0
OpYyJIaryibIH TOO 0ac HAIMAI/IdX XaHJyIaratai
Oaiiraa.

Taranx 9HY Xyynuap 4 racoH ragaajibH
XOPOHI'®  OpyyJNaryibll  TaTaX, XOpOHTe
OpYyJIAIT opyyJiax 0001100 OONIOMKHUHIT Oac
HA2K ery Oaiiraa myy.

[Maaampaa yyn yypxailH KOMIIAHUY]
XOPOHTee XOpeHTHH OHpKIIp apubKaanax,
XyBbllaa raprax acyymlyyl HO3J33H HAIMA3IIDX
WM XaHanarataidi Oaifraa TOITHIT X3IMIIP
OaiiHa.

Hamant XapuyaT OaiiBan
J.baspcaiixan napra xapuyJaan siBbsl.
I.3aHpaHwaTap: 4 HOMED.

JomOaponpammiin  baspcaiixan. CaHXyyruiia
30XMIlyyJIaX XOPOOHBI Japra XapuyJjHa.

O.BaspcanxaH:
TUIIYYHUH acyyiTaj TOAPYYJIbs.

J.I'aubat

Mbp9K  XOpeHTMHH  3aX  333JIUiH
xerxma “Ton-100" ax axyilH HIDKHUAH YT
aKWIaraar  MIPBXXKYYJIDX,  apUDKaaHbI
WUJIPBXUUT CIPrIdX Mall YP HOJIOOTI.

DH3 XYPIdH] HAMIITYH aXIBIT XUKWK
Oaiina. Snanrysa CaHXYYTHMHH 30XHILyyJax
xopoo “MonroabiH YHI3cHuil Xynajgaa,

Ax Yuaasipuitn Tanxum”-taii xamTpaan

om> KUY ax  axyiiH = HIDKMIAT

“MOHTOJIBIH XOPOHTHIH OHPK 33D JaMKYYIDK
XyBbllaaraa OJIOH HHUHT3J caHal OO0Jrox,

XOPOHIMWH  3ax 3331  J93p  OpOJILOX
OPOJIITOOHLL HHBBXHﬁF HOMOATAYYJIIdX
YUTJIIP3p  XaMTBIH  XeTeyi0ep  rapraaj

X3PIrKYYIDK OaiiHa.

DH? XYpI3HJA OJOH HHUMTAI caHam
OO0JITOH XyBblIaa rapraxaji XepeHTUiH YHIIT??
XUWIMIXUUT maapAaaxryil 6aix, OypTranuidr
XOHTOBUMIICOH X3I103p33p axibiH 10 XOoHOrT
Oartaax raprax. XopBa3 epHilH X3parcai O0H.
raprax oM 0oj Oapbliaa 6aranraa maapaaxryu
0aifiXx TOX MOTUUH OJOH JAIMIKIATYYAHMUT
Y3YYIK aXuiuiax OaifHa.

Hpax nomnoo xoHort 6ac “MOHTOIBIH
Yumacuuit  Xypannmaa, Ax  YHiIABIpUiH
Tanxum”-taii xamrtpaan sH3 “Ton-100” ax
axyiH HAMKYYATIH “MOHIOJIBIH XOpOHTUIH
Oupx” IP9p rapax YW1 axuwuiaraar Xi3pXdH
XOHI'OBUJIOX B3 3] XaMTapCaH aXJIbIH X3CAT
Oaiiraa. Y YHUIIX?3 TalllaHT X3JI3JI13H).

TyyHuii napaa nomoo xoHor Oyp HAT
LOHXHBl YHIunMar3d raprax “Tom-100" ax
axyiH HADKYYI3A “MOHrOJIbIH XOpeHTUiiH
OUpK”-29p XyBbllaaraa rapraxaj 3eBJIereer
©rHe TACOH MIM YUTIIRIIFP aXUUIax Oairaa.

Ep Hp MK ALIMIT MaJTMajblH
XYyJIUHH 5.6-1 allurT MaiaTMalblH OpAYYA,
cTpaTerniiH opayyzabiH 10 XypTanx XyBHMHr
“MOHTOJIBIH XOpOHTUITH OUpx”’-33p
JAMXKYYyJDK apuiDKaal T3] XyyJudH 3aaiT
Oaiiraa.

H29p33c Hb TepuilH O0JOH OpOH
HYTTUHH OMYMHH 25 ax axydH HAIkuiH 34
XYPTIX XyBUUI “MOHIOJIBIH  XOPOHIMIH
OUpXK”-29p  AMXKYYJ/DK ~ OJIOH  HUHTHIH
KOMMaHu 0onro r13cdH  Monron  YIchH
3acruiin raszap, YiaceiH Mx XypnblH TOrTOOIN
Oatiarjcan Oaifraa.
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DOHd  XxypaHA Oac  “MOHroJBIH
XOPOHTUHH OHMpK~’-33C aBXyynaag IeHTeX
casixaH “MOHroNbIH ULaxXWiraad, Xapuiiaa
X0JI000HBI KOMIIaHU~ Canxyyruiin
30XHUIyyJaX XOpPOOHOOC OJIOH HHUUTUHH
KOMITIaHU OOJITOX. ...

.3aHpgaHwarap: Iaauiin Menx-
Oprun TuaryyH OUTruil Xypan yiMyymissa Oail.
Xypanzaa Cyyxryu.

0.BaspcanxaH: 02T AXKJIBIT
OYpaH XaHTYyJDK sIBX Oaifraa TaAruir xsmx
Hb 36B 0aiix.

Ep #p “Ton-100" ax axyiH HAIXK Ar
eHeepuitH Oaiinmaap 10 KommaHu OJOH
HUMTHUIH KOMIIaHU Oaifraa.

bunnuit xuiicon cynanraaraap “Tom-
100” axx axyWH HIIKUIH ©6pUIHH OOJIOH OXHUH
KOMITAHWY1aJ1 OPOJIIYYJ10an OUpbIH 3 >KUIHIH
xyranaann 30 opuuM KommaHua Oac OJIOH
HUUTUIH KOMIaHU OONTOE€ TICOH MM XYCOI
SPMAII3AATIH Oaiiraa oM Omim3.

OH? XYPI3HA3? Y T3C3H OJ00 JH)
O2JITI>N @XIIBIT XaHTYyyJaX, OJOH HUNTHIH
KOMMaHU OO0JIOXTOH X0JI000TOM MaHal 1A
OyTuMiAH GalTyyJuIaryysit, 133p33¢ Hb “Tomn-
100”  ax axydH HIMKUL TIP  MDBUIAT
MAIARIUIMAT  onrox  Tanmaap  CaHXyyruiiH
30XUIyyJax Xopoo, “MOHTONBIH XOpPOHTHIUH
Oupx” XaMTapy axwiiax Oaifraa THATHIT
X3JI9X Hb 36B OaiX.

I.3aHpaHwaTap: Onoo
I'.JlaMIMHHSAM THIIYYH acyyJIT acyyHa.

r.JdamauvHHaM: YHST 1@acHsl 3ax
330JIMHH TyXal XyyJbJl HOMIT, ©OPWIOJNT
opyyJiax Tyxai XyyJsb OpK Upx OaifHa.

ITar ye> OJCOH, H3H X3PATrLRITOU
XYYJIbJl ©6pWIeNT OpXK UpK Oaifraa rak xapx
Oaiiraa.

SImapBaa HAr OM3HeC ax axyH
IPXIDXDI  XOPOHI®  OpYYJAIT  3alIIryH
X3parTi. YYHUI HATr 39X yycBap Oon sant 4
YI'YH 3HD YHOT LAaCHBI 3aX 333J133p OPK UPIOT.

VT Hb MaHai caiiH Xerkeo OaHKHAac
XsIMJI YHIT?H MeHre Ou3Hec pyy opx Oaiix
€CTOM MM JI razap J Jaa.

Tarasg omoo xapamcanrailh Hb MaHal
9HY CYYNHiH 34 XWIHMH XyranaaHj Oua 3HD
YHAT LIaaCHBI 3aX 3337133 0100 CYYJUMHH Yen JI
HAT KOOXOH 3PUYUMTAIHM COpraxk OaitHa. OMHe
Hb 0JI00 €pO6Ccee OIUTTON OalicaHTYH.

SImMap 4 OaHKHBI XYYr?3C XSAMIXaH,
JPOPI3C Hb 3PCIRIA) OJIOH XyBaauuxcaH UM
OOJIOMKTOW J1 HOXLeNI OpX upIX EcTo
OGaiimar. Yr Hb. On0o0 A  XOIKYUXCOH
raszapraa.

Tarasp cyynuiin yen 6ac sH?
6uii Oomoox, apuinkaa
HAMAIIR, DSHY canbap JIyy OpXK HpHAdT
XYMYYC HAMAIIA XapbLAHTYH Traryil 0ok
Oaiix mur OaiiHa.

T.OHXTYBIIMH TMIIYYHHH  axajcaH
QXKJIBIH XO3COr X3 XJJ3H CallH  3YWIMWT
OpYYJDK MPC3H Xaparjaax OaitHa i33.

»  Xaoeanamoxrcutin cepmuguxamole
apuadcuxmatl  Xon000motul  30Xuyyyiaimle
OpYYVIIdHC UPCIH OaliHa.

= Onon VACbIH Oank, CaHXyyeutin
oatieyynna2yyovin  O0HOble — APUANCUXMALL
XONO0OMOU  30XUYyyIaim, yyo Xaauevle
HI9CIH OOPUNONMYYOULLE OPYYIIHC UPHCII.

bac pmasryn. Toraxmss xo€p, rypsan
acyyuT AJIaHTysia 9HD Canxyyruiin
30XHUILyyJIax XOPOOHOOC acyyuuxmaap OaiiHa.

Harayrasprt, su3 1072 xyBbLIAar 0100
Oun apa wpramA  Oyrauir HE Tapaaraajn
OTr'YUXCOH.
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Torda “ONOH HUUTUMH KomMnaHwu”
XK OMJIroraoos Oairaa.

Cas Oun wHap »H3 1072 XyBblaaTait
X0JI000TON epAuiiH XyBbllaa OOJTOYMXCOH
ViceiH X XypIibIH TOTTOOJIBIH TOCO 0aTiiaaja
rapraymxcas.

Oepeep  x31031 1072  xyBblaar
ppurmin _ onorilisororos —Gomod
xy nannax Gomorflasy Goso EIESEEE
XyBbIQaHBIX Hb YWI axuuiaraa OoOJrox
AByyJaxaj Imaapjuiarataid  Oyx odpx 3yHH
30XHUIYyNalT OOTYUXCOH 'K OMNIrox Oaifraa.
Bosunxcon rax oinrox Oaiiraa.

OH» axun sfaraaj XUHUTIPXTyd Oaiiraa
B3?

XyBbLIaaHbl HOTZIOJ ALTUWT Hb Tapaax
0aiix mmr 6aifHa. JH? 0700 XOHOT'T OHTOPCOH
OHBI HOTJIOJ AIITHIT Tapaaxk Oaifx mmr OaifHa.

SAr osH® O0O0AMT KUHXAPHD XYyBblaa
IATUAT Hb Ol 00Arox Xyyib 3pX 3YHH
30XUIYyJNalAT OYpdoH XHHWIYUXCAH Oaiixan
XIPAMKUX XU Hb faraaj yaaampaaja Oaiiraa
B3 I'JI3T HATAYIIIp acyyir OaiiHa.

Xoépayraap acyyJsT. OH3 KOMHUIBIT €p
Hb Ta Hap fax XsgHax Oairaa B3? Tuiim.
Ko#HuabIr ep Hb siax XsiHax Oaliraa B3?

Amepukuiin Harnesn Ve, EBpomnbia
Xonboo 0oy »HY KOHHBI JIyHiBpaap acap HX
XOMXKIOHUM MOHI® XHIDK, XYMYYCHUI Malll
X3P XOXUPOOCOH XYMYYCHHI XaMIHWH
OHIAOp P31 33prUidH S LIMUTII3P
IIUATTIR I 71 aBK OaitHa. CyynuiiH ye.

Mamnaii yncan 6ac Oapar 900 rapyi
MSHIAH XYHUHT XaMapcaH 5HD KOWHBI CYJDKI)

XyyiIb Gycaap apuKIDK, ZOTOOIBIH Ml
' mmr oM gaa. J[0Toon M3

' Insider trading ransr Hb KOMNaHWItH Tanaapx HyyL, ONIOH HUTaA
M3[33M33ryii M3AIININMNIT 0K aBax GOMOMXKTOW XyMYYC KOMMAHUAH YHIT

XyJgajuuax, ax Jayy, HahW3 Hexennee erd

XUMK MOHI® XUUX, JIyHBapaax
QXIIyyJ HOJII3H XUUTACOH TIDK MDBI32ILUIIIC
oinrox Oairaa.

Tarax33p 5H3 A33p TaHAUX €p Hb AMap
XSIHJIT TaBbX Oaifraa B3? SIMap caHXYYyruiiH
O0lIOH  Xyynb 9pxX 3YHH  XapHylyiara,
30XULYYJIANTYyl  XUWTIPX  LIaapjajaraTau
Oaiiraa B>?

Witm xo€p acyynr 6aiiHa.

I.3aHpaHwaTap: 4 HOMED.
CanxyyruiiH 30XUIlyyJiaX XOpOOHBI Japra
JomOspanmamuity basipcaiixan xapuyinHa.

O.BaspcanxaH:
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyiIbsl.

“OpAaHac TaBaHToNron” Bal:iNitEsn

KOMITAHUHH XYBbJ XaalTTal Xd3n0d3pTdoi MM
XyBblIaaT KOMIaHU Oaiiraa oM.

I'. JlamauHHAIM

Ep Hb Terc yrraapaa “oj10H HUATHHH
KoMIaHu” 00J10X OypaH OOJIOMKTOIA.

Nurax M3I33K XyBbllaaraa
YOJIOOTAN 3aX 333J1 [1P3P apUIDKUX XIPIrTIU
Oaiiraa rom.

Toraxmp3> IOTOOABIH 33X 333JIUKH
CTPATEeTUHH XOPOHIe OpyyJarduj, Maraiaryu
OJIOH yican “maBxap OypTran” X31m03p33p
rapBasl WYY 4 Yp AYHT3H Oaiik Maraiaryi rax
Oonox Oaifraa.

3eBxeH “Jpmindc TaBanToarO” U

oum, yyn  yypxailH  OojoH  Oycan
T eI V21 ol C ross-ListingMlDual-Listing]

I3 XUUX, XUWITYYII3X 9HY XYPIOH] SUIAHTys1a
XOPOHTUMH 3aX 323J1 OHIOp HIPBXKUITIIH,
SIAUNH 3aCTMHH XaMIMHH OHIep ©CeNTTd|
2011, 2012 oHBI 3X3HI MaHall JOTOOMBIH 3axX
3935IMiH Gapar HUHMT apwpkaans! 80-aac A33101

Liaacbir apumkaanax, 3HaXyy AaByy 3pXWIAr allmrnax Hb TyxaiH XyHUn
UTFAMKIAX YYPrad 36pUCeH raXx y3aar.
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XyBB Hb TaJIHBIH aXx aXYﬁH HOII'K, I/IpI‘f)I[
OaiicaH.

Omoo ©Oonm 1aH TOOHI OPYUXCOH
Oaiiraan Oaiiraa.

Toraon  yyHmidr  Oymaax  COpridx
xypasHa CaHXYYTHiH 30XHUIyyJlaX XOpoo
Oycan YIICYY/IbIH 30XHITyyJIard
Oaliryyiuiaryynraii  XaMTbIH — aXKWJUTaraaHbl
caHaM Ouuur OGairyynaa, 133p33C Hb YYHUI
JIapaa  eepee  eepHiiree  30XHUIlyyJlax
Oaiiryysiara GUp»K XOOPOH]T TOXUPOILIOT.

Torasg  9HA  XypadHIP?  “maBxap
OYPTIJ”-uiiH aXIyyAbII XUIUIMIX3 HAJI33H
aHxaapaJ TaBbX aXUJUIax Oaifraa.

> Oytary GonoH Oycan Xyynb 3px
3YHH 30XHIYYJTQITBIH XYpIdHA OyXud I
Tanaapaa 6ac 6OJIOMKTON I3k Y39k Oaiiraa.

Ep Hb 3HD YUIJIDJIA sABaX Hb 30B I'DXK
Y39k Oaiiraa. XopooHbI XyBbA. Tuiim.

J3p33¢  Hb  BUPTyall XOPOHIUUH
YATUHIT3)  Y3YYJAIY  OTIOOAYYATIUIDD  sgax
aXWUTaXK Oaifraa B Ik acyyx OaiiHa.

2021 oHO  BUpPTyal  XOpPOHIUIH
YHITYHIITS) Y3YYJIr Y AMIT Canxyyruiin
30XUIlyYyJIax XOpoo OypTIraK 30Xullyyjaxaap
OoscoH. DH®  XYpPIdHA HHUUT  BHUpPTyal
XOPOHTUHH  YHIYMAT?  y3yyimdrud — Oyioy
OKCUEHXKYYI, OMPXKYYIUHTr XOpoo OYpTI3CcHH.
12 Oupskuiir 6ypTracaH.

Bbupsx 601 eep A33p3d apuipKaanax Tap
KOWH, TOKEHBII TOJOPXOM  IIaapjiaryyn
TaBHUaJ OUPK P33 OYPTIITACIH.

YYH33C XOMII XapbLAHTYH Y I3I3T
oM Oalfiraa oM  OypTraig  OpCOHTOM
X0J000TOUTOOp TOAOPXOH OUA MDAIIIINTIM,
CTaTUCTUKTAM, XOPOOHOOC TABUX LIAJITyypTau
00JICOH.

OMH6 Hb sIMap HAIH 30XUIYYJIAITTYH
Oaiican  y4ypaac 0ac  OJNIOH  HUUTHIAT
XOXUPOOCOH acyyjIyy/l rapcaH.

YYHT3H X0JI600TOHTOOp XOpOO XYYJb
XSHAITBIH ~ Oalfryymnmaryyaraid  Oyxuid 11
TYBILMH/ XaMTapy aXuwuiax Oaiiraa. XyynuiiH
XOPIKWITHNT XaHTYYJIaxX XYPIdHI.

Ep Hp amuBaa wWiiM LAxXuM JyHBap,
noH3u cxem’ /ponzi scheme/ Gaiigar. Onon
yican Oaiinar.

OHd XYPAI3HJ XOPOOHBI 3YIJ3C 000
Oyxuif 7 TepHilH saHrysa T3p A0TOOJ
MDBJIP3JIIMHIT YPBYYJIaH aluriaagar. TuiM 3o.

“Conexkyasun” XUWIAT, TOAOPXOU
Xyraraas aIlNT OJIIOr  TII3JI  DHD
QKWUTaraaHyyJ XUUTJICOH HOXIION TOJOPXOH
XYYJIb XSAHAITBIH Oaifryysuiaryymaap
manrarjaaj o000 IIYYXUHH IIaTaj OYCOH
Oaliraa racaH M3I33IIIITIH Oaiiraa.

Xopoo 007 AT MIPrMKIUHAH 3YriIdc
Xyynb  XY4HHH ~ Oaifryymnaryyman — Oac
MIMHX9YUWH ~ AYTHIIT — erex Oyxud 1
X2II03pI3p XaMTapd aXuwuiax Oalraa rdyAruir
XJIbE.

Tarasg »Hd OOnm HAT yHaaruiiH Y
akusuiaraa owuii.

Mam onoH uiiM caHxXyyruiiH Oycan
IyiBap, HMHUM 3aJIMIAHTUUH YW aXuWijiaraa
OaifHTa J1 XMUHAT 9T

YyHa3¢C ypbAUYWIaH COPTUMIIX
XYP39HI Mall OJIOH JAaBTaM)KTairaap OaifHTbIH
UPIDIUNH ypbIUWIaH COPIUIIdX, CAHXYYTUHH
OOJIOBCPOJIBIT  CalbKpyyiax Tajaap Oyxuil I
00710TBIH Oaiiryymnaryynarai XxamTap4
aXWIIaX Oaiiraa.

2 TMoH3M cxeM ra3far Hb XepeHre opyynarygas 6ara acsan ort
3PCABNTYNradP NX XIMKIIHWIA Oreex amnacaH XepeHre opyynanTbiH
NyWBPbIH HAr xan6ap.
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DH3  XYpIdHJA  sUlaHTysia  LAXuM
X2I103p3p 3alyy4dyyaaj XYpax DHD
KOHTEHTYYABIT 0371937 Oyxuil 1 X3103p33p
OailHIBIH naBTaM KTal aKuniax
[aapjJiarataii oM Omi?.

DOH? XYpPIdHIP? Y TICOH.../MHHYT
nyycas/

3anpaHwarap: [umyyn acyynr
acyyX, XapuyJT aBd Ayyciaa.

Opnoo bBaliHTbIH XOpOOHOOC rapracaH
3apUMBIH 36PYYTOH CaHalbIH TOMBEOILIOOP
caHaJl XypaaniT sIByyJHa.

3apuMblH = 36pYYyTdd  XO0€p  caHal
Oaiiraa.

3apuMblH ~ 36pYYTdH  CaHaJIyyJIbIl
IBPMKCOH OOJOH JIMXKIITYH TypaB XypTaln
TMIOYYH Yyr XK OomHo.  J[9MiKCaH,
JOMKIITYUTIIP.

YHOT naacHel 3ax 329JIMHH TyXau
XYyYyJbJI HAMAJIT, ©6pWIeNT OpyylJlax Tyxau
XYYJIUUH TOCHUNH Tanaap ODAUMH 3aCTUNH
OallHTBIH  XOpPOOHOOC TapracaH 3apuMbIH
30pYYT3H  CaHAJIBIH TOMBEOJUIOOP  CaHAI
XYypAQIT SIBYYJIbSL.

1.Tecnuitn 1 nmyrasp 3yiuiiH 1 m9x
3aant Oyroy 4 myrasp 3yinuitn 4.1.34-4.1.39
JIPX 3aantbiH ayraapsir “4.1.35-4.1.40” 1k
00pUIIOX.
3aCTUIH

Canan Dauiin

OaifHTBIH XOPOO.

rapracat
Yr xomx XyH Ouii 1oy? JI3MxKC3H,
JPMKIITYH YT X3J9X XYH OaiiHa yy?

JIDMKCOH, JOMKIITYH YI XUIDX XYH
anra OaifHa.

TarBai1 caHan Xypaair sAByyJiiHa.

baiiHTBIH XOPOOHBI rapracaH 3ap4MblH
30pYYTOM CaHAIBIT JBMXKbE IDCOH CaHaJbIH
TOMBEOJIOOP CaHaJ XypaaJlT ABYYIbsl.

Canan xypaanr. /anx 1oxXuB/

25 rumyyH mMKWK, 56.8 XyBUiiH
caHaJlaap caHaj JIPMKHUIIJIII.

2.Tecnuiin 3 nyraap 3yiumiiH 19 mdx
3aant Oywoy 43 nyraap 3yinmiiH 43.8 nmaxp
X3CTUIH “3apyyiaxbIr”’ I3CHUNT Xacax.
3aCTUHH

Canan Dauitn

OaifHTBIH XOPOO.

rapracat

Canan xypaanr. /anx 1oxuB/

23 rumyyH DOMKWK, 52.3 XyBUWH
caHaJlaap caHaj J3M>KHUTCOH.

baitHrsiH XOpOOHOOC rapracas
3apUMBIH 36PYYTOH CaHalbIH TOMBEOIIOOP
caHaj XypaanT SBYYyJIK Jyycliaa. /ainx [OXHUB/

YHOT naacHel 3ax 399JIMHUH TyXau
XYYJIbJ HOMOIT, €6puwiIedT opyyjax Tyxai
XYYJHUIH Tecesn 00JI0OH XaMT epreH M3/YYJICOH
XYYJIUIH TOCTYYAUNT SLACI3H OaTiax 03T
XaHryynaxaap OJUMH 3acruiiH  OalHTbIH
XOPOOH/I IIWIDKYYJDK OaifHa. /anx 1oxXuB/

DnuitH 3acruitH OailHTBIH XOpoo Oac
Xypannaaz Oaifraa.

Jlapaaruiin acyyznanji OpHO.

JlapaaruiiH acyyzajiJl OpOXbIH ©MHO
9H? DHaWiH  3aCTUH  OalHTBIH  XOpPOO
nyycaaryii Oaifiraa ydpaac baiirans opuwH,
XYHC, X6]1600 aX axXyiH OailHTBIH XOpPOOHBI
napra JKurxuaniiH barxapran rumyyH yr
X3JIHD.

X.Batxapran: T'umyyauidHx33 3HD
©JIpUIH aMap aMIaJIaHr alITras.
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OauiiH 3acruifH  OalfHIBIH XOPOOHBI
Xypall nyycaaryi Oaiiraaraii  XoJIOOTH00.
XJDJIIPX  acyyUlblH Japaajaji]l ©eepuIeiT
opyynaan ManuuH OpXHifH XOJIOOOHBI 3pPX
3YHH OaliAnblH Tyxail XyyJluiH Tecea OoJIoH
XaMT ©preH MAOIYYJICOH XYYIUNH TOCIYYAUUT
eunrgep balirans OpuMH, XYHC, X©l66 ax

axyidH OallHTBIH  XOpOOTOOp  XDJDIIPAI,
XOJDIIIPX  3COXUUT Hb  JIMKID, UYYJITaHbI
HOTJICOH  XypalJaan  pyy  opyyJaxaap
110050701 (ve): 8

TuiiMm yupaac Od213H Oaiiraa 9HD
acyyJuraa XaJaJIIK erexXuir Xycax OaitHa.

I.3aHpaHwaTap: H.I'aru6an
TAIIYYH TOpPHMBIH CaHajl rapraajg 0J00
XDJIPJIBE T3 OaliHa.

Tampr Oac wmam ax
x01000TOM acyynan OaiiHa.

axyuran I

Nurasx baliHreiH XOpOOHOOC rapracasx,
baifrane OpuMH, XYHC, X000 aX axyWH
OallHTBIH ~ XOpOOHBI  napra  JKHUDKUAWIH
barxkapranblH rapracaH TOPUMBIH CaHAJIBIT

VYaceln Hx  Xypaein  YiceH Hx
XypJIbIH 3PX3M THIIYYA 39,

VYaceH X XypiiblH XaBpbIH 4yyJIraHbl
04 nyrasp capbiH 04-HUM e€IpUNH HATCOH
XypajjaaH YprajDKUDK OaiHa.

Onoo YyyJTraHbl HAT/ICOH
XypanjnaaHaap YHAICHHMNA OasulTMiiH CaHTUIH
TyXail XyyJauilH Tecea OOJOH XaMT epreH
MBAYYJICOH XYYJIMWH TOCIYYIUHH X3JIDJILRX
3CHX ACYYMJIBIT XAIDIILH).

JOMXKBE TDCOH CAaHAIBIH TOMbBEOIUIOOP CaHall
XYypaaniT sBYyYJIHA.

YHIpcHU OasyirMidiH CaHTHHH TyXai
XYYJIUHH — X3JJILYYJISr  OIUHH  3aCTHiH
OallHTBIH XOpOOH JP3p JAyycaaryil Oaiiraa
ydpaac 0J100 X3JIIILPX OOJIOMXKIYH OaiiHa.

3acruiiH raspaac HIH sapanTairaap
OpreH MAIYYJICIH IOM OMIdd.

Nuarasn  MamuuH  epXWilH — HATZACOH
XO0JIO00HBI 3pX 3YHH OalJUIbIH TyXail XyyJIuur
OHOOZOp XDIIILPX acCyyIIblH  Japaanalij
OpYyYyJDK X3JIDJIbE I'3COH TOPUMBIH CaHAJIaap
CaHaJ XypaalT sABYYJIbs.

Canan xypaanr. /anx 1oxuB/
CaHan IPM>KUTACIHTYH.

Wurasn 30 MuHyT 3aBcapiaiaa. DauiiH
3aCruiiH OalHTBIH XOp0O YHIICHUN OasuIruiiH

CaHI'MMH  XYYJUHI XX  JyycTal
3aBcapJanaa. /anx moXus/
VYaceln  Mx  XypiblH — THIIYYZ

YyyJITaHbl TaHXUMJ, aXJIbIH XJ3COT, Caill,
X0J00T 10X XYMYYCHUT TyYIBI.

DOnuitH 3acrwifH OalHTBIH XOPOOTOOpP
erjiee XAJIIIIK, XIJAIIPX 3CIX aCyYIUIbIT
JIPMKCIH.

JI.Amapbasicranan ASKITBIH
X3Cr33 OpyyJiaapai.

napra.

X3IBIIRX acyyaaniaa OpHo.
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Xoép.YHA3CHUIl 0asiyIrHifH CAHTHIH TyXal 00JIOH XaMT 6PreH MJ/IYYJIC3H XYYJIb,
Yiacein Ux XypJIbIH TOI'TOOJIBIH TOCOJI
/3aceunin eazap 2024.04.03-1bl 006p HIH AapaIMay 20pUMoOp OP2oH MIOYYICIH,
X3J13JIIIX 363X/

YHIcHUN OasuTMiiH  CaHTUHH  TyXaid
XYYJIUAH TOCOJ OOJIOH XaMT OPTeH MAIYYJICIH
XYYJIUMHH  TOCIHYYAUHI  XOJDIIPX  3CIX
acyyMJIbIl  X3JIIPHA. [umyyn cyynangaa
cyyuraas.

Xyynb  CaHAaaWIAryuiH  WITIDIIANAT

Momnron YICBHIH Epenxuit cang
JlyBcanHamcpaiin OroyH-Op11pH?
TaHWILYYJIHA.

Wumspt ypexk OaiiHa.

J1.010yH-3pAaaHa: DpxoM
Momnronuyyz aa,

Momnron YicsiH Ux XyprslH napra,
OpXs5M THIIYY/ 39,

Onrepcen 30 >XWUIMIIH OHOO, angaar
OYTHXK — 3acax, M-Hﬁr
HUWTMUWH Yyp amMbCrajl, TOI'TOJILOOHBI XYBbJ]
IXIYYMIXUr 3acruiiH Tazap Oyx Tamaap
XUYD2K  aBJIMraTal  HaM  Xapraiu3axryu
TOMIK, VYJIC TOPUHH HaMyy[d, Xyyib
XSIHAJITBIH Oalryyiuiara, myyX XypTaJl TapXaH
Oalipmk  yiaC — JaMHaH — XYYHPXIIIKCIH
OY/IdIIdATIM dpX almTUiH XYBBJ TyJicaap
OHeepUIT Xypy OaiiHa.

OHaXxyy Torm Oyc Xs3raapryd Hx
Oasyar THA9HA YHITYHIIAAT OYIISTIIIINIHH ©MHe
MoHron Tep apa TYMDHTIMIDD OJIOH KU
caapalTaH XYYrYWIC33p HMPCIH Hb TallyyH
00J10BY OOZIUT YHH IOM.

Monromayyn  OWAHHMIA  WUTIIMTTHH,
yiamxai, epeBd 3aHI alluIJIaH

= pasnculi Ho,

" 2a3pbie Hb,

" HUUMUNUH OMYULC Hb,

" Wyyxutie Ho,

" HAMbI2 Hb,

" mepuiie Hb X3IX3H XYH OMUWIOH
aB4, aaJ3HBl IIYJAC MAT XOPCOH aBJIHTBIH
CHUCTEM X3PXOH YYCIICHUUI ONO00 J1 HHUMIDM
TYTH2XK 3X2JDK OaifHa.

['x1193 3H? 607 MOCOH YYJIbIH JIOHTOXK
OpPOWMH X3CAT Hb IOM.

basymar  TOMpPCOH  JIyHMBpPBIH  OJIOH
HUWTUUH MDA3X XO3CAT Hb J1 DPpISHATUHH 49
XYBb “MoHrospocuBeT™MeT”, “Jlapxan
TeMepier”’ OOJOH TYYHHH Xapbsa CTpaTerHiiH
opayyn, Owoy Tonroitn y6aiin rap3> 0a 34
XyBbJ HOTAOX 2.3 TOpOYyM am.IoJUIapblH
acyypan, “TaBanTtonroi” xkommnanuir 100
KWIP XyJaJIJaxbIl 3aBJACAaH XO3JIIRJ 33par
Oatican OmId.

OpmouaTuitn 49  XyBuiiH  nyiiBap
TaclaH 30TCOOTZICOHOOP YJICaa TeBIOPYYJIK
Oaiican >xuina nyHmkaap 962.0 ToapOym Terper
eHeeIep 2 WX Hasa Terper OOJIHO I'3I3T, MOH
Hap TaxJbIH Yel AyJlaaH LAaxXWiraaH Tellex
X3MXI9HJ OpJOro JaBHA T3 OYIAIIIAI
AMap HMX XOMXKIIHHHA OypTrairyd MeHre
9praK OalCHBI SHTMIH HAT HOTOJITOO OM.

“Opmenac TaBaHTONTOM” KOMIAHU W
Tox 00K, 3acarnan caibkupcHaap 2023 oHJ
9.6 ux HasA TerperuiiH OpJIoro Ok, 3.5 ux
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HasgJ TOrPOruiH LPB3p AallWUITail aXWjIaH,
2022 onbl 1mB3p amraac 1072 xyBblLaaTaii
upraua 104 mMsHraH TerperuiiH HOTAOJ allur
OJTrOCOH 0011 3H3 105100 XOHOrT 2023 OHBI
1PBIp ammr 1072 XxyBbuaatall MpraHy 256
MSHTaH Terper OJTOTJOX00p  OOJICHBIT
“TaBaHTONT0I” KOMIIAaHU MA/33JICOH.

VYACBIH TOCBHUMH OpJOro 4 aHX yzaa
4.6 ux HasI Terpereep NaBaH OWEIDK, PHD Hb
TOpUIH anbaH XaardJblH LAJIMH, axMaJblH
TOTI3BIP, MOH HUHCIDIUWH LRLOPISTUIH
XYPTIIMK O0JIK UPTIAUNH rap I33p OUCOH.

MeH BalOTBIH Heelm S5 TIPOyM
am.fojutap OOJK JaBHA TAI3T 0ON sIMap HX
XOMXKJOHMM  Jlanj  dOUHH  3acar  Hyyrjax
OalicHBI 6ac HAT KUIII IOM.

Oroy ToaroiiH 34 XyBbJ HOTIOX 6p
TATIAIARITYH Gon Oupn eHeenmep YHIICHMIA
OasNruiiH CaHTUHH TyXall XYyyJIHUHT X3JI3JIPX
Tyxail OUII XapuH UPIdAYIA YYcax 22 TopOyMm
aM.JIOJUIApbIH ~ OpUMH TyXal 11  sApuwinax
Oailaa.

Monron VYiucelH  YHICOH  XYYJbJ

“‘Oaiiraymiig _ Oasiar  apn HUAM MDD

OpHiiH  xXamraajanrajg  OaiiHa” eIV ek)::

X JIBYUJICAH 60H0BI‘I HHﬁT [J
T o somxon 7 no TR

-bIH XapbsaH OaiiHa.

Men CTpaTeTuiiH

HOOLO/
OYPTIYYJDXTYHH  TyJaa  HEeUMHH  Cyypb

MAIAIUIMHAr  Hb  eepuwiiceH, AMHAT
TarBapaac  3alJICXUUXUMH TylJ  XyBaaH
I3OMIICOH  33pAT HMX XIMXKIIHUHU  Oasiar
OYpTTANryWr?np  Janj  JAWAH  3aCTHHT
OYPAYYIRH OHOOAPUNT XYPTAII OPIIIK OaifHa.

OHs Tamaap VYiacelH HWx  Xypan
yaaxryid O0JoX HUUTHIH COHCTOJIOOP OJIOH
HUUTA W TOA OOJNTOHO THAAIT IPIII3IXTYH
OaiiHa.

DOH> Yyl SBU M6H J HUUTMHMIT
HAJIPBHIYH OyXUMAyyIax Hb OHITOMIKTOM.

x93 30 xuauiir 3eBeep IOYTHIXK,
“Iundy 30 Xun”’-uUr 3eBeep 3XIYYJIIXHUIH
TYJJ UPr3J, OJOH HUMUT, X3BJDJ M3IIAJUIMINH
Oaliryymiaryya 3ailfiiiryil 5H3 MDIRJUTUNT
MIIIX ECTOM Ik Y39k OaliHa.

OH» Tayjaap Imaapararaid  Oyx
MAJPAIIIMUT  3acTWiH Tra3ap raprax erceH
Oaiiraa.

OHrepcen Xyraraasn 9H)
OYJIBIIAITIH  MOpPresiceH  yic  TepUHI,
HUITMUIH 3YTIATHYYA Y4up OUTYYITr33p aMb
Hacaa ajJaxk, 5CBIJI YJIC TOPUMH TaBLIAHraac
maxarjaH —3aiiayyicaap — MPCHMMI  TYyX
HOTOJIHO.

“OpaoH A0TOp XYY MOXecC]BeJ OJIOH
HUWTUIH JMKIIAT aB4 TOMIUID)
YPI2JDKIYYJIHDY” K MHHUN Oue Epenxwuii
caiilaap TOMMJIOTACOHBIXO0 Japaa Xd3JDK
OaticHbIr Ta Oyx»H caHax Oaliraa O6aix.

“MAHAH” xX3M33H TOMBEOIOTICOH
R EOAANMCHCTEeMUIT 3aJIaXbIH TOJ106 XaTYY]

IATUAT OU HAPANXAXTYHIIIp, Oac
YHSH?3p HB XdJI3X Hb 3YHTOH Ik 000K
OaitHa.

[lyyxuitn 1marag OyJidrIdIUHTr  Hb
TOMUJICOH IIYYT'YAMMH OMHO LIyJapra €CHbI
TOMIIDIT XY4 MOXOCTOX Oaifraar u 6ac Hyyraas
sax BI.

Monron VYIiCbIH A3ryyp 3pX allTruiH
TOJO6 3apUMbIH LMK Taprax Y HIACHUMI
OasNruiiH CaHTUIH TyXal XyyJnuitH O6atTiaraax
ABII 4 Xsu10ap Oumn GaiXryit Hb OMITOMIKTOM.

Apn TymaH Ta OyxHUIr aHxaapiaa 3H
XYYJIUIH TOCO] HApUKBYJIAH XaHAYYJDK, XOH
Hb XaaHa Oaiiraar HapuiBWIAH AYTHIXUUT 2HD
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XOJRIIYYJATUAH  yeap 0ac XapaxbIl XYCIXK
OaifHa.

OH> xyynb Oatnarmaxan Epenxuid
caijajg OJIOH HHUUTHUUH IOMXKIAT OJI00 II
X3parmi  Oaifraar  VYiceiH UWx  XypiasiH
rumyyn Ta OyXHHMIAT HaM XapraizainryHrasp
Cyypb 3apuuM 39D HOIADXUUI, MOH apn
TYMH3) 53HY acCyyMJbIl CaWTap aHxXaapaxsIl
Epenxuii caliIbIH XyBbJl XUUYIIHIYHII3H XYCIK
OaiiHa.

VYaceln HMx XypnslH Japra, 3pxaMm
TUIIYYA 39,

Monron VYiaceiH 3acruiiH  raspaac
epreH Oapbx Oyl YHIOCHUI OasurHitH
CaHTMIH Tyxail Xyynb Oonm Mouron VYiceH
Epenxuiinery V.XypajICyXulH I3BUIYYJIC3H
Gaiix
TOITONMLOOHbI pPedOpPMbIH m
Oereeq yjiC TOpUHH HaMyyAbIH TYBIIMHI
OJIOH JKWJI SIPUTZICAaH CaJlaHTHJ XYYJIHUIH
TOCIYYAUNHH YyN3ax OWITOJIIUIBIH T OOJDK
yaHa II3IT UTrK OaifHa.

Y33m OOUIBIH  36pYYTdH 9 TICOH
JHIXYY Cyypb 3apUuM HOTZIDXI)
WIPXUINICOH ~ ApauwicaH  Ham  0OJIOH
Appunincan HambiH gapra JI.I'antemep, XYH
Ham Oonon XYH nambin napra T./lopxkxann
HapT Tajapxax Oaliraaraa WIdPXUAIIbE.

YHA3CHUN GaanrMmH cCaH Hb:

* “UpaspgynH eB caH”,
= “XenknuuH caH”,
= “XypumMmTnanbIH caH”-raac

Oypmdx  0ereejy  CaHTMIH  XOPOHTHUUT
apBIIKYyYyJlaX, XOpOHIe OpYYyJalNThIl TaTaH
TOBIOPYYJIDX, HPIAYHH Yp  OIOOKUUT
HAMATAYYIIRX YUTIIRI aXHIIax
LRI -ruiiH 3arBap  OOJIOH
OasruiiH yp OreeXHlr HUNTMUIH dYyXai

3yidnn 3apityysax

XYPHMTIAJNBIH  CAH Duiizi: QN7 11107 g1 p:2: oy

TyJATyypJiaH 00JIOBCpyyJIaricaH.

“UpasayiiH eB  caH’-I  aUIUIT
MaJITMQJIbIH HOel AallWIJIacHbl TeJabepeec
“TecBHIIH TOTTBOPXKYYJAJITBIH caH’ OO0JIOH
“byc 0a OpOH HYTTHIH XOTIKIUIH HAIIJCIH
caH’-J XyBaapwiaal YJIAdX XOCTMHH 65
XyBUac Oypadx Oereejx OJOH YJICBHIH 3ax
330JIMMH  CaHXYYIMHH XDJPOICOJl XOPOHI®
opyyJax 3amaap ©HeeruiiH YH? LPHUWUT ecrex,
apBIKyyJlaX MEHEKMEHT XMHWX HATJCOH
yaudpaiaraap XaHrax OOJOMXKHWI  3HAXYY
XYYJIUIH XYp39H H3?X Oaiiraa 00HO.

XypuUMTHaJIblH CcaH Hb  “OpIdHAC
MoHron’-pIH  333MIUIMAH cTpareruiin 34
XyBb. TOHOTroxk X31031 “OpHdHAT YHIABIP”,
“Ory  Toaroi” 33p3r npaamuj  MeH
alIuriargax CTpPaTeTHH OpAYyIblH —aIlIur
MoHnron0aHKaHa UPr3JUiH HIPUMH JaHCaH]
HIyYyJl TOBJIOPY, UPTIAUNH OPOH CYYIDKYYJIAIT,
00JIOBCPOJI, 3PYYJ M3HIR[ 3apllyyJiaraaxaap
SHAXYY XYYJIMIH TOCOJ] TyCcrarcaH.

OHA Hb yyd yypXailH Oasnruiir 3eB
OreeXXTdH  aluIiax  TycaM  HMPI3IHNH
XypUMTJIAad  apBWXKUX, XYHHH  XOIKWJI,
HUITMUIH TOTTBOPTON OalUIBIH 116M OOJICOH
TYHAAX J1aBXaprbir OypayY/iIdX cyyph acyyaai
OO0JICOH  YHISCHUI OpOH  CYYIDKYYJIAIIT,
00JIOBCPOJI, 3PYY/T MIHAUWH OOMJIOTHIH IOTI]
TOMOOXOH  pedopm  Oonox  acyymaiun
CTPAaTEeTUHH OpAyyJaa UPI3J 0epclee XsHAaH,
3axHpaH 3apiyyjax 3pX HITIAXK OaifHa r3coH
YT IOM.

MeH cTpareruiiH OpAyyIbIH XSHAIT,
w1 Ton Oaiimana OyISIIAIMHH 3pX amraac
XaMraanarjax Oaigany 0J0H HUMTUHH XSHAJIT
OHJIOPCOHO THATT UTTANTIH OaiiHa.

OJOH HUWUTUWH XSTHAIT OHIOPIOCHOOD
yya yypxailH canbap u Oaiiraib OpYMHI
BTN, WYY OHJIeD TEXHOJIOTU]T
TyJATyypJiacaH, WJIYY LAXHMXXCaH, HIJITTIN
0aiix yyn yypxaiH cainbapblH MUHD OOJIOTHIT
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TOAOPXOMIIOXOJ] TYMIIBIH YyXall IK Y39XK
OaitHa.

Men “XerkauiH cad’ - HATACOH
TOCBUMH THHIBIPKYYJICOH THHIDJI ALIUTTal
rapcal TOXHUOJIIOJII I'OJI HAP TOPIUNH dPASC
OasnruiiH  yH® TyXallH KUJIUMHH TOCeBT
TOOLICOH  TOHILBIPKYYJICOH YHIIC  OHAOP
OalicHaac HAMAIAK OpoX opiorsiH 50 XyBuac
OYpIdX33p HA XYYJIb] XyyJIbUHILIAA.

“XerxuiiH can” Hb MOHION YJICBIH
HUNTMHANH XOIKUIL TyJITaMAax oyu
TOMOOXOH TOCIIYYIUHT CAaHXYYXKYYJIdX YHICOH
30pWITOTOM  0ereesl HMUUCIAIMWH METpO,
IYYp3H OaliryyigamyKk, IIWHD XOTYYH, OpOH
HYTTUWH XYpJAHBI 3aM 33pP3I YJICBIH TOCBOOC
yyna CaHXYYXKYYIIX3] XYHIPAITIU
TOMOOXOH TOCIYYAUNH YPKYYJIDXUIH
XYPAUMH YYPTUUT TYHLDTIOHD IICOH YT IOM.

Yumacuuil basnaruiitn CaHruiiH xyyinb
XOPIrKHUX, apBUKHUX CYyph 3ap4uM Hb YYII
yypXaiH OasnruiiH Wi TOJ, IIyAapra EcHbI
3apuuM/I CyypuiIax Hb OMJITOMXKTONW OHII?3.

Vnee Mx XypiblH 5pX3M THIIYY 39,

Basimar 0yTa9x, Oasiiar ammriax raer
00J1 OJIOH YJICHIH KHIIUTT TIHIIP razap MiIT
30pYYTaH oinronT Oaiimar.

Baiiranuiin Gasmar 601 XyHUU Tapaap
OYTI3rIP3rYH, JaXUH X3333 YU COPIIAIIIXIYH,
OJIOH casl KWIMHH Xyranaanj Ouil O0JICOH
ra3pblH XOBIMKI OpIIMX apA TYMdH, Oyx
HUWTI9P3D YP OTOOXKHUUI Hb XYPTIX Y4UpPTal
Oasmar om.

Anp 4 yICBIH JaxWH C3PIIAIAXTYH
Oasnruir ammriard Hap TyXalH —apj
TYMOHI?3 TYyWIBIH XYHIOTIDITOM  XaHIax
HUITMUIH Xapuylyiarataii Oaiiar Hb OJIOH
YIJICBIH HUWTIIAT €C 3YHH XOM XOMKI3 IOM.

YHA3CcHUN OasyIruiiH CaHTMiH XyyJb
XOPOrKUXDJ CTPAaTeTMHH  OpABIH  TyCrau

36BILIOOPOJT 333MIIUIY XYYJIUHH 3Tr33] Hb
3aaBajl HIUITTAH XyBBIIAAT KOMIIAHU Oaiix,
HUMIT XyBbllaaHbl 20-10OC 13311 XyBUWT anuBaa
ATrI3] JaHraap OOJIOH XapWiIlaH Xamaapai
OYXHi1 3Tr33/93p JaM)KHH I33MIMUXTYH Oaiix,
6B 3anmrampkianl  OOJIOH  ORIIdIIIMAP
HIWDKYYJICHUNH opioron 30 XyBHHH TaTBap
HOTAyyJIax 3pX 3YMH OpYMH 3allILIYH
maapjuiaratai K y3im).

3apuM raszap 5H? XyBb Hb 80 XyBb
Oariaruiir Ta OyxaH M1k Oaiiraa.

Vnee Mx XypiblH 5pX3M THIIYY 39,

“Vic Tepu coHryynab Oommor 0o
TOPUMH 3YTITUITOH UPIDAYHUH IIUHD YEHUWT
0o110r” THI9T YT OMid.

Conryyns pgexceH Oaifraar OMITOX
Oaiiraa 4 TaHrapar epreceH HHMTUHH 3pX
alTMHAT TeNeesnk Oyl TepUHH TYIIIDIUIH
XyBbJl YHIPCHUI OasuITMiiH CaHTHI{H TyXaii
XYYJHUAT XAJIAIPH OaTtnaxnaaa Monron YIICkH
SA3TYYP OpX AallWUl, HUWTIAT UPIDAYUT XapxK
yaHa IdI3IT UTTIITHH OaliHa.

3aHpaHwartap: Opoo TecnuiiH
Tanaapx OAMAH 3aCTUHH OailHTBIH XOPOOHBI
caHain, JyrHdatudr VYicelH HMx  XypislH
TUIIYYH XaccyypuiiH ['anxysr TaHwIyyIHa.

Wumspt ypex OaiiHa.

X.lanxysar: VYiucein Ux  Xypnbia
napra, OpX3M TUIyya 39,

Momnron Yiacein 3acruitn razpaac 2024
onbl 04 myra3p capsin 03-Hbl 116p YicsiH X
Xypajza H3H sapanTail X3JI2J0yyYIdXd3p eprex
MOAYYJICOH YHAICHUN OasiTuiiH CaHTHITH
TyXall XyyJnuilH Tecen OOJOH XaMT epreH
MOAYYJICOH  XYYJIMHH  TOCIYYIUWr Y33
OapUMTIaNbIH  XYPI3HI  XOJJIPX  3CIX
aCyyMIIbIl DIWUWH 3acTUHH OaillHTBIH XOpPOO
2024 ouel 04 capeiH 04-HuNl  enpHIH
XypaijaaHaapaa X3JIaJIyI).
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Xyynb caHaaunard Hb MOHIoa YJIChIH
Nx Xypmaac 2019 onp Oaraincan Monron
VYacelH YHACOH XyyibJl OpYyJICaH HOMOIT,
0OpWIONTO, HUMIYYJI3H Ta3pblH XO3BIIHMWH
OasnruiiH  Yp OreeXXuilH YJICHIH TOCOBT
TOBIIOPCOH OPJIOTHIT 0100 0a MPIIAYH YeHitH
Mounron VYicelH uUpraH OypT TIrml mIyaapra
XYPTI9X 30pWITO0P YHAICHUN OAsITHIH CaHT
Oaiiryynmax, TYYHHH Tepell, 30pUYJIaT,
3apUyyJIalT, 35X YYCBIPUMI TOIOPXOMIOX,
CaHTHMIH XOpOHTMHH TOITBOPTOM Oaliabir
XaHrax, YW1 axwularaar Taijgar€ax O00J0H
XSHAJAT TaBUXTall XOJIOOT/ICOH —Xapuiaar
30XHUIlyyIaxaap XYYJIUIH TOCIIYYAUUT
00710BCpyyIcaH OaitHa.

QA ZicEE T isilD -Parliament.mn

axuM caiftay Oalpuryylpk Hpraa, OJOH
HUNTHUIH caHaNbIr aBY Oaiiraa 60JIHO.

baliHrelH  XOpOOHBI  XypajjaaHaap
I93pX  Xyylb, TOITOOJIBIH  TOCIYYLUND
XIPMPX yex YiaceiH Mx XypiblH rumyyn
acyyJaT acyyx, XapuyJIT aBJlaa.

baliHrelH  XOpOOHBI  XypajjaaHaap
Xyydb,  TOTTOOJIBIH  TOCIYYAUHI Y331
OapUMTIIANBIH XYPIIH XIIDIIPXUAT IIMKHUX
3COX Tajaap Ca”HaJl XypaaiaT sByyJlaxaj
XypajJaaHJ OpOJILCOH THUIIYYIAHWH OJIOHX
IP3pX  Xyyldb, TOITOOJIBIH  TOCIYYIUND
IOMAKWK  YicelH  Mx  XypiblH — XaBpbIH
YyyJTraHbl HOTJICOH XypajgaaHaap
X3JIDJINYYIIDX Hb 3YWTOU 'K Y3I199.

Vace X XypilbIH 3pX3M THIIYY X 33,

YHIPCHUA OasuITUH CaHTHIH TyXai
XYYJIUHH TOCel, XaMT OpreH MHAYYJICOH
Wpodayit 6B CaHIMUH TyXal XYyJbJ HIMOIIT,
eepwIeNT oOpyynax Tyxau, HMpadayn es
CaHI'MIH TyXal XyyJIHHI Jarax Mepaex
KYPMBIH TyXal XyyJbJl HOMOIIT, ©OpPWIONT
opyyjax Tyxai, TecBUIUH TyXxail XyyjbJ
HAMDJIT, ©6pwWIeNT OpyyJax TyXal, 3acruiiH
ra3pplH TyCral CaHI'MHH TyXal XYyJbJ

HOMDIJIT, ©6pWIONIT Opyyjax Tyxau, TecBuiiH
TOTTBOPTOM OalANBIH TyXail XyyJbJ HAIMOIT,
eepuwIenT opyyjax Tyxai, AX axyiH
HAOMKUMH OpPJIOTBIH aj0aH TaTBapbhlH TyXai
XYyJbJ, HOMAIT, ©OpUIeNT Opyylax Tyxaw,
AIUIT MajaTMalblH TyXal XyyJbJ HAIMOIIT,
0OpwWIeINIT OpyyJdax Tyxad, YIC TOpUUH
HaMbIH TyXal XyyJbJ HOMIIT, ©OpWIONT
opyynax Tyxail, “Xyynp OaraicanTaii
X0JI0OrAyyJaH aBax apra X3M>KI HHMH Tyxan”
VacelH Hx XypiablH TOTTOOJIBIH TOCIUNT
XOJUILPX  3CAX  Tajaap OIUHH  3aCTHiH
OallHTBIH ~ XOpPOOHBI ~ CaHal,  JIYTHIITHHAT
XOJDIIIPH MHWABIPINK erexuir Ta OyxHAIIC
Xycak OaifHa.

Amnxaapan TaBbcaH/1 Oaspianaa.
I.3anpaHwarap: basprnanaa.

ASKITBIH XJ3CTUNH

TaHWJILYYJIBS.

TULIYYAUIT

Jam3sreuiin AmapOasicraigad 3acruiiH
raspblH ~ X2par O9pXJ3X Ta3pblH  Japra,
Canxaaruiin Hapanuorr “Opasnac Monron”
XXK-niin TYMULDTIIX 3axupain,
YynyyHnbaatapbIH Honnormaa  3acruiiH
ra3pplH X5paor J5pXidX raspblH Xyylb, 3pX
3yiH raspelH  gapra, CosonrsiH Tyira
Canruitn  ssamHbl CaHXYYTUHH XOPOHIHIH
YIOUpIUIarblH XJJITCUMH Japra, barMeHXuitH
AruiiMaa 3acTuifH Ta3pblH  X3p3r H3pXINX
raspplH ~ Xyyllb, 3pX  3YWH  Ta3pblH
MOPIIKUITIH, lNanxysaruix JlaBaaHam
Mouron Yacein Ux Cypryymuiin Xyyib 3yiH
cypryynmuidH Oarm, bamxuaHAMBIH [3pid
“Opmauac Monron” XXK-uitH Xyynb, 3px
3YHH ra3pblH axjax MEHEXep.

Xyynb caHaauJarduiftH WATrJ1 OOJIOH
bailHTBIH ~ XOpOOHBI ~ CaHaNl,  JQYTHIJITTAU
xonborayynaH acyynr acyyx YiacelH Hx
XypAbIH TUIIYYA HIP33 OYpITYYIIbe.
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J.CapaHrapain TumiyyH’3p Tacaiaa.
banmaansamOyyruitn ~ bar-OpapHs  rumyyH
acyyJaT acyyHa.

B.BbaTt-9pAa3aHa: baspnanaa.

JlyBcannamcpaitn ~ OroyH-OpI3HUIH
TIPTYYIACOH 3acTUiH Ta3ap OMIHUN XaMTUHH
aHX aBY XIPIMKYYJICOH TOM apra XdaMKd3d 00
9H? HYYPC TOMPCOH NI DIUWH 3aCTHUUT W
0onrox, HYYpPC TOMpPCOH aBiura, XyJira,
IMAIPXTYyd Oaifiraa »sH? Oyn xap dYyiyyr
XOIeNIreX, 3allyyax, 3aajlax UAM TOM a)uil
OaiicaH.

On»  TaBanToNrOWMTON  XOMOOOTOMU
acyyman. Topuiir Ta OyxoH MaaHb MOIIK
Oaifraa.

bunnuit Har x3car romuyya sH3 2008
oHooc xoum Owy TonroitH »H> TOM OpA,
JOIXUMH X3M)KI3HUM aBapra opa 1yy A23.
OpmeHATIIC 6 maxuH ToM g 1 Ta OyxsH
MUHB 007.

OH? TOM OpAbIH X6peHre OpYYyJIaIThIH
r3p33 6071 MOHTONIBIH Taja amMITyd 33. DHd
3I3CT Hb OPOHJ OpOoOA YJII3X Hb 33 IIK
C.ABupmrz, UY.Xypu ryail, T.bamxuHHIM
ryai, OJOH MOPIIAKJIMUH XYMYYCTIH XamT
07100 3H3 Ux Xypan 133p acyyIbIl' TaBbCaH.

Torom  yHIX?3p 0100  OWAdHI
JUAIIDITY .

WHrs5a rap3sr XUUCHH.

bun TtoMIpI Xuibk 0aiiK, IOOXOH
00JIOBY HaM Xapram3axryd TOSMIK Oaibx 57
ayraap  TOTTOON  TK  3apuMbIH  ad
X0J00TI0JITOM HiiM TOTTOOJBIT OATITyyJICaH.

OH» apBaH X3/J3H XKWIMWH Xyramaasn
ye YeWiH mnapiamMeHT OWMIHHMHA LynaiaTryi
TOMIUIMAH Yp AYHA OJIOH TYP XOpOO, aXJIbIH
x3cor EpeHxuil caiinyyaan acyyira TaBbXk
OyXwuii T XypasHa Ou axwmiax OaiicaH.

WNurasng 2020 onx  Oaliryynarjacan
VYaceln Ux Xypanm a33p caHaadqwira raprax
mraapaax Oaibk L.JlaBaacypaHraap axiyyncaHn
TYyp Xopoo. Oty ToaroiH. 3eBxeH Oroy
Tousroix acyyaiaap TYp X0poo
Oaifryymnargax, raa Y. Xypaicyx, JI.Owys-
Opa3H? XOEPBIH TIPTYYICIH 3aCTHilH ra3pbiH
Y€l 3HD XaMIMAH aHXHbl alIXaM XUUX WM
0071011100 HOXIIOT OYPJICIH.

2021 ounst 12 capsin 30-ux Ux Xypan
103 myraap TOrTOONBIT GaTaIcaH.

bu Gommor rom. DH> TaBaHTOITOHT
Tyxaitnax rom 601 2012-2016 onn, 2015 onn
Tyxaitnax oM Oon XsrageiH xommanuza 100
XyBb orex Mx XypiblH TOITOOJIBIH TOCOI
OpYYJIK UPCOH HIYY J193.

Torasg ™p yen Mx XypibH rumyyn
caHaJ HATJIK Oaixk apaif 3K aBy YJJICHH.

Tarasn eHeenep 0700 KUIINIIOAIT
Oroy Tonroroo T3p 4YUI?Ip Hb TaBHAl
TyyuuxcaH. SIMap HAr3H Oaiianmaap YYHUIT
CalKpPyyJIax YUTIIIMMH AJIXMBIT XUHTIITYH.

TaBaHTONTOMI TAP YUIIIP Hb TaBHUAJ
Tyy4uuxcaH 00Nl 0100 ep Hb Ouj simap Oaiix
0011 00 I3k 6OIIOT FOM.

Tarasg Gasnruitn peopMbIH SH? TOM
axun sk Oaiiraa. Toraxmad> Ouj cTpareruitd
ad xosbornmon Oyxuil opaon aBaxaap TOM
opayyabir, 2012-2016 onx »sHA 3yrI9p
xaBrcaHy xunrmna HMx XypiblH TOrToosn
rapraaj aBaaj rapy OaiicaH WM OpIayyn Owuii

HIYY.

Crpareruitn 16 opnon spraxx aBaxaap
TOM TOM oOpayya Oaiiraa myy. XeleeTeec
ercyyJI?3/ XaaHa siMap Oaiinanraii Gaifna aa?

Owy Tonroitn Jly6ai-2-pIr  XUiiX,
JAXWK 322JMHH XaBXaHJ aBAaauMK XHUXIIp
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Oaiican acyymisir T3p 103 gyraap Torroosoop
OHJT Xaaxk OrceH.

Oneentep Monroin YiceH 33.6 To)pOym
J0JIIap AOTOP aX axyWH HOIKMWH TaBbCAH
21.8 TapOyM ntoyuapsIH ep Ouil.

DH? J0TOP AT X3H TIPOYM J10JUTapbIH
opuir MOHrom4yyabIll ©peH TaBbuXaaj 3H)
Orwy Tomnroit, Puo Tunrto Gaitx OaitHa? DH)
1aanraa axuxryun oms amo.

Onoo aBarpax 6airaa M3I33II33p 2HD
raamnraa axuaj OaiHa TIAdT UUM acyyamyynd
spurnaaj Oaiiraa mryy. DH? 333JMiH acyyJall.
OH? P3P 000 TOJOPXOH XapuyJT ereed 3.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiin
JlyBcannamcpaiin OroyH-ODpJ3H? XapHuyJiHa.
b.bar-Opa3Hs rumryyHuit acyynra.

11.0r0yH-3pAa3aHa:
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

b.bar-OpmsHd

Masnaiix cTpaTeruiiH op10J OpyyJiCaH.
Hanan eru OGaiiraa mamdmumap 16, 3apum
opAToiTroo HUI31 20 opunuM opy Oaiaar.

OH» potop AcraTelH MOHIOHUM
opaooc 3xm331, IIuB33r-OBoorooc 3xi1337,
ounauit  Mpgmer  TaBaHTONTOH, DpHRHOT,
Temeptait r3d1.

OH» 6011 uHr3A “OpasHdc Mouron”-
BIH XapbsiaH] Oaiixk Oaifraa.

CrpateruiiH op100C rapraaji aBYuxcaH
opayya 6ac Ouid.

VYncetn Hx Xypan Oatnmaan, 11
UAABIP rapraaja aBuuxcaH HapuiHCyxaur,
[laraancyBapra, wmeH Oycan TemepTdi,
Mappaii, bopooroyna, bypanxaan rasa ojg0H
opayyn Oaiinar.

Oy mp Om Oac maprIaMeHTHIH
THIIYY/I93 ypuaipk Oaiiraa Har 3yiln Oaiiraa.

Ep Hp Ouma nayrHanT Xuixryi Ooun
00JI0XTYH I3k OU UX OJIOH yjaa sapkx Oaiiraa.

Toraxamp Hx XypnslH TIUIIYYIHUH
XYBBJ, 4 I3COH HHD MOABDIINI Malll 30pYYTiH
Oaitzar.

3acruiiH ra3pelH THIOYYAUMH XYBbI 4
I3COH Malll MX THM 36pyyTdi Oaiigar. DH)
HHTI3]] X3IXOH M3IIAIIIITIN XYH OyI0y 3apum
LIYYTY Hap, 3apUM LLUNH TUIIYYA I3I3T UM
aryyjiraap — WHI3J  sBUMxjar.  XyyJb
XSHAIITBIH OalTyyJIaryy opoaoo.

Horoyrsopr,  Eeinsrbioniizisen eohisig
CTPATCTMIH OpJ] OWIIL [ycy Wi\au: clves i) o)ina it

Oaifraa.

DOH3 acyyjan 3ailllmuryd XeHJeraex
écroil. Monron Yncan tep rak Oaigar om
6o

JI33p33C HB CTPATETUHH OPAYYHAbID
XyBaaraajJ, aBuMxcaH raspyyn  Oaiiraa.
Kumanbsn, 5 oM yy, 7 XyBaaraan
HOOLYYIUHT Hb eep Oaiimmaap rapraafg
erYuxceH UM opayyn OaitHa.

bu cas wnrrang aypanaa. 3eBxeH
OpIHATHIH acyyaall, 3eBXeH TaBaHTOJTOM
139D VYICHIH TeceB 6 WX Hasgaap MAaBXK
Ouendd, TeN0epHiiH THHIRI alllUITal rapaar,
KU1 OYX9H TOTOOJBIH HUMT OYTI3II9XYYH HAT
XYHJ HOTJOX Hb MSHIaH J0JJIApOOp axiK
Oaifraa mryy a3o.

OHY 10 BY IDXIp  €peecee
“OypTraniryii Mam Hux XOMXI9HUU Oasutar”
OaiiHa aa JI T3CHH YT.

Toarax?9p YyYHHWIAT 11 0m0o0 OunA
aBIUTAITal XUUX TAMIDJI, LIUHD COPIIITHNH
OOMJIOTBIH LAXUM peOpM U T'ICOH YYHHUH I
Tejee OalicaH.
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OH? Hb HMHID3J 3XH33CID M3IPITAK
9XAIDK Oaiiraa Oaiix rak Oomoxx OaitHa. DHA
sMap CHCTEM, XaaHa yrcparjcas, 10y OOJICOH
065 Toaruiir MOHTONBIH apA TYMIH MIYY
MA/19K Oaiiraa 60J0B yy rak 6070%k OaitHa.

Toraon O6u Hx Xypan mg3p spadc
OasruitH Tanaap COHCTON XUHTIRX ECTOM.

“OHIepcoH Xyranaasj JHIEH3YY]

X3H XJ3HJ X3PX3H 04UCOH 03 [Biehiciuie): A7 h
3alIImryil HUATAMA. . ./MUHYT Ayycas/

I.3aHpgaHwarap:
banmaansamOyyruitn ~ bar-OpadHs  rumyyH

TOAPYYJIK acyys.

B.bat-9pA3aHa: Toerx’p 6oauToi
FOMBIT 0OTUTOUTOOP JT XAIMIX ECTOH JT 100.

2016 onooc 2020 on, 2020 onooc 2024
OHBl MapilaMEeHT 3acTUiH Ta3zap YHIX33p
Oasnartaa 733H Oaiix OasuiruitH pedopmbIr
XUWK YaJCaH.

bu 10y xamex rax Oaifraa oM TIX33p
39par  Ouma  YHACSH  XyYIMHH — HIMOJIT,
eepwienteep 2019 owbl 11 capsin 14-H1
OariarjcaH  eepwyienTeep TP  YHJICHH
XyylquiH 6.2-T Mam  4Yyxal 3aalnTyyA

OpyyJICaH 1yy.

OH> XOBIUHH Oaslar TepHilH oMY
OaifHa TO31 3aaumxcaH. TepuilH TONTOWA
rapcal HOXIYYH, Y€ YCHUMH IapIaMEHTBIH
HOXJYYZ HAP33p Hb QypJax 4aJHa IIyy.

bun xap TOIroMroopoo xapuyrnHa rax.
TopHuii caapan M yy, Xap TOJTOUTr0Opoo
XapHuylHa Ik ssmap 6aifx B3 193.

Torasa yYHUUT Hb TOPUHH HUWTHITH
eMY, HUUTUIH M33X 3pXUUT Hb O] XaHTracaH
UUM 4yXaj 3aarT.

Torasg  OasurmiiH  can  Galiryyik,
HUPI3AA33 TOrM XYypTIdX. 13raga 193p Hb

CTPAaTeTUHH  OpAYYAbIH  IUIIDHXUUT  YP
OreOXXUUI apJ TYMDH XYPTI3X 3apUMBIH
3aaJITBIT OPYYJIXK 6TCOH.../MUHYT JyycaB/

3aHpaHwaTtap: AJKIBIH  X3COT
xapuyJnax yy?

YHacoH XyynuidH 6.2-pIH Tanaap. 4
Homep. Canxaaruiin HapaHuort.

C.HapaHuorT: OHd XYYIHUT
O0JIOBCpYyYJICaH YHIDCIAI, 3apuyuM 0oy sr
2019 onn YHICAH XyynbJl OPCOH YYJI yypXaH,
spadc OasuITMiH TUIUIPHX Yp almIur Hb apn
UPI3A31 Yp ©reex Hb HOTJOX YHJIC3H
3apUMBIT  TYITYypJIaX XYYJUHH TOCIUUD
00JIOBCpPYYJICaH THATHIT X3JIbeE.

I.3aHpgaHwarap:
TUIIYYH TOBY TOAOPXOU acyyJIT.

b.bar-OpmsH>

B.baT-9pA3aHa: DHy GaiiHa myy 133,
1997 onn M.DOHxcaiixaHbl 3acTuUiiH Ta3pbIH
aHx OarayicaH AIIMIT MalNTMaJbIH XyyJdap
aira JapaM Iaacaap MOHroil OpHBI Trasap,
XOBIMAH ~ OasyITMr  JHIEH3  XAI03paIdp
Tapaaraaji er4yuxceH.

YyHuii anmaa 3aBxpall 3acargaxryi
OaitHa.

bu yyHuiir oy rax Xamsx rang OaiiHa
B3 IIXI3P 33p3T YIIC OPOHJ Yp ereex Oararaii,
Oaiiralb  OpPYMHJ XOXHPONTOH, HUNTMUIH
XapUyLJIarblH XYPISH/ sIMap 4 IOM XUUJDITYH,
9HJ TOHATYH HOI Trasap COIIICOH HHM
YYPXalHyyJbIl TacllaH 30ICOOX YHIVIDJII3P
VYyn yypxailH sam simap Oomioro Oapbx
Oaiina aa?

Opon HyTtarT sBX Oaiixag TIp
OplpHouaraansl xap, YynbasH, Oycaa oJIoH
CYMIAyyJanu. Manat  X3HTUHH armMart
xappuaHryii rairyid. OIoH cymaan HiiM
IOMHYY Oaiiraan OaifHa. Y yHuiir
30ICOOXTYHUIIIP ABaXIyi.
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TOMOOXOH Yp €reex Hb TOAOPXOH
CTpATETHIH, YHIX?3p a4 X0JIOOT0NTONH I0MaH
I39p33 J aHXaapaja TaBUXIYH OON TIp 4YMHB
Oaiiraib OpPYHBIT, VYT YC, TYYX CO&N, T3r33]
O0omudp 1y Oaiimar oM OyX IOM Hb
ceper.../MUHYT yycas/

I3anpaHwarap: Yyn yypxaidH sam
QKJIBIH X2COT IOTOp anra OaitHa.

AXIBIH  XdCr3C  acyyxk  OaifHa.
Canxaaruiin Hapanuorr. 3 HOMEp
JamssreuiiH  AMapOasicrasias. 3acruiin
ra3pblH axjax ra3pblH Japra.

O.Amapb6asicranaH: VYyn yypxaiin
opayyAblH Tamaap cas EpeHxuil  cailg
MBI XUk Oaiiraa.

Snanrysa VRISV YIS TIXK,
NOUEMUJIE TK SAr 0y I0M 03 IdIAT 9HD

onrontelr 1 cast b.bar-OpmsHd rumyyHuit
acyycaH acyyJaTaJ XapuyJiMaap Oaiiraa oM.

Ar Oymdr opmoopoo spux oM 00
cTpaTeruiin opj Oaiiraan Oaiimar. Trp Oymiar
OpPAYYIBIT OJIOH X3CAI XyBaaX OJT0X OJIOH
93IMIIUTYTINA OOJITOCHOOPOO CTpaTEeTruitH Oyc
OpZ IOM IINT OWITOr10K, XyBUMH X3BIuia 100
XyBb Xapuylaaj sBx Oaiiraa uiim Oaiiman
OaitHa.

Sr crpareruitH opAOOpPOO HIPINX OM
6011 20-101 OpABIT HAPIIK 00K Oaiiraa oM.

['>Bu eHeenep 6-xaH opjJ raszap Hb
CTPAaTeTMHH  OpJABIH  CTAaTyCTal  TOPUIH
333MIUTUNH “OpadH3¢ MOHT0I’-bIH OPOIIIOO0,
XyBbTail X3109p33p sBxk OaifHa. XKumms Hb,
HapuitncyxaiiTelH  Oymder opa 7  XyBbliaa
93OMILUATYTIUIIAD YHII aXWUiularaa sBYyYJDK
Oaiina. l{araancysapra.

[Maanutaan sipux oM 6onm Temeptoid,
[MaiipTMuHEepan 31 opayyn 00poo
CTpaTerwifH a4 XOJIOOTHOITOH MepPTIee TP

aHrmnannaa OypsH Oarrtaaryil siBaan Oaifraa
uiiM yp 3ypartaii Oaiiraa rom.

Ar  uHrda  xapaxaap  “OpIdHAC
MoHTron”-1 YHACOHIP? 3HD OYJIAT OpAYYIbIH
I33MUUIMHAH  XyBb XOMX33 Hb 16 opuum
XyBbTall HeeIl Hb Oaiiraa. I33MIINI Hb.

I'aman “OpapHac Monron”  3prana
YICBIH TOCOBT TOBIIOPYYJCIH OPIOroOpoo
apux oM 6o 73.0 XyBUHT Hb TOBIOPYYJIIDI
Oaifraa wuiiM Oailiman OOIUTON A KUTJIATHAXK
OaitHa.

Toraxa3p eneenep 3H> basnruiin
CaHTHIH Xyyib epreH Oapuriaa. [laanuiaan
CTpaTeTHH OpJA Ta3pyyIblH ad XoJ00rmon
HAMAIUII). OpradJ TeceBT, SAMMH 3acarT
Y3YYJI3Xx Hemeenen Hb 60, 70 xysuap
HAMAIIPX OojoMk OaifHa TIAdr Tajaac Hb
XapK XyyJUIH TOCITHIT 00JI0BCPYYIICaH.

l3aHpaHwartap: 1 MUHYT TIXK
Oaiixryii. Oponruitn Llortrapsn  rumyyH
acyyJaT acyyHa.

O.Lortrapan: Oneenep HuirMuiiH
XaMI'MiH TyJITraMmJICcaH acyyAall I'3BiJI aBJINTa,
XyJIrailH acyyMJIbIl HUWTIIPID CaHal HOITHU
XO3JIHD.

DIMWAH 3aCTUWH XaMTHIH TyJramcaH
acyyaall TIB3J SAyypai, aMbJIpaIIbIH TYBITHHHA
JOPOUTOIN, IIIPAIXTYH Oaifraa Oaifman Tk
OYT133p33 CaHa HATTIH XAITH).

OH? XOEpBIH OrMIONIUIBIH 13T 93P
Oaiiraa oy 3yia 3HY yya yypxailH emd, T3p
TycMaa yyJd yypxaiiH Oasutar, Oaifranuiin
Oasmar, Tp TycMaa 133p Oaiiraa TepuiiH
OMUYMT KOMIIAHMYJbIH 3acarjajl Ar 3H)
myjnapra €cHel acyyjnaja, OSAUMH 3aCTUMH
acyylan XOE€pbIH OITJIOILUIBIH LT J199p
Oaiiraa acap 4yxai 3YHIL

Tuiim  yupaac basiaruiiH caHruiiH
TyXall XyyJlb acap 4yXajl I3I2IT 3PrajI3ddryn.
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WitM 4 yupaac  AppaumicaH  Hamaac,
Apnuuncan HamMblH Oynrasc eHrepceH 2023
OHBI TOICrelioep 3HD XYYJIUWH TOCIHHr Oac
HAJIOH @XWUIaX Oaik epreH OapbcaH.
ApnuuicaH HamblH Japra 0ac Ham JOTPOO
CaifH, Myy X3JIYYJI?3]1 H3 J193p OUIK O6ac Oaiip
CyypHa WIDPXUIILK 30ICCOH.

I'>on1 eHeemep 5HY Xyylb YI' Hb
XaMT[aa HATTIAMAR3] XAUIDJLR3/ SIBHA I'ICOH.
Kunuitn emHe epren OapbcaH XyyJb. Llaruiin
6MHO OpreH OapbcaH Xyyjdb  HMHIDI]
X3JIBJIPI/RA SBXK OaifHa.

Tarann Mapraari
X3II3JIIRX FOM T3HD.

HOTree/1peec

Top Xomaampx, X IIPXIyid 0ailx Hb
xo€payraap acyynai. Xoé€payraap acyynai.

I'on HBb 3H3 Xyysib IOTOp ST YHIXI3P
casplH  X3JJ3T T3P  aBJIMra, XyJrair
Oyypyynax, upramdd OasH OoNrox, >IuiH
3aCTMMH  aCyy[UIbIl  IIMWJIDX  3apUYMBIH
3YMICYYX A OpPCOH Yyy IDA3C P3P I
3pray3aTIN oNoH 3yunyyld. LlaruitH emHe
aBaaJ XapcaH XyyJIMHI xapaxaja OJIOH OJIOH
3yinyyn Oaiiraan OaiiHa I qaa.

Kumms b, 3acarnansiH acyynain. Ep
Hb OailiranuiiH Oasular, TepUilH eMYMHH
YAUPIJIATHIT YJIC TOPYAeec ajab 000X Xapaar
Oyc 0onrox TrA3T eepee HHD OasruilH
CaHTUWH TOJ Y337 OapuMTIIal, KOHIIEMI 0aiix
€CTOM.

Vic Ttepumeec xapaat Oyc. [lepBen
KUJMAH TOMWJITOOTOM YJIC TOpPYIAeec 3HD
OasnruiiH acyyIUlbIl slak Tycraapiax oM.
Xapblanryit xapaat Oyc sax Ooinrox iom
I3JI0T.

51201 Ar 0g00 Op:K UPCOH XYYJIHUH
TOCONn P3P TypBaH caH Oaiflx oM OaiiHa.
I'ypBan caHr rypeaH saMHbl cailli yaupaax
oM OaiiHa.

= “XerknuuH caH’-r XerkIuiH cai
yaupaax oM OaiiHa.

» “UpasapynH eB caH”-r Caunruiin caiiq
yaupaax oM OaifHa.

= “XypuMTnanbiH caH” HAIpTI caHr
XallaMXUiH caH Oonrox foM OaifHa.
Y yHuir Xenenmep, HUWTMUKH
XaMraaJulblH Cali]] ynupaax oM OaifHa.

I'ypBan can Oaiiryymumuxcas, 3 caiin
YAUPIYMXCaH, YJIC TOPUNHH anlaH TyllaaaTaH
yaupauuxcad.  [[3pa  Tamelr Hb  3yII9p
331 HIPJIDUUXCOH.

SIMap HOIMOH TUHM KOHLENT, Y321
OapUMTIaNbIH TUHAM JIABIIWITIH OJIOH YJICHIH
anb canryynan mp Dunnana, Hopserw,
CuHranmypslH caHryyJaja saMHbl caiiji HAr
OasnruiiH  caH TACHUII? TypaB, [16peB
XyBaax yaupaumxpar. J[33p33  HArAC3H
yaupaiara, 30XuoH Oalryynant Oanxryi uiim
caH sr xaaHa Oaiiraar Ta OyXdH X3IIK ereed.

Momnron Yacazn tp 21198 caH. Tycrai
CaHTHIH Xyynuap 25 caH u ounyy Oaiinar. 27,
28, 29 mpX caHruiH Tyxail spUa AT SHL
WHTI3]] HiAM 3V sIBK OaifHa.

Taraxa3p “XypuUMTHanblH caH’ T3I3T
roé¢ HApTAU caH Hb siBcaap sBcaap Oaiiraan
XeleaMep, HUWIMHUIH XaMmraaJulblH CauJbIH
XYpasHA TI3p Oapunra Oapux, O050BCpoOI,
9PYYJ MIHJ IAST 3YWIJ 3apLyyJarjaHa Ik
OaitHa.

VYT HB T3p YMHB Tyc/aa OU3HECHUITH IpX
3YMH Xapwinaaraapaa sBiar 3ydHia pyy 0100
9HD CaHraacaa XallaMXHUiH Oaiamaap SauiiH
3aCrMIMHXaa CHUCTEMHUUI 3BIK UM 3YWIYYA
9HD A39p XMUTIIX33p 60k OaitHa yy?

WHrsna oI0H OJNOH 3YWIYYA YYHHU
naaHa OaifHa. TepuwilH eMuYUT ax axyWH
HODKYYAUIH LIUHYWIDIINIH acyynai,
HARIITTAH 00JIOX acyymall.
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DHmRa¢ nar Oara Oaiiraa yupaac 6u 6ac
TOBYJIOO]T X3JIbE.

Appuuican Hamaac epreH OapbcaH

XYyIdya JP3p OSHd Oyra  13p Y391
OapUMTIIaNbIH acap OJIOH 3YHITYYIUir:

" 0agyy IpxXuiiH Xyebyad,

" H221mMmIU Oaux,

" Hoe2O0ON auiue;

" nopmehenuiie XIPXdH YOupoax, ONOH
VIACHIH MIP2INCTUNH KOMNAHUAD SAHC
YOUpOyynax TIoT.

XepeHruiH YAUpAJIarblH
MEHEXMEHTUHH  KOMIIAHMAp  yAHpAYYJax
39p3r OJIOH OJIOH 3V OalicaH Hb 3HJ sIMap 4
THWM 3apUMBIH ©OPWIONTTIN 3yl OHJ
YHDX93D ainra.

X9J7H sIaMHBI caljajn Xd3J3H CAaHTHUH
TAPIYYH Hb 3apllyyJiax 3pXUUT Hb €r4ux IOM
6aiina. Hor uitm 11 3yiin 6ok XyBupy OaitHa.

YHACOHIP? UM YyXaJl acyyMJIbIT, acap
qyxaJl acyyulbll' “HYIVIMHH HYAMWT Typuiaap
Xyypcan” WM 1 OOMJIOTHIH OapuMT OWYUT
Op>K UpK OaitHa. YHIX33p.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiin
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpIdH? XapuyJlHa.
Acyynran.

N.OwyH-3pa3Ha: buxg xamraaa
OJIOH yJiaa SPHJIIICaH.

Top sApwiLIarslH 3apuM  X3C3I 193D
O.llortrap3n  maprelH  XyBbJl  TOHPOITOO
QKUITal I3 Oopoauooryd. TaHail HaMbIH
napra OomoH Oycan yaupiaryya  Oyra
oponucoH. XYH Ham opoitcoH.

TyxaiiH yen sipuilcaH 3apumaac OuJ
HOT COOM Y Xaallaa 4 xa3auraarymu.

AxJIBIH X3car Oaifryymarzacan. bapar
10 rapyii ymaa xypanacad. Tarana HArTrax
OOJIOM)KUIH Taaap 36H66 J SPUILCaH.

Tarax33p Apaumniicad HaMblH CaHAJIbIH
Aar 6)5 6] TOCOJ1I ,Z[33p )KHH133H63JI
acyylal OIT XOHIOINIeXI'YHIIIp OpX HpxK
Oaiiraa.

MeH 3apuM XypUMTJIQJIbIH CAaHTaH
xonbooroit acyynan. bamdH MeHreep Owiml.
OH» 00;n 36BX6H OpOH Cyyl, O0JI0BCpOI,
IPYYJ MBHIDI WYY 3apuyyJlaraax Hb 3yUTOU
IOM T3I3T 9H) aryyJraap opx Hpx Oaiiraa.

J»9p33c  Hb  OasuITMiiH  CaHTYy.I
pele)o]o )i (IO ““HOT/ICOH VAMpAJIaratai 0amx
LU @YY T/I9T aryyira pyy OpK HUpK
Oaiiraa.

Tarax39p slax B3, OU 3yradp ypuamk
Oaiiraa 3yl Hb ©MHe Hb OWJ HMHIII]
ApUIaa]l TOXMPUYMXCOH 3YHIYYD J133P33
YyylnraHbl TaHXUMJ OpX HP3dA 6ep sApHual
OaiimMryii 11 Oaiiraa rom.

Opnoo YHICPH Xyynuac aBxyyJjaajn
OJIOH JI 3YWI IP3p sipwimaan 1 sBx Oaiiraa.
Slppunxcan 007 sr sipbcaHaaa Ja Oailxryi 6o
[[.Dn6srmopx yypnaaryi Oaiixam HIr eep,
I[.On6sraopx  yypiacHel Japaa HAT  eep
Oaiimaapryii OaiiHa.

OH> ynHb Monron VYic. fApbcan 6o
sSpbCaH/iaa, TapblH YCOr 3ypcaH O0J rapbiH
ycar 3ypcaHpgaa 1 Oalxryid ©01 HMHII31 HAT
UM COJIUTAIOT TOTIIOOM HIHMT Oaiik 000Xyt
0.

Tarax33p M3k OU 3apUMBIH XYBb]I
Apnuuncan Ham 4 Oait, XYH Ham 4 Oai,
napiaMeHTa cyyaanTait HAMYY
TaHWIIYYyJIraa XUUTIIM, aXKJIBIH XOICOT 33D
XUUTIR3] SBaxX P3P 36BIIMILCOH IOM OaiiHa
I3 OUJITOCOH.




HOTJICOH XYPAJIIAAHBI TOMSTIIS]I 28
2024 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 04-HUI ©16P, ITYPOB I'APAT

“UX 339H UUHI'NC XAAH” TAHXUM

Torasg 5HA 3apuMblH  Jaryy sIBK
Oaiiraa.

Toroog Mx XypilblH X3JI9MLYYITHHH
Y€l MapjaMEHThIH THIIYYA aXJbIH XJ3CII9p
XaHTAITTAal  SApUILAX, ©epwIex 3YWIYYAd
Oaiiraa.

lanmnxan 3yimuiir  xycee.  Cyypb
3apUrM J1P3P JOOOHH] aBTAXTYH XYY api
Hb Tapaxryi 601 XapuH ST TaHbI XAJATI3P SHI
001 0y 4 Oumr GoJHO.

OMHeX Xyynuyn sr J TuiMm OaiicaH.
XOIONUYYITHMHH  IIaTaHd  OpXK HpIdJA  Ar
OaTiax sBIAJ JaHAaa JOOOMHI opk OaiicaH.
TyyHuii Hor Xumm3 0on 3HD “‘cTpaTeruiiH
OPAYYABIT CTPAaTErwitH OpA00C Oumr’ OONrox
rapraaj erdymxceH. ©Oepee IaaHa Hb I3p
OYI29p33 XyBb 933MIIIIJI CYYYHUXCAH WM
OJIOH Opayyn OaiiHa.

Yyuuiir YaceiH Ux XypnbelH OypaH
opx yupaac Ta OyxsH MaaHbp 3pjadC
OasuITMifHXaa COHCTOJBIT XUUTIIA 9HY OyX
3YWIMIT HAPI31 M3I331 X3BJIAJI
MDBJIPAIUIMHHXH MOA3X39P HUUTMUNH JYTHIJIT
astH/1aa TOTTOHO O3 /193 Ik 0010k OaifHa.

I.3aHpaHwarap: O0oHTHITH
Lortrapan TUmIYYH. ApAYWICaH HaMbIH
OYJITHIfH Japra Toapyy.

O.Uortrapan: OwmHe Hb HaMbIH
JaprblH  OPOJILICOH @XJIBIH X3COT 00001
yyn3antyyaasn 6ac opx OaiicaH.

DOHY 193p SAPUTZICAH 3apPUMBIH 3YHICHT
HATABAI O OYyTa XaMTpaaa aXKWwIaHa I33r
1 6aiip CyypHIAT Tall Taniaa WIdPXUUIDK T IBK
OaiicaH.

Cas ta T™p “TorrBop)KyyiajiTblH caH”
ra»k OaiiHa. SAr “TorrBopKyynaiaTrblH caH”
I3X3] 5HY OasyIruiiH caH JO0TPoO OalXryi.
l'agnaa Oaiiraa IOM OaiiHa.
“TorrBop:KyyJ1aiTblH caH’-raacaa TP

“XypUMTIIANbIH CaH” 33T CaH pyyraa MOHI®
Tatax oM OailHa Oyroy yr Hb 001 9HD
OaifranuifH  OasUITHIH  TOpP HOT  dPCHdI,
caBiaraar naBax €ctod “TOrTBOp)KyyJjaJThIH
can’-raa Oyp anb Hb 4 OuI 60JT00Md, 3H? 60T
XaJlaMXUIH CAHTUITH HAT XACAT 0OJI0X00p JI ST
XYYJHUIH KOHIIETITOJT TYCUUXCaH JI IBX OaifHa.

Jlaxyan XamMruiH TOJI 3YWI Hb 3HD
K Oaiiraa 4uHb 6©MHO Hb
YHJICOH/I33 TOPUMH JTaHCAaH Jaxb HAT UHM JTaHC
Oaiican 0601 yr Hb YYHHHT aMHIyYJIK,
MEHEeKMEHTTIH, YHAICHMI Oasular MaaHb
eclier, YpXKIdT, apBWXKIAr, MNOPTQENnToH,
APCIRIA Xapaar 3y Oaitan o000 HD AP
YMHb sSIMapBaa HAIPH TUHM 3y anra OaiiHa
1Iyy 193.

I3anpaHwarap: JlyBcanHamcpaiiH
OroyH-Dp3H3 Epenxuii caiin xapuyiHa.

N.010yH-3pAa3Ha: Yryii 3. Xapun
THUM. THIM ydpaac 1 sar YYHUHUT spuaf.

Tuiim ydpaac ApaumicaH HaMbIH
caHaJIbIH Jaryy J sr “TorrBop:KyyJjajThiH
can”, MeH “XerxiuiH can”’ xo€psir 50, 50
XyBbTail 0ailXx Hb 3YHTH IOM THA3T 133D I

TOTTCOH IOM LYY J33.

Ta HaMbIHXaa yauMpJularyynaaac JiaBiia
1 1aa.

Tarasa Ou TaHBIT Xypasa OpOLOOTYH
acyynan J»dp OM  dUyydaraHbl  TaHXHMJI
XapuyJiax YYpar XyJeaM3d3pryi OaiiHa mryy
hick)

I.3anpaHwarap: Ep Hb
O.Ilortrapan TULIYYHUN CaHaauYWJICaH
XYYJIUHH TOCIHHUT XAJINILYYIdXTYH Oaiican
3y Galxryu.

I'ypBaH HaM TOXUPOIL00, FapbIH YCIT
3ypaal, H3TJCOH XYYJIUNH TOCII00 Opreo Bk
Oaiiraa  y4ypaac »HHD XYyJIUHH Tecjee
X3JIDJIPA 1 ABHA K TOXUPCOH.
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TuiiM caHan ©MHO Hb JA3BIIYYJDK
ApUIL@aryd. SIpexk  XOUOIIPHY N1 XK
OMJITOCOH.

Topuiir 6un MdmXTYH. Andan €coop
9HY YMHB OJIOH TYMDH/]I 3apJjlaunuXcaH acyy/all.

bapapunitn ~ JKaprasimaa — rumyyH
acyyJIT acyyHa.
B.XKapranmaa: Ta  OyxHwuiix?

©JIpUITH aMrajaHr aiiTras.

Oneenep 04 nyrasp capeiH 04-Huii
ellep. XaHII HAIX dHDY OUIUTT caiiH efep Oac
basnruiiH caHruiH TyXall Xyyllb OpK HpPXK
Oaiiraaj Tanapxai WIIPXUIIIbE.

OnoH HUHWTUIH XYC3H XYJI3ICOH XYYJIb
831 MeH. OJIOH HMHT 10y XYc»K OaifHa B3
B3] HAM3HT MOHTroa YIIC ra3pblH J0OpX 3HD
ux odpadc Oasuraa apa  TYMDHIDD TOTII
XyBaapuiax, oug 6ac MoHron YIICBIH 3335H Hb
ydpaac d9H? CaHraac, OHH? UX aUUIT
MQJITMQJIBIH aIIAT OpPJIOro0oC OHIl XYpPTIX
€CTOl AT 3YHIHMAT OMAHAIC OalfHra HIXIK
Oaiinar.

Tarax33p 3H3 0400 XYYJIb XAIIILRTIBX
K OaifHa.

Cas Epenxuil caiif Xd3JC3H YTIIHIID
X3JU133 J1 A33. OH? 3acruiiH ras3ap aBJIMra,
X99J1 XaxyyJnbTall TAMIICOH Oapar J CYyT4uiH
3acruiiH razap 0aiix 60JI0B yy K.

bu anxgaru Hp Oaifraacail rK Xycak
OaiiHa.

YHACOH Xyyidbraa Oug  eepusient
OpyyJlaal  OJOH HaMblH  TOTTOJIIOOTOM
napjiaMeHTBIr Owit Oonrox YHICOH Xyyiua
Oarasican  Oaifraa. DH® OJOH  HaMbIH
TOTTOJIIO0 OYIIP3p33 HHD HHUWTMHIH XOp
ypuir OOJICOH aBiIWra, X331 XaxyyJjbTal

TAMIICOH XaMTapcaH MapjaMeHT, XaMTapCaH
3acar Oaiiraacaif rax Xycax OaiiHa.

MeH 5H> YHICOH XyyJbJ OpPYYJICAaH
OaifranmuifH Oasmar, TYYHMH JOTOp Tra3pbiH
X3BIUIH OasruiiH yp ereexeec Oypayy/iIcoH
YHmcHuA OasuiruitH caH Ouii  60JITOCHOOP
Monron VYiacslH YHACOH Xyyibll OpYYJICaH
HAMDIIT, O0PWIONT OOTUTOOP OYPAIHD T3,

YH3Xx93p 6ua MoHron YJChIH UPraH JI
10M 0O0JI 9H? ra3pbIH 100pX Oasraa Oyrj TArm
XYPTIX dPXTIM.

bu 3yrasp yp nayHr acyyx Oaiina.
Acyymaap Oaiiraa rom.

bun anuBaa axuieir Yice Mx Xypann,
3acruifH Ta3ap xaa XaaHaa Xuibk Oaiiraa
00J10BY OM XapHyIyiara TOOIOX TIP YagamiK
Hb YHIX29p XaHTaNTryd Oaiiraar OMOH HHMUT
HAXCA3p Oaiiraa.

Oroy TonroiiH Typ XOpPOOHA OpXK
XWIJTAcaH JI Jaa.

Oroy TonroitH Typ xopoo MOHIOJIBIH
OassITir ~ XOpXdH  siaX  TaTHBIHXAH]
OomarmcoH 03 maruidr 6mn Ux  Xypan
aXWUIaan OyXud 1 MAIIIJUIMNAT  HAIDITTIN
OoNroX Xyylb XYYHHH Oalryysuiaraj erceH
00J710BY eHeeJep YHAIXIpP MoHron VYIICHH
ra3pelH  JI0OpX Oasurmiir  Xyynb Oycaap
3apiyyjaaJl ~ MHIMIYMXCOH  OailHa  rI9f
XapHuylyiara TOOILICOH IOM €p Hb X3p Oaiiraa B3
3137 193p OU XapuynT aBMaap OaifHa.

Hereerssryyp Mounron VYiic ra3pbiH
Heelee OWJ HIr CyaIaaj HAITACOH CaH
yycrasa Oaiican. Tuiim 33. SIr TYYHT3# HII3H
anninaap Ouj ra3pblH 100pX Oasiraa cyjajicaH
cyJnanraa ep Hb X3p Oaiimar rom 637

Sr sHP HeeuWUH Tamaapx MAIIIIAII
OaitHa yy? DpmHatuir 6un x313H 100 xun
alMIiIax HeOUTIN IBJAT SHD 3YWIIMUT spbaar
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0OJIOBY XDIPH OKWIMHH ©MHO HeeIll Hb
IYyCUHMXCaH JI TXK sipbaar OaiicaH.

51 ar yH9x?3p OOIUT HeeIHitH
cynanraar Oun Xuibk dazcan Oaiiar yy, yryi
10y I3JI3T 139p Taiinbap ereed 7,.

OHee/lop 2HY JIMIEH3UWH X3YHIIH
XyBb Hb €p Hb Xyranaarai Oaiinar rom 63?7 bu
Y.Xypu ryaitrail 4 raygar oM yy, C.ABupma
ryaiiTaili 4 oM yy sipwinax Oaiixan TyxailH
yen 1oy spurgax OaiicaH 03 TIB31 IIpad
Oaiiryynmaax  XaaaThlH  Idp3d  HIC U
Oalryynaarryil XamMruiiH TOJ JKUIIYD 00
Hanaiixbia yypxaii rax sipbx OaiicaH.

XaalnTblH TIP3 XUWUTAITYH JIMLEH3
935MIIUX DJHY DJPXWUMH Tajgaap €p Hb sMap
MRIPAIANT OuadHA OaiiHa BY TIRAAT 3YWIHIT
X3JDK ereed 33 IIJAr 3YWIHUT XYCdX T'ICOH
OM.

Ep up OasnruifH caHTUHH 3X YYCBIp
00J70X00p OpOH HYTTUHH “XOrKIuiH caH”-1
XyBaapwiaaJ YJIJIdX X3CTMIH 65 XyBUHI Hb,
TOpUIH 73 MIIMX XyBbIaa 34 0a TyyH?3C
311 00Nl TOPUIH AI39MIUMKUH 34  XyBBJ
HOTZIOX AITUWAT Hb TyXaWH XWIMHH TOCOBT
TOOLICOH  TIHLBIPXKYYJCOH YHIIC  OHIOp
OaiicHaacC HAMOATIK OPOX TOCBHUIH OPIJIOTHIH
50 xyBuac OypAdHD T3] TOOICOH OaifHa I
naa.

DH? TOOLOOJUIBIH SIT Malll 3HTUHHAAP
OJIOH HUUT/A?? Tailnbapnaan ereed 3.

Ep BB ToomoONmon Hp Oaparmaaraap
X9YH?9H XyBb TI?XK Tapaar oM Oon. DHd
3YMIIMAT M3ID3II3J1 6T0eU.

Hereersaryyp wupraa, oOJOH HUUT
eepcree Oum Oasuraa 33d9MIIMX Tk Oaiiraa
IOM YHHb XSAHAJIT TAaBUX T3P TOITOJJLOOI' Hb
9H? XyyJauap Ouja oOpyylk erd dyajacaH yy,

YIyi 1oy?

Onoo PEENIEINENINNN-1 Oaiipracan

basnruiiH caHruiH Tyxal XyyJdap HpIrajg
MaaHb ©OpCIee MDIPNIDI erex XdIPIrTii.
Tuitm 33. Cananaa erex 3pxTdil 00JOBY HH)
I39p O HAT 3YHIMHUT TOAPYYIax IIC3H IOM.

Sr upraa 0JI0H HUMTUIH XSAHAJIT TaBUX
T3p TOTTOJLUOOT JHY Xyyjuapaa 3YWl,
3aanTaapaa Ol OPyyJDK erd 4yajcaH yy, YIyd
10y TOJI3T 9P HOT Taiabap aBaaa TOIPYYIIbS.

I.3anpaHwarap: XoH xapuynax Bd?
Epenxuii caiin JlyBcanHamcpaiiH OroyH-
OpI3H? XapuyJiHa.

11.010yH-3pAa3Ha:

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

b.Kapranmaa

Apnurantaii  X0JI00OTOH, sTaHTysia
MOAIIIATIN X0m000TOH. Tarao

“e-mongolia”
“wunaH axunnaraa”

339 HD XYPAIIHI MIRAIUIMNAT WI TOJ 00IroxX
Hb 3aCTUIH ra3pbIH YH/COH YYpar Oaiiraa rom.

I'sM Oypyyr 3ICIK TOOIOX acyyIal.
Ouy Oon myyxuidH acyypan. Ilyyx mop
3acrwuiin razap 6onon Epenxuii caitn oposniox
aMap 9 OOJOMKIYH. DH? XyyJuap XOpPHOTOU
Oaiimar acyynain.

x93 6 yaaa gapaanan Oailp cyypb
WIBPXUIIDK Oaifraa. DH? Hb IIYYXUHH XYBbJ
TOMMJIOTICOH XYH/I93 YHITYMIDK OaiiHa.

TuiiM ydpaac WIyyryuj eepcree yic
Tepeec xapaat Oyc Oaiix dyagaxryii OaitHa.

[Iyyx 3acarjajsir IIyyM>KWDK Oaiiraa
owut 73. TOMIIIOTICOH HAp OYyXUi IIYYTY 39D
acyynan Oaitna. XXumms Hb, DpmsHdTHIH 49
XYBUHIH acyyhall 7 »KWJ saraaj ralnduxas aa.
bycan xspryyn Hp sgaxnaapaa 7-XOH CapblH
JOTOp HMIMHIPTINK 0051007 Oalgar oM 03.
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DHD acyy/UIbIH XapUYJITHIT OJIOH HHUWT,
MapJaMeHTBIH TUIIYYA 9 TACOH 0ac HAXIX
€ctoit. Slaraam raxa3p sHY Oon HuWrIM. bun
HUNTMHMH TOI06JI0]I.

TuiiM yudpaac aBnurantaii Xxon0o0TOMH
acyynai. [TapnamenTaa 30H7160
Oyxurayysutaa. IlapmaMeHTBIH THIIYYIUIT 9
€CcTOl XOCBIH IIyBTapy Oaiiraa oM IIWT JI IOM
0011100. DH? 4 KU

[TapnameHTBIH THIIYY X MaaHb
00pCl1e6 U YYHUNUT JIMKII).

Tepuitn anbGan xaaruyma  OaaxaH
OyxwurHanaa. Omoo TepwiiH anbaH Xaarymnu
9HY JI93p HAMPAIATYH 1Prurii 6ok Oaifraa
0aiix ryIrT OU 3pram3axXryil OaiiHa.

bu myyx 3acarnan rax spuaryu myy.
XyBb  IIYYIYUMH  aBJIMTajblH  acCyyJUIbIl
XOHJI6X Llar OOJICOH.

Snanrysa opayyIblH apia IIyyrduf,
HUWCIIJIMMH Ta3pblH apj LWIYYTduJ MIUHABIP
raprax 3aMaap eepree AaByy Oaiinan oIrocoH
OJIOH acyyuryyn Oaiiraa.

OH> acyyanyyaslr 3acruiiH raszap ye
aTTal raprax UpHj.

YHACOH XyYyJIWiH Jaryy XyH OYXdH
Torm  Oaiix €ctoil. DHrUMH UpPrOH 4,
MapJaMEeHThlH THULIYYH Y, 3pXdM IMIYyrd 4
X3PB33 aBJIMTall aBcaH OO XyyJIuilH eMHe
XapuylJiara XyJgx JI y4upTai.

DH3 acyynaln ep Hb aBJIUraj UIATICOH
3apUM HAT HIYYT4Y33C XamaapcaH acyyaal a33p
OHOOJIop PHD TAMIII ranax OaifHa K Y32k
Oaifraa.

Xoépayraapr, X3H  XOH  X339)
TOMMJICOH, T3P TOMMJIOT/ICOH LIYYTYH] sSMap
sAMap acyyaJIblH aph OaiicaH 03 I3adr JIOTHK
JapaaulblH yAAaXTYH rapraxx TaBuHa.

OH> 601 “HUHWr M LBTUTAH JYTHAIT
erex” 0ac HAr anxam 0aifx 00JIHO.

WNHrana ye marrail uprojuiiH Md3I9X
3pX HAMAIIIPX TycaM AYTHIAT WIYY.../MUHYT
nyycas/

I.3aHpaHwaTap: b.’Kapranmaa
rumyyH acyys. Jl.AmapOasicranman papra. 3
Homep. JK.I'aHGaatap caii axJbIH X3COIT
Oaiixryii. Cast H3p ereeryi.

JInueHs, yya yypxaiH IOMBIT IQJITaHa.
Onoo 313 acyymiiyynaaap.

AxnblH X3CorT Yyn yypxal, XyHA
YHUIABIpUIH staMm Tk anra OaiiHa. AMUTT
MaJITMaJbIH JIULEH3TOU X0J1000TOM

acyymiyyAna.

Camxaaruiin HapaHnnorrt.

C.HapaHuorr:
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

b.XKapranmaa

Heewrsii  X0m000TOM,  JHIIEH3TIMU
xonbooToii. bu  eepuiiHxee  HATIMHH
XYpa3H7 Oaiiraa TOIOPXOW X3I3H MAIAIIIUIANAT
0ac TaHa XyBaalIbs I3k 0010k OaitHa.

Casa Epenxuil calijblH YI'3H] rapcas.
Crpareruitn. 2007 oun HWx VYacein MHWx
XypibIH TOTTOOJIOOpP 2 XaBCPAJITTall TOI'TOOJ
rapcas.

Hor v, 16 mupxar crpaTeruiii opabIr
AT CTPATETUUH OpJ] I'3K TOAOPXOMIICOH.

Onooroop Ar 7 nuUEH3 Hb “Opad3HAC
Monron” n33p. bycan nuieH3yya Hb XyBUMH
XIBIIWI J193P.

Xyynuapaa XyBUHH XJBLIWI ©6PO6
ToopXoisicon Oonm 34 XyBUWHr, TepHiiH
TOCBUIH X6pOHIeep Heel] TOITOOCOH 6o 51
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XYBUHT aBax 3HY XYYJIMHH XIPIrKUIT Oycan
JUICH3 9P XUUTIIArYH Oaiiraa racasH yr.

2 myraap xaBcpajTaap CTpaTerHiiH Op.
600X GOJOMXKTOH. YYHHHUT TOZOPXOMIOX
yypruiir 6ac 3acruiiH razapt ercen 39 opnx
Oaiiraa.

On>3 39 opa opiblH 2-BII Hb MaHaix
a3 MIIMK Oaiiraa. Manait Mon-Opoc, lapxan
Temepnier xoép. bycax opayya Oyra XyBuitH
X3BUIWI pitcke] o) TOPUITH 935MILUT
TOTTOOTJI0OTYH sIBX OaifHa. 3 OpABIH XYBbJ
93IMIIMITYH Oaiiraa.

Taraxa3p eepeep x3m3x oM 001 3HI
139p Oac 3aimmryit x Xypan, 3acruiin razap
135D acyymiyyn raamnaaa ApUraax
OOJIOMKTOM FOM THI3T UM 3YWIIHHT SIpbSI.

Manail HArIJIMAH XYBBJ YHICOHIIID
x0&p OusHec 5Bk Oaiiraa. Hyypc, 33c¢.

Cas J.Amapbascranan cain
xapuynuuxcaH. TuiiMm 233. HyypcHuit HUUT
TOTTOOI/ICOH HOOLMHH 16 XyBHHr 1 MaHai
HATUIMIH KOMIAHUY/ 939MILINK Oaifraa.

I'>xnp3  MaHalix  3HY  HYYPCHHU
Ou3HecIC AT ylcaa TeBIepYY/DK Oaiiraa,
VIICBIH TOCOBT TOBJIOPYYJDK Oaifraa OpiiOTbIH
73 XyBWT.../MHHYT JyycaB/

I.3anpaHwarap: Yyn yypxaii, XyHa
yitnaeopuitn caiin  KamOanein ['anGaatap
TOJIpYYJTHA.

XK.lan6aarap: baspranaa.

Mouron VYiac 74 amwurr mantrManaap
3135 opawin HeeI[ OypTraracaH Oaiiraa.

Y YHUUT HATYI39PT XapUyIIbs.

XoépayraapT, DpISHAT YWIABIPUITH
HeelI ST 1PB3P 33¢33p33 10.7 cast TOHH.

basbxkmanaapaa 500, 600-aan msHrax
TOHH. 33C33p33 4-T XyBaarjax rapjar.
Taraxa3p Oapar 40, 50 oxun amwmriax
HOOLT3H. DPJIIHAT YUIABIP.

Oroy ToaroiiH XyBbJA I[3B3P 33C33P33
43 cast TOHH T OWIT0X OOJITHO.

THp IMLEH3UIH XyBBJ| 9H) Xyraunaaryu
ONTOTJJIOT oM Oaiixryil. XalryysslH JTUIECH3
3 xwmep onroragor. Terma 4 ynaa
cyHrarjajar 6airaa.

[Maampaa Yyn yypxaiiH samMHaac smap
0outoro Oapex Oaifraa BY TIBIJ JIHIICH3UIH
TONOOPUHH XYBbJ OJOH YJCBIH O KHIIUIT
HuiyyaH3. Omoo HAr ra-a oHorgox Oaiiraa
Tesdep Mam Oara Oaiiraa. AIUTT MaITMAJIBIH
xyynmuap ©Oapar 1997 oHBI xaHIIaap SBXK
Oaiiraa.

JluueH3uitH Ten0epuilr OJIOH YIICHIH
KUIIATT HUALYYJICHA3P OJIOH >KWJIIAP JIMLIEH3
935MIIYJ Japaaj sMap 4 aXuwl XUHUIPITYH.
Toraon sr sax rak Oaliraa Hb MIIITIIXTYH
Oapar cymaap Hb aBuuxcaH Oaliraa THIIM
Tan0alHyyIpIT TRTIPIHDY TICOH  OOAJIOTHIT
3acruifH razap, Yyn yypxailH sam Oapbx
Oaiiraa.

Ep Hp myunargax Oaiiraa JTUIEH3YYI
HIYYX A39P OYOOJ COPIIYUXIAT UM MPaKTHK
Oapar 90 xyBbTaii OaitHa.

Tuitm yupaac Oux SAWH 3acTUH
apraap Hb OJIOH YJICBIH JKUIIMIT JIMICH3UIH
TONOOPUNAT HUHIYYIHA. DH3 00N HATAYIIIPT
Oappx Oaliraa 0OOmJIOTO THIATHIT  XOJIbE.
Hyycnaa. bagpnanaa.

I.3anpaHwarap: banapuwniin
JKapranmaa runyyH TOApyyJDK acyysl.

B.Xapranmaa: fr acyynr acyyx
Oaiix xyranaany 6ac IpadH3c MoHromsH 256
MsiHra 636 terper 80 MeHIreHUI XyBbllaaHBI
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MOHI'® OpX HpK OaiiHa 51 gaa. DHdY 0ol
Komnanuitn xyynuapaa siBx Oaiiraa 6aiix.

basnruiitn canraac MOHTOJIBIH  apJ
TYMPH €p Hb faX amur Xyprmx B3? Ar
MAITYMUIDH XYyBb XYPT33X IOM Yy, YIYH 10y
rer 139p 0Oac Taitnmbap ereed 33 TI3IAT
3yinmmiir. Xyynpaaa siax opyyspK upx Oaiiraa
oM 037

Heree Tanmaap. bu TtypyyH spbcaHn.
Ory ToaroiiH Typ Xxopoo, Hyypchuii typ
XOPOOHJ aXWuliajaa J1 fgaa. bua Maa3muiinr
W TOJI, HIDJITT3U OOIr00a TAp AaparauuxcaH
Oaiican TIp Xynrail JyHBpHIT Hb HIPYYIII]
erexeep XapHylylara TOOIOX Oaliraa, apn
TYMHUWT, MOHrox VYIICBII  XOXMpPOJITYyH
Oonrok  Oaliraa wumiiM  “k9HC”  epeecee
ayprarmaxryid Oaiiraa oM. DH3 J93p apl
TYMSH XapuyJaT H3XK Oaifraa mryy raaruir
Ou ynmaMKuThs T9:K 00710k OaitHa.

bun gax sH yicyynaac xapuyLjara
TOOIIOXK aJJicaH Oasuiraa Spryy/bK aBax Bd
I3J3C P3P OJIOH HUUT XYJIPAIT YYCIIXK
Oaiiraa.

Epenxwuii caiin x3mk OaifHa. YHIX33p
0y THAST IOM, aBIUTAYHITail Oua TAIMIDK
gamaxryil Oaifraa oM 001 aph TYMHHITX?)
JOMXJIDTUAT aBHaA 11yy 31 Epenxuil caiin
X3713371 Oaifraa.

Slaraan Oupg Xyramaa anpaajn Oaiiraa
IOM.

I.3anpaHwarap: /I.AmapOascranan
aapra Xapuybs. Epenxuit cang
JlyBcannamcpaiitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

JN.O0yH-OpA3H3: bu cas ep Hb
Xapuymn4yuxJjaa jJ jaa.

I'sm Oypyyr Toorox. Xyynuapaa 6o
HIYYX.

Opoo mWyyxuilH maTtaa MIWDKYYIdX
XYpT3a1 3acruiiH rasap Xxapuyljar WM
XyyJabTal. DIUNH 3aCTUHH XYBbJ YP OTeex
rapy OaifHa. DICHIIH XapuyIyiara TOOIIOX
1IaTaH A33p OJIOH HUWTUWH JOMKIIAT X3PIrTHU
OailHa TP Hb  aHxaapiaa  OUTTH
CyJIpyyJjaad 39.

X5H X2H siMap sIMap acyyaall I33p sfax
Oaliraar OJIOH HHHT, X3BIDJI MDII3JAII
XaMTaaa XsHaxryi 6on Epenxuii caiin 3eBxeH
JaHraapaa sipuaj Oaiixaap 4YMHb 000 MHIII]
Horoo IIlyyxuiiH epeHxuil 36BiIeI 31 Hap
YUHb HaMaWr Orupyyjax MUAABIPYYIUNTD
raprauxaaja, uiM Oaiimanm yycasa Oaiiraa
ydpaac J Ou OJIOH HUMTHUHH XSHAIT X3POrTii
HIYY I'3X X3k Oaifraa Hb TIp.

DOH> HUUTUHH COHCTOJI 4 TAC3H
XUUTIRXTYH 60 0ac ONOH acyyuryyIl SIBxK
yanaxryid Oaiican maa. OHd Oonm OomuToi
YHDH.

Tuiim yupaac 3H3 napnameHTbiH 2019
OHBl YHJCOH XYyyJb YHIX33D Yp 6Oreexee
©rCOH I'3/IIT UTTAIITHH Oaifraa.

OHy XYyyJnuiH Tecnyyd [33p Oaiiraa
apA Hb Jarax XyyJuyJIbIT Ta XapBall I YYHHH
apA o100 ST TaHbl XeHAeexa Oaiiraa yp
ereeXXTHIH X0JI000TOH acyyuTyy ] H3JII3H rapy
upx Oaiiraa.

Slax B, Har aM)KUXryi Oaiiraa yupaac
Ou mapaaruiiH acyynT I39p33 ST DHD Heree
HAT XYPUMTJIAJbIH caH O0JOH Oycaa caHTyyn
X3PX3H ST YpP 6ree erex B3 I33I XYyYJIHiH
TOCIIMIH Tajlaap AJII3PIHIYH Apbs.

Slaraan ToX33p Xyramaa ayycu OaifHa.
baspnanaa.

I.3aHpaHwarap: LppanxkamIbIH
MeOHXIIPT THIIYYH acyyJIT acyyHa.

U.Menxuauar: Tsmx33p Mosrom
ApabiH  HamblH 2020  OHBI  COHIYYJIUIH
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MOpPUNH XOTON0OPT api TYMDIH/DD aMIIACHBI
roix amwiant 6on basuruitH caHruitH Xyynb
rapraxk OalranuiiH OasuITMUT apj TYMDHID)
OreeXTIH, Opx OYpPT 6reexXTdi XyBaapWIIHA
ICOH UM TOM amuiaiT OaiicaH.

DH> amutanTaa XdIpArKYYIdX XYYJIHHH
TOCOJ OPK UPK Oaifraas IOMXKIDK OaifHa.

Monron  VYicblH  XyBbA yI'  Hb
Oaifranuiin Oasmar uxTdi. Hor XyH HOrmox
Oasyar, Tor’331 MOH MAJIbIH TOO THT IOM VY,
MOH Ta3zap HyTTHHH X3MXK?I3 TOM 0OJIOBY OuA
ar Torm Oyc Oaiimanm rasap aBcaH. 3 XYH
TYTMBIH HAT Hb A1yy OaifHa.

YYHI XYPCOH TOJ1 acyynall OHIepCeH
30 xwimiiH Heree OasnrwitH TArm OycC
XyBaapwianT, oMY  XyBBWIAd,  TAI
OaifranuifH ~ OasUITHAT  1@OXOH  XOJDH
OYJIBIIAIYYA  933MIIC3H  3H® TOM  anjaa
OHOOJIPUIH IYH]l XYPIICIH.

Tuiim yupaac Oupn yiuc Tep, dAUNHH
3acrMiiH ToM pedopm xuiix &croil. Tap
pedopMBIH YMHB HAT Hb XaMIHMHH TON Hb
basnruitH  caHruiiH acyynman ydpaac O
TPMXKIDK OaiiHa.

Ep Hb Tra31 51MiiH 3aCrMHAH OHOJIBIH
XYBbJI U T3COH 3ax 323JIMWH 3IUIH 3aCTUIH
HOXLOJJI XYMYYC TONOPXOW Xyrauaanja TYp
Xyraraanbl OPJIOTYYIBIT XypUMTIal OONTOoH
XOPIArJK, J1apaa YEIAdd IBIAT IOM Yy, 3CBAJ
HAaC axWcaH XOWHOO amuriIax 3HY Makpo
SIUNH 3aCTUMH OHOJIBIH €COOp €p Hb
OasuIruiil cad 0aiix €CTOM.

Torasg snanrysa MoHron VYiac mwmr
yyad yypXxailH Oasar eHIepTd yJC OpHYY.I
basnaruitn  canruiiH = xyynuma — OaTIIyyiDK,
UPO3AYHI  XOPOIUdX HBH3 OB  CaHr  TOrMI
XYPTIIMKU XyBaapuK UPCIH Oaiinar.

TuiiM ydpaac Xyynb YH3X93p MoHron
ViceiH XyBbA eHrepceH 30 >kKUIUiH anjaaraa
3acax, TOrL XYPTIIMAKTIN, YHICOH XYYIUNHX

Hb HOMOJIT, ©OPWIONTHHH JAaryy Oasuruir
TATHI XYPTIIMAKTIN XyBaapuiax roj 00a1oro
IOTUAT X3IM39Dp OaiiHa.

Torasa axiablH X3CTMUH THIIYYAI3C
X3]1 X3JI9H acyynT Oairaa.

Ep Hb Oasnruitn CaHTUHH
XyBaapwiaiaT, TYYHI TaBHX XSHAIT, 139D Hb
TOCBUIH Mamm 36eB Oomjoro Oaixryit Oon
3apUM yJC OpOHJA OasaruiiH caH Yyp IYHII3
erd yangaaryi 6aigar rom. XXummoen6smn, Opoc
HE(THIH TOJI KCIOPTIOrY OPOH THAr3IP3II
HedTHIiH caHTall OaiicaH.

Top wp 2016 oHA KUIIPAIOAN
TOTOOMBIH OYTIATIPXYYHHUIX?3 7 XyBBA XYPIX
OpJOroTOM OalicaH 49 TOCAH ST TOCBHUIH
0omyoro Hp sBaarydH yJiIMaac »3HY CaHJ
XYpPUMTJIaX OpJIOTO JIOHTeX 2 XYBbJ[ XYPCOH.
Onoo Gapar 30rcuuxcoH Oairaa KUIIIITIH.

I'>mon borcBaHa 4 rBadr oM yy,
Hopsern 131 TOHOpPXOM  yiIC  OpHYYA
OasnruiiH caHTUIHXaa Yp OreeXuir maiml yp
JYHTOU alluIIax, dUUH 3aCTUHH XOTKUII00
OpYYJIK UPC3H Oaiiraa.

TuiiM ydpaac XyyJIMHH TOCeJ 123D ep
Hb OH? OasnruilH CaHTMHH XypHUMTJIAI,
CaHXYYKWIT, XSHA&JIT TaBUX TOITOILOO Hb
sIMap Op>K UPC3H 037

bun 6Gac TOmOpXOW yJIC OpHYYIBIH
anmaar  JaBTaxr'y, Yp ©IeexXTIdH CcaH
Oaiiryynax €cToil.

Xoép naxp acyyiar Hb, “HUp3sayiiH ©B
can” r»k Monron VYican OGaifraa. I'>Tom n
Heree “Upmadnyil eB caH’ -1 XypUMTJal
YYCI3X 331 T3P CaHTHHHXaa XypHUMTIiajaac
OuJ TONOPXOM XYBHYABIT Hb alIUITIAaf
UPYUXCHH Oaifraa.

Oepeep xd71031 caH Oaiiryyncan 9
I3COH ST 1ar 3yypblH HIMHXTAM amwuriaaji
sBaaxl UpPCOH. TorBanm OasuiruiiH  CaHTUHH
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XyyJIpa AT 3H3 CaHJ XypuMTiarjax Oaiiraa
OPJIOTYYABIT X3PX3H X3P3IIX, HD Tall 3P
sMap 30XUIlyyIanT Oaifraa B3?

Oepeep x9mbom  9H®  basnruiin
CaHI'MIHXaa XYyYJIMHH TOCOJI 193D I dHD OpK
UPCOH XYPUMTIAJBIT €p Hb Xs3raapiax Idor
IOM Yy, TOJIOpPXOH 30XHUIyyJlaldT Hb sMap
Oaiiraa acyymaap OaiiHa.

I'ypaBnyraap acyyar Hb, OJOO Sr
basnruiiH caHruiiH XyyJuUHH TOCes] MaaHb
“eB  3anramxnan”  OomoH  “XyBb
333MWKNN" -1 X0J1000TON saMap
30XHITYYJIANTYyl OpK UpK Oaiiraa Bd TIATUNAT
KJIBIH X3CT33C OOJIOH XYyJb CaHaawiardaac

acyys.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

J1.0r0yH-OpAaaHa: bu Mari
SHIUIHIIP I.MeHnxupujr TULTYYHUN
acyyJaTaJ XapuyJiax I XU4doe.

baiiramuiin Gasmruiin AMHAT Oyroy
aIllUTT MaJTMaJIbIH HOI| allIMIJIACHBI TOJI0ep
UPI3AYHL Xaarajarjasa.

Wpsspyitn  xagramarpax — Oaiiraa
na"ceir  “UpasnyiiH eB caH” Oymwy 0100
Oaifraa Top JIaHc.

[™x199 MEHeXKMEHT XWibK Oyry
“HopBeruitH can”-taii aaunxaH Oaiamaap
apBUKYyJlaX MEHEKMEHTHUUI XHUX 35HD 9pX
3YHH OpPYHOOP HIATIPHA I'HK OUIT0XK OOIHO.

MeHn 6yc 0a OpoH HyTar yyl yypxaiH
OasUITHIT IOMXKIMK Oaiiraa opoH HyTar 6a Oyc
WYY JIaByy 3pX 3J3JDK, TyXailH ra3ap HyTraa
XOrKYymdx Oomomxkroiiroop AMHAT-unitn
30XUX XyBUUI aBHA.

Tuitm yupaac AMHAT Gon upasnyiin
xajaranarjaana. byc 6a opoH HyTIHIfH XO K

3apuyynargaa.  Mprsgsn  HoOrgon — ammr
XypHUMTJIar1aHa.

Yynuiir “XypuMTRnanbIiH caH” ro;.
Marm sHruiis. baimH39p aBaxryi.

Tomopxoii xyramaa Oyioy 2030 oH
pqyacill‘YHASCHUIA OPOH CyyLKyynanTt’’g

BIH X YYCB3PT 3apllyyJiarjaHa.

Hpran 0yxsH MoHronbankan H3pHiiH
nancrait Oaiina. Tyynuiir ar TeB OaHk
yaupaiaraap xaHrasa. bac  apBmkyynant
XK OOJTHO.

OH»P aryydraap HWHI33] Tycraraax
Oaiiraa.

Hprau xypumriianaa

B OPOH CyYY XYOanoagtc agaxao 3apyyyixic 60aHo,
" 00108CPONO00 3apYYVIANC DONHO,
" JPYYA MIHOOII 3aPYYYIHC OOTHO

AT  Oaliamaap 0700 2HY 00N  WHIII
XyyJpuiargax Oairaa.

OH» 601 CHHramypblH XypUMTIAJIbIH
CaHTal Mall TOCTIH 3arsap.

“TaTraBpuunH caH”’-taii
HUWITYYIDXDJ TOTIIBPUMH CaH MaaHb 000
CaHTall HUHIDX XAMXKIIHI U TOA Ouin OaitHa
XK Y39K Oaiiraa oM.

TuiiM  yupaac  XOmbX  OOJOXTYH.
I'>xn33 maampgaa maraary 9H3 aMKWITTau
6on6on 15-aac 20 xuiuiiH 1apaa 4 oM Yy
“TatraBpuiin can’-tail “XypuUMTJaibIH caH’
HArPX  OonomskTod. I@xm93  omoo  Gon
XOOpPOHJ Hb XOJBX OOJOXTYH TIK Y39k
Oaiiraa om.

Tarax?3p 6Heenep 000 3HI XYYJb
WHTI9]] XOJIIIIPAA OarnaracaHaapaa
OpmeuaTHiie 34 xyBb, Oroy Tonroitn 34 xyBb,
Oycan crparerniiH opayyIaslH 34  XyBb
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UPIIUAH XYPUMTIAIBIH CaHJ TOBJIIOPHO
I'3C3H YT.

Torax?3p HOrZOA amur ammrran
QXKWUIAXbIH TOJ66e HUPIPH eepee XsSHallTaa
TaBUHA I'IC3H YT.

DH3 aryyjiraapaa 3acarjiajiblH XyBbJ
WIYY THAM TOMOOXOH XA3MKI9HHUH pedopm
001K Oaifraa T OWIroXx OOJHO.

“XenknumH caH”’ 001 TOMOOXOH
TOCIYYAUUT XOPIrKYYIIX3] 30pUyIaricaH.

VYIICBIH TOCOB XAPBID NaBkK OuenOd
50 xyBb Hb “XerxkmuiiH can”, 50 XyBb Hb
“TorTBOpKyyJIalNThlH CaH - OPHO TI3IAT JI
UUM JI €pOHXUI 3apUMBIT JI 3HD 29D XyBaax
erd Oaiiraa oM.

bycan Hp Xyynuynaap HapUHBUMIDK
3oxullyynargana. HoarncesH yaupmanaraap Gac
XaHrarjgax UM 3px 3yHMH Op4YMH Hb XUUTJCOH.

3anpaHwarap: Xapuynr ayTyy
6aitna T H?. C.Hapanmort npapra xapuynax
yy? Canmxaaruiin Hapanuort napra.

C.HapanuorT: Tuiim. Ep Hb siax B,
cast Epenxuii caiig taitnbapnax Oaiiraa.

OH> xyynb Maanb 2030 oH XypTan ep
Hb TOJOPXOM MEHEKMEHT XHUHX, XOPOHIe
myriaax €cToi. DHY myriapax XypTait Oua dH)
XyyJldap MeXaHW3M HX TOJOPXOU OOk
Oaifraa.

Top  Xypma €p Hb  DUCHIH
muiABIPYYA Hb Mx Xypan 13CiadH HATACHH
TOCBUMH HAT OYPIIPXYYH XACOITIH  LyT
0atiaaj sBHA.

WHracH?pa3 TaHbl XAJIK Oaiiraa Heree
TOCBHUIH 00JI00]] MAaKpO TIHIIBIPIA Xajaranaaa
HATJICOH TOCBUIH HAT X3¢ar 6omoon Mx Xypan
T39p XBIBIIPIAR UHIIA Oatiaraaa sBHa.

TypyyH O.orTtrapan TUIIYYH
XYYJIUIH HOP TOMbEO CaliH YHIIAAryl y4paac
sgaMJl, caiJ Hap Xapuylax IOM ILIUT SPbXK
6aiina 3. Tuiim Oum.

Nx XypJibIH rapcaH WHNWIBIPUNT 616D
TYTMBIHX Hb T3P AAHC TOOLI0O, T'YHII3) XHUUX
QXJIBIT Hb JI IaMJl XUIH).

OH? XO0OpOHJ Jdarax TOITOOJIOOp ST
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUMT
YaaBXKyyJax, O3XKYYJIdX axJIbIl 3acruiiH
razapt yypar 6oirox Oaiiraa.

“UpadnyiiH  eB  caH’-TUWH  3HD
XOPOHITUWH yAUPIIArblH KOMIIAHUWH X3COT JI
€peecee XdIPIrkIIryid. DHI 001 uX cailH
x3car. SIr HopBeruiin canruifn xacar 6aiica.

OH? XOpeHTHIH yaupUIarblH KOMIIAHU
X3PAMKUX3  OOJOBCOH  XYYH??  O31X,
TyXallH CaH Hb ©6pee YW axuiularaaraa
CaHXYYXKYYJIIX 00JI0JILIOOHBI XOPOHI'®
XypUMTIarjax WM ypbaad Hexuen 0Oac
OYpAYY/K, MIWDKWITHIH Xyranaa OJTOXTYH
00JI0X00P HD X3CAT XIPIMKUK YaIaaryi.

Tuitm yupaac “UpasayiiH eB can’-
TUAH Jaraxk MepAex TyXal Xyyjauap 3HD
yypruiir CaHruiiH siamMaHj IIWDKYYJTYUXCOH
Oaiiraa.

Taraxa3p Oup staxx Oaiiraa B3 I3X33p sr
yr, ycraspa 1Ip “Upssayit eB can”’-ruitH
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUMT
O9XKYYJDK, SH? XYYJIUHH 30XUIYYJANTHIT Hb
2030 onHoOCc MepayyNdX Oalmmaap Opx
Oaiiraa. Tork 1 OdyimdXx €cToM WMilM Oaijan
yycox Oaiiraa.

Toraxasp  xanant  Ux
TYBILUHJ OpOOJ UpK Oaiiraa.

XypabIH

J3p Hb UPIHA3I OYUX XOPOHI®
YHICOHID? HOTJON amraac Oypadx Oaiiraa
ydpaac 5H? HOTJON alllMr XaaHaac Oypaddn
OaifHa B3 I3X33p.../MUHYT Ayycas/
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I.3aHpgaHwarap: JKurxunanite
barxkapran rumyyH.

X.Bbatxapran: baspnanaa.
basnruiin CaHTUiiH XYYJIANUT Y321

OapUMTIIANBIHX Hb XYPI3H] IIMXKIXK Oaiiraa.

TuiiM yupaac 3HY XyyJIUHT X3IIDJILAX
ICOXMMI  Hb  JPMXKIDI  XOIJILYYITHHH
TYBIIMH] 0ac 3apuM aHxaapax 3yuinyya OaiiHa
yy I2X xapx Oaiiraa rom.

3asaraMan OasruiiHxaa yp ereexuir
XYH Oyp TOrm Xyprsx OOJOMKHMHH TyXai
acyynain sipurjaax Oaifraa 3yini.

TuiiM ydpaac 36BXOH TOPUIH 6MUYHIH
OpOJILIOOTOM  TOPUMH  OMUYTIH  XYYJIHWUH
3TII3AUNH 34 XyBb XypUMTJIAJIBIH CAH1aa OPXK
Up3X €ECTOM 10y, 3CBII €peecee XyBHUH
XOBIIUIMHH 4 Oaif, SHY 3asgajmaraMan Oasar
I33p  TyAryypiaricaH YWl axkuiularaa
sBarjaxk Oairaa XyynuifH STrI2YYAHNH TOJDK
Oaifraa TaTBapbIH TOJOPXOHM X3CAT 3HY PYY
opox €cTol 10y TIJIT acyyaan Oaifraan Oaiiraa
IOM.

Tuiim yupaac Ou mp “UpssayitH eB
can”’-1 TOITBOPXKYYJIaIT  PYy aBaaJl
YIICOHUIMX Hb 65 XyBuir “HMpasayiiH eB can”
pyyraa aB4 Oaiiraa 3H3 X3CI33C33 TOAOPXOU
IIPOLEHTHIT “XypUMTJIaJIbIH CaH’ pyyraa aBax
oM Oon 3asaraman OasuirmitHxaa 333413
Xypax 0ononoo Hb Oypadx Oaiiraa oM OuIn
YY T2OT HAT UiiM caHaa 6aifHa. DHD P3P HAT
XapuyJIT ereed 33 rax.

Xoé€p nmaxp 3ydn. Manail TepuilH
OMUYMIH OpPOJILOOTOM KOMIIAHUYJ alIUITau
axwuianaa. Mpmx  34-eec  m3311  XYBb
93IMIIMK Oaifraa toxmomnmonyg 34 XyBUHT Hb
XypUMTJIaJ] pyyraa aBunxiiaa. TyyH33¢ qaBcaH
X3CTUIT Hb OpJIOTO TOBJIOPYYJdrd 3TII3]
UP33AYHH X6 KW pyyrad 3aplyyjaxaap opxk
OaiiHa 11 1aa. DHO XyyJuap.

Taraxasp “XerxiuiiHxee caH’ pyy
YYHUIX Hb TOJOPXOH X3COT OpOX €CTOM IOM
oum yy. “XerxuiiH caH’ 4YHHb XapHUH
TOCBUMH THHIJI AlIUITal rapaaia, rojl Opx
Oaiiraa OpJIOTYYABIH JYHAQX YHIJITIHIAC
JOIXUMH 3aX 303JIMAH YHOII33 Hb JaBCaH
TOXHOJIIONI T3P AaBCaH XACTUHH 50 XyBWIr
opyyJaxaap MHIK 30XUIyYyJarfax Op:K HUpxK
OaifHa TIyy 1190.

Tarax?9p 3H Oon Oac Ooxyymrrai
3YHIL

TuiiM yupaac 61 YHIX39pUIH alurTai
axwuiaan, 1p “XypuUMTIAIblH caH’ pyyraa
erjer XyBuUa eruxeej, JamBx Oaifraa
X3CTUIHX3? TOJAOPXOH X3Cruir ““XerkiuiH
caH” pyyraa aBax UM 0OJIOJII00 OOJTOMK OHit
10y? MHrMB30 ux Oaranraatail 9X YYcBIPTIi
00J10X IOM OHWIII Yy TICOH HOT MM 3y OaiiHa
K.

I'ypaB naxp acyymaap Oaiiraa 3yiu.
baranraat ereexxuitH acyyIIbIl siax spux IOM
03? bu 5H? XypUMTIANbIH CaHI YHHb HUPIIH
OYpUIHX?> HIp [33p, TOI33A HAI/ICOH CaH
Oaiix oM OaifHa IK WHIK OMITOCOH.

Tarax33p 33par MK “‘YIAAITIUIH
Tyxail acyynan’ spurgaHa. Tap “spraaran
OpoX Tyxal acyynan’ spuriaHa.

Tarax23p TopHMii “OaTanraaT ereex’-
UiH acyyjan sMap oM 0aiix oM 33T 3YHIL
Hor.

XoépayraapT, 3X YYCBIPUUI IOYH]
3apIyyiax B3 TIXI3p 33p3r OOJIOBCPOIL, I3PYYIT
M3HJI, OpOH CYYULBIH acyyaal pyy 3apuyyiax
97 Oaiiraa oM.

Torana MK 9HD Xapuilaa oepeeo
TOZOPXOU KypaM HOXLOJI0ep 30XUILYyysariax
Taapaa. OWAromxrtoi. SIMap mar Xxyramaasp
AMap XOCTMUI Hb 3apLyyllax IOM TIDJI9T
acyynain sipurjaax Oairaa.
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Mb 1395k 61 Tp 1aa UPraH XYHHH HAP
m9p Oaifraa ydpaac TyxaiJicaH XyH [I93p
yYc»k Oaifraa XypumTianrtaiiraa ysuifcaH
OaiiTaap HY Hb SBaxX OM OaliHa TIK.

Top syyras  aBaaryil  yJiCyyIblH
YUDPIAIUAr - gax  X9Ayyaed  Oartanraar
OreeKUMHX Hb aCyyIJBIl SPbX, TOPHUWUI Hb
X TP YIACYyI XYPTIX OOJIOMKHUIT Hb HIIX
oM 03?7 DHd TypaB pyy aBaxryil Oaibxk 60iHO
uryy aso.

Torea;m TOpUHr Hb saX BY IBIOT
acyynain Oaiiraa.

YyHTOi ep Hb TecTdi oM. bua xoa
HUNTMHANH JaaTraiablHXaa IMAMTIJIMAH
TOJIOPXOH XICTUIT MOHTOXYYJIax TyXail Oyroy
XYPUMTIAIBIH 3PX 3YHH OpPYUHI HUUTMHIH
JaaTranbiH Oari Xyyiauapaa ouii 60JITOCOH.

Taream 0100 T9p MEOHIEXKYYICIH XOEP
IIyHKTHUMHX?) 29X YYCBIpHUT JHD
XypPUMTJIAJBIH CaHTHITHXaa HAT OYpaJIdXYYH
X3COT MOT Y32K.../MHHYT IyycaB/

I.3anpaHwarap: XoH xapuymnax Bd?
Epenxumii caiin JlyBcanHamcpaiiH OroyH-
OpI3H? XapuyJiHa.

11.0r0yH-3pAa3Ha:

TUIIYYHUH acyyiTaj] XapuyJiIbs.

K.bamxapran

OJ10H XUIMIH XyBbJl €p Hb slaraaj ous
YHICOH IIMIADI PYYIdD CaliH OYMXK Yajaaryu
B3 IDX39p AT YHOH J J195.

H»320y233pm, 5H> caH X3pX3H apBHKUX
BY I93T HOTJCOH MEHEXMEHT Oyly Heree
YPXKYYIruiiH xypa OGaiix 3apumm. Omoo
xu371091 HopBeruitH can 0o MHI37 1
Oycan yIChIH XyBbllaa XyJalJaX asaaf I,
TATI HOree  apBIXKyylax Tal  Jd3p
aHxaapJar.

DH>Y MEHEKMEHTHHr Oup  XUibK
ereeryi. JlancHyyzaa caJraymxcaH yd4paac
HOTAYII3PT 3HD UHIDJ XUNUTAITYH.

Torax?3p 3H? 3px 3YHH OPYHOOP
HOTJICOH MEHEKMEHT pPYY HMHIDP3J OpXK HpPXK
OaifHa TIIPT UM OUITONTHIT aBax Hb 3YUTIH.

Xoépoyzaapm, AMHAT, Horzion ammr
opioro naBbanm sax BI, YyyJa yypxailH
OYTIIrIPXYYH JOIXMAH 33X 3337 99D
YHAYUXBaJ fax Bd TIA3T 5HA OYX 3YWIyyauir
naBxap Oomoxryii Oonm 00JOXTyd 00Iuxoxk
Oaiiraa om.

Tarax33p 0400 5HO MaaHb HHIDII]
ApbXK  ApbXK, YIC TOPUWH  HaMyyATau
3OBIIWILOO] XaMIMHH J THHM “00JJOMIKHT
TIHILBIPHUITH IHPT” OHEOIOP JT OPK UPK OaitHa
I3C3H yr. Mam SHruiH?3p.

Ogoo 60M0H Laawug awurnargax
“cTpaTerumH opayya’ -biH
34 xyBb Hb XypumTtnan!

Ep vp Oup xwifk yaaBall TOM aryynira
racaH yr. Tom aryyira.

Oxmax Oupx o100 Oalfraaraa arurrai
QKWUIaX Tal AP MUPrIJAWH  1axantan
opuxox Oaifraa rom.

Nuarsa  naaniaan sax B X3P
CTpaTeTHiiH opa Oum oM mur Oaifraa
OpPAYYIAbIH XyBbJ] Y T3COH DHD XSIHAIT
CallXKUpHA.

“TaBaHTONTON” JI33P MHIIZ acyyaanl
0010x00Cc eMHO 0Oac OM HAT X3k OaiicaH.
Tuitm 33. XK.I'anbGaatap caiig u Oac Oaiican
Oaiix.

“TaBaHTONTON” I33P OHIIOM JAIIIdM
TOTTOOCHOOP JIOTOOJBIH HUMT OYTI3I/IdXYYH
XO€p JaxXHH TAJIHD 33 I'IK.
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Omoo »prada 6ox moo. TrmuuxcsH
Oaiiraa Ou3.

Taraxap CTpaTEeTUHH oparToin
OYULPXYUL  XOMXKISHHUM  OpABIH W TOX
OaiiuTyyn caibkupcHaap “XypUMTIIAIBIH CaH”
Monron Vrca EERTIS

BIT XUIX XM 3X YYCBIPT3H O0JHO.

YyHUHAT OUJ WX OJIOH FOMaHJ WHIII]
TOTMIMTIK XyBaaX IPK XHYIIX TycaM IHD
00epee siMap 4 yp AYHTYH OOJHO.

Xoépayraapr, HATOHT oun
“TaBanronroi” kommanu 1072 XyBbliaar
MHIIA 037H9p ereen Oaiinar. Kommnanuiin
XyyJIb ydpaac erexryi 0aik 00JI0XTyH.

VYT Hb eep 3y 3apiyyiargBai 3H?
Xamaaryn wiyy yp ereexmu. I»mxmm
HAOTOHT?? J1 MPI3UId3 XyBbIAa OrYuXCeH
yuapaac 6uj xapuyiiarataii 6aix €cToi.

TuiiMm yupaac Oupg Od713H MeHreep
[[aaniaa 000 MHIIAJ Tapaax 0on mHIAIMA
9 TUIIIXTYH, 03719H MOHTOHUNXO6 IPTINTUNAT
9 TUIIDXTYH 3y O0JTHO.

Tuiim yupaac “OYHOAX OABXAPIA”-
BIT IDMXKHUX ECTOH.

OpoH CyyIDKyyJdalIT, B3pyydl MO3HI,
00JIOBCPOJI XaMTUIH YyXajl acyyaaj I'3kK rapd
upx Oaiiraa.

Top uprag updayiH YH? IPH 00K
Oaifraa oM. Top uprag eepcree HPIdIYHH
Oastmar OyT33r4 YH? LI3H OOJIHO.

I.3aHpaHwarap:
Kambsaxopnooruitn ~ Cyx06aarap THIIYYH
acyynr acyyHa. JK.bamkapran rumyyH
Toapyymk acyyd. JKurkuouitn bamxapran
TUIIYYH.

XK.bamxkapran: Tomxsp ammrr
MasTMall OyI0y 3p3c OasyruitH canbapbiH yYp

OreeXXUiH acyyaal 133p OHI HIJI9H HX
OHIITOM aHXaapall XaHayyJ1ax ECTOM.

basnruiiH caHruiiH XyyiIuap €p Hb
OBOO 30XHUIYYJalIT, IOMHYYZ Hb TOJOPXOU
0011001 Upk Oaiiraa oM.

['>Tan naan ax axyiH Yl aKusjiaraal
JPOP YP OTreexee saX TOOLOX B IIIAT OM
Oaifraaj OaliHa J zaa.

TepuiiH  eMUYTIUIYyZJ Hb  0OJ00
YYT29p33 HMHII3] 3axuparjaaaz; Oojaor oM
Oaibk. XyBUIH XoBHIWII Oaliraa rOMHYyYyaaa
OuJ sax 30XUILyyJaiTaa XUuHX B3 THAST IOMBIT
TOp AIIUIT MaNTMaJblH HeeUWHH Oaiinar oM
Yy, TOp KOMIIAHMIH XyyJjiapaa UX TOIOPXOH
Oonroxryit 005 OUpPXKHUIH TOTTYMXCOH YHDIC
Oara yH23p OopiyynanT Xuirann OanaHcraa
TycraaJ amur omaa Oara rapraaja sBaaj
OaiiBan stax oM 037

Tarax3p Oux ep Hb yyn yypxahH
OYTIOIIPXYYHHHUT  OKCIOPTIOXA00 “YHUMH
gooAa Xxs3raap” rI3r MBI Oapar HAp
Tepen OOJNTOH J93p Hb KWI OONroH
IIMHYYMIDK XapK siBax €cToil roMm Oui Oaiiraa
naa r3or O0ozon Gaiiraan Oaiiraa rom.

YYHUUT €p Hb JaracaH XyyJihyJaap
saX 30XHIYYJI0a] 30XHIATON oM 00JI00 TICIH
HAT UM 0070 ../MUHYT Aayycas/

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn Or0yH-OpA3H3 XapuyJiHa.

J1.010yH-3pAaaHa: K. Bbatxkapran
THINYYH UX 9yXall acyyJall XOH/IJ100.

H»320y223pm, 3HA XYyyib
OariarjcaHaap CTpPAaTerMiH OpJX  333MIIUTY
XYBUIH aX axyHH HOIKYYX OJIOH HUUTHJ
HI2ATTIN OMpX 139p “FIUCT3A XyBbuUaaT
KOMMaHU” 6oiHo.

Xoépoyzaapm, >H> Xyynb ST OpIreH
Oapuracan XyBui0apaap OatrnaraBan
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CTPAaTeTHHH OpJ D33OMUIIMIY  aX axyWH
HADKYYAuH 20 XyBb Hb J1 HAT KOMIIAHH
OaiiHa.

bycan vp “public company” 6omHo
33T Hb XxepeHrwitH Oupx m3p “listed
company” /OoyptranTdii komnanu/ OOIHO
[ICOH YT.

DHY Hb J1 66pee 3acarjiajibil Wi TOJ
00JITOYX0XK Oalraa oM.

J»3p3ac Hb HATICOH LAXUM
MeHekMeHT xuirmpHd. JK.I['anbGaatap caiifg
0J100 PHD P3P AKHUIUTAXK Oaiiraa.

WNHrana sBaxaap sax B3 IIX3p cad
tanbl XeHACcOH AMHAT-aac Hyyrnax Oaiiraa,
TaTBapaac Hyyrjaax Oaifraa crpareruiiH Opbir
5 XyBaaraajJ CTpaTerMiH oOpA OHIIl TIX
Taiibapiax Oaiiraa.

OCBaJ1 CcTpaTeruiiH OpIBIT CTPAaTErUiH
opa OWIr 73 TIK HapIaMEHTBIH THINYYI]
oinryynaaj, IDPUUAHXOHI XaxXyyjldb ereej
ABUMXCAH CTPATErMiH OPAYYIbIH acyyaall
3PIaK XOHIOTIOHSe.

Ou» O6yra 34 XyBb Hb XypUMTIAJIBIH
CaH pyy UIMJDKHH?.

Upssayiin  opk  uUpdX  HeeUTdIU
X0M000TOM acyynman J33p sAMap HOIIOH
Oaiiylaap 000  KHIIIIJIOIT  ©epeep
Taiuibapiax 0OJOMK XyMHI/IaHa.

Saraan rax3p 9H3 601 Wi ToA Oaiiman
6uit 60JIHO.

J133p33Cc HB 0ac X3I3X3] CTpaTerHiiH
OPAYYIBIT XYBbJ HIMJDKYYJIbE T33T HAT UM
1006u “TaBaHTONTOW”’ KOMITAHU P3P 9 TIP,
“DpmeHAT” 193p 4 T3p. UHr9 1 siBCcaH.

OH» 007 ep Hb XyAJaa mIyy.

CrpateruiiH  OpAyyIbIl  333MILBA,
TATIR SHD MEHIee yIC Tep JYY OpyyJaan
upB31 10y Oommor B IIATMHAT  OMJI
L1.2On63ra0pKuitH yen XxapcaH mIyy.

Onmoo 3H? Har 3prax UpK OOJOXTYH.
X5H 4 aMiudXryn myy. MiM ux MeHruur.

Onoo ta Hap 601007 V3.

JlapaaruiiHX Hb aCyyJT I29D XapUyJIbs
Jaa.

I.3aHpaHwaTap:
Kambsaxopnooruitn Cyx6aarap rumryyH.

XK.Cyxb6aaTap: Oueenep YHmdCHHI
OasnruiiH CaHTMHUH TyXall XyyJb OpX HpPXK
Oaifraa sBITall TaHWIaxag 0ac KOHIIEIIILIH
XYBBJI HAJII9H X3JPH KU Oac sir sMap 0010X
Hb TOAOPXOWryH Oailiraan Oailican. MHrann
opooj upx OaifHa.

Mb9K XDIIDIIPX 3COX I'DK OaiHa.
X533 X Hb MO3K 3YUTIH.

I'x133 AyrH3aT?3 XUiiX oM Hb. 0100
Oun simap 49 OaiicaH HWHIII]
m, 2019 onbl “0p00 6a XONY
Mpa3ayn yepss raspbiH GasnrumHxaa
YP ©reexuir 3eB erbe” r1yar 5H)
¢mwiocopuiir - XIpIKYYIIX  apra  3aMbIl
TOJIOPXOMIICOH XYYJIb OpK UpXK OaifHa.

Tora34 ron oM Hb “XerKIHiH caH”,
“XypuMTianeiH can”, T34 13p “Upasayitn
©B CaH’’ TPd/I.

Toarann 9HY 1P3p ron spurmax Oairaa
IOM Hb XYyJIb MaaHb HMHI?3J rapaxaji, 5H)
DauiiH 3acTuiiH OaWHTBIH CaHal, JYTHIJIT Hb U
r3coH. CaHruiiH XOpeHruilH TOTTBOPTOM
Oaitnan rana Oaiiraa oM.

bun 13 xunuitH eMHe HaMalr rUIYYH
Oaiixan Oun “TOrTBOPXKYyNalThIH CaH”’-TUIH
Tyxail Xyynuidr OaTnmaanx MepiaceH. Tarang
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Japaa Hb TIPUUT Hb 0Oac XyyJibJ Hb SH3
OypuitH Oaiijyiaap €epwWIeNT XUNTIIA SIIIB
SIH3aap HOP Oree]l XOPOHTHHT Hb alluriaa
OaiicaH r3coH IIYYMOKIIDI rapcaH.

Tarax23p 07100 KHUIIIIIOT SHD XYYyJb
JPOp Xapaxal Ta X34 MaaHb HII WM
MEXaHU3M aHxaapcaH yy, YIyd 0y. XyyJauur
MHI33]] €pAMNH 3apuMaap XypAaH eepuiieef
Oaiinar.

Tarax23p Oug A33p HAT COHTYYJIHMHH
xyymuiir 2011 onpg Owinyy xuiix yemdd
JIUAIPHX OJIOHXBIH caHajaap OWIyy, TypaBHBI
XOEpbIH CaHajaap YYHHHUr eepuwink OaiiHa
XK.

Taraxaap YHscHui OasuIruitH
CaHTHIMH XyyJnb Mall dyXxald Xyyjib Oairaan
Oaifraa Oalixryii wy. Ar omoo YHACAH
XYYJIUIH OpraHuK XYYJIUNH IAHXKTIU.

Taraxap XYYJIUNH TOI'TBOPTOU
OalIUTBIT sIaXK XaHTax BI TDJIAT acyydall Jddp
MEXaHM3M MaaHb J33p Iy TI2XK Xapargax
Oaiina B3? bac sr caifH Xaparmax erexryi
OaiiHa.

Xoépayraapt, Tos oM 007 ep Hb HiiM
1 acyypaan OaifHa 51 maa. DX yycB3p OaifHa i
naa.

“XypumtiansiH can” 00N OJOOTUHH
XYMYYCT Maml dYyXaJ aHxaapajl TaTcaH
acyynan Oaiiraa. Dpyyn MdHZI, O©0JI0BCpoOI,
OPOH CYYIIbIH acyy/ajl XaHraHa I'ax.

YyHuii 53X YYCBIp JaHIaa TOPUNH
933MUIMJI HOTJOX HOIZION AIIMI TIYHUXCOH
Oaiiraa Oaiixryil 10y. bum xoocoH spuaryii.
OH3 3acar, 303 Ux XypiblH yen sir eHeenep
X1 KHAMAI03T 256 msHraH Terper 1072
XyBbIlaaTail XyMYYCT UHI33/ HOTJOJ allul Hb
op>x OaiiHa.

Toraxad> MaHalh TOPUMH  ©MUHT
KOMIIAHWY/JbIH YWHb UX3HX Hb AallIUITYH

axwuiaaar. IleeH XdAX3H TOJITOM TOM
KOMIIaHWY]l MaaHb JI HOTJOJI AILKT OJOT.

Tarax33p 0400 53HY XYyyJIUHI YHHb
Jarajijgaal ep Hb TOPUMH OMYMUT KOMIIAHUYJ
allMITail aXWUIaX IaapajgaraTaii 6airaa om.
Ammrrail axwoIax 0aiik XypUMTIAIbIH CaH,
cas XdJ TypaBXxaH KOMIIAHMMH 3X YYCBIPTAU
OuII, WYY apBIDKMK Oalixk, TIMK Oaibk Hpraj
3PYYJI M3H], 6OIOBCPOI, T3P OPOH CyyILIbIHXaa
acyyJUIbIT IIMKAIRX OOIOMIK rapil H33I 19X Hb.

Tarax33p 3HA3 133p 3acruiiH razap HAr
X3¢ar apuan 6aiican. Om00 3H? TepUiH 60JI0H
OpOH HYTTUWH OMYUT XyyJaunHxaa
¢dunocoduiir eepunex écroit Oaiiraa oM. JH?
6on o5H> basnaruiiH caHruiiH XyyiamiH HX
qyXxaj X3car Oaiik OaiiHa.

Hor ron 6u acyyx raa Oaiiraa oM
MaaHb Heree “XerkiuilH 0a’k” Oaiiraa oM.

OH3 m9p “XerkiuiH caH”’ TIIK
3aauxaajy Ar “XerkiIuiH caH’ MaaHb sMap
0aiix oM TI/3T Tayaap nypaaaryi OaiiHa.

Epenxuiinee rypaH siaM 11 yaupaax
Hb 0aifHa IIyy J190.

=  DIWIH 3acar, XOIKIUKWH saM,
= XeaeiMep, HIUTMUIH XaMIaaJlJIbIH siaM,
= CaHruiiH siam rypaB yaupJaHa.

OHrepceH OH JXKWIYYIUHH Oua HapblH
UX sppcaH oM 0o 3acarian Myy Oaiiraa
TyXau sIpbCaH.

XonHo Mx XypaelH TOrTOON A39p
Epenxuii caigan naamjgaa OJOH  YJICBHIH
3acarja, CaiH 3acaryiajibil H3BTPYYJIIX IOMBID
Y€ LIaTTail HIBTPYYJIIX I3 3aa4XaK.

T3F3X33p 3acarJjaJjJbIH acyyaaJ 4YuHb
XaMTUMH TOJ Hb failed[aM)KmnTryﬁ 6onox]-991
Oaiiraa.
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Tarax?3p ox00 simMap 4 OaifcaH HAT
X3CATTI? TYPBaH sgaM yIupaaas siBax Hb OaiiHa
LIYY 133.

Tarax33p Heree yic tep, Mx Xypan,
3acruiiH rasap, TyXallH YEMHH yyp ambcraini
OpZOr, 66pYHIIIOr.

Toraxa3p 5HY acyyaal A33p XSHaIT
TaBUX TyXal 5HD XyyJb I33p 3aa4UXCaH IIK
OaifHa.

TOrax33p Ar 5HD 93P XDIILCOHUU
napaa Mx Xypan axwax axiblH X3C3I 3H)
XSHAITBIH MEXaHU3M J[99P3D aHxaapax ECTou
Oaiix.

3acarnanaa 6ac OMJITOMKTOM
Taiibapinaxryi 0o XymMyyc YHMHB YYHHUIHT
3PI331 J JaXuaj J CaHT 3aBXPYyYJiar rax.

Taraxap “XemknuitH can”. bu acyyx
r»k Oaliraa romaa Jgaxuag TOApPYYJaand
XI3X31 “XerkIniH can”, “XerkiIuiH OaHK”
saK ysangax OaiiHa BdY? “XerkiuitH OaHK”
TaTaH Oyyraax oM yy?

“XerkiauiH caH’-TUWH yIUPIUIarbIr
0JI00 TArI3 X3PAMKYY/DK Oaiiraa DnuitH
3acar, XerXJIMHH siaM XOpeHre OpyyJIalThiH
acyynain, TOM Tecel, XOTeNI0epuiir
X3PAMKYYII3 ABax Ik OaiiHa yy?

DcBan “XerknunH caH”,

Gl O U REEG TS X0EphIT ©0peep TOOIICOH

IoM 0y Oaifraa B3? HMx Xypam TOrToon
raprayuxcaH. ©OMHOX HAT Torroon Oaiiraa
Iyy 1199.

Tarax33p m9p Oac sk OaifHa THI3T
WM. ../MUHYT TyycaB/

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

11.0r0yH-3pAa3aHa: “XerkiuiiH
0aHK” TaTaH OyyrIaxryu.

“XerKiIuitH OaHk” 0071
SKCM M[SKCHOpT, MMnopT] GaHKHBI X3H63p JIYY
OpK 30XHUOH GaﬁryynarﬂaHa T9COH YT.

Top Hp 0y B3 IdX93p apwKaaHbl

OaHKHYyATAM “XerxiuiH 0aHK”
epCcoNIexXryil  Oyly — SKWKHT 393V
OJITOXTYH.

Xoépayraapt, nomiap Monron Yican
OpyyJDK Hpx Oaifraa SKCHOPTHIT JIBMKCIH
332JIMUT JI TapraHa I'3CoH YT.

Hor yrasp xo9mbsn Monron VYiceH
razap HyTar JI23p Maraaryd MaHail 3apuMm
KOMIAaHUyl Y30eKCTaHJ Y IOM Yy, HHIDI]
Kupruzsg u oM yy 0ac HMHIIIA aXWLIax
Oatiga. JKuImam10351, HHIP3I TOMOOXOH aK
axXyWH HOKYYA.

Top HB s1aX B IIXIIP TIHIIIC ©0POO
MaHail BaJIIOTHIT I3MKIK Oaiiraa.

Tyyan typyymk “XerxmuitH OaHK”
333J1 OJITOX 3H? 3arBap JIyy sIBHa I'3C3H YT.

“XerxiIuiH caH”-II XypUMTJIal YYC3K
Oaifraa acyynan 060y TOCOBTI ST aamixan Mx
Xypnaap 6atnaraana. ['9X193 TOCOB MIUT OJIOH
XyBaaxry# J racaH yr. Opioro naBoas.

Tarax23p sax B3 IIX33p NapIaMEeHTHIH
rumyya Oua Oyraspsd TecBee aliurtai
Oaiinrax, TeceB anjarfairyii OalXbiH TeJIee
XMYA3H 3PMIII3IX UM C31311 6ac 3H? Xyyauap
UHIr337 6uii 60k Gaiiraa.

bu Heree “yp:kyyiarumiiH xypa” rax
sapuaj Oaiiraa MaaHb TIP.

TeceB ammrraii axmwiiax TycaMm OWI
TOMOOXOH  acyymilyydgaa TOM  JYHID3D
IIMIIBIPIIdX OOJIOMXK rapHa I'3COH YT.




HOTJICOH XYPAJIIAAHBI TOMSTIIS]I 43
2024 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 04-HUI ©16P, ITYPOB I'APAT

“UX 339H UUHI'NC XAAH” TAHXUM

Tap Hb e6pO6 OYIAMUT CAaHXYYXKYYIIX
OUII,  CAaHXYYXYY/IdX  3YWIHHH  3Xidi
[can] OAC OaliX OOJIOMIKTOM T'ICHH YT.

“XerkimuiiH 0aHK -aap JaMKWXK rapy
0oiHO.

Topuiir mwyyn Oaiinnmaap, maranaryi
OaranraaHbl XdJI03pI3p 4 IOM Yy 0ac MHIIAI
almuriaag  sSBYUX OOJOMKTOM. XOrKUITHH
X0J1000TO¥ acyynai.

bu TypyyH xapuyimk Gaiican 3yin a33p
0ac acyynT maBxIax OaifHa.

OMu XyBbujaJ. OMY XyBbUJAJI 36B.
TepuiilH eMUYMIiH XyBbJ IIWDKYYJIX Hb.
['x 1195 36B XUIBAI 36B, Oypyy XUiiBa1 Oypyy.

[[MaraxyyHpixaa OYX KOMITAHWYIBIT
XYBBUMIIUMXCAH Hb 36B 0OaiicaH yy, Yyry# 1oy.
“PocHeTh” TO34 HAT J KOMIAHMAC aBJar
MOPTIIO6 H]I XYPY HPII XHIPH KOMIIAHUTAM
acyymaan 60Jor.

Torasg HOr yic TepuilH Yl sBhal
6omoxoop 1 OeH3uH Tacapiar. JH? 36B YY,

Oypyy 10y.

“TaBaHTONr0OI” KOMIAHUWT €p Hb TYH
XyBbUJIAHIaa aJIJICaH.

X5pB33 XyBhUJIArquuxcaH OaiicaH 6o
0100 3H® ayHr Oomoxox 9.6 MX HasaAn
TOerpervMmH opnioro ok 6anraa om.

VYaceln Hx  XypiaslH TUIIYYAWIH
©JIpUITH aMrajaHr aiTras.

VnesH Ux Xypiabia 2024 oHbI XaBpbIH
IDKUT dyyiaransl 04 nyrasp capbiH 04-Huit
OJIpUMH YIP3C XOWIIMX HOIJACOH XypaslaaH
HA3CHUIT MA3TbE. /alIX OXUB/

3.5 UX HasiA Hb LI3B3p aLUMT.

OH? MeHre OypTIIIryHWra3p yic Tep
JyY OpBOJ fiax B3. TWHM yupaac 3HD Xyyib
J33p CTPAaTEeruiH OpA 333MIUUIY KOMIIAHUYJ
YIIC TOP CaHXYYXKYYJIIXMUAT XOpUTJI0oXk Oaiiraa
IOM.

OH» sBaaHzaa €p Hb  HHIII]
IUAIRXTYH 0000y Heree  “Oasijirmiin
xapaaJj” a1 3y 00 ST HH).

Heree xap TamxuHbl Maduymaa
WX O0NMBUMXAOT 3YWJI YUHB €p Hb 00
9HD MIYY A39.

Torasg Ou Oasutar ammriax Oaliraa
KOMIaHWyl  “mapyyxaH  Oaiix  €croii”,
“XYHIITIATIA XaHAax €ctoi”, “wi tox Oaiix
€CTOI” r3A3T Hb TIP.

Omu xyBpuian 133p 30 XyBuilH TaTBap
OpyyJK HWpxK Oaiiraa. DH® 4 TICOH YYHTIH
X0J1000TO¥ acyynai.

Tarana MHrI37 siBaxaap slax B3 IIXIIP
AMMH 3acar asHAaa J3pYY/DKUH3. OHD Hb
©6pee HIMIH 3acar pyy.../MHHYT qyycas/

I.3anpgaHwarap: 13.00 mar GoicoH
OaiiHa.

Yyynransir  14.00 mar  xyprtan
3aBcapiayynbs. 14.00 maraac ypramainyyink
XypajjaHa. /ajax 1oXHuB/

Y95¢ XOMIIMX XOWIIHUX YyyJraHbl
HOTJICOH XypasijaaHaap YHIPCHUH OasuiruitH
CaHTHIH TyXall XyyJuiiH Tecesl OO0JOH XaMT
OpreH MAAYYJICOH XYYJIUWH TOCIYYAUUT Y331
OapUMTIANBIH  XYPASHA  XOJIJIPX  3CIX
aCyyUIBIT YPI3IDKITYYJISH XJIDJILDH).
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AKIIBIH X3CTUUT OpYYbsl.
Kambsuaxopnooruitn ~ Cyx0OaaTap THUIIYYH
acyynT, XapuyJTaa YPraJDKIy YK Oams.

XK.Cyxb6aaTtap: bu TypyyH siax B3
acyyaTAaa TYWLDJ XapuylaT aBaaryd Ja 1dd.
AXKIIBIH X3CAT XapHyiax Oaiix.

XyynuiiH TOTTBOPTOH OalJIBIr sax
XaHrax BI IHA3C acyyjAal, MEXaHU3M DJHJ
cyyraaryi 0aiiHa. YYHHUITI) siax xapx OaitHa
I3CHH.

Xoépayraapr, HIr HHM acyynaal
Oaiiraa.

OH» “OasuIrMiiH  CaHTMHH  TeceB
HATZCOH TOCBUIH OYPAIAdXYYH X3¢ar OaifHa”
a1 12.1 ga9p OGaiiraa oM 1 gaa. bu tecBuitH
YUTIIIMAH CAaHXYYTUIH XYH OuIl.

Ond3 “UpmssayiiH eB caH”-T ep Hb 3H)
HOTACOH TOCBUHH  OYPIJIIPXYYH  X3COIT
opyyJiax X3p 3eB oM 0on 10o. Ogoo MaHait
C.Hapannorr maanp 131 caiin Oaiican XyH.
TecBuiiH TOp aprawian, y3yy/adJiT Tajlaacaa
gyxai Oaiar oM yy?

¥Yr vp “UpssayiiH eB caH” 4YMHb
30pWiIro Hb eep Oaifraan Oaiiraa mryy 193. Tap
YHHb TOCOBT Y3YYJIIX OaslaHC, IH3 OYpHIiH I0M
Tajaacaa 3aaBall THMM X3parTdi oM. Tpuiir
YMHb aBY alIMIVIaxrydl Oaiix é&ctoit g
Oaiiar.

[Maamaa >HY 4nHb UIYyy Oue naacaH
yAMpIJIaraTaid, WIYY 36B apBIDKaaj] HHIIIT
SBXK OaiiX.../MHHYT yycaB/

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapannorr 3axupan xapuyirbs.
C.HapaHuorrT: K.Cyx6aatap

TUIIYYHUH acyyJiTaJ XapuyJibs.

Horacsn  TecBuiiH — OYpaiadXxyyH
X3CATTAN Bk Oaiiraa Hb XOEP 30PHITOTON
Oaiiraa.

Harayraspr,  Makpo  TOHUBIPUUD
XaaraaaxbIH TYJIQ X3IUUTIIP YT
aXWwularaanbl XyBbJl XOOPOHJI00 TOCBUWH
caHryysa OOJIOH YICBIH TOCBUHH 3apiara,
OpJIOTOTOM XOJIMIIIOXIYH.

SAr caH caHaa TOBIOPOO] AXKUIIIAAL
sBunxHa. HarmesH tecBeep OaTiyymk Oaiiraa
Hb alb aJlb CaHraacaa sBaaJ HATICOH
TOCOBTAH Oaifraag 5H® TOCOB MOHTOHHIA
OOJUIOTBIHX00 MAaKpO TOIHIBIPHUUT Xajarayax
I3J13T HAT aryyira OaiiHa.

Xoépayraap aryyJira Hb, €p Hb LCUIH
IMIUHIBIPUIT alllUTT MajTManaac opx Oaiiraa
OpJoro  sAr  YHICOH  XYyJbJ  HHMWIICOH
3apuMblHXaa XypasHA “TOpHMiH HUHATHHH
eM4”  y4paac HUHT apA  HPraa3dCci?
COHTOTJICOH Tejeenen Oyioy VYiaceiH HWx
Xypai 133p33 TOCOB Hb ST 3LCUHH IIUUABIP
00k OaTiarmgax 0aiix Hb 3YWTOH OaifHa ryIdT
UM aryyinraap opx Hpx Oaiiraa oM.

Ep Hp Manail rumyyza, ApauuicaH
HaMBIH OYJI3T J339p U I'COH SApbXK Oaifraa 3yitn
601, ©Omm 9 Oac 3acrmiiH  raszap
TAaHWIIYyJIaXx/1aa HAJI33] ApbCaH Hb COHTOAOT
yTraapaa MdId»K OJOH YJICHIH CailH
Typliara, XepeHruiiH yAupAIarblH KOMIaHH
60110X €cTOii TIA3T KOHILEMI Hb Oaiibk Oaiiraa.
X3PArKYYIdX TOLTOON JA33pP33 3aailT OOJDK
OpCOH.

x93 903 60N TOAOPXOH XyraraaH
MaHaii Oycaja yJCBIH T3P ra3 XUHHI3C OpIor
OpJIOTOTOH Xaphllyynax oM 001, HepTHIC
OpIOr OpJIOrOOC XapbLAHI'yld XapbUAHTyH
0ara MOHTOTHH.

“Upasayit eB can” IP3p KHUIIIIIOT
9HY 3OXHULYYJAIT HUX JIMIPIHIYH CaiiH
3oxunyynant HopBeruilH CaHruiH KUIITI9p
XUUTTUUXCOH. XapaMcalTail Hb YYHUUT XUHX
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I3X33p HIIAYTIPT MaHail canpg Oaifraa
MOHI'OHUI X3MK33, OOJIOBCOH XYUMH, 3HD Yilll
aXWwularaalel 3apAajl 33p3r HAIDOH OJIOH
MIajTraaHaac 0oJI00 3H3 X3CIT Hb €peecee
X3parkmxk yanaaryid. Uarasa 2025 on XypTan
CaHruiiH saM  XOp3rXKYYJIHD TI3Ir33p OIT
X3PAMKIITYH sBcaH. DHA Hb 0ac MHAMAIPXYY
HIAJITTaaHTaN.

Heree Ttannaa XerxiuiiH OaHKaH A39p
KUIIAIONT 0N HAp.../ MUHYT Ayycas/

.3anpgaHwarap: Opoo Hasuraiin
["anuOan runryyH acyynir acyyHa.

H.MaHuban: YwumcHuii OGasuruiin
CaHI'MIH TyXall Xyylb €p Hb OOXOH
OpONTOO/ JT OpK Up3K OaliHa T 1aa.

ApnuuicaH HaMblH OYJITMHH THINYYA
JIOPBOH CAPBIH OMHO
HAPTOH YHAICHUM OasuirMiiH CaHTHUHH Tyxal
XYYJUiH 6ac HAT TOCIUUT epreH OapbcaH.

Torana eHeenep XypTad X3IIDJILRX
acyyJas Hb IIUHIRTIIITYH ABXK Oaifraa.

Sax B3, 3acruilH Tra3pblH ©preH
OapbcaH XyyJib OUWUTIOpP OpreH Oapurmaai
OHOOI6p 0100 MHII3J XAIIIIPX acyynal Hb
IIUAIBT IR SBXK Oaiiraa He O6ac caifH Xpar.

[Maamnaan »H3 X0€p Xyylb €p Hb
30pwiro HAr. bac Tomopxoi acyynmain J33p
3apuMBIH 36pYYHYYA OaiiHa.

Torasg  yyHumiiras 6ac  HArTrINI
“Tycraap TOrTHON” YHASCHHMHA Oasinruiin
CaHI'MIH TyXal XyyJHHH YHAC3H TIOJI
AnaraaTaii  acyygal  MaaHb  3acariajibr
caibKpyyJax acyyaaia I33p TOAOpXoW OomuT
3aaNTyyJbIT OpyyJcaH Oaiiraa.

Torax?3p OuaHuil  XyBbI  MaHal
Mosnron YiacelH eHeeruiiH 33 KWIMHH OIH,
apayuicaH  YHACOH Xyylb OariarjcaHaac

XOHUII Bk Oaiiraa HAT anmaatait acyyman. bug
Malll Xapuylyiararyii 6airaa.

bumpna Oasmar OaitHa yy, OaiiHa.
Opioro omxk 6aiiHa yy, OHLIOJIK OaifHa.

XaMruiH roji Hb TYYHUUID) 3apLyyJDnK
Oaiiraa acyyaai J193p ep Hb UPTIAUNAH XSHAIT
Oaiixryil. DOHd® J193p Xynra, aBiIurai
HYYPJACOH I3 OOAUT KUIIIHYYX OaiiHa I
naa.

THrax33p YYHMHUr JI 3acaH 3alIpyyJnK
HUWTUHAH XAHQITQJ OpyyJax, Laanuiaal
ot [PO, XyBbllaa raprax upraa?
MOHIOXKYY/DK WM 11 acyynan Oup OyxHHI
OMHO 5HD XyyJjMapaa JaMXKyyjaaJ XHUIIRX
Oaiix rax oiirox Oairaa.

x93 oun 9HD XyyJb
OariarjcaHaapaa OJIOH acyyJUIbIH TOTLIOOT
TalJDK, TOPUITI? 36B Tal Hb raprax Oanx.

bu ep Hp Oac HIC acyymIbIT.
“OpasaHac BasaHOorn JEck)i iz (el iz
66 xyBuitH emumil. Omgoo  “DpmadHAC

Mouron”-siH 34 XyBUIHH @MWIONTIH UM HAT
HyyIUIariMa OpATOi 6OJICOH.

Oneenpuiir xypran MWx XypisH
TUIIYYH XYPT3JI OA0O T3P MOIAJIIMUI OJDK
aBaxaJ XYHAPAITHH uitm Oaiinanraii Oaiiraa.

Torax?p 283 Oonm omoo Monron
VYaceH emy ee. Tepuiin emu.

“Opmnac basuborn” crpateruitn opn
Oyxuii o5HP Oasurmiir eHeenep  saraaj
HUWCIII PYY IIWDKYYJIYX3B. Horg He.

X0€pT Hb, 3aCTUNH Ta3pblH MIUNWIBIP
rapraxgqaa Ta OyxXdH ST TIp TEOJOTUIH
[V 13
HeelWHr Hb Oartanraaxyyncan mp “JORC
CTaHpapT”’-piH Tailmanr ep Hb Ta OyxoH
y3¢aH YY? Y33k Oaiik muitaBIp rapraca yy?
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OcBan y393ryH, HEeILl Hb TOJOPXOUryH
991 acyyMJIbir  OYpdH  OMITONTIYHrInp
HUICIAN pYY MIWDKYYJTYX?3ryi Oaiiraa maa
I3COH UM 00/1011 Tepee 6aliaar oM.

Saraan m™X33p 5HO OpA Hb ©6POe
MoHronslH  apa  TyMHMH eM4. 3eBXeH
HUMCIIDIIMMH TOJOPXOM X3MKI3HUH Typas,
JOPOBXOH TOCIHMUI XIPAIKYYJIIX XOIMKIIHUMU
TUWAM KIDKUAT OpJT OUIIL

X5pB33 METpo spbK Oaiiraa 607 0700
Oapar 10, 15 ™erpo Oapux XIMKIIHUH,
OHOOJIpUIH spHXK Oaiiraa MeTpor Oappumx
XOMYKIOHUM alllUT OJTYMX UM OpJIBII OHOO16pD
HUICIAI 6Tee]], 30BX6H TeCOJ X3PArKYYIdX
X3MXKI9H TOP OpIABIT AIIUIJIAX AacCyyUIbIT
XOTBIH 3axupard Hap sipuaj sBjar. JH> 0ol
MOHTONBIH  apA TYMDH OYI/A93p33 M3IK
Oaifraa. ['amaan yinc opHyyZam o4ooJ TP
OJIOH YJCBIH CTaHIAPTHIH T€OJIOTUHHXO00
HOOIMNUT Yy3Yyyn?3a Oynaaraal TOMOOXOH
TOCITYYAUUT VYnaan6aarap XOT/I00
X3P3MKYYIIbE AT acyy UIbIT ipUaj sABJar.

Tarax33p anuBaa acyynal HUM XOEp
tanrtail 1 Oaiiraaz GaifHa 11 maa.

OHeeIpUiiH PH? XYyJIb rapaxaac eMHe
TP acyynmamn spuracad. Idp acyynan
WUAPIIYUXCIH.  X3PB33 0400 JHY XYYJb
MaaHb rapax oM 00J 0OOTHIH 3H? “DpadHAC
Basuborn” JPIPX SKUIIDPHUHA 1505001
acyyJUIyyasIr Oua.../MUHYT ayycas/

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmap0basicranan. 3acruiiH Ta3pblH  XO9par
3PXJIIX ra3pblH Japra XapuyJiHa.

O.Amapb6ascranaH: H.I'anuban
TUIIYYHUM acyyiTaa XapuyJIbsl.

“Opmeaac  basHOOrn”-pIH  acyyuIbIr
acyy»x OaifHa rax oinronoo. Tuiim 3.

Torman 34 XxyBb Hbp “OpIdHic
MoHroa”’-plH MY, 66 XyBb  Hb

HUMCIIDIIUH M3I3JI IIWDLKCOH WM IPOLIECC
2021 onx XuiracoH Oaiiraa oM.

Tarann 9H? acyy bl 3acruiiH rasap
IPraK Xapaxaap acyyainaa OoJOBCpyysaasn
Bk OaitHa. Har €conmoo “Opmyaiac Monron”
KOMIIaHUIH caHajaap.

OH5 1aamyiaa Heel Hb TOITOOTA00]
CTpaTeruiiH opA Oaiix yy, yryi roy. L{aanuraaz
OaiiranuifH Gasular OpOH HYTTUHH eMYn]
IIMJDKIA]1 sIBaX Hb 36B YY, Oypyy 10y. YHICOH
XyYyJIuiiH 6.2-bIT 30puiik Oaiiraa 1y, yryi oy
I3J3T A33p 3acruiiH rasap Mail OJOH Tajlaac
Hb SIpUIILAX Oaifraa.

Omoo Omnm Oac MPAHD MYy [90.
“UKwxur TaBaHTONATON” XyBbLIaaT KOMIIAHU.
Tuitm 3. bac OMHeroBb allMruiiH OpoH
HYTIHH M3 51 XyBb Hb Oaiiraa. 49 xXyBb
Hb OycaJ XyBbllaa 333MIIUTYAUNAH MOAII
SIBJIAT.

OH? [1P3p OJOH TalblH MapraaH
rapaar. baiiranuiiH XdBNuiH Oasnar eepee
HUHIT apJ Uprap ereexee erjer Oaix écton
I'3C3H YHJCOH 3apYUMMTall HUUIDX YY, YITYH 10y
IDJI3T acCyyAJIBIT CyAslaaj B Oaiiraa raaruir
XDJIbE.

3aHpaHwaTap: AXIBIH X3COr.
Homx  ®HdIpd erne gmee.  KamOanibH
I'anbaarap. Yyn yypxail, XyHa YWIABIpHUIH
cauz,.

XK.lan6aarap: baspnanaa. “DpadHac
basaborn” maap H.'anmban rumyys Oapar
X0€p naxp, TypaB Jaxua acyyx Oaiiraa Oaiix.
YyHuir 6ac yyyiras a33p pbx Oanx.

Ep Hp “X” 3eBmeepentsi. “A”
3eBIIGEPIOO aBaaryl. “A” 3eBuIeepiee
aBaaryi raJIdT YMHb HOOIl Hb DPIAC OasuIruitH
36BJI6JI66P OPOOTYH JI T3C3H YT.
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Epenxuii caiig JlopHOroBp ammart
yynzaan sk Oaiixaj yem 4 TICOH TOIOPXOH
XapuyJicaH.

Ep Hp “A” 3eBmeepen oarornox
HOXIOI 00JI0JILI00 XaHTaaryu. “A”
36BIIIEOPOJT OJITOTI00TYH Oaifraa j racsH YT.

Hyycinaa.

I.3aHpaHwaTap: H.I'aru6an

TUIIYYH TOIPYYIbs.

H.Manunban: Tuiim. 3yrsp JORC-
00p0o0 OaTanraaxcaH CTaHIAAPTHIH I'€OJIOTHITH
Taiyian Oaiiraa Gaixryit roy. Tuiim 33. Tapuiir
OyrmPIpI? MK Oaiiraa myy ado.

“AREVA” TSN IErS
FE€OJIOTHUITH HOO1l Hb UM OaliHa I3/I.

orexa00

Onoo  HapuiBUWICAH  XaWTyyJbIT
HUICIAMUIH TecBeep Xuibk Oaiiraa. Y yHUIr
OyrmApI> MIIRK Oaliraa. Huiicmanuiin Teces
T33P TP MOHTe Hb Oaiiraa.

XaMruiH TroJl Hb TOp XauryyJblH
OaranraakyyJnaiaTblH OyH 33D TajaajblH
KOMITAHWYJl TOHJ XSHAJAT TaBhX Oaiiraa iom
om). JKOOXOH HYYIIBIH TIPIITII sIBK Oaliraa
I'3C3H.

Ep Hp umiim myy m3d. SImMap HoraH
Oaifytaap OJOH YIJCHIH XOJIDPJI  XUHXDJ
J0RC3[Joint Ore Reserve Committee]-I/IfIH Taian
Oappx OaifraaZl XOOPOHIIOO SIPUIIIAT IIYY
190,

OH> m39p mitM Oaiiraa. Trraxasp uiim
IOM 199D OJ00 MaHalX HMHUM HOeUTd opx
OaifHa. DHJ 30puyJaa] TaHaWX MaHaAWa UM
TOCIYY XIPIrKYYI94 33 I,

3. JORC code +b awmrt mantmansiv XauryynbiH yp AyH,
almrT ManTmarnblH Heel 6a XyOpWUH HeeLMIT HUATI,
TannarHax ctTaHaapT TOrTOOCOH M3PraXnUnH YIn
axunnaraaHbl AypaMm.

Y yHuir MOoHTrOoIBIH YHICHUI
TEJIEBU339p OHTOPCOH 3yHBI Oapar OyT3H HAT
cap Y3CaH Oaixryii 1oy. byrmapas.

I.3aHpaHwarap: Tuiim.
Epenxuiinee OWITOMMKTOM XapHyjCaH IOM
OaiiHa.

I'ouoornitn ['anOona TumIyyH acyynr
acyyHa.

I.raH6ona: Xyynuiir mvxuHd.

DHIIC OUa dX YYCBIp HBb 0y Oaiix
I0M, FOYHJI 3apax IOM, X3H 3aXHpaH 3apIyyiax
IOM TDJI3T J1 €peecee TypBaH acyyaal siphHa.

Toraxasp Ou 3apiyymnant m33p sSpux
397 OaifHa.

Os  mop  “KerxkiuitH ~ can”,
“XypuMmTinanslH caH” 37 Hap 001 KOOXOH
OpJIOTO  TOHOPXOWryd.  XaMruiH  Troia
TeBIOPOX FOM 001 “Up33yiiH B can”.

Taraxa3p YYHUHT 000 Ar 3apiyyJiax
Hb OJIOH YJICBIH 3aX 333], CaHXYYTUiH
XOPIrCl XOpOeHre  OpyyJalT opyylax
3aMaap rax Oaiiraa rom.

Heree Tanpgaa “XypumrtianbiH can”-T
MHII3]T 3PYYT MAHJ, OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEM
PYY 3apax oM 001 TOCBUHH OYpIIIdXYYH
O0JITOX 3apIlyyJIcaHTai sMap 9 siraaryi. DHd
canmbapyynaac  YMHb  OpPr3K  OHD  CaH
apBUKUXIYH.

“Can” X 0Yr X3JII3T OM TI3X33p
apBUXKYyyJaal, TYYHUNIDS 6Crex, YPKYYIIX JI
30pUIITOTOM.

THrax33p 3XHUN 33IDKUL €pOecese 3H)
CaHryyJaa  3apLyyJaxryd  HAII  X3C3r
XyrauaaHj apBIKYYJDK, T3P caH TOM 001001
UPCOH XOMHO Hb ©COX TyXail acyyaan Oaiiraa
IOM.
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Taraxap 6m su> “Upasnyita eB can”
T39p HAT 10M HIMMI3p Oaiiraa rom.

bun Gaifna mryy A33, OJ0H YJICBIH 3aX
339J1 A39p CaHXYYTMHH XOPOHI'® OpYYyJIHA Ik
Oaiiraa om.

XepeHre opyynaiaT OOJTrOH alIurTai
oum mryy a33. Dpcadig opxk 6onHo. ["aHixaH
PCOVITYH IOM Hb 10y B3 IIX33p 3acruiiH
ra3pelH 6p, 399YyA OaifHa myy m33. Manaiix
YUHb ©6epee Tajgaanaj 3acTHiH Ta3pblH ep
x31 8, 9 TapOym nosutap GaifHa myy a33.

Taraxa9p “UpaaayiiH eB can’-raacaa.
bun ramaamaac aBu Oaiiraa 333133 MOHron
VYceiH 3acruiid razap, Tep 00 ST 10IIapoop
aBaaJ XyyTd ¥ Hb Tk Oaiiraa.

Taraxap 9HD XypUMTJIArICaH
OasnruiiH caHraacaa TdIp ©p TeJOepHiir
Oaparyyinaal, 3acar T3p caHJaa 0J00 MHIIA]
XYYTOH Hb ©pO6e Telee] sBJar UM dpX 3YUH
3apUyyJIANTBII DHD J23D 3aaBaAll 33aaK Orex
€CTON.

Tarax tom Oon “can” apcmanryid. Tep
eepee ramaaman eprtdH OalicHaac caHgaa
OPTIM.

Tapuiiras ar goanapoop Hb XYYT3H Hb
XUUII] sBAAr UUAM 13X YYCBOPUUI 3aMIILTYH
HA3X Iaapjararail ra»x 6omo07 Oaiiraa rom.

Tara31 3H? A39p aXKIIBIH XICOT ST sIMap
6omonToii Oaiiraa B3?

X0E€pT Hb, I0yHAAC OYpAIX B TIK.

Toraxo3p 5HY A9p MBIPK 3aaBall
TOPUHH  OMYUT  KOMIIAHUYJIBIH  HOTJOJ
ammriaxaac rajgHa. TypyyH THIIYYIHUKH
X3JIC3H. 3aaBaJl Tep I'IX 10M Oalxryid. XyBuilH
XIBIUIMHHXHUI epeecee »HHY Oalranuiin
Oasnmar ammurigax Oaifraa o5HY Oyxuil 7
KOMITAHUYJl OPJIOTBIH TOJOPXOM XYBHWI 3H)
CaHJ| TOBIOPYYJIAT UHM 30XUIYYJIAITHIT €p

Hb 3aimryi xuiix 6aiix Oroy Tonroiirooc u
T3P, 3CBA 3H? XyBuiH 100 XyBb 333MIIMK
Oaiiraa TOMOOXOH OPJYYIbIH TOIOPXOH XYBb
Hb DH? CaHJ OPK apBIKIAr.

Taraxry#t 60om HIr X3AX3H TOPHIH
OMYHT KOMIITAaHHA T3] sBaaja Oaiix oM 00i
TYBOII'T31 OOJHO.

Toraan  Ou  “Dpmdudc  Monron”
KOMIIAHUUT aHX Oaiiryynarjaxjmaa TepHiiH
OMYHMIH 5HY OJIOH KOMIAHWUYABIT MEHEeX
XMHAT33]] OJIOH YJICBIH 3axX 3331 133p 6u IPO
raprax oM OaiilHa TXK O OIITOX 5HD
KOMITAHUHUT Oairyynk OaifHa I3 OMITOCOH.

I'>mam 9H» XyynuiiH umHb 12.5 m33p
XYPUMTIIAJIBIT TOBIOPYYJAAT aXK axyWH HAIK
Hb 100 XyBb TOpuiiH emuTdi OaiiHa T3
3aayMxcaH 0aix oM.

Tarax23p 0100 TaHaix 00 TP HOree
eMHeX Oaliryyiularagaa sBx OaiicaH T3p
X3J103p JIYY OpOXTYH I'3C3H YT 'K OWIrox yy?

Ep #b 07100 MHr31 TaHaiix eepee IPO
XMHAT?3] OJIOH YJICBIH 33X 33311 A33p rapaxryi.
Epeecee 100 XxyBp TepuilH eMUTIH
KoMIaHuapaa Oaiix oM OaifHa. Topuiir Hb
0JI00 YYT39P33 MHIIA XyyIbUWIUXax OaiiHa
'K UHTYXK OWIT0X 000X yy?

Torax33p 9HAC YUHB yI'  Hb
MOHIrONBIH TOMOOXOH CTPAaTETHMH OpPAYYA
I39p op00 Oaifraa 5H® TOPUHH OMYUT
KOMIIAaHUYJIbIHXaa HAMYY 6pTer IIHUHIACOH
JlapxaHbl TOMOPJIOTUIH YHILIB3pUKH
apMaTypbIH YWIABIPUUT Tajlaal 3ax 333J1 139p
XOPOHT® OpYYyJIIT OOCTOX HPIdA XUHrdI
ABaX HWHUM MEHEKMEHTHUMH 4YUHb IOMHYY[
WHTI9]] Xaarauux oM OuIn OW3 TCOH acyynT
Oaiix oM.

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapanuorr 3axupan xapuyirss.
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C.HapaHuorrT: I".T"anbomnn

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyiIbs.

OH»  caHryygaag  smap  OpJoro
TOBIOPYYJIDX BI, saX SaX XyBaax »dHI
MEXAHM3MBIT HAJI39H OJIOH SIpUJILCaH. OMHOX
Xyynuyq a33p 4 OaiicaH. 3acruiiH Ta3pbiH
Xypajijgaanz 3 yJaa TaHWILyyJarjacas, 4 yjaaa
sApbcaH. TAra5/1 saM/IbIH CaHAJIBIT TyCracaH.

Cas ernee Epenxuii caiiIbIH X3JICHIIP
SIPBXK, CaHAITYYJ TYCrarJax sBXK sSBXK sMap 4
OaiicaH 3HY OOJI HAT THIM ST TIHIBIPUNH 1T
9 DX M Yy, AT 3HD JII3TYYp3d J siMap 4
OalicaH  siBaaJ  3XdJIb€  TIDATI3P  3HD
XyBaapujaiT FOM Hb OPK UpXK Oaiiraa.

Xoé€payraap acyyaal silacaH I3X33p
aHxaHjmaa O6un 6ac XyyJnuilH 30XUILYyJaJIThIT
HAJIBH JPATIPIHTYH OO0NTr0on, T3P XOpeHTe
OpYyYJIaNThIH IUMWABIPUNI 5K raprax Bj,
XaaHa XUHX B3 BHO TIp II3J IOMHYYH SBXK
OaiicaH.

MeH 71 HaMblH OYATYYIUHH a)JIbIH
X2C3r, 3acruiiH rasap J23p OJOH Yyjaa
SApUXaap BHY XyyJlb JDJIIPIHIYH XUUTADX
TycMaa HATACOH OWITONTOA XYpP3XdI HX
TeBOITAH Oaiian yycax oM OaifHa.

TuiiM ydpaac 3HY XyyJHHUI XaMIMiH
XypaaHI'y¥, TOBYXOH, 36BXOH  YHJICOH
3apUMBIT  TOAOPXOMJICOH XYyyJb XdJIO3pTIH
0oNrox Hp 3YWTIH OaifHa TK Y3331 HMHIIK
Opk Upk Oaiiraa.

XepeHre opyyJaaThlH 0OJIOr0 XaaHa
TOJIOPXOMIIOTZIOX B3 IHX33p 3acruifH raszap
133p 3acTUiH ras3ap XepeHre OpyyJalTbiH
00JIOT00 TOIOPXOMITHO.

Ta canryyn ssppcan. TecBuilH HAIICOH
TOCBUMH X3CAr OaiiHa radm. fax Bd, caH 00
€POHXUM 3apuMM Hb OCreX, YpXKYYIdX
MEXaHU3MyyJ, TOHNOPXOM caHraapaa sBX
Oaiiraa 4 racsH yJic OOJTrOH eep eepHuiiH smMap
acyyJulaa IIMHIPX K OaifHa B3 IDArIC33

xamaapaaz Oyra’spas u 6ac TuiiM Oui Oaiiraa
IOM.

bun HapblH TaHIaH CyJanraaHsl yejn
Amepukt Hpro-XXepcu Myxuzm 9 XypTan 3H3
razpblH TOCHBI OpJIOr00 ULIYyA HMPI3J PYyIdd
Oyp K3HIIPp XyBaapuIUMXJar 4 TOTTOJILOO
Oaiiraa.

Torax?3p OwaHUN XYyBbIl IXHUH 3HD
KOHIIETII] J33p33 03/dH Oyc “XypHUMTiambiH
can” rx yycrana, 2030 onooc “Upasayii eB
CaH”’-TUMH 30XULYYJaNT eepueraee]] T H]
Oaiiraa XepeHTHIH YAUPAJIArblH 30XHUILYYJIanT
9H? XyyJb pyy 007001 Oycas 30XUIyyJIalThIr
HAMK OPYYJDK MPHD T3A3T UM Oaiianmaap 3H3
XYYJIUHH TOCOJI Jarax XyyJIUUT XdparKyyJIdx
TOT'TOOJI 133P33 Tycaas Bk Oairaa.

Tuitm yudpaac 3acruiiH raszap m93p
Xyyllb ©6p6© TOBUXOH y4paac TOAOPXOU. DHD
XOPOHI'® OpYYJIAJITBIH 6ox50r0 Hb
TOAOPXOUIIOTTOHO.

Tarasg Tp Oomnorsixoo paryy Mx
Xypasn 133p TOCBUIHHXO6 TOCOOJION, XOPOHIe
OpyyJIaITbIHXaa TeJIeBIeree, OYIIUir Hb
opyy/k upaa uHmg HMx  Xypanr  19p
HOTJCOH TOCBUHHXO© HAI' XJ3COr OOJIrox
OaTiyymnaas, Tar33]] YYHHIX33 X3PATKUITHIAT
XaHTyyJnaaja 1 siBHa k. Witm Oaiianaap i1 oH3
XyyJib OonoBcpyynarcaH Oaiiraa rom. Tuiim.

I.3aHpaHwaTrap: I".T"anbounn
TUIIYYH TOJIPYYJIbSL.

C.HapaHuorT: DH> mar amKuxryiu
OaifHa. “OpmeHdc  MOHrom’-pIH  Tajaap
JApaaruiH acyyJIT 133p Hb.

I.3aHpgaHwarap: I'ouooruiin
l'anbonn rumyyH TOApYY/DK acyyHa. 1
MUHYT.

lMraH6ona: bu
acyyJaTAaa XapuyJiT aBCaHIyH.

Cpoocoo OI'T
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bu Hor 11 oM sApex OaiiHa mIyy A95.
3acruiiH ra3pblH epee, raJaajblH epee aBaaj
sABaxX DHD 30XHULYyyJajNTaa SAr 3HY XyyJbJaa
TOJOPXOU XUITII 6TuXexk 000Xyl IoM yy?

lamaanelH XepeHre OpyynaiT, 3ax
330JIMHH XOPOHIe® OpyYyJaldT XHUWHD I3X39p
YUHb XYYT?H MOHre J 333JHD T3C3H YI 1YY
133. I'a1am Oun sraa Gaiixryit sr 3acruiin
rasap 4MHb TaJiHaac XYYT3H 10JU1apoop MOHTe
399,133 OalXryi y.

Tarana peno MasruilH IOM XHUIIII.
bun ramaaman epteit  OaiicHaac.  Onoo
MOHIOJTUYYJl YMHb OaiiHra J sipbx OaifHa myy
m33. ['anaan ep 3ambapaaraa anjaa rani.

Tap eptoii OalicHaac GasITHiiH caHaa
epTdi 1 Bk OaiiBan “basnruiin can” mMaaHb
q.

3acruiiH  rasap  TIpPTI  TIPryd
Oaranraaraii Tespk Oaiiraa oM uuHb. 13p
MaaHb ©Cee]] YpXk33] OaranraaTtaii sBax.
Heree Tanaacaa ragaag ep 3331193C33 UHIID]
HOI' cajaaj sBax UHM 30XULYYJIAITTal SHI
XUAYXDK OOJOXTYH oM yy J1 337 Oaiiraa myy
pick )

TyyHssc Ou 5HD® I93p TIp XOpOHTe
OpYYJAITHIH IOM Japaa Hb )Xypam rapax oM
Vy, fiaX IOM.../MUHYT Ayycas/

I.3aHpaHwaTrap: 5 Homep.

C.Tynra: CaHruiiH ssiaMHBI X3JITCHUH

napra  C.Tymra. T'mmyyHuii  acyynrapg
XapuyiIbsl.
Yumcaui OastIruiiy CaHTUIH

XYYJIMHH YHJICOH aryyijra Hb HUpI3AYH XOHY
ye, ©He©O YeIPd TIrml OalranwitH Oasuruiir
XYPTIIMXKTIM XyBaapujax TIICIH aryysiraap
Opk Upk Oaiiraa.

OH> aryyaraap UpasAyHd XoWd yendd
XypUMTIIyyJax XepeHruir oun “HUpasayita eB

caH’-laa XypUMTIyyiabs I3coH Hopseruitn
OasnruiiH  CaHTMMH  YHACOH  OasnruiiH
CaHTYY/JbIH T'OJ 3apUUMJ] HUHIICOH XyYIb 00
“UpadayiiH eB caH” TyXalH yelndd Oariarmax
OaiicaH.

TyxallH yexn OJIOH YICBIH CaiiH
KUIITYYAMUT CyJaJK Y33X31 OJIOH YJICHIH
36BJIOXYYJ MaaHb [0y TIXK 36BJex Oaiican
mx’39p “UpasayiiH eB caH”-raac XUHX Tk
Oaiiraa XepeHre OpyyJjajT YdHb TaHall yicaj
OYpTIIATAH XOpPOHI'® OpYYJAITBIH X3P3rciI
Oaiix 00JOXTYiHl.

Wursx rom Oon aroynryid Oaiinan,
HalaBapTail Oaiimanm SHA 33pAr angargax oM.
DOH>3 aryynraapaa “Upasayit eB caH’-TUiiH
TyXall XYyyJIMiH OJOOTMMH XYYUH TOrejaep
Mepaerngex Oaiiraa 12.1.7 m3p Monron
Vicag OypTranTdsii XepeHre  OpyyJalThiH
CaHXYYTHMIH X3p3rcalJ XOpeHIe OpyyJIkK
00JI0XTYH rICOH UM 3aanT Oaiiraa.

“Upadnyit eB caH’-TUHH XOPOHTUUT
Mounron  Yacam  OypTranTdidi  XepeHTe
OPYYJAITBIH XOPITCOIA XUHXK Oonoxryit
I3CHH.

Oepeep X301 X0€p AaXb 3aX 393J1I3P
Mounron VYncelH 3acrwifH Ta3pblH OOHIBIT
XyJaJax aBd OOJOXTYH.

Bycan ynceiH OOHABIT XyAalfaxk aBd
00JIHO.

Awmepukuitn Haracsn Yacein 3acruiitn
raspeid Ooux “[Aabn N4 credic Rating ]
399JDKUX  39PIMVIIIMAH  YHAITITIH  Oycan
VIICBIH 3acTHilH Ta3pblH OOHABIT XyAanmaan
aBaxa/Jl YeJIeeTIN.

3eBxeH Monron VYic OypTranTiid
XOPOHT® OpYYJIAITBIH X3PIrCANJ XOPOHTe

HAAF 393mxmx 3aparnanuiir AHY-biH Standard & Poor's, Fitch,
Moody's racaH rypeaH areHTnar torroogor. AA+ 33parnan Hb 333MuiiH
apcaan maw 6ara Gereep YHIT Liaac raprard Hb ep Tentepee Tenex
YaaBap eHpep Ganraar xapyynaar.
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XUIK OOJIOXTYH TICOH MM 30XMIlyylanTTan
Oaiiraa.

I.3aHpgaHwarap: JKamObIH
barcyyps runiyyH anra Gaitna.
Ipaanitn Canpar-Ouup  TUIIYYH

acyyniT acyyHa.
L.Canpar-Ouunp: Basprianaa.

Opoorooc 3, 4 SKWIMHH ©MHO
I'.3annanmarap naprelH AcraTblH MOHIOHUI
opapIr TepA Oymaak aB4 Oaifraa HAT VM
akuJularaa siByyJicaH J gaa. buwisr. OHa yiin
@XWJUIaraa YHAIX39p 933H Hb IOMaa M3JJdT
oM, MoHTOJI Tep Oaljar 10M I'3ATUNAT UPTI,
OJIOH HMWT3J MD3JIPYYJICOH, UTTAJ1 TOPYYJICIH
uiiM  axwiaraa OOJCOH T»K OM XyBbaaa
donmor.

OHeezlop MaHail MapiaMeHTaj OJIOH
KU cyyx Oaifraa rumyyn 5H3 basnruiin
CaHTMMH Tyxal Xyynuilr OOJOBCPYYIIK,
X3JUILYK IXIYYJIIX IOMCAH T2 OJIOH JKUI
rajgaaja, JOTOOBIT CyJalicaH, siBCaH Oaijar
10M OMIII3.

OH> mapiaMeHT 3H? OypaH >pXHH
XyranaaHJl OJIOH 3pX 3YHH IIMHIYWIDITYYIUND
XUHICHH. YH1coH XYyYJIUNH HOMDIIT,
©OPUIOJITUIT XUKCIH.

I'5X133 3H3 OJOH 3pX 3YHH MIMHAYIAI
YHACOH XyyJIMWH HOMIIT, ©OpUIeNTeeC
WITYYTOUI33p 5HD basyIruiiH CaHTUiH XYYyJIUH
opk UpK Oaiiraa acyynan 3H3 OypdIH dpXUH
XyranaaHbl 3pX 3YHWH IMUHIWIDIUNAH XaMIMiH
TOM 4YyXaJl XdC3I TI»K OM XyBbJaa Xapx
Oaiiraa.

Apn TyMdPHA?? amilacaH aMJaiThiH
TOMOOXOH HAT X3CAT 'K Xapxk Oaiiraa.

TuiiMm yupaac DHD XyyJHHUI XYBb
TUIIYYHUNX3D XYBbJl SaXblH apraryd IOMXKUX
€cTolt Xyynb Tk 6010k Oaiiraa.

Ar yyH mmr AcraTelH MeHIeHUI
OpJBIT TOPJ aBCAaH LIUT Jlapaa JapaaruiH sH3
OypuiiH apra, Xyirail JyHBpbIH apraap
TOPUMH MDMIUKWH CTPATETMiH  OpAYYAbIT
XYBbJ| aBUUXCAH DHY OPAYYABIT dPIYYJDK aBax
yiun axkuiiaraa faxul xudrmox yy? Hlyyaxan
acyyxaJ I3ITMNUT HOT XL acyysl.

Xoépr, maHaiix 16 crpareruitn oparoi
oM OaifHa. DH® OpIBIH YHD IPH €p Hb
OHOerniiH Oaiiimaap siMap YHAIT33TAi Oaiinar
oM 037 SImap yHAITIITIi Oaiinar rom?

bun 4mHB Tazap [OOpPOO €p Hb
sIMapIIyyXaH YHBJITI3THM. basnarrai
Oasnmartaii 5 T3x Oaiimar. SmapuryyxaH
XOMKIOHHM Oasmartaii ync opoH oM 037
YyHuit 0100 TOOI00, CyanTaa oM OaiiHa yy,

YIyi 1oy?

Xyynb XOPAIIKCOHIIP Laauiaa
Monron ViceiH JIOTOOBIH HUWUT
OyTIArmdXyYHI, MOHrON YIICHIH TOCOBT sax
HOJI00JI0X oM? Xoaun XOMKIIIIP
HAMATIAYYJIHY T TOOIOX Oaiiraa B3? DauitH
3aCTMIH TOOII00, CyJaliraa Hb 10y OaiiHa B3?
Y YHUUT TOAPYYIIK Oreed.

Xyyap[ Xyi32r3X Xapuyljara TIIx
Oaifiraa. Xyynuiir 3epuceH Oon DpyyruiiH
O6onoH 3epwiMiiH Xyyiauap —XxapuyuJjara
XYJI3I3H7 K. bu 9H3 3epunuiiH Xyysuidr
Hb aBUMXMaap Oaiiraa oM.

Epeecee 5H? Xyymuilr  3epuceH
TOXHOJIJIOJI ] ApYYTUiiH xapuyiyjiara
XYJRIr313r Oaiimaap OaiiHa.

Torssg 1 HAr 3epwiniiH  Xyyiuap
TOPIrYyJIUHH  X3/IPH  1[@6X6H  MOHIreep
TOpPryyJiaaJ 1 eHrepJer.

DH>3 Kopriopal, YAUpJax 36BIeHIH
OYpaImmdXYYyHA oOpk Oaifraa yiucyyn smap
TOMOOXOH XapuyIyiara XYJ93K TIHJI CYYXK
Oaifraa B3 TATHIIT.
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Torasn  TOHA rapax Ik Oaifraa
IIUAIBIPT xapaar Oycaap Oue gaacaH
Oaiifylaap slak MMHABIp rapraxk Oaifraa B3
I3IT Malll yyxaj acyyaall.

Y aupaax 3eBie opxk Oaiiraa yiacyyna
3epuwmuiiH xXyynuap Oyc DpyyruiiH Xyyiauap
Xapuylyiara XyJar3asr 6aix €ctoil raxk Ou
XyBbJ] XyBbJlaa y3»K Oaiiraa oM. YYHHIT 10y
XK Y39k OaifHa B3 K.

VY upnax 3eBiei Hb Oairyynarnax oM
OaitHa. 9 rTuUmyyHT? ¥ Oaiix fom OaiiHa.
Tomunroor Hp YicsiH X Xypan TOMWIHO 1
3391 Opyyuuxcas OaifHa.

Huiituitn concrosoop opox yy? Omoo
61/1,[[ YUHb TOMMUITOOHBI COHCIOJIBIT XI/II>'II[3F
OOTYUXCOH.

Ar DHD basuiruitn CaHT'MIH
KOpIOpalblH  YAupAaax  36eBJOJN]  OpOX
OYpIIIPXYYHUIT HUWTHWH COHCIOJ1,

TOMHJITOOHBI COHCTOJIOOP OpyyJiaar 6aix yy?

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmapbasicranan. 3acruiiH Ta3pblH  XO3par
APXJIdX Ta3pPhIH Japra.

O.Amap6ascranaH: I[.Canpar-
Ouup rumyyHUi acyynaTaa Xapuyrbs.

Harayraspr, eHeenep Opk HPCOH
TeceJIl 3HY Kopropal I3k Oalryymax Tecei
Oaiixryil. Y aupaax 3eBieuidH 9 THITYYH Ik
6ac OGalxryi.

Tarax?9p Oypyy Tecen xapcaH IOM
wur OaiiHa.

Ep ub sir 1 emue up RCIp Gl

ENIE 1oop mitmM Tycaa GyToL, KOpIOparl
Oaiiryynmaan XeDKIMHH OaHK  yAHpAax
axwutacad. Cyynaa 2013 onp TyxaiiH yeuitH
3acruiiH razap opyyJiK UpK, 3aCTMIH Ira3pblH

XypajliaaHaap XOHJ 3331 OJITOX AacyyIJIbID
XYPTAJI HIMAIST OOTUMXCOH OaiicaH.

Tarax?3p 3acruiiH rasap AaBXapAcaH
naHc, OyTdI rapraxryiH tynng YicelH Hx
Xypnaap basiruiiH CaHrMiH YHII aXXUiularaa,
epeHxuil  OOmIOrBIl  raprax  OaranHa.
X3parkKyylPxinp 3acTuiiH razap axuuiaHa
I'3K 30XUIYYJIAITBII HATAYTI9PT OPYYIDK HPXK
Oaiiraa.

Xo0€p naxp Hb, CTPATETUHH OPAYYIbIH
Tajaap acyyJaa.

Typyyr C.Hapanmorr 3axupan Oac
Xxapuyspk  Oaiican.  Huiir
ok YiucelH Mx Xypan
Oarancan Oaiinar. YyHuit

- 7T up “DpadHdc Monron”-1,

- 9 “XyBHIH X3BIIWIN~ OaifHa.

XyBUIH X3BIIWI Oaifraa cTpaTeruiiH
OpJ XYYyJIMIH 30XHUIlyyJIajTaapaa

" 9OPCOUlIH XOPOH2OOp Xaueyyil XUUCIH 00N
mepo 34 xyewv Hb,

" MOCBULIH XOPOH2OOD Xaueyyil XUUCIH 00N
mepo 51 xyes Hb Oaiix

UM €pOHXUN 30XULlYYJIaITTal.

Torasn  TyxallH opayyd  3acruiiH
razapray, YiucelH HMx Xypamrah 1pad
0aliryy/oK, TOTTOOJN Tapryyink, XaMmTapy
aXWIIacaH TOXUOUTYY]l Oaiiraa oM.

Kuns Hb, HapuiincyxaiTeiH
HyYpcHui opa rxa3a 2005 onel 07 nmyraap
cappiH  04-Huii  emep 10 xwiniin
XyramaaTairaap TOTTBOPTOH OalUIbIH I3pIsr
OaiiryynaH akxujulacaH. DHY Xyraiaa Jayycaas
YHIACOHA? 9  xunm  rapydl  xyramaa
OHT'OPUUXCOH Oaiik OaiiHa.
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[laraan cyBaprblH 33C, MOJHOAEHBI
opa mx31 YacelH Ux Xypasia 2014 onsl 54
OYI33p TOITOOJIOOP TOP XyBb  333MILIUX
maapajgararyd Ik Y3COH  IIHWJIBIPUNT
rapryyican Oaiiraa oM. YicelH Mx Xypan
Jick) o

Torosn  5H®  mWUMAABIPID  TYPYYH
Epenxwuii caiin xapuynt 133p33 X3ipK OalicaH.
YHACOH XYyyJHUHH ILPIR3P XYPTIIT acyy bl
OpyyJDK  INMHABIPIYYJIDX  HMHM  alxaMm
XUMUTICOH 'K MHIIXK SIBXK Oairaa.

Temepree  OBOOHBI  LANpP,  Xap
TYTaJIrblH OpJ THK opA OaitHa. 1998 onpg 15
KUIUINH Xyraumaaranuraap TOI'TBOPTOM
OaiiIBIH TIp33T Oaiiryyiica Oaiiraa oM.

Taraxa9p  3acruiiH  rasap  TaHbI
acyyaTaj 0y I'’)K XapuyJlax B IIX33p XYHHUH
XYBUIHH OMYHMHI XypaaX aBHa IdX33C)
WIIYYTOUI33p XY4YUH TOrejliep MepIernex
Oaiiraa YiceiH X XypiblH TOTTOON XyyJb

XOPAKYYJIdX YU JI99p  aHxaapai
XaHyYJDK aKUJJIaHa TICAH YT.

TortBoproit  GailyIbIH  TIPIFHUN
Xyramaa Jgyyccan ©Oos  TIp  Xyrauaa
NyyCCaHTau xon0orayynaH TOPUIH

93OMIIUIMAH XYBb XAOMXKI3I TOTTOOX, 3PriIdJ
“XypummianslH can’, “basnruiin can’-1 yp
ereeX erex T3p OOJIOMKHHT OYpIayYJIHD XK
Y39k OaifHa.

Oneenep “basnruiin can” 133p Opx
upx Oaiiraa “Vpi3ayiiH ©B caH”-TMiH OpPIIOTO
OYpAYYJIPNT Tall 33D JKUIIID Hb ALIUIT
MaJITMAJIBIH HO6ll aluriacHel Tenbep. MeH
I93p33C Hb TOPUHH OMUMUT Yyl YyypXalH
KOMIIAaHUYJIbIH 34 XyBHIH HOIZOJI aIiraac
AP CaHIYYIObIH 3X YYCBIp OYypa3x3ap
Oaiiraa raaruiir 6ac xsibe.

I.3aHpaHwaTap: AcratpiH
MOHT'OHUU OpAbIT' 9 yJICaa HIWIDKYYJIK aBCaH.
CanxWuThlH MOHI'OHUN OpABIN  IIHIDKYYJIK
AdBCaH.

Toraxmae cas spuan Oaiiraa mur
XyBUWH OMUYMHI MHII3] IIYyJ aBYMXCAH
acyynai OuII myy.

Epenxwuii caiigpin cas x3m337 Oaiiraa
5H3 AMHAT-bIH Xynraid, Oasnaruiin xynrai
TypBaH X3J09p33p sABarjax Oaiiraa oM.

H»320y2293pm, CanxutblH MOHTOHUU
opa 00J1 TOpUtH OMUYUITH XOpOHreep Xauryys
XUUTJACOH  OpA  Ta3pell  Xyylnb Oycaap
JIMIICH3UUT Hb aBaaj, JaMiaH HailiMaanax,
XyJajjacaHaap ragaajn, JOTOOABIH HPIIHL
0400, TYYHUHIDD axXWK XyJrau, JIyUBpBIH
apraap KpUMMHaIUCTUKUIH TeBJA Xaxyyib
ery rapblH YCTHWI Hb Xyypamyaap YWIIICOH,
OOJITOCOH I'3X MITYMIIAH.

Tarang Xyyib XSHAJITBbIH
Oaliryy/ularyyiblH Mail OJIOH XYHJ aBJIHra
ery YYHUHI?) 3aJIpyyJICaH, 3aCCaH UUM IDMT
XOPrUiH IIHAHXKTOU YUIASI Hb TOITOOTJCOH.
I'ypBaH maTHBI LIYYX33p TOITOOT ICOH.

Xoépoyzaapm  Hb, DHI  ALIUIT
MaJTMAaJIbIH HOOI[ alluTIacHbl Tenoepuir 10
JaXVH, Malll X 0ara X3MKI3T39p TeIIer.

['eomoruitn T6B nabopaTopu, >IA9B
ra3pyyZ aBJIMra, X33J1 Xaxyyjdb erex 3amaap
JOTOPX MOHTeHMH OpLBIT Hb Maml Oaraap
YHDJI93]1 rajiarmiaa XyI3p rapraxaap mami oara
TaTBap TOJIIer.

Yynuiir AMHAT-bIH TOOJIIOTO XMITK,
9H? OYX yyJ yypXailH KOMIaHUYI A39p Oaiix
0O0I30MITYH Y33TIAII.

TI'ypasdyzaapm, Gaiiranb OpUHbI HOXOH
COPIINUIT XUUTDITYH.

WNHrasg Amurt ManTMaiblH XyyJIUHH
5, 6 3aanThIl 30pYCOH TOXUOJIJIOJ] AIIUIT
MaJITMaJblH TYCral 3OBIIOOPIUUI XYYHUHIYH
OoNrox XyynMAH XypI3HI aBarjcaH apra
X3MX33 0eree;l 5H? Hb Xyylb, IIYYXHHH
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Oaiiryymnaryyn, KpUMHHaIMCTUKUIH TeB]
yJaa JapaaruiiH aBjiMra erceH Hb ABIMraTai
TOMIPX  Ta3pblH HOTJIOX OGapumraap
HOTJIOTJIO0/ aBJIMra erexeep 3aBaax OaiicaH
cast X3J19H 3yyH MsIHTaH Jojutap Ommsa. Tap Hb
Xypaarjacas.

WitM Main OJI0H I'3MT XOPTUMH LIMHXK
yaHapTa YWLUIMWH yiaMaac MOHIOJIBIH
OasIruiiH Xynrar siaX XdparKyY/DK OaidicaH
[T TaHIXaH, KWKUTXOH OpAOOpP XaparacaH.

Opoo raruxyy OpAbIH AIIUIJIANTHIT
TIP 36B ALIUIIAX ACYyAAl I33P33 3HD KUIIIIT
aB4 YHIOCHUU OasUITUIH CaH[ TOBIOPYYJIIX
YHIACOH XYyJIUIH HAMOIIT, 60PWIOITHIH Y3311
caHaar Xdp3DKYYJIdX Hb uyxan Oaiiraa iom
IIATUAT 6ac OHILJIOH TAMIPIIINK XDJIbE TI'IK
6om1100.

Opnoo baaraaruiin barremep rumryyH.

B.batremep: basnruiin canruiin
TyXail XyyJIuiH TOCTUIT JOMXKIK OaifHa.

Xoxurnox Oaiiraa 4 racdH Oac wmar
Yyed oK opk Hpxk OaiiHa. YYHUHMr Ounm Ttan
Tajaacaa SPWINAAJ Mall CalH aXWUlaaja
raprax éctoi rax 6010k OaitHa. SIr eHeenep
MOHIOIBIH  HHUWIOMJ TYJAraMmAcaH TypBaH
acyynain Oaiiraa.

H»320y223pm, Monron VYaceiH
XOKIUIHH OOJIOTHIH acyyIal.

OH> JOTOP 9HD OasuruitH
MEHEeKMEHTUMH acyypal. Monron VYic
naamgaa sax xerxkux wom?  Cag  TIp
TaBanTONITOM A29p BST[6Yp3H 9PXT  TOIOeNerd]
TOMUJIOO]] AXKWJUIACHBI Yp AYHA MOHTOJIBIH
apJ TYM3H XYyBbLIAaHbl HOTJIOJ alllUT aBYMXHA
oryy 193. Ommii Tequit ™p opdTeiik rapaIm,
xyarain. Torasa  yppauwipk  aBcaH, aMmaH
I39p33C Xynanjgax OaiicaH MOHTHHUT Teseen
TAr33]1 1aaJl Tajla Hb 2 KUJIUNH Xyranaany 4.5
WX Has[ TOTPOTHIH alllUTTail aXXWJuTax OaiHa
Iyy J93.

Torasag MOHIONBIH  XOKIMAH Trapl
10y IX93p OasITUiiH MEHEKMEHTI? 360B XHIAX,
Oasymar  93p3d  CyypwiICaH  XOTXJIWHH
OOJIOTHIT JT raprak UpaX IIaapyiara Gairaa.

OH» yrraapaa basnruiiH caHruiiH
TyXail XyyJib 1ar yes ook OaifHa.

Xoépoyzaapm, bBonoBcoH  Xy4HHI
acyyJaj, MaHJIalJUIbIH acyyail.

OHp Oaiixryil. Om00 anvMBaa XerKUJjI
XYHHH YYp3T' pojb OHITOW a4 XOJOOTI0JITOM.
DHA 133p aHxaapax €cToil.

TI'ypagdyzaapm, ABnuranbsiH acyynai.

Cas Epenxuii caiig Mair TOg0pXoit
Apek OaifHa. ABIUTHIT sUDK 4ajaBan MoHrom
Ve xerkuHe. ABIUTBII snaxryid MoHron
V¢ XOrKuXryu.

OH5 133p Mall COHUPXOJITOH cynanraa
rapraag oupbiH yex Ta Oyrmpa Ttapaaxaap
Oonox Oaifraa.

Wurssn  MaHail  spmpc  Oasuiruiin
caibap JOTOOABIH HUUT OYTIATIIXYYHHIA 33
OpYMM XYBHHT 333JDK Oaiiraa oM.

Sr yH3HA?? MaHail JAOTOOABIH HUWT
OYTIOIIdXYYH JKIDKUTXOH 1myy 133. 16, 17
pOyMm  nmommap. [agHBlH  HAT  KWKHT
KOMIIAHUUH 7 OOpIyyNaiaThlH OpPJIOTO MIYY
193.

Torax3dp  dauiH  3acraa  TOIPX
X3MXKIII39p 3HY OasyIrMiH 3373X XyBb 0ac
TAJATIK ABaX €CTOM. DHI XAIMKIIIIPII
ereeX Hb HAIMAIIRX €cToM. Mitm 11 yunprai 1
naa.

Toaraan yyn yypxaiin canbéapT eMHe Hb
XUWTICOH HAT YyXajl acyyaall.
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e Yyn yypxauH OUpXWUWH

YyHuuiir YiacsiH Mx XypibslH papraac
QXKJIBIH X3CAT Oalryysmk OMTHHMIT 0ac HAII9H
axa)< maapaax YYHHUIUT rapracas.

Ourepcen xuil Monron VYiceiH
AKCHOPTOA Tapu Oaifraa HyypcHuil 20 opuum
XyBb Hb 0700 Oapar 10 ux Hasa TerperuitH
OOpITyyNaNThIr XUHYUXCIH Oaiiraa.

Onoo oH rapaang 5»xHuUM 3 capblH
Oaiiraap Oac cailH axwuiax Oaifraa.
TaraxPn 600X aHxaapax IOMHYYJ Oaiiraa.
YYHUNAT MHID2] aXKWIIaX €CTOM IIK HHIDIK
6010k OaiiHa.

Nuarsa omoo  eHeenep  IRIXUNH
XOMKOOHA. DHP HX IIHHD IOM OHII JI JI99.
Onoo IPIXUHH XOMKIIHA 456 “basiaruiin
can” OyprTraracoH Oaiiraa. SIr wmdBXTIU YT
akujiaraa siBxk Oaiiraa 176 caun Oaiina 1 gaa.

DHP  CaHTyyAbll  aBaaJ  Y33X33p
MaHalixaH 4YMHb 3HJA TOHA, T3p Hopserun,
“TEMASEK”-T1 3eHm66 04001 Y3UHUXCOH
OaliHa.

XamruitH OumdHI UX ONpxoH Oaiiraa

Ol ‘KazaxcTaHbl XenknuuH caH”

Oaiiraa myy.

Kaszaxcranuyyn yHax33p 313 KOBU/I-
BIH YeJ Oasuiraa siax XyJajjjar, T3p caHraa
SaX OPreXYYJIIdr TITMAT KUHXIHD YIrIp
HKUILID XUNCHH.

Onee16p TIp /SAMRUK
KAZYNA/ masrmirn HUHIx9pId Oapar
160 TpOym poinmapblH caHTaik OONYMXCOH
Oaiiraa.

Toroon  ep Hb  amuBaa 3y
XOJIONITOOHTIN OaK XOrKIer, 3pyy Oaiiaar.

OHJ XOPOHTUITH yAUPASIATBIH
KoMmmaHu Oaliryynax oM Oaiina. [agna,
JOTHBIH WX MYyHJAr MAIPT2XKWITHYYI OWUII 9
IOCOH TOHJ aXWUIax OalicaH Oac THIM axmaj
yicyyn Monrontoil 6ac Xxamrapd axuiias
I3COH TUHM caHal, caHaauywira Oaijar rom
TICOH.

Taraxa3p 3H3 “Upasayiin eB can” A33p
0J100 ajij1aa rapcaH Iyy.../MUHYT Jyycas/

I.3aHpgaHwarap: Camxaaruiin
Hapanuorr.
C.HapaHuorr: b.barremep

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

Ta Heree XOpeHIHHH yIHUpIJIArbIH
KOMITAHUIH Tajlaap acyyx OaifHa I3k OWIrox
OaitHa.

Tarax33p Xyyib X3p3rKyyia3X TOTTOOI
133p S TOJOPXOM 3aaraaj] erceH. “MpaayitH
6B CaH -TMMH KOpHOpalblH XOPOHTUIH
YAUPAJIArblH KOMIIAHUMH XOPAIKIIYH OHD
32aNTHIT  CAMKPYYJDK, BHD XYyYJIbA OpPYYJIK
Up3X DBHY YYpar AaanraBap Oon 3acruiinH
ra3apr. OHD® HMHCTUTYLHMHr  O3XXKYYJIdX
akuiuIaraa Xo€p Hb XaMT/aa ererjex Oaiiraa.

Taraopa saraaz 3HY XyyJlb X3pIrK3ITYi
B) I2X93p HopBeruiiH caHruiiH sAr XepeHIruitH
YAMpIJIarblH T3P 3acarjajl, T3P CXEMHUUI Hb
XyyJspumicad. “UpasayiiH eB can” 133p.

Tarana Ar XIparkyyladX Idd Xyyib
OariarjcaH 4YuHb OOJOBCOH XY4YWH. OHJ
TeBIepY Oaiiraa MeHre Hb “XYHHI XOKIUIH
caH’-JI HAI' UX HasiJ TOrperuiH epTdu. YMHin
akKuJularaaraa CaHXYYXKYYIIX q
00000 Y.

OH? KOMIAHMJ H3JI33] OJOH YJICBHIH
TYBIIMHJ O3JITIAI/ICOH, HATHH XOJIC OHIepTIH
yaaBapiar OOJIOBCOH XYYHMH aXWiax €cTon
Oaiinar.
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Topuiir  Hp  JIPnxwifH  OaHKHBI
RAM P[Reserves Advisory and Management Program]
XOTOII0OPTIN XamMTapd OdJIIPX TICOH UYUHBb
unr’3g KOBUJI 6omcow.

Witmppxyy  manTtraanyya  YYCCOH.
Omoo 4 rIcoH Oma myynq 5HY Xyyjbaaa
opyyjiaax HMp3X TIX33p HITAYIIIPT YHICOH
3apuMaa TOAOPXOUJICOH TOBUXOH XYYJb XWI€
TOJI3T P3P HAT Tal Hb ux 601001 6ac acyynan
yycox Oaiiraa.

Heree Tanmaa Oac 1 suraaryil myyn
0913H OOJIOBCOH XY4YWH, HOeIl O0JI0IIo0
Oaiixryii Oaiiraa.

Tarax?9p 9H? XyyJudH 30XMIYYJIAIT
2030 on xypraix 3H3 “UpasayiiH eB caH’-
TMIH 3H3 OPJIOTBIH X3CT33C Oycaa X3Car TP
YUTI3P33 Mepaeraees 2030 OHJI
3apuyyiaiaTelHXaa XyBbJ 4 T3p, “UpasnyitH
6B CaH -TMHH KOHLEILOJA ©epee eepuseiT
Op)X HpK Oaiiraa ydpaac TIp YeI Hb 3HD
KOoproparpblHxaa yYAUpIJIarblH AT
MHCTUTYLHHUT 03XKYYII33/, 3aCTHIlH ra3ap Tap
XyyJIMHHXaa 30XHULYYJAITHIT 3HY XyYJb 133D
HAMDII/I, Marajaryi 0ycaj TOPOIKCOH CAaHTUIH
yaupaiarataii  xoiabooroil 0ac  cailbKpyyink
OpYYJDK MP3X MIaapJiaryys rapax Oaix.

Torax?3p  yHICAH  KoHuem 6o
X3BIIPII. 2030 OH bitekels) SAT33P
30XUIYYNAITYYJ 3HY XYYJb J33p HAMXK OpXK
upax’p YiacelH HMx  XypiaelH - Xyyub
X3PAMKYYIIX TOTTOON 3P OPYYDK HpPXK
Oaiiraa rom.

I.3aHpaHwaTap: baaraaruiin
barremMep rumyyH ToapyyJkK acyys.

B.battemep: Opoo su> bBasuruiin
CaHTHIH UX OJIOH caH OaiiHa 1 faa.

JIPNXuiH XOMXKIIHA aBaaj y3d3x33p 6
caH ronayy Oaifryyncan Oaitna. Tuiim.
Mamaiix 3-aap HHIXK OpXK HpK Oaiiraa.

byrauiir Hp HAT ambCcraaraap eHeenep
OO IIHMH? OMBIT  XUHII3J  aMXKWITa[
XYPUYUXH? K OalXTYH.

Torax?3p opyymx wupx Oaifraa 3HD
X37109p Hb 3YUTHH. Yyrasp canraa Oairyymnaan
[jaamnraaraa siBax OOJNIOMK OaifHa TK Y39k
Oaliraa.

XaMruiiH TOJI Hb IOy TID3X33p D3H)
nyrnapu Oaiiraa menree 2030 oH XypTan
3PCAIIIIC saX Xamraanax B3 IATUNT JI.

“Upasnyiin eB can” yuHb 0100 2022
oHbl xaHUiH 20 XyBuiiH ecenteep 800-aaz
TOpOYM Terper XaHIIWHH YHI3p alT4MXCaH
myy 193. TyxaifH yen BamroTaapaa Oalican
6on eneenep 800-aam TOpOyM Terper HiIyy
Oaiix GaiicaH oM.

Tuiim ydpaac 3H> basiuruilH caHruiiH
XyyJdb 33p33 HOIOHT Owuii O0JICOH 5HD
XYPUMTIAIBII XaMmraajgax YWV, ©Crex
YPXKYYJIDX YU J1.../MUHYT JIyycas/

I.3aHpaHwaTap: Canan x3/m10.

Taras7 ep Hb TYPYYH Oac sipuan Oaitna
133. “UpadayiiH eB caH”-TMMH KOpIOpALbIr
Hb Oaliryynax acyyanbIl  XOWILIYyJaas,
XYYyJIb X3P3rK33IYH ydpaac T3P KOPIOpPALbIH
yaupaiara 30XHOH OaiiryynanT Mamn caifH
XUHUCHH XyyJib OalicaH 1oM OHIII3.

TYYHHII3 X3p3rKyyJdIryil yupaac
9H? XOPOeHI'MHH yJaupaigara Hb, XOPOHIe
OpyyJIaIT Hb TOIPereepee YHIIYHIdX HUM
HAT HOXI116JI OOJICOH.

Torasng omoo 4 racdH  XerkIuiH
OaHKMHT 0ac TIp Xyyidbl 3aacaH OOJOBY
X3PAMKIATYH I3 X2mux33/] OaitHa 11 1aa.

Xyynua X3parKyYI3aryi 6aixryi oy.
XerxiuitH OaHkaHJ 4YuHb. HI2ITT3H COHroH
manrapyyjaiataap TYHLIPTIOX — yIUpAjIarbiH
Oaruiir COHroH wmwairapyynHa raaruir 2012
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OHI o©e6pwIiee] J ToIra33Jd J T3P YHUIIIPID
SABYNXCaH.

Tarax?3p 9H? caH pgapaa Hb 3JI9B
CaHTyysa IIUr OONOXTYHH Tynn Oue maacaH
yaupauiarsid 13p ‘“HopBeruiiH can” mur, T3p
“UpasayiiH eB caH”’-TUHH XYYJIHWHT TIPHAIAC
Xyynbaprnax XuiicoH oM Ommd3. TyyH mmr
xapaar Oyc, OuWe paacaH, MIPrIKIMUH
YAUPIJIArblH QXWJUIAX HOXLeJ, O00J0Ioor
XaHTracaH, yJIC TOpUHH HeeeleNnryl Oaiix
0OJIONIIOOHYYABIT XaHTaCaH TUHUM HOXIIOJIUNT
OYpAYYJdX Hb €p Hb XaMTUHH 4yXall TAATUNAT
b.barTtemep rumyyH 6ac OHIIOIDK TAIMARIIIIN
OaiiHa 11 1aa.

Toraxryit 601 TAraA 1 axuaj J HAT
aBIWTBIH acyydan. Tarasg 1 0aaxaH XyH
CYYJII Hb YUPATIIAT HAT WM OM 000X BUi
K Oaiiraa oM.

Onoo TemepTorooruitH OHXTYBIIMH
TUIITYYH.

T.OHXTYBLUUH: basipnanaa.
YHa3cHUH OasnruitH CaHTUiH TyXal XyyJIuur
TPMXKIDK Oairaa.

Tarasa 0100 OUA XypUMTIANBIH CaH]
XypUMTJIaricCaH MOHTeepee OOHI XyJalax
aBaX, XyBbllaa XyJajjax aBax, OaHKaH]
OHJIOp XYYI39p XaAraiyyjax 4 I33T oM Yy,
eCrex XypUMTIANyyAbIl Oac Ouit Oonrox
Tayaap 9H? JP3p Tycrarjcas Oaiiraa oy?

Xo€p gmaxp acyynmain. bug  2H)
YumpcHuit  OasrdiiH = caHraa — Ijaanigaa
TOITBOPTOM  SIByyJaxblH  Tyax  AIIMUIT
MaJITMaJbIH TyXal XyyJIMUT sapanTai opyyJnk
HPAX XOPIrTHN.

OHeeziep Tra3pblH J00p AMap 3pA3C
Oasnar Oaifraa rom. JlapaaruiiH cTpaTeruiin
OpJl Hb TOJOPXOH IOM Yy, TOLOpPXOi Oyc oM
Yy T3A3T Hb TOAOPXOWTYH Oaifraan Oaiiraa
HIyY JA93.

TuiiM  yd4paac XaWryyijblH aXJIbID
SPUYUMXKYYIIX, SUIaHTysia Oua Ta3pblH J00p
Oaiiraa Gasnryyaaa M3I3K aBax Tajaap ep Hb
OHIITOM aHxaapax OOJIOB Yy TICIH 00I0NTOM
6aiina. bac Xerxknuiin canraii OaitHa.

Tarasg 913 yyi yypxanTtai aimryynaa
ep Hb Haamgaa sax om? Mamaaaxk “XerkiniH
caH’-raap TOMOOXOH X3MXXI3HHUH XOpOHIe
OPYYJIAITHIT CAHXYYXKYYJIIX Oailx.

Toraxadp 3Hd  yyn  yypxaurai
JlopHoroBb aiimar, OMHeroBb aWMruiiHxaa
I3 OYTUMHMH acyy[uIbll sapaiTaid [IHHInX
X3parmi. bu 5H3 193p HAr 3aanT opyyik
ereed J 3k 0010k Oaiiraa oM.

XerKiIuiH CaHTUiiH XOpOHTo
OPYYJIANTBIH aCyyIJIBIT 3HJ SpUX IOM 001
UHI337 OMHerosb 4 oM Yy, J[lopHOrosn
aiMarT 4 IOM Yy TOMOOXOH X3MK3OHUU
XOPOHI'® OPYYJNAIT XUUTIIAITYH, Xasraar.

Taraxa9p OasnruiiH YHASCHUM CcaHJ
XypuMTiargax Oaiiraa MeHre 00 MX3BWISH
OMHeroBh aiMar OOJIOH TOBUWH alMryyjaac
Op>k upk Oaliraa MmeHre Oaiiraa.

Tarax?3p 5H? XD KIuHH caHraap
XUUIIPX XOPOHI'e OpYYyJalThlHXaa acyyIJIbIl
9H? OasITUUAT OpyYJDK Oaiiraa cTpaTeruitH opa
Oaiix Oaiiraa 5H? alMryyablH 131 OYTHMIAT
HOH TAPIYYHI Hb IIUHHD 4 3T IOM Yy, UM
YyI, YC3r opyynaxryi ©Ooy 5H® MeH suraa
0aiixryil 1 OMHEroBb aiiMarT 4 XOpeHTre
OpyyJIanT XUWUTAASITYH, JIOPHOrOBb aliMartT 4
XOPOHTe OpYYyJIalT XUUTIJIAITYH, TIp Oyc
HYTTHIH apJ UPT3A Hb 4 I'3COH OasiruiiHxaa
XYBUUTI XYPTK 4Yajiarryd sr J  WiM
OalimanTaii sBHA, HAaJaX YUHb.

Toraxa3p 5%H3 P3P HIT TOHAOPXOH
3aaNTBIT OPYYJIK Orexryil 601 6omoxryit 6aix
r3CoH 6070aTON OaifHa.

HlepeB mdx acyynaia. OHD allUrT
MaJTMAaJIbIH HOOII alllUTJIaCHKI TeJI0epuiiH 6ac
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TOMOPXOM XyBUYI Hb OpOH HyTarT “OpoH
HYTTUHH XOIKJIMIH CaH’-raap JaMKHXK OpxK
Oaiiraa.

Torasa yyHHMil XyBb XOMXKIIT 0Oac
HOMOIYYJIDX Tajlaap OHLIOM aHxaapaxryi
0o maamaa AAaxiK yypxad Hi9X, XaWuryyn
XMHX, OIOOPIIOX 3HA YIUI aXWylaraa 4uHb ep
Hb 11aallljaa HAJI93H UX XYHIPAJITIH yupax oM
OaiiHa 1193 mryy. Yupax oM OaifHa 1193.

Taraxa9p sH» Oyc HyTITryyd pyyraa
XUUX XOPOHIe OpyyJalTaa »dpyYyd MOHL,
O0JIOBCPOJI, TOMOOXOH  XOMXIIHHUUA  3aM
Xapryi, yCHbI acyyIUIbIl Hb LIMHIMK Oaiix
[aamgaa roBUHH OYCHIH 3HD CTpaTeruiin
opayynaac — Opyy/DK  Oaiiraa  XepeHre
OpyYyJIaNTBII JI TaTa)X aBaX, MOHIHUWUI Hb
YHopcHUA OasnTuiiH caHgaa opyyiax Tanxaap
HAJI?OH OHLIOW aHxaapd aXwuiaxryi 0o
Oonoxryit Oaiix T3cdH Oomonrtoit OaiiHa.
Munuii XyBpa. DH? 133p HAT XapUYJIT aBbs.

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapannorr. “OpmsHac MoHron” ryHuaTrax
3axupai.

C.HapaHuorr: XepeHre
OpYYJIANTHIH OOJUIOTHIH XYBbJl TYPYYH MaHai
rHIyya sapex Oaitma. Mx XypaslH gapra
X3JICOH.

bun X311 eMHe Hb WM KOOXOH MYy
Typuuaryys Oaifraa yupaac 2030 oH XypTan
IOyHJUKaap caHryynan 3 canp 4.8-aac 2.8 mx
Hasi/1 TOrperyyx Iyriax 00J0B yy I'3C3H MM
TeceeseNTIi Oaiiraa.

Tarax33p 3H3 XYpTIdA sBaX XOOPOH]
XOPOHTUHH yAMpAJArblH KOMIaHW, Oycan
3YHIYYA?3 dYanaBXoKyynax, Odanigdpx —Idaor
a>XKWJ1 3aCTHIH razap 193p XUUTI3H).

OH> XYpTAJ caHraa Yycrax apaaj, sir
9H? CaHTHIH XOPOHIe OpYYIaIThIH 0OIOTHIT
3acruifH razap 13p OosoBcpyymaan Mx
Xypan 133p OpK UpIdI sABaX Hb 0ac eMHeX

9H» Myy Typuulara, 3H)Y aBJIdra, XyJrau
32]TUIH acyynan yyccanuil napaa 2030 on
XYPTAJI MHII3] SBUMXBAJ Oac 36B IOM OOJIOB
yy. Ux Xypan m33p33 up331 TecBee spblar
LIUI33 9HD TOCIYYAdD sipua.

Tom  TecnyyauiH  XyBbJ,  OpOH
HYTTUHH OJIOOPJIONT SBYYJDK Oaifraa m3p
WIYY MOHTe XyBaapHuijarjax Tece, XeTenadep
XOPIrXKYYIdX TyXal spuiaa.

Toraanm 283 Oonm  xofp  apraap
X3P3MKUHD %K 0010k Oaiiraa.

Horn, sax B3, 92HD  TOCBHIH
XapwinaaHa opx Oaiiraa “OpoH HYTIMIH
XOKIIMHIH caH”’-TUIH AMHAT-aac
XyBaapwiarfaax Oaiiraa ayHa Oua ssMap HATIH
©OpWIOINT OpyyIaaryu.

Omoo sBx Oaifraa, XyBaapuiariax
Oaifraa »Xypmaapaa sAr oOJOOpJONT sSBaraax
Oaiiraa aiimar, OpoH HyTarT apai wiyy “OpoH
HYTTUHH XODKJIUHH CaH -TUHH XOpeHIe
XyBaapuiargax Oaifraa myy a9s.

Hoarayrapr, 3p 3apymaapaa
XyBaapuiarjaaJ OpoOH HyTar, Oyc HyTartaa
00epClIoe  TOCON, XOTOI0ep XIPITKYYIIX
00JIOII[00 Hb HIATIDH).

Xoépayraapr, CTpaTeruiiH OpJ rasap
935MILIUTY KOMIIAHUY I OPTrOXKHUX.

Tanpl XomIdr yc, Haxwiraad, 1971
OYTIMIH TOCIHYYAMHI  X3PATXKYYJIdX  DHD
MEXaHU3M Hb ©epee 0ac UX  Y4Hp
nyTaraantail Oaiican. YYHHIT HI9XK, ST 9HD
cTpaterd m33p. Tyxaiinban, Ta3pblH YCHBI
Tecesn, TIp O0NOBCpyymax YHIABIPYYI, AN
OYTIMIH IaXWIraaH, 3pUUM XYYHUH TOCIYY]
SH? T3p IdA. TAp Hb HATIJIMKAH CTPAaTErw
TOJIOBIIOTOOTe6 XUNIIA Ouj OaTiayyrduxcaH
Oaiiraa.
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Tap Tecnyymsd Oac caHXYYXYYIIXDI
3apiryyjax OOJIOJIIOOr Hb XYyJHap HI9K erd
Oaiiraa.

OH> X0€p Tangaa HATAYTIIPT ST 3HD
onbopionTr sBX Oaifraa yyn yypxalH
KOMIIAaHUYJlaa  Xapuylyularaxyyjax, I3[
OYTIMIH TOCIYYI?3 XIPIrKYYIdX 007011100T
Hb HAMOATYYJI3X?33C TaJHa 9H? KOMIaHWYIbID
6ac HOT/I0JT arur TOBIIOPYYIIK
“XypumTiianabiH caH’-TuiiH OPJIOTBIT
TOITBOPTOM HOMOTAYYIdX MHM  XOLIYypar
00JI0X I0M T'9K Y32 Oaiiraa oM.

I.3aHpaHwaTap: Kambanba
["anGaarap caiin xapuymrbs.

XK.Nanb6aartap: Dxmda ™p AMMrt
MaJITMaJblH XYYyJIHHI Xapuyjaxaac eMHe Yy
yypxauTail auMryyjaj, OpOH HyTarT Hb ©rex
YP OreexuilH Tain 123p Yyl yypxauH sam
T.DHXTYBIIMH TUITYYHTA# caHa HAr Oaiiraa.

Ep Hp Awmurr ManTMalblH Xyyib
CaHruiiH saMTail 36BIIMJILOX6] HAJIBH XOJI
Oaiiraa 3yitn 6on1 AMHAT-b1H TenGepuiin 20-
noc 30 xyBuHr OMI OpOH HYTarT Hb YJA33
I3J2T UWM 3YWII, 3aQJITHIT XyyJbJaa OpyyJcaH
Oaiiraa om.

Tarasg Canruitn sam onoo Oapar 4
cap JIOTOOAI00 SpbxkK OaifHa. SIr sH> mP3p Oup
0ac TOXMPOJIOXTYH Oaiiraa 3yinyys GaitHa.

CanruiiH siaMm 0OJ YJICHIH TOCBHIH
AMHAT-piH opinoro OyypHa T3c3H Oaiip
CyypbTaii caHaslaa erexryi Oaiiraa.

Yynaac [IajITraajaa alurT
ManTManbelH  Xyyas Mx Xypan pyy opx
UpIXTyii OaiiHa.

Mbmaak  CanrmiiH = saMHBl  Oaiip
cyypuiir 0ua O6ac XyHAITraK Oaiiraa. ['Hxmm0
onoo TaHTaid. bu 10y OaiiHa rX33p ep Hb
C.Hapannort 3axupaiy 4 Xk 0aiiraa, Xspar
SPXIIDXUNH calal 4 TICIH XAJDK Oaiiraa.

OXJ31  3H®  CaaqudH  YHI3r)
ToMpyyJliax x3parmit. Omnoo GaliHTBIH CYYTIH
Oaiinrax. Sr sH? yypxaiiH canbapaa, TOM TOM
yypXxaiiHyynaa saax HYYpCcd? yraax raprajar
Oaiix X3pArTan OaiiHa. “OpadHaC
TaBaHTONTOI™ KOMITAHU.

“Opmenac  TaBaHTONTOW® ~ KOMITAHU
A1aX [AXWITaaH CTAHLaa eepee IHHIMI3P
OaifHa, ycaa mmkaMIp OaitHa. Ilaammgaa
opsioroo Oyypyynaxryi Oaiix. Bycax ymnceiH
yypXauHyyaTal XeJ HHIIYYJIdX, ©pCeiiex
yazBapaa JP3LUIYYJI3X D5HD a@XWI pyyraa
aHxaapax XdpAITou.

Taraxryii 6o ok Gaiiraa MOHTHIT Hb
XyBaaX aBHa I3/r3d caiixaH spbx OaitHa. DHA
6on caifH. Mam caiixan 3yiln spex Oaiiraa.
I'5X133 T3p KOMIIaHM MaaHb XX MOHI® OJIOX
BJ, slaraajJi MOHIee Taclaxryi Oaix B3 ramdr
TOp 3yHnuiir 6ac aHxaapax X3parTau.

I.3aHpaHwaTtap: Temeprorooruiin
DHXTYBIIWH TUITYYH.

T.OHXTYBWKH: DHY  OasIruiiH
caHraa OaifHra 7 OMJ HAMAIIAYYJDK Oailx 1
y4upTau 1 aaa.

TuiiMm  ydpaac  raspblH  JTOOpX
Oasnryyaaa Xaix axIJibIr J1 OHII SPUUMKYYIIX
X3parTai O6aiiHa. Xaix.

Jlapaaruiin ctpateruiiH OopAbIr J Ouj
oJox &ctoi mryy a33. Tark Oaibx “Upasayitn
OB CaH”’ 4 I3J3T I0M Yy, “XypUMTJIAIbIH caH”
9 3T I0M Yy UHII)3]1 J1 6COe] sBHA.

Mbomax  Owy  Tomroit  Oaiina,
TaBanTonroii OaitHa. Tomopxoil xyramaa Hb
NyyCHA.

TuiiMm yupaac Oua SpUUMTIH  3HD
Xauryyjnaa XWX, JapaaruiiH CTpaTeruiiH
opapir onox. Ep HH Oua razap Aoop IOy
Oaifraa raArId 1 MIIPX XIPATTIH OaifHa.
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HNurox  Oaibk  naampgaa  “bBasyruiin
YHASCHUH caH” TOITBOPTON siBax. MoHromn
Yiac 9 T3COH TOTTBOPTOM Xerxkiee 0Oac
TOJOPXOMIIOX OOJOII00 OOIOMXK J1 OHit HoJI0X
Oaiiraa 1om J1 aaa.

TapT33 Tpryit Monron YiaceH 3AUiH
3aCTUMH TOJI 1I6M Hb 3HY Hb YypXalH 3pia3C
Oasiiar r3IdT Hb TOJOPXOM IIYY J190.

TuiiM yuypaac SH3 XaWryysi [23p Ta
TOAOPXOU XapUyJIT XIJIK ereed.

I.3anpaHwarap: K.I'anbaatap
caiin xapuynax yy? XKambansin ['an6aarap.

XK.Nanb6aarap: Twuiim 233. Mamnaii
VJICBIH XYBBJ JHD acyylal HUX TyJaraMjacaH
acyynain Oaiiraa.

Tarasa Oycaj yJCHIH KUIITHIH Haryy
MaHail  araapplH TE€OQHM3UKHIH  candapt
3acruiin raszpaac 40.0 TpOyM Terper 5HD
2024 oHj TaBbCAH.

Tarasy araapslH reoU3muK rIATHNAT Ta
10y TK OMJITOK Oaiiraa B3 raxadp Ouj XyyduuH
0100 wuWHrA anx Oapuag 50 MAHTBIH
3yparnan, 200 MSHIBIH 3yparyiain  Xuiasr
Oaiican 001 9H? XaWTyyJbIH KOMITQHHYIBIH
IIaapUIarell’ XaHraxry 00JICOH.

Tuim ydpaac Op4YMH YEuiH
njaapjJlara XaHracaH T3p JaTa M3A33JUIMNAT
oun su> 40.0 T™pOyM Terpereep OMHEroBb,
JlopHOroBb, JlyHArOBb aWMIUHH TOLOPXOM
Oyc HyTarT raprax erae. 2024 oH100.

[Maampaa rasap HyTTHHHXaa Tail
X99pUiH Oycuiir Oyrawiir Hb Ol araapbiH
reo(U3UKUIH JRIXUHH MIHIAST TEXHOJIOTHOP
9H? WIBPUUUT OHif 60ITOHO.

Tap TOXUOJIOJIL XauryysslH
KOMIIAaHUYJaJ fAJaX aHXaH WIaTblH JlaTa
MDJIPAIIITIH  O0JI0OX 30pPHITHIT TOp ©6pee

M3IPINTIH  OoJOX, Tep eepee jaaTa
MDJIAIITIA 000X, TIP  MDOAPIILIMHHXII
Jaryy XaaHaa loyraa amuriyyljaxaa, XaaHaa
I0yraa 3apjaxaa eepee MdIMK 3apiax.
Tyywssc Oumimn xaa xamaaryid Trasap anT
yXyyJlgar, Xaa Xamaaryl rasap Hyypc
AIUTIYyyJIgar UM oM O0alXrydl TSArulr 3H3
00/1710T0 YUTIIAIUAT Gaphx amuriax Oaiiraa.

Ou> 40.0 Tpbym TtaBuracan. OmoH
VICBIH TEHJAEp IIanrapaaja JIyycax Oaiiraa.
DOH? KW XapuH UX XypaTail sBx Oaiiraa.
baspnanaa.

I.3aHpaHwaTap: Hsamaarwmiin
H.DHux060m1 ruiryyH acyynir acyyHa.

H.9Hx6o0nA;: baspnanaa. OHd
XYYJIUWH Y391 OapuUMTIIaTbIH XYBB/[
XA XUANT I3MKIXK OaiiHa.

YHACOHIP? rapd  HpPCOIH  CYyph
mantraad Hb e€p Hb 2019 onn YHACOH Xyyibg
opyyJcaH OasnruiiH,  sulaHrysa  yya
yypxaiiraac ok Oaifraa OasnruiiH — yp
OTOOXKUIH AUUIIHX Hb apJ TYMAOHI HOTJ0XK
0aiix 3px 3YHH YHICHHI XyyJiuap TOTTOOHO
331 YHACOH XyyidbJ 3aacHbl Jaryy »3HD
3acruifH raspaac HHWrAMI Ouil 601001
Oaiiraa yyp aMmbcraji, MpakTHK IIaapisara, 3H3
OYXHUHT Xxapraji3ax Y393 OpyyDK HpXK
Oaifraa.

Mamnaiix ~HamMbBIH = Oyidr  193p3)
appunxca. JJpvkmxk Oaiiraa.

Taraxasp XOJIDIILDXANUT
TOMKKXK Oairaa.

YYHUUT

basuiraa ammrnmaxmaa  MdIRIK - yIIC
OpoH OosroH sH3 OypuilH »3px 3YHH
30XMIlyyJainTaap, sH3  OypuwitH  apra,
X37105p33p aluriaaar.

OH? Y3211 6apuUMTIIai JOTOP KU Hb
Oycaa OpHYYIbIH
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" YHOICHUL OasncUliH,

" MOCMBOPIHCYYVIANMbIH,

" XAO2ANAMIHCULIH,

" upIOYIL XOUY YeutiH,

= mMIMEIEPULIH,

" ganOMbIH HOOYULIH,

" XOPOH26 OpYYVIANMbIH,

= Ccmpamecutin X02HCIUUH,

" XyeaapunaimeiH ~ CaH T390  OJIOH
X37103pTHi GaitHa.

YYHMHT Tal Tajaac Hb CyJabk Oaibk
0ac eepUitHXe6 OHIVIOIT TaapCaH OHO®PUIH
yyp ambCraj, HeXues Oaiiimana TaapcaH UM
3YHIHIAT Opyy/DK Hpx OaifHa Tk 0010k
Oaiiraa.

TyyH?3C anb HITWHT HE 6apuaj 3HS Hb
WX CaiiH oM 0aifHa rId]1 IIyy1 X3pATIdI SBax
saMap 4 00JoMXK Oailixryit.

Taraxa9p 3acruiiH rasap YYHHHI??
OJIOH Tajllaac Hb XapK Oaik OpyYy/DK HpXK
Oaiiraa rax 60010k Oaiiraa.

OH» 0ac HAT OHIVIOT Hb IOy B3 IIXI3P
YHIPCHUA OasuiruiiH CaHTUIH TyXai aHXJard
Xyynb 60k Oaiiraa oM. X3IUirasp ypba Hb
OJIOH siH3 OYpuitH oM OaiicaH 4 TICHH.

[laamraa GoOBCpOHTYH 00JT00a SHD
aHXJard XyyJjida XerXKyyjd3I sBaX HWHM
0onoMKyy Oaiiraa.

XaMruiH roj XYMYYCHIH, Oujl HapbIH
aHxaapibll TaTax €CTOM acyyzal Ky B)
I3X33p 5HD YAMPAJArbIH TOTTOJII00, X3J03D,
apra 3aM Hb sMmap Oaiix oM 03 TIdIArHAT
HATTYTI3PT.

Xoépayraapr, yyJl yypxauraac oOJDK
Oaifraa amraa Oycaa cambapaa XerKyYJIdXd[
X3PAMIA, CYyph OOIJIOr0I00 YHIIIYYIIII,
TYYHHHX?3 Yyp AYHA Jaxuan Owil OoicoH
SJUIH 3aCTUIH OCOJTUNH YP OIOOXKUUTI XONY
YeId XYpPTIdX HUHM Y331 JADJIXUH Jasapaa

Oaifraa. DHY XYpAdHJ XHMHUIJICOH XK 000Xk
OaitHa.

Tarax23p Hagan HAr uitmM caHaa Oaiiraa

YHACOH XyyJiba apA TYMAOH[I JHMIBHX
X3CAT Hb HOTJIOHO I3/ 3aaUUXCaH Hb €peeceo
HIyyJ Tapaax ereej 0alxblH X3JI03p I'9K OIT
0omoxTyit Oaiiraa.

Xd3p3B  Oug  sAMap  HOIBH  CaH
OalTyynbs, YYHUHI?3 apBUKYyyJaar OMTau,
30B yAupIIIaraTai Oaifnrax €CTOM.
ApBIKYYJDK Oaif’k Hereenex TOroo MaaHb
TOMOpPHO. XyBaax I0M MaaHb H3MAI/I2H?.

Torax33p Heree AUIIDHX Hb aph
TYM3HJI OYHO 33T 3HD Y33J CaHaa Hb yjam
HOMOIIPAJ SBaX IOM Oaiiraa oM. JIUHISHXAM
Hb OYJIOT X3CAT TOMPOO TOMPOO/I SIBHA.

OMUniiH X3JI03pUIH XYBb]l KHIID Hb
9H? P3P AYpPACAH KOMIIAHUY.Z, YyIUpAax
Oaliryy/uaryyl Hb TOPHUHH ©MYMHH Oaiix
6omHo. Tep eepee TYYHUHTID eepee yIicC
TOPUIUITH TOMHITOOr00p Ot 0oJIcCOH OYTHII,
yaupJiaraap aBaaj sBax Yy, 3CBAJ XaMIHMHH
IIWIIAT  YaJaBapTal TUWM Oaruir COHTOX
aBaaj TYYI?3p33 yaupayyjaaja sBaxX yy Idadr
0011 Tycmaa acyyJain.

Toraxa3p OW  3apuM  THIIYYAMKHH
rapraaj Oaifraa cananTaii canan Har Oaiiraa.

Tepuiinx OaiiBas Haagax YMHB TATID]
06ac ypbaax J OKHIIII3PId HMHIIBI UK
yyraag ayycax BHUH J29 I33J CaHaa 30BXK
OaitHa.

MuHuii acyyiTr 0y BY I'DX39D HHID
H? Oaiiryymiaryynnaa, OyTuyym>  Ouit
6onrounxinoo. YYHHHAT 3aaBan MOHTOIUYY,
3aaBajl yJIC TOPYAUNH TOMWICOH yIUPIJIarbiH
Oar aBaaj siBax yy, 9CBAJI YYHHHI T3p33ranp
yaJBapTai, TypuuiaraTai rajgHa, JOTHBIH X3H
y Oaif 3aaBaj TOPHIH IXTIYH UM TIpIITIH
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Oaliryymuiaryynaap yIupayylaaa J  sBax
6010MX Ouii 10y?

Y yHUUTr Xapuxaaj TMIIYYJ 3H3 I'ypBaH
sgaM JI aBaaj] siBax IOM OaifHa. DHY YpBIbIH
aani oM 00THO 337 OaifHa 1 aa.

Tarax?3p XOMANMIYYATUNHH SBUAT OMY
Hb TOPUIHX Oaibk OO0NMHO. Yaupnaiarbil Hb
sjaxaa Tep M3AH3. Idp dax  JgOTPOO
XaMTU{H. ../MUHYT TyycaB/

I.3anpaHwarap: Xapuynar
XaHTANTIYH 007 TOAPYyDK acyyHa TIdxK
Oaiiraa. Camxaaruitn Hapannort. ['yHIPTrIX
3axupan. “OpmdHac Monron” xapuynss. 4
HOMEP.

C.HapaHuorrT: H.DOux60m11
TUIIYYHUH acyyJTaj Xapuyibs.

OHA  XO€p MHCTUTYLUM  sIpUrgaan
Oaiiraa. 'umryyas 6u Gac taitnbapnas.

H»320y2393pm, Opioro TeBIepyYyJIdry
TOPUIH 6MYMUT KOMMaHU rna. OH3 100 xyBp
297,

YyHuii 3acarman, YW1 axuiularaa,
TY3-uiir coHron manrapyyiaax. Oarasp
3YHIYYA Hb OJIOH YJICBHIH. ©epeep X303
OECD mmr yruiir 6umag Oac myynd
x3parmary.  Ilaamaa  OECD-ruiiH  2H?
TOPUMH OMYMT KOMIIAHWWH yJaupJuiaraap
sgBaxaap 3acTMiH ra3ap eepee XypamilaHa
I'33]] XyYJIbJ OpyYJICaH.

OH>? OpJOro TEeBIOPYYJIdrd I3I3C Hb
TOJIFOM KOMIIaHW A33P33 XYBbLAA 333MILUTY
ydpaac Tep/1ee xamaapaaj OasuIruiiH CaHTHiH
OpJIOTHIT OYpIyYIdX Yydpaac Tep ©epee
XyBaapwianaTaa XuUHX YW1 axuiularaar
XapHuyIHa rIradp opyysnk Oaiiraa.

Jloox TaJblH KOMIIAHUYZ MDJIIK
XyBblIaaT kommanu. Manat TaBaHTONTOM
I3X3] YMHb 28 XyBb Hb HUPIIAJ33 OYUMXCOH.

WNHrsna XepeHre OpyyJanTblH KOMIIAHUYJ
raJHBIH XOPOHIe Opyyjalaraap 4 TIICOH
ABarnaag HMHIDBA TOP HIBITTIM Xapuiaa
KOMITAHUIH COHT'OJIOT X3P3IJIIdIP SIBHA.

XapuH  3acaryiajiblH  XyBBJ ~ 9HD
HOTJUTMAH ~ OYpAJIIPXYYH  KOMIIAHUYHI ST
OECD-ruiin 3apUuM] TyJryypiacaH
3acaryan, YT axwiiaraataii 00JHO TOATUNAT
9H? XYYJIb 133D €p Hb AypAaaj] eriuxceH.

Tarasa TypyyH 6u Ta OyXsHI X35193.1
Oaiiraa. DH» XyyJIHUUT UX JRITIPIHTYH 3aJaI1K
Omumx 00000 O HAPT Oaifraaryi rax.

Xoépoyzaapm, XOPOHTUITH
YAMpJIarblH KOMIIaHU 3K T3p “Upasayiin eB
caH’-TuiiH Xyyiba AypacaH T3p Hopseruitn
CaHTMIH yJIUpPAJIarbil YHICIH Hb OpYyYJICaH.

Top XyynmuiH 30XULYyJalT 3H)
XYYJIb OYP3H OpK UPHK XIPITKHUX IOM.

I'>xnp3 mar xyramaansl Yy TaBUa
erynxceH. flaraan rax»sp Heree ‘“UpaanyitH
eB can’ 1p eepee 2030 oOH TIC3H
30XMIYyNalT sBaaja Oaiiraa yupaac TYpyYH
9HY XOCTHHT XIPArKYYIdXda Oac rapaan
Oaiiraa XyYHApAIUIH Tanaap O ApbCaH.

Tarax29p T™p Oonrton 3acruitH raszap
I39P33 XOPOHTUMHH YIUpAJIArblH O0MJI0r0 Hb
rapaaj TYYHHIX3D jaryy TOCBOO
6omnoBcpyymnaan Ta Oyxsnag Ux Xypam masp
OpYYJIK UPHD.

Tsp unctutyn ar HopseruiiH canruitn
3acarjian pyy opHo. Tap 3acarnan 63x:x331,

" KOMNAHULH XY8b0,

" 00106COH XYUHUL X)8b0,

"  9px 3yUH XY6b0 Hb AT Xyraiaa
3aaumxcaH. MHrI91 Oyprrae.

Haana 3acruiin razap a33p MeH J T3p
3apUUM 133D YHIACIACOH TOJIOBIIOAT FOMBIT
XUUrna mmHY  OyTd1  sapaH  caHapaH
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Oaiiryynaxryil. Ix Xypan 199p opx Hpad[
UpIX KW OMI MM X3MXKIIHUH XOpeHTe
LyriapyyiaHa. YYHHMMID) HMHIXK OPrexyYIDK
XOrKYYyaHd. MM XepeHruiH 3ax 333JIMiH
MHCTEPMEHT PYY OpyyJHa I3Jor 3yiums Mx
Xypan 133p33 aMap 4 OaiicaH 3XHHUH 33IDKUA
Apuaj sABbsl.

Top XOOpOHI MEXaHH3M TOHAOPXOH
OOJTYMXCOH yupaac MOHI® Hb XypHUMTJaraaas
UpH?. DHY X00pOH] 0ac Yl akuiiaraaHyyn
Oaiiraa MHCTUTYLYYA I33P33 CYypHIIaaj sBHA.

Slama ©0J1 TPp XOpPeHre OpYyYIaITHIT
Xaall Hb XHMHX BI, WIyYA YyIUPAAaX TIICIH
oitmront Oaiixryir. Tap OGom 3yravp exep
TYTMBIH YIJI @KWJIaraansl yAUpUIara J TOH]
SIBHA T3)K MHTIK.../MUHYT Jyycas/

I.3aHpaHwaTap: Hsamaarwmiin
DHXO00J1/1 THITYYH TOIPYYJDK acyys. | MUHYT.

H.9Hux6onAa: Taraxa3p 9HD
CaHTYyIBIl SUTAHTYsIa  3apllyysiaXxTail  Hb
X0J000TOM, IIMHIIP apBIKYYJIaxTail Hb
X0m000TOH  %H3  OyX  MEHEeKMEHTHHH
yIUPJUTATHIT Hb 3aaBaJl TOPHIAH.

X3IUNATI3p TOPUMH OMYMMH KOMIIAaHU
Oaiimaa 4 TOCAH P> Oaliryynaan dvagaar
Oycan Traspyymaap XUHIr»k OOMHO TIXK
oitnrox 6o10x yy? C.Hapanmort oo. Tarxk
OUIrox 600X yy?

Toraxryit Gom »H? XyMmyyc caHaa
30B0OA acyyraaja OaifHa mryy m33. Slamn oH3
F0Maa MHII3]1 XUAIAT 00T TAr3d/1 sraaryi 73.
AnuinxaH 1 WK yyraaa 1, IyHIyyp Hb XYH
opoon J. XYHI3C HX IOM LIaiTraauaan J.
Manalix mur UM HOXIeJI UHID3 PHY YUHb
06ac maxmaa J HIT Myy IOMHBI 3X YYCBIp
OO0JIHO IC3H IOM ApHaj OaifHa mIyy 133.

Toraan  Topuiir  mpadrdp  Oycan
Oaiiryysuiaraap 3aaBall TOpUIH
OpOJIIIOOTOMIro0p  TOMHJIZOT  yJIUPJUIarbiH
Oaiiryyiulara TIpHHUr yauprax oM  yy,

OpOHIOO  IBPIII’P  CaH  Traspyynaap
XUAIT»K 0OJIOX IOM Yy T3ATHHT JI TOBYXOH JI
X3JIYUX.

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapanuorr.

C.HapaHuorT: Tsrx33p 0100THiiH
“UpasayiiH eB caH”’-TUHH 30XULYYJIAIT A33D
9 13c3H Oaiiraa. Tuiim Gomomx. Yaupryyimk
060mHO T31. I'PpIAranp ragaanblH XOpPOHTe
OpyyJIaT.

Torax3dp »HY aryyara o0700 U
Xaaranargax Oaifraa ragdr yrraapaa 3acruitH
razap 93D XOPeHTe OpYYJIAIThIH OOJIOTHIT
Oun rapraxjaa TaHbl XdJDK Oaifraa 9H)
30XMIyyJanTaap opyyJaaa HpdIX OoIoMxK
OYpaH HIAITTIH Oaiiraa.

Tuiim yupaac 6un “Upasnyiin eB can”
I33p Hb 3HA XyyJb A33p 6ac MoHronbankaap
I3PI3r33p  XOPAMKYYIDX  3YHIDD  XMUID[
SBUXaX OONHO TACOHTIN amwixaH. OHD
CaHTYY/IbIH XOPOHTUIH YU TarbIH
00u10T000 OUIl TOMOPXOW MIAapIaryyIbIr
XaHracaH wuUM  XepeHre  OpYyJalIThH
Kopriopariaap Iapadriadp yIUpayynkK OOJIHO
I3COH MUM 30XHUIYYJNAITBIT OPYYJDK HPIdIT
MHTI3]1 XUUATI/1 IBaXa]l HIQJITTIHM.

3yra9p ra"mxaH OOITOOMKIIONBIT O
ynaa napaa sipuaj Oaiiraa Hb €p Hb sIMap 4
TOXHUOJION] HWHIPA HIC HUHM  3PCIdIYYA
Oaifraany Oaiimar. OH® 3pclIdil  OHIOPCOH
XyranaaH/ H3JI93H X3 X3]1 TapcaH.

Taraan 5H? 3pcadn 601 6ac Tomopxoi
w1 Toxa Oum Gaiimaac 6ok 1 yycadn OaiiHa.
Sr ogooroop Ou HapbIH XyBB/ SUIAHTYSIA YHD
alllUIT MaJTMaJbIH OpJIoro 001 “HUMTHIH
eMu”’ T3I3r 3H3 YHJACOH XYYJIHUHH aryyira
I39p sBXK Oaifiraa ydpaac HMHT apll, UpPra
J133p COHIOT/ICOH.

Nx Xypan 133p Taraxa33 Ouj XepeHre
OpyyJanTbiH  0oyioroo  OOJOBCpyyJaan
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3acraapaa X>3J3JILP3/1 TOCBUIH HAIZICOH TOCOB
epren  Oapuxgaa OyX  TelleBIereeree
opyyJjaaz UpHD.

TyyH m93p 0700 KHIIII0371 3HD
XOMKIOHHUA XOPOHTHUUT JHD KW Ouj uilm
OJIOH VYJICBIH XOPOHTMHH  YyJIupAJarbiH
KOMITAHHAD  XOP3MKYYJIIX  TOJIeBIOreeTiit
0aifHa TIIT acyyUIBIT OPYYJDK UPH).

OH> Hb X9pBI? 0ok OaiiHa sk Mx
Xypai y33X oM 001 T3P I0YT XIPITKYYIIAI T
SIBUMXHA.

Ep Hp HAOr uiiM TOOOPXOW Xyrauaasn
UM 30XUIlyyJanraap sBaxryil 0on Oac uiim
w1 toxa Oaiian Hb cailH XaHTargaxryi, AJIIB
3pCIRI Yycdd OaliHa IIIAT aryyirsir Oua SH
XyyJib OOJIOBCpyYyJaxjaaa HAJI39H CalH spbcaH
TOJI3T 3YHIUHUT 6ac TaHA OW OHIIOJDK XDJIbE.

3aHpaHwarap: Epenxwuiin Hb
casiblH acyyuTyynan XapuyJIunXxJyaa.
JaBaaxxanuanruitn CapaHrapaJ THIyYH.

[.CapaHrapan: baspnaaa.

KOyne1 emue Epenxuii caiin JI.OwoyH-
OpmoHuiiH  3acruiiH  raszap, TaBaHTONrOM
KOMIAHUMH  XaMmMT  OJIOHA0O  Tajlapxai
WIBPXUIIK OaitHa.

Manaii C.Hapanuorr pmapra 5H3
KOMIIaHHU J193p 0400]1 6ac MX OJOH I3BILIYY.
raprax Oairaar Oua M3k Oaifraa.

XaMruiiH roj Hb OJIOH XWIMMH TypIl
ampryii 1072 XxyBbllaanel Tyxail OHI SpbXK
Oaiican. 36BX6H aMaH spUaHbl TYBIIMH]
Oaiican Ooy eHeenep smap 4 OaiicaH XO&p
Jaxpb yJaaraa apa Hpra3J MaaHb OJ00 3HD
TaBaHTONITOM KOMIIaHMAcCaa, Yyl YypXaWH
Oasnraacaa yp MIMM33 XYPTIdJ ABXK Oaiiraa Hb
6ac OJIOH HUUT3J OW WTrANN ery Oaifraa rax
Oonox Oaifraa.

Saraan B3 apa HUPr3J MaaHb H)
yyJl yypXaiiH Oasraac Oua XypTaxryi Oaifna,
SMNH 3aCTHIH ©CONT OUAIHA MAIPITIIXIYH
OaiiHa, OasuITMifH XyBaapuiIajiT LIyAapra Ouin
0aifHa rIAAT UHM ITYYMIKIII, TOMIJBIT OJIOH
KW IPbK UPCOH.

OHeeApuiiH 3HY XYyJlb Op>XX HPCHIIP
Haamgaa yyn yypxaH Oasuiraacaa YHICOH
XyyJauap OJITOTICOH J3pXUHHX?D Jaryy apn
UPIdJ Yp WUMUNT Hb XYYJIMUH Jaryy Xyprax
UM OOJIOMKHMHTI HI3COH XYYJIUHH TOCIUIT
OpyyJDK upX Oaiiraa yupaac uHr»x Ta
OYX9H/I Taapxall WIPXUHIDK Oaiiraa oM.

Munuii xam9x ok Oaiiraa Xoép naxb
3yin 6on smap 4 Oaiicam Oun YHIDCHUI
OasuIruifH canTail 00Dk OaliHa.

On»  “basurmitH = caH”  MaaHb
“Upasayiin eB can”, “XypuMTiaiblH caH’,
“XerKIMiiH caH” T3CHH T'ypBaH CaHTaill Oaiix
Hb.

DHA TYpBaH CaH apj UPTIATIUTID sax
mIyya ysuigax oM 03. Sax myyn ysaingax oM.
DHA CaHTYyJbIH sIraa Hb 10y B3 ryaruir Ta
OYXdH MaaHb @XKIbIH X3CII3p33 MUHUI
aCyyJTHIT XyBaak aBd4 Oaifraaj HAT TOAOPXOi
XapuUyJT ereel OpXuou.

JlapaaruitH MUHHMIA X373X Ik Oaiiraa
3YHJI 3H3 caHryyaslH opnoro “Tepuiin can”-1
TeBIepHe K. “TepuiiH can”-1 TeBIOpeOXeep
39p3r TOAOPXOW XyBb XOMXKID OIrCex OSHD
OosoMX Hb OM Xs3raapiaramai Oaidmar rax
6oxaor oM.

OsoH yncelH Typuwuiara 00y  3HD
CaHI'yyZbIH XOPOHIMII HaliIBapTai, allaxryu
Oaiixaap ecremer. Tarxk Oaiik apa TYMIHID)I
OYMX TIP Yp LIMMHWUI Hb yiaaM ecrener. Ta
Hap MaaHb YYHUWI saX XUH TIDIOr WUM
TeJNeBIereeT3i Oaiiraa oM 637 AJKIBIH X3CAT
Oaiiryynargax oM OOJl ep Hb 9HD XYYJIUHH
Tecesl  133p3>  OumHUil  sApex  Oaiiraa
CaHAJIyyJpIl Opyyjiaaxl TOJOPXOH J3BIINI
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raprax Oonomk Oaiiraa 1y TIDIT WM
acyyJTyyAbll TaBUaJd Japaa Hb TOAPYYJIbS.
baspnanaa.

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Amap06asicranad. Xd3par 3pXJdX Ta3pblH aapra
XapuyJiHa.

O.Amapb6asicranaH: JI.Capanrspan
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJlIbs.

“1072  xyBpuaa”, “XypuUMTIAIbIH
caH’-TMIH  3apLyyJajJT XO€pbIH  sjraar
TOAPYYIDK OaifHa.

1072 xysbiaa 6on 2010 onbl YiceH
Nx XypiaslH TOrTOOJ00p Oariarmaaj HpraH
OypT  XyBbllaa  33dMIIYYJDX  acyyAal
HIMHABAIPIISTICHH OaiicaH.

VY mmiiasap 3acruiin razap 133p 2012
oHbl 04 capbiH 11-HuIl emep TOrToon rapy
UpraH Oyp XyBbllaa 333MIIUTY OOk Oaiican
Oaiinar.

TyyHa3c xoim ar sy 1072 xyBbliaa
AMap TepAUMHH XyBbllaa B3 TIBJAT Hb
TOAOPXOUTYHMIDIP CAasXHBII XYpPTdJI SIBCaH.
WNursBsn eHrepcen oHbl 12 pgyraap capn
3acruiin raspaac “OpadHac  TaBaHTONTrON”
XyBbIIaaT KOMIIAHUNH 34 XyBUWI HUHUT apj
UPIOJ 333MIIUX ECTOM.

Men 2012 onel 04 capsiH 11-H33C
XoHm TepceH MoHron VYIICBIH HpPraa MeH
anil XyBbIlaa 333MINUTY 00JI0X ECTOM TACHH
acyyuibir YiceiH Ux Xypana epren 6apbcas.

Yp AyHI?p Hb HPr3H Oyp XyBblaa
a3sMmury 6osicon. 2023 ousl 12 capeia 31-
HUM 6J16p XYPTAJI TOPCOH XYMYYC.

DIr’np XYMYYCT 3HD XYBBIAaHBI
HOTJIOJI AIITUIT ©Hee16p OJITOXK OaifHa.

Men VYiaceiH 1Ux XypiaslH TOrTOOI00p
HOT 3YJI OHUTOMJIOH IIHAKJT ICOH.

Top Rl ERAEINTEEY ra1or Tepen

HbH OaTanraaxcaH bawuraa.

XyBbiaa  Monron  VYicax  yHOT
[aacHbIXaa Xyyiamap “3HMMWUH XyBblaa”,
“paByy 3pXMMH XyBbuUaa” rmmr xoép
Tepe Oaiiiar.

Taraxmp 33 ona 01 gyranp capeiH
07-un  yHAOCOHIP? VYiacelH HMx  XypubiH
TOITOOJI Mall TOM aJXMBII XHUWC3H. YP
ayHr?33p Hp 2022, 2023 oHBI HOIZOJ alraa
upraa xyprak OaitHa. Oneenmep 2023 oHBI
HOroA amur 256 MSHraH Terperuiur
JaHCaH/1aa aBy Oaiiraa oM.

“XypuMTianelH caH’ Yyl yypxXaiH
“OpmaHac MoOHron” KOMIIAaHUHH XapbsaHbl
OXMH KOMIIAHMYIBbIH HOTJOJ alruiin 34
XYBHUHT TOBJIOPYYJICHIID “XypPUMTIIAJIbIH CaH~’
YYCH?. DH3 caH I93p yyc3x Oaiiraa MeHre
uUpraH OypT Torm XyBaapwiarpaHa. Hpran
09m3H Oycaap 3apIyyiax SpXTIUrdp sBax
IOM.

Sr Hormon amur Oum. OH> 601
BAETSEIMIE romor xom6sp yyrs» sBHa.
YHacoHmP) Oaliranuiin Oasuiraacaa upraH Oyp
VOKUJT TATII 3PXTIUrIdp XYPTIX OOTOMMKHUIT
onrox Oaiiraa X37m03p TICHH YT.

Y YHHHT 5H? OpX UpK Oaiiraa XyynuiH
30XMIlyylajTaapaa ©HeeJpHH  Oaiimmaap
O0JIOBCPOJI, 3pYYJl MO3HI, OPOH CYYIHBI
xeTrenmbepT  OdmdH  Oycaap  3apiyylnax
OOJIOMKTOW TOATAP TOMBEOIDK OPXK HUPXK
Oaiiraa.

Tuiim. 1072 TepnuitH XyBbllaa 007
HOree ‘“SHIHH XyBbllaa” Oyly MPrIH XYHUH
oMY OOJTYMXCOH I'3COH YT 1Yy 193. Ta OunHuit
Oapwx Oaliraa rap yracrtail aauinxaH OMIHUI
XOPOHTe OOTUNXCOH.

Tarax39p TYYHI HOTJOX Oaiiraa amraa
KHUJT OOJITOH HOTJION allIMT X3J03p33p aBax Hb
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Tycaaa. “XypuUMTIalblH CaH’ J33p TeBIepY
Oaiiraa MOHTUIT HOTJICOH XYBb XHUIIT33 03JI19H
Oycaap ©Oo0JIOBCpON, 3pYyJl MD3HI, OpPOH
CYyLHBI XOTen0epT 3apiyyiax OOJOMXKTOMH
I3COH UM X0€p Tepen 0ok Oaiiraa TIATUNAT
X3JIbE.

3aHpgaHwarap: Sax ecrex B3
33T HAT acyyidT XapuyJCaHryd Ik OaifHa.
Saxx ecreH ypKYYDKYYJI9X B3. 4 HOMeEp.

C.HapaHuorrT: Hamang XOJIPH
TUIIYYHUHR acyyiTaz rapaaj xapuyJaaz siBaaj
Oaiiraa. Taraxm»> caifH xapuynaaryid J 1om
mr OaifHa.

“XepeHrMnH ygupgnarbiH 6opgnoro”
Hb 2030 oH xypten 3acruiiH raszap J33p
TOJIOPXOMIIOT001, T3P OOMJIOTBIHX00 Jaryy
KU Oyp TyXallH CaHTYyJIblH XOpPOHTHITr
YPXYYIdX, ecrex T3p Oommoroo Mx Xypan
193p OU OPYYIDK UPHD.

Tarasg Mx Xypmaap Gomk OaitHa rak
Y3B3J  TOCBUMH  XJJDJILYYJIAIITIA  aauil
XUUTIIDA, 2HD JKWI UMM XIMKIIHUKA OPJIOro
TOBIIOPYYJIHD, UMM UM XOPOHI'® OPYyJaJITal
Oaiiprryynax 00JIOIIO0TOM.

TypyyH H.2ux60m11 TUIIYYHUR
acyycaH 3apuM  TOXHOJIIOJJ XOPOHTHIH
YAMpUIarblH KOMIAHWAp yAUpAyYyJaaa, UiM
00710X OOJIONIIOOTON MM WM 3YHIYYA T331
nHrNA X Xypan a33p muinadd 1 siBHa.

OH> XO0O0poHJ 3acruiiH rasap J93p
“XepeHrunH yaupanarbiH KOMMaHU” sr
HopseruiiH caHruiiH XopeHruH yIupularbiH
KOMIIAaHUHH OYyTdI, 3apuMaap YaJaBXXKIK
69xk01, 2030 onn “UpasayiiH eB caH -1
XyyJba Opk Oaiiraa eepwienTuiiH Aaryy Tap
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUIH
30XULYYJIAIT 3H3 XYYyJb A33D OP3K UPCHIIP AT
Oue maacaH XOpOHTHIH yIUpPIarblH KOMITAHU
Ouii OOk YW axwiiaraaraa siByyjax oM
2K J1 OWJ OWIrOX 5HY XYYJIUHH TOCIUIT
OpYyyJIK UpK Oairaa. Tuiim.

Tap xoopona ‘“can” wMaaHb U
00JI0JIIIOOHBI yaupaax X3MKIIHUN
XOpeHreT3i OomunxHO. bua 60710BCOH Xy4nH
Hb Oac O2PH. fnanrysa TepHilH eMYMiiH
KOMITAHWY/JbIH YWJI a)Kujularaa, 3acarjaiarai
X0JI000TON 0ac 30XMIYYIANTHIT OPYYIDK UPK
Oaifraa.

Slaraan m™BAn uprax myya Oycaap
TOPUIHH OMYMT KOMIIAHWYABIH 34 XyBHIIT.
Onoo Otroy TounroiiH Xu310631 MOHTOJIBIH
Tang Horaox 34-eec Opk UPAIX, UPIAYU OPHK
up3x onooruitH TO3Y-ruitH TOOLO0IOOP
Op>X UPCAH T3p 3 TOpOyM mosap Oyradspa3d
9H? XYPUMTJIAJIBIH CaH Pyy OpHO.

OH> yen CaHTUITH
Hb.../MUHYT JIyycaB/

©OpUITHX

I3aHpaHwartap: bynansl beiicen
THIIYYH.

B.BenceH: Oneenep sH> Basuiruiin
CaHI'MIH TyXall Xyyjdb TOIO3A J YYHUUT
Jarajljad XyyJdyJ 5HD CAaHTMUH TyXal Opxk
upx OaifHa 1 1aa.

VYT Hb 3H? XyYJIb X3PAIAKI3] apJl UPri
ra3ap X3BJIMHH alllUIT MAJITMAaJIbIH allraac Hb
XypTak OaiiBan caiiH 51 maa. ['axma3 6u xo1
X3/1PH aCyyJT acyys I3k 0070k OaitHa.

DOH>  AcraTtelH  MOHIeHHH  oOpA
CTpaTeTHIH dYyXaj opj I337 spuan Oaiiraa
oM. 40 xun sApbx OaliHa. ApAywiicaH HaMm
rapcaH 4 spuHa, ApJbIH HaM rapcaH 4 sipuHa,
COHTYYNHifH 1oy 6onor. Epeecee.

40 xunmed Xalryysl Xuirnaj siacaH
Oyycoarry opJa oM. OHY 0J100. JH)
aIllUTIIANITa] OpYYJDK OONAOITYH oM yy? DH3
Tanaap Yyn yypxaiH caiiaac, 3acTuiiH rasap
acyymaap OaiiHa.

Heree tamaap HoroonnyypelH HyTar
mBcerap  JlynaanxapslH — Xap  Tyrajrasbl
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yinaBap g Gasbkyynax yinasapas Oapuan
IyyccaH Yiiasap Oaiiraa.

Onmoo 7 xwui 6ok OaifHa. D33H Hb
Xsaran. bapurmaan siBuMxcaH. D33HTYH TOM
yinasap Oaiiraa.

1976 onm opocyya yyHuidr 0Oac
XauryyJs XUMrasj, HOOLMUI Hb TOITOOT0OH J
8 TOHH anTTail r3coH oM Omd. 0100 TIHT
Mall ToM OaspKyynax YWiaaB3p Oapuricas.
Tapuiir y3masp 6aiix oM.

X5pBd> TOPUHUI allIMIjiaaj laaHaacaa
T3p ACraThlH MOHTOHMU OpJbIT Oac ammriax
OYpaH OOJIOMKTOM I 100.

Men HorooHHyyp CyMblH HyTar
mBcrpT  baxmar  OGaruitH - YiaaH-YynbiH
BOJIb()paMBbIH YIIIZBIp T3/ COLl HUMTMUIiH,
OpocbiH  XonbooHBI  YicTaih — XaMTapy
amuriax 6alicad Boib(ppambIH opx OalicaH.

Janmaa 33QyyX Hb HATHAIACH XOEp
Iaxv] Hb 3apaajJ alluIJalNThIH JIMICH3
aBuxaaJ Jamjaaj 3apaar. AIur ojaor
yicyya Oaiinar 6aixryit roy. OH3 0100 HUHXKA
Hap JI amuriax Oaifraa. Mam Tom opJI.

YyHuilr  saraag  3acruiiH  rasap
MR aB4 Oonporryil oM yy? bymaax
TOpI aBY OONAOITYH IOM yy?

Onoo LIPHran cyMblH HyTar IPBCTIPT
Oaiiraa TOM aiuTHBl OasHKyyJax YHIIBIp
Oapurjcan Oaiiraa.

Cas 6u Epenxuii caiinraii spbcaH.
Tonopxoii M3aRmaIryi OaitHa. DH3 MaIl TomMm
Oasokyynax yinassp Oapurnacan. Tom op.
Tomopxoii 3H3 Tamaap M3133119:1 OaitHa yy? Ep
Hb. 3aCrMiH Trazap M3IAITYH oM yy? Anb
ACBAI MB3UUXIIA JYYyIryH cyyx Oaifmar iom

yy?

X5pB33 9HY 0ara Xd3MKIIHHA HOOLTIH
OaiiBan ToM OaspKyynax YWinaBdp Oapuxryi
HIyY 139.

MeH Top L[PHI31 CyMBIH OpABID
R VR all XXK /SG Group LLC/,
“Monron baxyy” XXK amwuriaamar rom
OaifHa. DHO Tanmaap cyjaanraa OaitHa yy?

Men Tonb6o cymbiH Xex-AnapbiH
MOJIMMETAJIBIH OpJ] T3] alT, 33C. 33CUIHX Hb
HOOLIMUTI Hb TOITOOr00J OPAHITIC 2.6
naxuH ecnee ra3cdH. 2009 oHJ ammrianTbiH
nuneH3 aBcad. Ogoo XypTan Gaxryil.

Onoo nam coHcornox 0Oaiix Hb €p Hb
Xonr KonruitH Oupx 193p, HOree AHIIHUIH
OMpK 193p HOTee 3aparjicaH cypar 0aifx oM.

YyHuiir epeecee Ta Oyra cymamk
y3caH yy? Yyn yypxaiiH caiin, 3acruiin raszap
133p MA1P31 OaitHa yy? Ep Hb.

OH?  XodXry  6on
6omuxooy OaifHa.

Oomnoxryi

Men T3p TonOblH Xaxyy Tajug Hb
VYnaanxaxXyyruiiH MeH 33C, QITHBl OpJ
Oaiiraa. 2011 oHj almMIIIANTHIH JUIEH3 aBCaH.
Witm opayynaa Tep d3pryysidH aBu OasuirviiH
CaHT apBUXKYyyJaxaj TyC OOXeMT3H 0oiamoop
OaiiHa. DHA Tajmaap TOAOPXOU MAJIIBIIAI aBbA.

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmapbasicranan. 3acruiiH Ta3pblH  XO9par
APXJI3X Fa3phlH Japra XapuyJjiaHa. 3 HOMep.

O.AmapbascranaH: AcratbiH
MOHI'OHUM Tajaap XapuyJIbs.

1992 onooc xoim 5H> AcrarselH
MOHI'OHMM  OpJ  935MINMI  Hb  Maml
TOAOPXOUTYH SBXK HMPCIH. Tep 333MIIKX OM
yy. Top yeuiH XyBbujlal XUHIACOH HOIPIIP,
XOpOHI® OpYYJaIT XHUWCOH HAPIIP Tajnaaf,
JNOTOOABIH  MPIDAUMH HUWICOH  XOPOHI®
OpYyJIaNThIH acyyjAal Hb sMap Oaifmanrait
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0aiix oM 05 T3I3T Hb TOJOPXOHTYHr3p sABXK
UPCOH.

YyHtoii  xonOorayynaax eHIepCeH
KW “OpasHdc MoOHrosn” HAMAJIMNAH TypMUNAT
©OpUYIIDK OXMH KOMIIAaHMyJaacaa pOSUITH
aBax, OpJIOr00CO0 9HD TOCOlL,
XOTOJIOOPYYAMNUT XIPATKYYIIX OOTOMKHUIT
H?3C3H Oaliraa.

Torana YYHT? Xonoorayynaai
OHIOPCOH  OBJIOOC OXJIPH HHY AcraTblH
MOHI'OHUM OpPIBIH XaWIyyJbIl HOMX XHHX,
CTaHJapTaJ HUHIYYJIdX aixaMm XulracsH. 10
OpYUM TIpPOYM TOrperuiiH XepeHre opyysanT
OJI00TUIH Oaiiaap XuHra»31 sBK OaiHa.

Yunacouasn  “OpmpHdc Monron”
nanraapaa 100 xyBb 3H? AcraTblH MOHTOHUI
OpPABIH XaUTyyJIbII HOMXK XUHX, ALIUIJIanTal
OpYYJDK, TOCIUHI  XOPIDKYYJIdX — aKJIbID
Xapuylax axuwiaxaap OoloMXTOH O0JCOH
Oaiiraa  moArudr Oac TaHBl  acyyiTaj
XapuyJIbsl.

Bycan mp Lparan cym 6omon Ton6o
cyMmTai X01000TON OpAyyAbIH  YHI
aXwutaraatail  xonbooTtoil acyymraap Yyi
yypXalH caij H3MXK XapHuyJIHa.

3anpaHwarap: [ynampopxuiin
TorroxcypsH rumyyH.

Xapuynr casg  Or4MxCceH JI 6.
Tompyymx acyyx oM yy? Tuiim 25.
Tonpyymx acyys. 1 MUHYT.

B.BenceH: Tip IPHMA CcyMbiH
antHel  yypxaih “Oc XKum TIpynn” XXK,
“Monron baxyy” XXK nHIr31 Xamtpaaa ToMm
Oaskyynax yinaBsp Oaiican. DH> Tamaap

acyys.

Heree Tanmaap tp Tonbo cymbin Xex-
AJTapblH OJUMETAIIBIH OPJI II3]1 33CUIH HOOI]
Hb Oapar DpaPHATIIC 2.6 JaxXUH.

OH» rafaa plH OUPXKYYIIdp 3aparacaH
cypar 0aiix oM yy. DH3 YH3H YY, XyAjiaa 10y?
OH» Tanaap.

Horoon nyypein /[lymaanxapbelH Xap
TyTaJTaHbl YUJIABIP I3 OaspKyyliax YUAIABIP
O6apbcaH. DH? Tanaap acyys.

I.3aHpaHwaTap: X3H xapuyiax Bd?
Yyn yypxa, XyHO YHIABIpDUMH caif
Kambanbin T'anGaarap xapuynbs. Tap opn
ra3pyyz xaauquxcas 0637

XK.lan6aarap: baspranaa.

basn-Onruii aitmart 0100 Ar Xy4uH
Terennep Oaiiraa XalryynslH 65 Tycraii
3eBIIe6pe OaitHa. AmuriantsiH 30.

basgu-Onruii aliMruiiH HUUT HyTar
mBerpuiiH - 7.90  XyBuHr 9H3  Tycrai
30BIIOOPITYY 333K OaiiHa.

Top antHel XyBbn Oup 3acruiin
razpaac 6apex Oaifraa 6ommoro 601 HIOPOOH
OpABIT OIT JPMXKUXTYH Oaiiraa. Illopoon
OpIOOp 6MHO Hb AU OaiicaH OpayyIbIT
OWI 000 YHICOH OpJOOp alluriax WM
YUTTIIIMUT ery Oaiiraa.

[lopoon opn Oaifrank OPYHBIT WX
ooxupayymnaar. JspaIdc Hb Xynraid 33.rHi,
0J100 STH3 STH3BIH 0N Ty 1 YYCIOT.

TuiiMm  ydpaac  YHACOH  OpABID
alIUTIIaXBIT sSaX Oaiiraa.

Ep #b Tana rax X3m3x54 6un 0011 witM
OaifHa. DHY JIMIEH3UHT OUI MHID3] XYYUHTYH
oonrounxpor. Illyyx mdp odooxm oM Yy,
apOUTPT 0U0O/ JaH/1aa CIPTHJIAT.

Taraxa3p Oua Hap yYH?3C siak rapax
BD X3P O 6ac TYpYYH XdJICOH. DH) Tycrait
36BIIOOPIIMHH  TOJNOOPUIT  OJOH  YJCBIH
KHUIIUTT HUAIYYIDX X3parTi. Xairyyn 0o
rypaB TypBaH KMJI33p aBdu Oaifraa mryy m93.
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I'ypBan xum33p aBaaj 4 ygaa CyHrax 3pXTau.
331 Tan Hb 12 Kui racaH yr.

Torasg  3apuM  TOXMOIZONL — 3H)
JMIIEH3TH 3apuM Xymyyc 0o 6apar eepuiHx
Hb 6MY [OM LIUT Oaljyiaap acyyaail XaHIax
Oaiiraa.

Tor?na X9H HOMH XYH 3apax ridja 4
IOM Yy, aJlb HIIMYH XOPOHTO OpYYyJIalT Xanxk
OaifHa a1 1 Gapar 20, 30 >xun sBmar. DH)
OaifueIT Oup 30rcooHo. Ta xamxk OaifHa mIyy
133. OepuitHxee M>3R aB4 OOJIIOITYH OM
VY T9K.

Torax33p TOp Tycral 36BLI6OPIHIH
TONMOOPUIHT  HAMIXIAC  ©6ep  raprairaa
OHOeIpUIH XyyiHuap aira OaiiHa. OHeepUitH
XYYHH Tereyiep XyyJuap.

Mua>  xyyns  Xomanmuk — Oaifraa
TOXHUOJIION]] YYHUIr OWJ Maml OJIOH Tajaac
Hb, HOI XYH [29p Oaifranmuiin Oasnar
TOBIOPCOH. THpUNUIID XOPOHre Opyylaxryu
UX yJlaajar 9H? 3YHIYYIUHTr Ou 30rcOOHO.

OH» 00 MIMHD XyyJluap raprairaarai
Oaiiraa r3ArUUT TaHl XapUyJIbsl.

Tap yypxaliHyyIslH XyBbA 0100 Ou
HAI  MUHYTBIH  JOTOp  Oyrauiir  Hb
xapuynaxryil. Tana OM Tycraiian M3I3731
OYTIUIT Hb OThE.

Top LPHram CcymMbIH yypXaWH XYBbJ
MDJIDIIIITHN Oaiiraa. Tang OypaH

MDIPAIUIAHUT erbe.

I.3aHpgaHwaTap: Tap ux COHUH OpJ
razap Oaiiraa 1oMm. 933H Hb ajra OOJTYUXCOH.

WNurana dynamaopxkuitH Torroxcypss
TUIIYYH.

O.TorroxcypaH: baspnaiaa.

Tarax33p 2019 oHbl YHACOH XyynuiiH
HAMDJIT, eepwienteep Oug 5H3 YHICOH
XyynuiiH 6.2-1 OasnruiiH caHTail OaifHa.
basnruiin caH Hp apAa  HUPrIAdA  TATII
XYPTIIMKTIH OaifHa r3fdr UM HAT 3apUMBIT
YHICHH Xyyb/laa TyHXarjaax erceH oM.

TyyHssc xoim 1 basyiruiiH caHTrWitH
Tyxail Xyynuir sipuaj Oaiiraa rom.

Toraan 3acruifH raszpaac  037TrIdA
epreH Oapbx OaifHa.

Omoo Owma »H> basnruiin caHruitn
Xyyquir — momk  Ux Xypan  19p
X3J3JIIPXA9) HIJIIIH uambaapaaj I1aarnaa
sgBax Oalix ra:x 0070 Oairaa oM.

basnruiin CaHIMIH XyyJabTan
X0JI000TOHTOOp XOEp 3YWIMHr acyys Ik
Oonox OaifHa.

H»320y2393pm, 3acruiin rasap, Xyyjb
caHaausardaac acyys r»x 0070x OaiiHa.

bunnuit  oitnrox Oaiiraaraap 1072
XyBbllaa YPIJDKIdX oM OalfHa T9XK OWIr0X
Oaifna. 'on Hb Basnruiin cang 4MHb 36BX6H
“Opmeaac  TaBanTonroit” Omm  Oyx 7
CTpaTEeTHIH OpAyyA HUWDK OasyiruiiH caHraa
Oypayyx Oaiiraa.

OH> JTIOTPOOCOO “DpaHaC
TaBaHTONrOM”-H  XyBBIIAa  Hb  TycAaa
XyBbllaaraap siBax oM OaifHa 1% Ou OWIrox
OaifHa. Tarx oiinrox Oaiiraa OWITONT 36B VY
I3/13T acyyjan Oaiiraa om.

Xoépoyzaapm, “DpasHaC
TaBaHTONrON” A33p rapaar HAT acyynai oy
Oaifna B3> rx33p 300 rapyil MsHraH UprIHui
acyypan 6aiiar oM.

Heree cast Terpereep xyBbllaaraa
OIr'dYnuXCoH aXMaI[yy;[, OIOYTHBI CpraJITBIH
TON0ep CyyTraH TOOLYYITUUXCAaH XYMYYC I3/
Oaiinar.
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Saranp XYMYYCHIH acCyyJIbIT
“Opmenac  TaBaHTONTOW -H  XyBbIIaaHbIXaa
XYPI9HI aBy Yy33X I?K OaifHa yy, 3CBAI
basnruiiH caHruiiH XyyJuiHXaa XYpIdHA aB4
Y39X 3K OaifHa yy raar acyyaan Oaiiraa oM.

TI'ypasdyzaapm ns, Oun >H> AmWrT
MaJITMAJIBIH XYYJbJ HOT ©OpWIONT OpyyJiax
oM yy?

JK.I'anbaaTap caiimaac Ou acyyx radf
Oaiiraa rom.

CyynuiiH yen sH? cTpaTeruitH opayya
OrT rapaxaa 60ybuxo007 Oaiiraa rom.

OH> AWMIT MaITMalblH XyyJlbTal
xonbooToi OGaiixryit 1oy. Heree 100 cas
TOHHOOC 1931 HOOLTH O0JI CTpaTeruiiH opy,
JooUl Hee.UTdH Oom  3yradp opa 331
MHTYYUXCOH YMHBb ajb 0O0JOX00p CTpaTeruiiH
OpOA OpYyYJaxXTyHH TylJ Heelee HyyH
Japarayyjiax, 3CB3JI Heelee XyBaax XoEp,
rypBaH koMmmnanu Oonrox. MHrasa uiiMm ceper
YP ZJaraBpyyA asryil siBaaj CTpaTeru OpAayya
OrT OYpTrArIdXryit Oaiiraa rom.

YyHosc anp 00J0X00p 3aiicxuiik
3yrraaj 6aiiraa om.

Taraxa9p Yyn yypxait siam, Gomioro
00710BCpyyIDK Oaliraa ssaMHBI XyBBJ €p Hb 9H)
32QITHII HAAIIUA SaX ©epUYHIbe I'HK CaHal
0010BCpyyIIK Oaiiraa rom 637

YyHuir OMA  €epumiDK HIT  €ep
Oonroxryit 0o maamgaa CTpaTeruitH opayyn
epeecee HIMATIRXTIYi Oaiiraa rom.

bun wor catixan “basaruiin  can”
Oaiiryynaar. Xyy4uH CTpaTe€rMiiH OpJl OpPCOH
X3JIPH Opayyaaa Hyxaaj Oaiinar. ['9Tam Heree
IIMHIP OpK Oaiiraa TOMOOXOH TOMOOXOH
OpAyyA OIT Opoxoo Oombumx 131 Oaliraa
Oalixryi 10y.

Tarax33p 5HD XypasHA Hb basnruiin
CaHTUUH Xyyib OariarjicaHbl Japaa AIIUTT
MaJITMAJIbIH XYYJIbJ DHD YUTISIANH
OOPWIONTYYAUNUT XUMK OrexXryi 001 maamgaa
upraa OUIAHIIC TaBUX IIaap]yiara Hb

B cmpame2utin opoyyObIHXAA MO02 HAMIEOY Y,

B KOMNAHULUHXAA VP auieuiie Caudicpyyi,

" upesH XYHO H0020002 HO200N auleutie Hb
HAMBI2OY Yl

AT WM J1 [Iaapjjara TaBUHA WIYY J93.
Tuiim.

OH? maapuIarbll’ Hb OMENyYIIXHIHH
Tyl ALIUIT MaJTMalbIH XYyyJbJ OpyyJax
©OPWISNTHIH acyyaal ux uyxai Oaiiraa om.
Niim X0€p 3YUIUUT acyysl.

I.3aHpaHwarap:
Amap0asicranaH aapra.

Jlam3sreuiin

O.Amapb6ascranaH: /. Torroxcypsu
TUIIYYHUH acyyiTaJ XapuyJiIbs.

“Opmenac  TaaHTONTOM”  XyBbIAaaT
KoMIaHuiiH sHruitH 1072 xyBsuaa “basnruitn
can”, “XypUMTIalbIH caH -Tall siMap HAIYH
Oaiiymaap  xombormoxryd.  bu  TypyyH

XapuyJjcaH Oairaa.

On» 1072 xyspmaa Oon XyBbllaa
93IMILUTYUIH XOpeHre 00700 OYYHXCOH
Oaifraa.

Onrepcen oHbl 12 nyraap capa
3acruifH razap TOTTOOJIBIH Teced YIchiH Mx
Xypann epreH Oapuxjaa TaHbl casi acyycaH
wopp  xymbiaarag
3apunxcaH Oaifiraa 300 rapyii MsHraH
UPIOJUNAH XyBbllaal TyXalH YEUWHX Hb
HAPJAACOH  XaHIIaap  XyJajJJax  aBax

OOJIOMKTOM X3JI03PI3pP TOTTOOJBIH TOCIUUT
epreH Oapbx OaiicaH.
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VYaeein Ux Xypnaap 01 capein 07-Ha
HIMAIPIADXA3D  TIP  acyyAal  JA3MOXKIAT
aBaarymrisp mIMiaAracoH Oairaa.

Mb11995K YYHT?H X0JI000TO# Mpraimac
“OpmaHac TaBaHTONTrON” XyBbLAaT KOMIIAHU
T35 9HD XyBblaaraa Oymaax XyJalfax aBax
OO0JIOMK OJIT00Y TICOH XYCINT Oac TONOPXOi
TYBIIMHA HpX Oaiiraa TdITMAT  X3IMI3p
OaitHa.

“BasurrniiH can” Oyly TYYH JOTOp
Oaiiraa “XypuUMTIaJIbIH CaH -]l TOPHIH OMUYUT
yyl yypXalH KOMHOAaHMyAbIH 34 XyBUIH
HOT/IOJI alllUI OHOT/IOX00p XyyJbujaraaxaap
XYYJHUIH Tecel] epreH O6apbx Oairaa.

Taraxap TOPUIH OMYTIU 1
KOMITAHUYJIbIH HOTJ0J1 amruiiH 34 XyBb Hb
“XypuMTianbelH caH’ pyy OpHO TI3C3H YT.
Kuman6sn, “Oroy Tonroi” xommanuitn 34
xyBuir “OpmsHic Owy Toaroi” xommaHuap
namMKyyJk  MoHroiaslH — Tep  “OpadHac
Mowuron” 33mMunmk Oaiiraa 601 ™p 34 XyBb
YUHb T3P YUITI? “XypUMTJIAIbIH CaH -TUiH

OPJIOTHIH 3X YYCB3p O0JIK OPHO.

TyyHmdii MeH aaun onoo “OpadH3c
TaBanTonroit”, Oycaa TepiHiiH CTpaTeruiiH
OpAYYIBbIH TOPUIH 333MIIUITIN
KOMIIaHUY/IbIH XyBb OPHO.

XyBUMH X3BLUUIMHUH Yyl yypXauH
opayya, OaifranuifH Oasiar, 0100 IOy AT
IOM Yyl yypXalH KOMIIAaHUYJ  aIluIT
MQJITMQJIbIH  HOeI|  allWTJacHbl  Tesnlep
x3103p33p “Upasnyitan eB can”, “XerkiuitH

»

can” xom03p nyy AMHAT x3163p23p33
0pooJ ABAAr O0JHO MIATUUT Tailnbapasi.

3anpaHwarap: [umyyan acyynt
acyyX, XapuyJT aBy.

Kambanern TanbGaarap caig T19p
HOOIMUT Hb JyTyy OYpII?3] CTpaTeruiin
opaon OypTraxryii 6aiiHa racoH. TaHalix Heell

TOITOOXJI00 T3MK TOTTOOrooj Oaifraa oM yy
397,

Kambansin T'anGaarap. Yyn yypxaii,
XYHJ YILIBOpUIH Calif.

XK.ran6aartap: Bbaspnanaa. Tuiim
3yin Gaiixryii. . TorroxcypaH mapra.

Top Heer; Torroox Oaiiraa acyynan
MaHaii Opadc OasuruitH  3eBnen 007001
AmurtT MaiaTManblH Tra3zap HpYY/DK Oaiiraa
HOOIMUT Malll 36B TOTTOOX Oaiiraa. JHY 00
Oaranraaraii.

Tampl x2mk Oaliraa TIp XyBaacaH
OalimanTaif,  3CB3I  LArMWr  XYJI93COH
OaiianTtaii, 3CB31 €6p ©6p KOMIIaHWYaap
Oyptrax Oaiiraa Oaiiian GailXeIr YIyHCTIXIYH.
bun tanrtaii canan Hor OaitHa. Witm 3yitmyyn
Oaiiraa.

OH> CTpaTeruiiH OpIBIT [aall Hb
eprexyysnx m133p 2007 onsl 3u3 Ux XypiasiH
TOTTOOJIBIH 2 Jyraap XaBCPalTbIH acyynall
Oaifraa 11 maa. YyHuidr Mx Xypan maxax
axuiiamaap Oaifraa rom.

2  npyraap  xasBcpaar m33p 39
KOMITAHUMT 3acrTuiiH raszapT Yypar ereej
Oaiipmmntaii. Kommnanu 1oy Oaiix B3. Opp
ra3pyyabIl CTPATETHH OPJOJI XaMpyys I3T
yYpar erceH. Omoo XypTain 3HD Ouenddryi
SIBJIaT FOM OMJIID).

Yynuiir  Oumenyymdx Tajmaap Yyia
YypXaiH sfaM TOJOpPXOH aXIyyAbIl 3acTUiiH
razap  “Opmec  MoHron”  KOMIIaHUTal
XaMmTpaaJ xuibk Oaiina. baspnanaa.

3anpaHwarap: [umyyan acyynt
acyyX, XapuyJT aBd Ayyciiaa.

Onoo IPMXKC3H, IPMXKIITYH 3 XypTa
THIIYYH YT X3JDK OOJHO. YT X3JI9X THIIYYH
Oaitna yy? JoMxkcoH 3, mMxIryd 3 o
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THIIYYH YT XOJHY. 6 THINYYH OYPTTATICIH
OaifHa.

Opouruiia Llortrapasn rumyyH.

O.Uortrapan: basiruiin caHruin
XYYJIHHUT Maml 4yxal XyyJb TK X3IUX39]
saraajg JOMXKUX OOJIOMXKIYH TK X33
Oaiiraa oM 03 TOI3r 193p 0Oac YHIICIII
XOPIrTH.

Tarsx33p ApauwiicaH Hamaac epreH
OapbcaH XyyJauac TATBAJ 3HY XYYJb ST siMap
siMap siIraatail 6aiiHa Bd IDJIAT acyyUIyya SHD
I33p rapd HpHA. 3acarfiajblH XyBbJ 3pC
suIraaTa.

SlamapiH caiii Hap Oyl0y yJIC TepuilH
anban TYLIAAJITHYY ]I 4 KWINNHH
TOMMJITOOTHYY OuWIl YYHHHr xapaaT Oyc
MOPIIKIUNH OJIOH YJICBIH yAUpJIJara YYHUND
yaupaax €cToi.

[Maapmmrararait xyranaana Jpaxuiin
0aHKaHI RAMPreserves Advisory and Management Program]
e xertenbep Oadmar. UTraMxinmmop
TDIIXUAH OAsIITHIfH CAHTYYIBIT yAUPAIAT UM
xeTes0ep u Oaiiaar.

OH? 3H? 3YMIYYAUHT amuriax €cToi.
3acarmanelH  XyBBI TK Oux  OyrauitH
XYYJIUAH TOCOJ I33p 6pTeH OaphcaH.

3 1111 CaHTUIHX Hb HAT Hb “XOIKIHIH
can” m0a caH OaiiHa. DH? Hb ©6pO6 HHD
XYYJIUAH TOCON P3P TOCOBTIree OypIH

OYYP3H XOJIUJIAYUXCOH. Tecseep
CaHXYYXYYJIDX €CTOM  axiyyl, TecBeep
CaHXYYXKYYIIX écTon TOCoJI,
XeTena0epyyauir  OyraMdr  Hb  DHIIIC

Xamaaryi CaHXYYy>KYYJIH? I33]1 3aa4UXCaH.

VICBIH TeceB, “XerKIuhH cal’’ 3T
XOEpbIH HAPHIIC ©6p sAMap Y suraaryi
00JIr00 XassYNXCaH.

Witm yupaac “XerxiuiiH caH” IdI3T
IPJ CaH Hb yTIra y4up MyyTal WM caH
OOTYHUXCOH.

“Xypumiian” T3A3T HAPTIU CaHr Hb
Hwuitrmuiin  xaMraasuiblH =~ caili  yaupaaan
“XaaMKuiiH caH”-raac siMap 4 sjaraaryid cad
Oaiixaap wilM Hexues Oaiimantail, uitm Y3371
OapUMTIaNTal XyyJIuilH TOCOI OpXK UPHKI?I.

MeH TepuiH OMUYHUT ax axyuH
HADKYYZX [92p Oaifraa Tip  eepusednr,
IIMHAYYIIRI, HIDITTIH 000X OJIOH aXKITyyHAbIr
9HY XYYJIMHH TOCO] 23D XOHIeJTYUradp
“OpmaHac MoHron” 1337 ammrrai amurryi
OaaxaH 3YWIMIT HAT'TIUUX AT HAT
KOMIIAaHUWH 3H? OYTAI], 30XHOH Oairyymanr,
JaByy OpXMMH  XyBbllaa  IDJIT  OJIOH
3YHITYYAMNAT 5HA OYTAUNT Hb OPXUTIYYIDKID.

Tarasp sH3 Xyynuir y33x371 3 Xyyaac,
6 HYYp XyyJib OaiiHa 1 1aa.

Y1 Hb Xyydb ux Oalixgaa caifH Oun
Oaiix. ToBuxoH GaiiBan caiin 6aiix. ['3Tam mamn
OJIOH XapuJlaar 30XHIyyJIaxryi

= 3acruiiH razap muiaH?,
= VnceiH Mx Xypas TOrtooa00p MUKWIHD.

bapar 8 xun, Oapar 4  xun
00JIOBCPYYIDK 3acTUiiH ra3paac OpyyJDK UpxK
Oaifraa wiiM aHXJard acap 4yxajl XyyJUHH
Tecea IdXdA 3-XaH XyyJnac, 4-xeH XyyJnac
XyyJUWH  Tecea  TI'K  YHIXIp  acap
XapuyLJyiararyy, axujuiaaryi, OJIOH 3ap4YMbIH
30pYWITAU aCyyIyyIbIl T3P YUIT Hb LIAWI3IT
rapraxryd OpXHCOH, sapaBUMJICAaH HOXILON
OalimanTail acap Xapuylylararyid axuuiacaH
XYYJIUIH TOCOI dH]I UHIIB] OPK UPKID.

Witm  yupaac ApaumicaH HaMbIH
OyJNruifH 3yranc epreH OapbcaH XyyJIHHH
teciuidr Oupn sr YiuceiH Mx Xypmaap Oun
YHACOHAZD XOJDJILYYJIX XYCIIT TaBUXIYH.
Saraan 1B 3HD XYYJIMUH  TOCeOJTIH
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3apuMblH XyBbJ Oapar 90, 100 xyBb Hb €ep
OaitHa.

DH? XYyyJUWH TOCONTdH  HAITIH
XOJNIPX  3apUMBIH  XYBBJ  OOJONIOOTYH
yupaac Ouma OYrauiH XyBBA XOIDIIYYIIIX
XYCANT HATIYTIPT TABUXTYH.

Xoépoyzaapm, st 5H> Xyylb 133p Oac
TAMIXI99 ApAUWICaH HaMbIH OYJITHUHH 3yTr39C
Oun  3aBcapimara  aBaxryil.  3aBcapiara
aBaxryHu.

Slaraan  TOBAT  HAMBHT OyX 3yia
3apUMBIH XYBbJI HUHIPXTYH XyYyJIuir Oun
caaryyIaaj 9H? I33p sAMap 4 Yp AYH OalXryi.

Onouxoopoo Oatnaaj siBar.

Mb 133K 3apUMBIH OJIOH acCyyIyyIbIT
XOMII ~ TaBbCaH, YHICOHI?Y  COLMAIHUCT
MasTUIH XyyJb Op)K UpK Oaifraa y4paac 3H3
93P X3333 HAM3H Hart Maraaryi 2024 ounpg
AppauuicaH HaM OJIOHX OOJIOX Iar upa3x Oaiix.
DHd yen Oac spyyll capyyriaap 3apUMbIH TOM
©OPWISNITHIT 3H3 XYYJbJ WX OYPHIIP XHHX
€cToli oM OaifHa K OMITOXK Oaiiraa.

Tarasp “basiruiin can” r3asr YHIX39p
9H XYyyJbJ. DHY Malll uyXas Y331 OapumTial
YITUUTI  MHIDP3J XalpaH 3YWIMHT slpaH
O0JITOCOH MM IIyTyy XOTYY HHM XYyJb OpXK
upK Oaiiraa Hb YHIX?3p XapaMcalTai.

Maraaryii Ar SH? 4HII3pId  gBOan
“YumocHuil OasyruiiH can” Oumi, marairyi
JlaxuaJ TOM YHIICHUW HAI TUWM aBJIUTaJIbIH
CaHTUWH acyyaal rapd UpdX HeXies Oaiimain
OYpIcoH XyyImUiH Tecell Op)K UpXK Oaifraan
Xxapamcax Oaifraaraa WIdpXHUAJIbe.

Tarasa 5H? XyYJIHHAT AT 9H YUT3p Hb
Oun OyraumiiH XyBbJ TAIMXKUX OOJOMXKIYH
3133 6ac WIPPXUMIDK OaitHa.

I.3aHpgaHwarap: Tuneyxanbt
AyOakup rumyyH. Har 1oMKUXTYH YT X3IU193.

T.Ayb6akup: Bu 1oMKIK YT XDITHD.

l'a3ppiH  x3BNUWIH ~ OasuirwiiH  yp
ereeXXuir MoHron YJCHIH UpPraH Oyp TATII
XYPTI3X yTra aryynra Oyxuid Xyyjb OpX HUpK
Oaifraa.

Casixan 6un 1072 XyBbllaaHbl alIrdir
UPIr3133 OOAUTONIr00p XYPTINK 3XIICIH.

Mb99KuitH ~ X3par epreH  0Oapbx
Oaifraa XyyJIMAT  XJJDNIYYJITHHH — SBLAT
calbkpyyJax, uar yerdnras nuidiyyncss. Cas
VieeiH X XypuibIH TUIIYYIUHH X370k Oaiiraa
caHaj, CaHaar TYCTaXX CalXpyyiax OOJOMXK
aJlb alb HAMbIH OYJITHITH eMHe Oaiix Oaiiraa.
OH? XYyJIMHH  @XJIBIH  X3C3IT  OpOOJ
XUDIILYYITUAH ~ SBLAJ gamObaiipyynaas
[aamgaa XerKYYIdd[ 5SHY XYYyJIuir Oun
raprax Hb 4yxai.

K.batxkapran TUIYYH X3JLII).
J.CapaHrapas rUIyYH X3JU199.

Onmoo »5H® XyyJluiH 5HD CaHTHIH
apBIKyyJiax OOJJIOTHII OWJ JaBXxap 3HD J193p
TycraaJ siBaXx Hb 36B HIYY K. DH? 001 uyXai
caHaa.

Opooruiin epreH OapbCaH IOYH 93D
“UpasayiiH B caH”-TMH MOHIOH XOPOHTUIT
Mouron6ank maxe “VpasnyiiH eB caH’-ruitH
BaJIIOTBHIH JJAHCAH] OaipIIyyIiHa.

103  me3p XypuMTIanbiH  OOJIOH
XOKJIMMH CaHIMHH MOHI'OH  XOPOHTMUD

Tepuitn CaHTUHH HAT'ACOH JaHCaH[
OaiipuryyiHa.
3yrdp  HAr  OaHKHBl  JTAaHCAH]

Oaiipimryymnaan oOpxux OHWII T3P MOHTHIAT
Iaamaa apBUXKyylax OomIoreIr Ouja 3aaBai
LyT aBY sABaX XdPIrTHH.
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OH? XUINLYYJITHIH SBLAJ TULIYYA
9HY J39P SHD caHaa OHOOT0O TYCraaj siBax
00JIOMK Ouid.

Typyys T.OHXTYBIIMH THIIYYHHH
x3517191, JK.["anbaarap rumyyH 6ac Xa3mwim3.

Ep up Oup maamaa 303 ra3pbiH 00X
OasnruitHXxaa HEOLUHI TOITOOX AXJIBIT Oac
yamOaiipyynax 3ailnmmryii maapanarataid. DH3
MaaHb 3pradj OasIruiiH CaHTMIH Iaamaa
YPTBIH XyTamaaHja ambIpax, 3HY CaHJl WUTIIJI
TOPYYJIdX HOXIeJ 00J0NI00r OYPAYYIDK erex
IOM.

Onoo sr eHeenep ammriax Oaiiraa
CTpaTerniiH OpAyYyJblH MaaHb HeeILl Jyycax
yen Oung  3anryynaajy  Jaxuaj  Heell
TOTTOOTJICOH MM WM  Heel  Oyxwuii
CTpaTeruiiH opayyn OaiiHa.

TuiiMm yupaac OasuIruiiH caHr Hb
[aalaa 3ajraaj X YYCB3p Hb 3HIDIC JaxXUxK
rapd HMpisX IOM IDJOT UTIDIUUT TOpyYJIdd[
aBax x3pormid. Hopeeruitn canruifn 6ac HAr
rOJI KOHIIETI THiiM Oaizar.

TuiiM ydpaac 3HD XyyJHHT JIOMKHXK
Oaiiraa. Ilaraa osicon. OHeenep opyyiaxryi
0071 Ouj XOWII Hb TaBUX Iar Xyraraa OuadH]I
OalXxryi.

TuiiM ydpaac 5H> XyyJHHH TOCIUUD
TPMXKIDK OaiiHa.

I.3aHpgaHwarap:
X2J1133. Hor Hor 601COoH.

DMIKHK r
Y

CaitHOystHruitH AMapcaiixaH THIIYYH.

C.AmapcamnxaH: XyynuiiH Tecauir
TPMXKIDK Oairaa.

“BasinarTtaa 333H MoHron”

MOPHITH XOTeI00pUIT AIBIITYYJICHH.

Oneenep 3acruiiH razpaac YiacsH Mx
Xypana epreH 6apbx X3JI3J1YYJK Oaiiraa.

Torasa »Hd YHapcHud basaruiin
CaHTUUH a4 XOJI0OT 10 acap eHAep.

bunHauii eepcauiiH TyyJK UPC3H 3aM,
UPI3AYHH 30pWIT0, SH) LAl YEMHH XYHIPOI,
O3PXIIPATYYAUNUT HAPUIH APTILYYIDK TOOII0XK
ajyicjaa TOTTBOPTOM XOTKIMUT OMil OOITOXO0
“Yumycuuil Oasruiin can” Monron VYiican
SAUMH 3acruiiH Oue jaacaH OaMmiabIr OwMit
00JITOHO.

Bomsomryit xsaMpant OOJOH Y3379,
anyBaa yHaIT, Oyp Iaamuiax oM 0oy Tyyxuit
SAMNAH YHUHH Xd3J02J3MUIr JaBaH TyyJax
CaHXYYTUiHH ©Oar ©0ex cyypb HOOIMIAr
OypayysHd. MHMCHIIp

® 3IUIH 3aCTUUT TOI'TBOPXKYYJIHA,

® YJICBIH TOCBUUI 3PYYJDKYYJIHD,

® CaAHXYYI'MIH IHITUIH XAMpall, LOYPOJI00C
COPTUIIHD

I3COH MM OONOMXKHHT OYpaH OYypRyysK
Oaiiraa oM.

Xoépoyzaapm, 3H> can 6uii 60JCHOOD
OasnruitH  onbopnonT 00n0H Oycax TYyXui
371, X YYCB3P33C OJICOH OPJIOTHIH TOAOPXOU
xocruir  “YumocHuii  OasuruiiH - cad’-1
TOBIIOPYYJIIX I'0JI 30pHiro Oaiiraa.

MHracH»p XOHY yendd 35X OPHBIX00
Oalranuita Oasruitn YP [ITUMHKAT
0OIUTONroOp YIAX XYPTIIX HOXIIONUUT
Oypayyx Oaiiraa.

OH» eepee yraacaa UIyy TOITBOPTOM,
TOTII, XYPTIAIMXKTIW OAWMH 3acTUdr Ouit
Oonrox OunmHui Heree sApuaa  Oaiimar
aCyymIbll  OOMUT  aXwia  OoNrox WM
OOJIOMKTOM.

TI'ypasdyzaapm, manaii yncajg XepeHTe
OpYYJAITHIH, SUTAHTYSIa A3 OyTA1l, HUUTMUIH
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acyyJulyy[, TyJlraMmJcaH acyyjaaj, TOM Tecell,
xeTeabepee XIPIMKYYIIX, XOPOHTO
OpYYJIANTBIH OarupbIr TOPOIIKYYIIX OOJIOMMK
OypmadH».

MHr» % HAT 3X YYCBIPIIC XaMaapanTai
Oaiimar. Toarasn TeceB amnmargantait  6oi
YIACBIH  BIMWH  3acar  3orcgor. Teces
HAMOIZIBIT XYpPAILPAryd Oyx 3yl  19op
Tapaagar Tapxail OyTapxail >IuiH 3acTHilH
60/710T0, X3BIIMAJI Oaii/y1aac aHTKPYyJTHA.

Wurax Oaiix 01 SHD YIIC OPHBI DAHIH
3aCTHUUT anuBaa Tagaaj OpYHBI  XsSMpal,
[OYPOJ, TIMII JOTOOJ HeXIes Oaianaac
HIaJITraagcal TOTTBOPIYH Oaiiaaac
YPbIYHUIIaH COPTHIINX OOIOMKYY OYPIIH).

Jlopeeoyzaapm, M1k  “YHIICHUU
OasITUitH ~ caH ’-TUHH  XOPOHTHHT  dIuitH
3aCTUMH O©COITUMI HAIMATAYYJIDX, HUPIIAUNH
aMbApaTbIH YaHAPBIT caibkpyynax,
QOKWITYHIRI, SAOyYpIbIH Oyypyyhax, o1
OYTIMIH  TecHyyad?> JpuuMTdid  OOTHHO
XyramaaHs X3PArKYYIDK, TOTTBOPTOI
OCONITTIN, XYPTIIMKTIUA SIUNH 3acTHir Ouit
O6onrox uitM 30puiaT OYpIH XIPIIKUX IOM
Oaiiraa rom.

Oepeep Xd1M3X OM 00N axIbIH Oaiip
Ouii  OONHO, XOJeJIMep 3pX  IPXIDIT
HAMAIPHY. Byp maanuiax rom 601 3HD yiic
OpHBI OyC HyTar OJIOH YyJcal epcoeiaex
YaIBapbIr HAMAT Y YIIH?.

Oepcauiiree TaHUYJDK OpLINH
TOTTHOX T3P YP YPT Xyramaasbl 3pX amruur
XaHTaHa.

XamruitH = cyyian 9H3  “YHOPCHUM
Oasnruitn caH’’-raac apyyi M3HJ,
00JIOBCPOJIBIH cambapell’  XYPTIIMKTIM
Oonrox, uaHapraii Oonrox, craHmapTTai
HUMWIICOH 3PYYJl, AIOYJIrYH OPYMH HOXLOJIUNT
OYpAYYIK, XYH TOBTIH XOTKIHIH OOIJIOTHIH
CTpaTerda SpUUMTINA XOI)KYYJIdX OOJIOM*K
HOXIION OYP3H OYPAIHD TIXK Y33K Oaiiraa rom.

OH> OYyxdoH OWIHMIA aMBXHUpraaHbl
TYBIIHUHIT A33IITYYJK, YJIC OpPHBI OPJIOTHIH
TArm Oyc OalUIBIT apuirax Xauxax UM dyxain
YP HOJI06TH.

x93 3H3 193p Oac HAr 3yHIMHT
aHxaapax €cTtoi Oua Hap. DHD OasIruiiH caH,
XOIKJIIMMH CaH, TOITBOPTOM XOIKIMHUHX Y
0ait, “Upasayiin eB can’ 4 Oaif anb alib Hb 9HD
CaHXYYI'MIH M3PI:KIUKWH yAUpJUIara, 30XUOH
Oaiiryynanrraii 6aiix Tanaac. Harmyrasprt.

Xoépayraapr, OJIOH YJICBIH
CaHXYYTUHH Oaiiryyjuiara, WXHI TOpIUHH
Oasnruitn CaHTUHH oyTo1, 30XHOH

0aifryynanT, TOTTOJNI00, YW aXXWJIaraaHbl
OYP3M, JKypam II31 3YWIYYA3D 3XHI3C Hb
Mall TOAOPXO0i 0eree 1 OUITOMKTOH, 333HTIH,
9prasj  Xapuyljara TOOLOX, 30I'COO0JITOO
TOJIOPXOH Oonrox erexryil 6oy aypraii Hb
rapd MpK IYPMHUUTI Hb ©OPUYMIIer, Iypryi
YeIdd XOPIrKWITHIT Hb 30TCOOJOT.../MUHYT
nyycas/

I3aHpaHwaTtap: bsambacypsHruiin
OHX-AMranaH IruiyyH.

B.9Hx-AmMranaH: “YHpaacHuit
OasruiiH can”-TUiH TyXail XyynuiH TOCINiH
Y32J1 6apUMTIIAIBIT IDMKIK Oaifraa.

OH5 mar yes OJICOH Malll uyXaj 3YHIL.
DHP mar yej J XWX Imaapjjara X3parind
yYycox Oaiiraa roMm.

Tarasz 313 3pasc GasruitH candapbsiH
OpJIOTBII 07100 OOJIOH HPAI3AYHA HUPrIII3
TATI XYPTIIX, XyBaapuiax 30pHIT00p Xd31
X3IPH Xyyib, YicbiH Mx XypiblH TOrTOOI;,
3acruiin ra3pblH TOI'TOOJI TOCOII,
xeTen0epyya OaTtnarjax rapu OaicaH.

“XYHHI XOIKJIMHH caH -TMIH Tyxau
Xyynb Tapcad. “Up3sayiiH eB caH -ruilH
TyXai XyyJIb FapcaH.
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Torasg »1 Hap MaaHb 3pradg  yp
JYHI'D3 6I'COH YY I'3B)JI OTOOrYH.

Ocparmopad Oyp “XyHUH XOTKIHfH
caH’-TMIH angaraisll 3acTMHH Tra3ap YHAT
1aac raprax, 3acrWilH Ta3pblH 3337 OOJIOH
ypbaumiraa Tex0ep 33priadp CaHXYYXKYYIDK
sBCHaac 0ok “XyHUH XOrkJIuilH caH” YHHb
eepee 3prana | ux Hasaj rapyil TerperuiiH ep
YJLO3ICOH.

XerkiIuitH OaHKHBI 333JUUT Typaap
OJITOCHOOC OOJK CaHXYYTMHH Mall TOM
annarganl OpCOH. YYHMHUI TyXalH YEHUWH
3acruifH razap Oue Jaax IIUHIBIPIIK
OaiicaH.

Witm yupaac Ou 5H3 193p 0y XdIIX
a1 OaiiHa BY IIX33p HOTIYIIIPT OPJIOTHIH
3apIyyiaiT UX TOJOPXOH Oaiix €CTON 1OM.

Xoépayraapt, »H> “Upssayiin eB
caH”-TUHH TyXall Xyyib IOM OOJ XypUMTIa
YYCI3X €CTOM FOM.

WHrsx XypuMTian YYCIOXUHH TYyIlf
YJIIP3C3H ep Aapaar caH Ooidux BUH 133
33T J193p MX CaHaa 30BXK OaiiHa. DHA 193p
QKJIBIH X3COT JlapaaruiiH XOJaIpX  sIBIIAA
HOJIP9H OHINOM aHxaapHa OW3 Tk 00m0XK
OaiiHa.

Xo€p nmaxp Hb, OHY XYYJIUHH
TAHWIIYyJITa 33D HAT 3Yiln Oaiiraa om.

Tepuiin 060JI0H OPOH HYTTUHH ©MYUT
XYYJIUAH — 3TrdA  YHIICHHUN — OasuiruitH
CaHTrMiH Tyxail xyyiauiiH 4.1.5-1 3aacan
OpJIOT0  TOBIOPYYJIIrd XYYJIUHH 3TIrI313]
allUIT  MalTMaJblH Tycrail  3eBIIOepe
OopiyyJicaH, IWDKYYJICOH TOXHOJJIONA 3HD
3ying  3aacHel  Jgaryy — anbaH  TaTBap
HOTIyYyJIaXT'YH I

MeH amurT MaJTMalIbIH  Tycrai
30BLIOOPOJT I3IMIIUTYUNH AUCUWH 333MIIUTY
Hb XYyyJUWH OTIP3JUWH XyBbllaa, XyBb

OpOJIII00, CaHAIBIH 3pX33 O3I3MX, 6B
3ajraMKiianiaap eBIYYJIX XdJI03pa3p Traszap
I3OMIINX, alluriax 3pX, AallurT MajTMall,
[ampar WIOBXT AaIIUIT MalTMall, Ta3pbH
TOCHBl ~ XaWTyynblH OOJIOH  aIlUIJIAITBIH
Tycrau 36BIIOOPIUIHH OypoH oyroy
X3CAIYUIICOH Oycnan HIWDKYYJICOH
toxuongoiny 30 xyBuap OyypyyiHa rIdI.

Xo€p maxe Hb, 2HI JIp OH sMap
caHaa 30BX OaifHa T9X?3p DHHD MaaHb
TUICH3UHH HaiimMaa 00JI00J XYBUPYHMX BUH
I93. YYHUHIDD HIDOH CalH  aHxaapd
xapaxryi 601 6ac GOJOXTyH IIyy raJnr uiM
XO€p CaHaJBIT XDJIbE.

Tecnuiir y331 GapuMTIANBIH XYPIIHI
JDMXKIK Oaiiraa oM.

I.3anpaHwarap: 1 THIIYYH
TPMKUXTYH YT X3JDK, 3 THIOYYH A3MMKUX YT
XOJII33.

Ono0 A3MKUXTYH THIIYYH YI' X3JIHJ.
M.OroyHunmar TULTYYH JOMKUXTYH.
YHadcHUN OasuirMiiH CaHTMHH Tyxal Xyyib
X3JBJIIPX ICOXMUT PMKUXTYH Oaifraa iom
yy? Twuiim 33. Dcapryyiaxk Oaiiraa oM OaifHa.
Tuiim 33. Tarssa eep yr xams4 Oaiigar myy.

Meunxeernitn OrOYHUMMAI THIIYYH
XYYJIUIH TOCOII X3JIBIILRX ACAXUUT
TBOMKUXTYH YT X3JH3. DCOPIYYL»MK YT XAIIX
rax Oaiiraa rom GaifHa.

M.OroyHuUMMar: DCopryyusx,
ACOPTYYIRXTYHIR acyyAal Hb TOJI OUIIL

Ep Hp »5H3 Xyynsp Mam caiH
X3PAMKIICOU vk Oonmok Oaiiraa. Yuup Hb
B3 OmmdHA O6ac emHe HBH “Upasayiin eB
caH”-TUHH TyXall Xyyib, XODKIHUHH OaHKHbI
XYYJIUHH X3p3DKUAT 133p OUj anjgaa rapca.

Taraxa3p sH3 angaar 3H> basnruitn
CaHTHIH XYyJb J193p OuJ JIaBTak OOJOXTYH.

Slaraax  m™Bon  “Basyruiin . can” 0ot
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MOHrOnBIH apA TYMHHM ©M4 I'DA3I yTraapaa
SHY WJI TOJ, HOIIITTOU, IIMISH Oaix EcToil.
YyHUHAT Ouj apBHXKYYyIax ECTOM.

Tuiim ydpaac eHeenep IPIXUIH
xaMx39HA 450 rapyil caH axwuiax Oairaa.
Yynuii 177 b 1 ammrrail axwuiagar. Y yHUn
178 up Oomoon wMaHaili “basurumiitH can”
OpOOCOI MK XYCIK Oaiiraa.

TuiiM yupaac 11 3H? OasuIrMiiH caH
00pOee OHEOIep IPCAdT uX Oaliraa. ManaiixaH
Malll CailH TOOLIOX X3P3TTAM.

Slaraan 1B Oun cyynuitn 30 xuna
TOrperuiiH XaHmwmir Oomoxox a1 Oapar 700
JaXWH YHACaH T XAJDK OOJTHO.

Mamnaii ragaan ep eneenep 34 Oapar
pOyMm am.momnap Oaifraa. Hwiit epwuiin
TyXailJ aBaaj Y39X3[d OJ00 OHH? HHIII]
cyyymiiH 30 >Kmi3dc XypuUMTiaricaH Idd1.
bun eneenep wuH(pmsAn simap Oaliraar Oac
O6omomox  &ctoif. llaampmaa  TerperuiiH
XaHIIaa TOTTBOPTOH Oaiirax Hb ©6pee
“bagnruiiH caH” aMXKWITTail, 3pcadiryi
QKWIIAX TOJI HOXIO] 000X YUUPTal I0M.

Tuitm yupaac sH? 3yiuyyn m33p Oua
OHOOIep XAIDIIPXA3Y Mall cailH 00I0JI0X
€cToil I3crH Oaiip cyypHiir OM WIIPXUIIMAIAP
Oaiiraa.

Xapun Oycan ync opoHna “basniruitn
caH” Hb HXIBWIH 6 caHraacaa Oypadd I
ABuuXjgar Oon MaHaiix XapuH 3 caHraap
XK Oaliraa fom OaitHa. Twuiim  99.
XerxIuitH, XypuMTJIaJdblH I931. DHA Hb Oac
36B 00J10B yy. Slaraan raB3a1 eHeeep MaHal
XODKINKWH Oaiiraa Oalimayi, Haallul ©MHOO
TaBbCAH 30PHIT 3HA TIPIICII aBaas y3dxd1 3
CaHT XOI)KYYJ?3J] YYHUHI?? 3a/iaaj] aBaaf
SIBUMXBS TICIH OOATIOTOTOM Op3K Upsk Oaiiraar
6u 6ac MKk Oaiiraa.

Toarasa XxamruiiH 4yxan 3yin Hb O
Xyynua OaTiaxjaa cas MUHHM X>1937 Oaiiraa

“Upasayiin eB can”, XerkIuiH OaHK mI9p
rapcal ajjgaar JaBTaxryilH TyJaj  Mail
TOAOPXOM Malll CalH X UDJILYYJIIT XUNK,
QXKJIBIH XACOT MAlll CaliH aXKUJUIAX XOPITTIM.

SImap u Gaiican YiaceiH Ux XypubiH
rumryyH b.barremMep rumyyHs3p  axIbH
X3COT axJyyJpK Oaiiraa Hb caiiH OaitHa Tk Ou
6onox Oaiiraa. b.barremep rumyyH 4 eepee
Mall MyHJAar. YYHMUT cygpajijgar, axiaa
sAppAar.

Taraxap XKJIbIH helvely
Xapuylylarataii cailH axwulaal. DH? XyyJb
rapax Hb 36B. Cas OM UPrIATIUTID yymn3aan
upaxda  “YHIPCHUM OasniruiiH  cad”, 9HD
“XerxJuiH caH’ T34 53H3 aXIyyl 4YHUHb
OUIPHI, apA TYMDHJ sMap ammrraii 0oJjox
IOM. DHY 3prad[ casiblH HYypc OoyioH Oycan
IOM IIUT SIBUMXTYH Oaiiraa Oaifraa maa rang
00ITOOMIKITYYIDK OalicaH.

Tarax33p 313 eepee 1072 xyBblIaaHbI
amraa XypTK Oaifraagaa upraa mam Ux
Oasipraii OaiiHa.

I['>xm33 omoo mnaamgaa XypumTiIal
yycer?na OugHUN TP  XOPOOJUTUHT  AdN
OYTIYYJI3X IOM Yy, 3CB31 €6p TYBIIMH]
XOIKMIIJT XYPIICOM TICOH XYIIIAT Oaiiraa.
DHY XYIIINITHHAT XOTKJIMIH caHraacaa Ouj
CaHXYYXKYYI?31 SBYMX OypsH 60101100
Oaiiraa.

Tuiimaac oun 9H) XYyJIAHAT
XOJIDJIIPXIY) Malll HyXalTai, XxapuyLJjararai
XOJIRACOU. Mprag yyHMUr XyCcoH XYJID9XK
OaitHa.

[PXx1P3 5H® Hb ©6pee yp MIYHIDI
ereecdi, ©6pUIH MUHb aMbJpall, YJIC OPHBI
MHHb aMbJpajj] Yp AYH Oreecdd IIXK Xapxk
Oatiraa.

Tuiimasc HopBeruitn Oastnruiin caH
AT MaHalXaH Malll OJIOH y/1aa sIBXK Typliiara
cymaincan. Torasg  5H3 Oonm  Monromng
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OOMMTOOP BH XOPCOH P3P XIPIIKIICIH
I3COH  YYAHIIC Oailp Ccyypua HIIPXUNAIDK
Oaitga. Trrada IdMKIK OailHa.

r3anpaHwarap: Twuiim. Ep Hb
X3JIC3H YIOHAZY 1 Oaibk cypax XdoparTsu
Oaiiraa oM.

WNHrsa ruimyya A3MKCOH, I3MKIITYH
YT X3JDK Ayycliaa.

Onmoo canan  XypaaiaT  sBYYyJHa.
I'mmyyn cyymanpmaa cyyna. Canan XxypaaiT
SABYYJIHA.

Canan xypaanrag 6a:m13k OaifHa yy?
JIPMAKCOH, IOMKIITYH YT XDIICIH.

Ve Ux XypiaslH rumyyH, DauiiH
3aCTUHH LIUHKIDX yXaaHbl JOKTOP
baaraaruiin barremep ruiryyH»s3p axiayyJicaH
QXKJIBIH XACT 0alryyIDK askuiaHa.

Apnuuican HaMblH OyJIdr opyylnax
XYHHUHX33 HOpUHTI erex XdIparmi. OHJ
OyT:mu’3p XaHaax xaoparmil. Trp  opox
CaHallyyfaa opyyJlaaJl YYHHHUr OyT33:1433p
MOTIILRK XIRJP3 LIYYCUHT Hb IHIaxax
Oaifraaj cailH XyyJb OOJTOHO T3X MTIIXK
OaitHa.

YHACOH XyyiauiH 6.2-T Oalranuiin
Oasyar ammuriax TOpUH OOAJIOro Hb YyPT
XyranaaHbl XeTKJIHHH 00AJI0r0]] TYIryypiaHa
'K 3aaCaH.

Onoo 6a upIdAYH yewiiH UpraH OypT
9PYYJ1 AOYJITYW OpPYMHJI aMbJpax 3pXUUT Hb
OaranraaxKyyioK, Ta3pblH XOBJIHUH OasuIruitH
Yp OreeXuir yHIdCHUN OasnruiiH CcaH[
TOBIOPYYJDK, TATII IIyJapra, XypTIdM>KTIH
OO0JITOX I YUTIIATIPHI K 33aacaH.

Crpareruitn opa ra3pyyabir
amuriaxjaaa OairanuiiH Oasiar apl TYMHUH
MR Oaiix 3apuuMa HUMLYYIIH YHIDCHUN
Oasnruitn caHraac TATL, Iy apra,

XYPTIIMAKTIUIIIP, HUUT apJ TYMIHA JUMIIHX
YP 6reex Hb OHOTJIOK HOTI0X Oaiix 3px 3yiH
YHACHUUT XyyJIMap TOTTOOHO I 33aaCaH.

OH» Maanp uHrII 2019 ol YHACOH
XYyJIUAH HOMIIT, eepwient Oac ynaaaH
XOJIILICOHUHM DIBCT 000 HHIIA aMbIpally
X3PAMKUX K OaliHa.

H>320y233pm, ecex YpKIK 0aitx cToi
myy ok J.CapaHrapsn  THIIYYHI3C
aBXyyJaaJ Mall OJIOH THINYYH XDk Oaiiraa.

“HopBerunH caH” wi tox Oaiiaar.

YPpKYYIDXUMH XYpZ IIUTI TOOHYYH Hb
OaifHra 5[https://www.nbim.no]
XOHeNreeHTdH Xapargax Oaiimar. Tarana
aMap OOHJ, 0y XyJalfax aBcaH Oyx IOM Hb
WII TOJI.

Wura:x Gaiix apa TyMHHIA Oasiiar YMHb
e Il CAaHXYYIMAH  Dasinar’” v
XyBuUpu Oaiiraa rom.

TopHUI ros1 3pXdOM 30pUIT0, ypua Hb
oy Tk OaitHa mmx333p “Bua wnpasgym
YEUNHXII CaHXYYruuH Gaanrmur
OYT33XK, XYPUMTAYYIXK, XamraanaxbiH
Tonee axwunnax 6anMHa” T1Cc3H YT,
aryyJraram.

OH? Tra3pblH  XABIMHH  Oasuiruiir
CaHXYYTUiH Oasutar 00JIroX XyBHUprax Oaiiraa
Oaiixryit wy. [a3pplH XdBnuiH Oasyruir
CaHXYYTUIH Oasutar 0OJT0X XyBUpPraas ecrex
YPXKYYJDK Oaiiraa rom.

Omoo  cyymuitH  yenq ©Oac  2HD
OaifranuifH OasuIrMiiH Xapaaja HIPBITACIH
YICYYIBbIH TypIUIaraj YHIICII XaHTyylbir
YIIC ©6PO6 XUUX X3PATTIU.

> Norges Bank Investment Management: The fund
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I'a3pein noop 10y Oaiiraaraa M3A9X
xoparmi.  [IMHXKIDX  yXaaH, TEXHOJIOTH
XOIKUUXCOH.

XapuH almriiaxaaa XyBunH X3BUIWII,
rajiaaj 10TOOJbIH XOPOHI® OpYyJIarduj 3apax
x3parmid. Trp XypuUMTIIyyJIcCaH MOHIee 3H)
CaHI XYPUMTIyyJDK Oaliraaq HUUT apn
TYMDHJI?D OTOOKTIH 00JI0X UM MOACIH WYY
XY4T3ii 6ok Oaliraa Oaiixryii 1oy.

Tarasg 1 Heree Xynrai 33JITMH, 3H)
TIp OaUXTyH.

OH> 00N XaMTWiH CallH YWIIIdI TIXK
HoGenuitH  marHanat  spmMT3I  XYpTaal
CYynuifH yen OaliranuiiH OasuITMitH WTIAJI
1P3p rapu Oaiiraa oM.

Witm  ydypaac  YHIOCOH  XYyJIMIH
HAMDJIT, ©OpPWIONTHHT JI aMIIyylax axuil
yaaamupy 6aiiraa 60JI0BY XIPIKIK OaifHa.

XaMruiiH TOJl Hb DJHY axuajJ Heree
CaHTYY/l U3 aBIUTHIH CaH 00K OOIOXTYH.

Wiim yupaac t3p “Up33ayiiH 6B caH-
TUUH XYYJIUHTI X3POIKYYJIIIYH anjaraca’
OOJIOM)KUIH OpTITHHMr TOOLBOJN Oac acap HX
acyyman rapHa myy m33. Omoo umHb Ouj
anjaracal  OOJIOMXKHMMH —epTer aaryd Hx
Apbaar OOTYUXCOH.

I'ston mp “UpssayiiH eB caH”-THiH
Kopropanpslr  Oaiiryynaan, JojUlapoop Hb
XypUMTIyyJaaJl HWHIK HITC eaep I YIC
TOPUIH IMIABIPIIP ALIUIIIAXK 3aplyyiaaryu
Oaiican 6om 10 TopOym gommap Xypuux
Oaiican GaifHa 1931 MaHail TecBuitH GaliHTBIH
XOPOOHBI  IIHMHX33YA33C IYTHVUIT, CaHajl
XYPTAJI Taprayuxcas siBx Oaifraa.

Witm  spcmdaT Hexmen OaluibIr I
UPIDAYUI YUIPYYIDK OONOXTYHI XaMTUIH TOJ
Hb YHTJIATIDH).

CanxuThlH  JKWKUTXOH  MOHIOHMU
opaoH m33p 1 mx31 1 AMHAT-sH TOnbep,
TOp XyJIray, Jy¥Bap Malll OJIOH IOM Hb I'ypBaH
LIaThIH IIYYX33p TOITOOTCOH.

WUnrssg  aBaxam 1 260 MsaHrad
axMaJbplH TAITMIBIP TAraMA, 240 MsAHraH
axmaman | cag Terper ereej, Maml OJOH
acyymal  XYPTIIMXKTIH  OOJNTOXK  YHTIIIK
OalicaH HOr MHM JKUIID 00 HOree
OaifranuiiH OasyIrMiH XyJraid r3JdT IOM YUHb
36BX6H HYYpPCHHI XyJraiiraac eMHe THA OyX
HYX CYB33p Hb.

Top  nmaboparopuilH  IIMHXWITI),
raamuitn TatBap, AMHAT Oyx marax Hb
X3/PH apaB JlaxWH Oara TaTBap TOJDK TAIK
raprax Oaiiar ynHb Heree OalranuiiH Oasuiar
amurnaxgaa 6un 313 AMHAT-pH TOOMIIOTO
I3IOT IOM XUUX €CTOMI 3alIIUrydl Xapyyink
Oaiiraa om.

WNitm yupaac Epenxuii caiiy 4 Iac3H
X3J3.  Hosnrmi  coHCrosslr  30XMOH
OaiiryymHa.

DOuitH 3aCTUiiH OaliHTBIH XOpPOO TIP
AlIUIT MAJITMAJBIH JIMIEH3UWH  allUrjaiT
AMHAT-bIH TOOJUIOTBHIT XUUX aXKJIBIH X3CAT
IXIYYTUUXCOH Oaliraa. Mam COHMH COHUH
Oyp 3ypar, Too OapuMTyyA ypbIUHIICaH
XSIHAJIT LIaJirajgTaap TOrToorjox Oaiiraa.

Amurt MaJITMaJbIH JIULEH3
935MILIUTY3ICIY WYY JaMilaH XyJdajajaajjar
X3car Oyiar OaifHa rIC3H MMM AYTHANT Tapy
Oaiiraa.

32 ypaa namulaaj XyJana4uxcaH THHM
XOPOHI® OpYyylmarryii x3car Oymdr 0Oaiix
HKHULIAITIU.

Wiim yupaac

rc3H  Monron VYiacelH Epenxuiinerdyuiin
CaHAQUWITBI  aMBAPAJ  XJPAIKYYJIIXD]
YHaocHUN basnruiie caHruiiH XyyJib WI TOJ,
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HOITTOW, TOTII IWIyJapra IIUHD 3pX 3YUH
OPYHBIT OYPAYYIIXIA YUIIIIX ECTOH.

YyH33¢ XO0H 4 XOHIIOO  CYYyX
Oomoxryid.  YHACOH  XYyJOUHH  HIMOIT,
0OpWIONT aMWIyyJlax axuin YiacelH Hx
XypJablH  TOITOOJIOOP  OIeraceH  Yypar
JaanraBpyyIbIl YHASCIYK OaifHa.

Wurasa  canan  XypaaiT — SIByYJIbsl.
Canan xypaanr. /anx 1oxXuB/

OauiiH 3acTUiiH OalHTBIH XOPOOHBI
caHanmaap YHIOCHUU OasruiiH CaHTUIH
TyXal XyyJHUTI JIOMXKBE TACOH CaHAaJbIH
TOMBEOJIIIOOp CaHa XypaaniT ABYYJDK OaiiHa.

Munnii CaHaJbIT JOPMXKCOHT
Tooroopoil. bu 1oy u Tk XdnceH OalicaH
I3CHH TUINYY XapuyujaraTail 0aixsir 1axuH
CaHyYJIIbsl.

Ep ©p xooxoH. CyymumitH yex Ou
akuriaaj Oaiiraa mryy.

Ta nHap manmaa apa TYMHMM CaHaJIbID
ACOPTYYLK Oaifraa. ABIUrayiplH rap Xei
6ok Oaifraa xacar Oymdr Oaifraa 1%
Epenxwulii caiij 4 r3C3H 3apJiacaH.

YyHuiir  Ouag  aB4  XOJIDJIIPHD.
Uyynranell TacajcaH XypaJJaaHbl WPLIUANUT
YUHb OYTIUIT Hb 3apiax 6oaHo. bu.

DH? acyyMJIbIl J3MIKCOHJI TOOLIOO
DOnuitH 3acrwifH  OallHTBIH XOPOOHJ OJXHUI
XOIDIIYYIATT O3ATTYYIIXI3p HIHIDKYYILIII.

Axman HAT MAIPAAA OaitHa. [wmryyn
Cyyx Oaiiraapaii.

OH>? TypWIbIH YHUHH ©CeNT, YHUUT
30XHOMJIOOp ecrexx Oaifraa acyypairai
xonborayynaan YicelH Mx XypiblH naprsiH
3axypamkaap axJIbIH X3CATr Oalryysaricas.

K.bar-OpasHs rHIIyYH3p axiyyJcaH
QXKJIBIH X2COT OalTyyIicaH.

OH? QXJIBIH  X3C3r  TYPWIBIH
YHIIBIPYYA P3P 9HD Xarac, OyToH caitHa Oyx
ra3pyyl WaraiaT XUk, YHHUT 30XHOMIIOOD
OCTOCOH BCOXUUI YHIICIIUUT Hb TOHLOPXOU
O0ONroX, WMHID3 DSHY TYPWIBIH YHUNH
OCOINTUIH acCyyMJIbIl LBTLUDXDJ  aHXaapliaa
XaHYYJDK aKUJJIaHa.

Torasa raanuiiH TaTBapblH acyy/Jiaa
LPTLRJDK MUY YIIHD.

69.0 xyBuap cas YHIICHHUI OasuruiiH
CaHTMUH TyXal XyYyJIHUT J3MKCIH]I TOOLCOH.

Nurna  K.bar-OpasHs  ruiryyH?3p
axJIyyJCaH aXJbIH X3COI HUPAX JI0JI00 XOHOT
I3X3] TAaMWH TarBap, TYPWIBIH YHUUD
OyyJrax axiaa IPTIRIICOH OaifHa.

Hurssa OHOOIPUITH qyyJITaHbl
HOTJICOH  XypallJaaHa XdJdJIPX — acyynaal
OyyccaH Tyl  4yyiAraH  ©HIOPJICHUUT
MD3IATOBE. /alIX LOXUB/

baitHrsiH XOPOOHBI caHajiaap
YHa3cHUM OasuIruiiH CaHTUIH TyXal XyyJIuiH
Tecesl OOJNOH XaMT ©preH  MAIYYJCOH
“UpasayiiH eB caH”-TMMH TyXall XyyJb[
HOMOIIT, ©00pUIONT opyyJax TyXaH,
“UpasayiiH eB caH”-TMMH Tyxaill XyyJHHT
Jarax Mepaex OKypMbIH TyXal XyyJb[
HOMDIJIT, ©6PUIeIIT Opyynax Tyxau, TecBuitH
TyXail XyyJbpJ HAMAIT, €6pWIeNT Opyyiax
Tyxaid, 3acruiiH Ta3pblH Tycrai CaHTUHH
TyXall XyyJbJI HOMIIT Opyylax TyxaH,
TecBuiiH TOrTBOPTOI OANUIIIBIH TyXall XyyJIb]
eepuwIeNT opyyinax Tyxad, AxX axyilH
HAOTKUMH OpJIOTBIH al0aH TaTBapblH TyXal
XYyJibJ, HAOMDIT, ©OpWIONT Opyylax Tyxaw,
AIUIT MalTMalblH TyXal XyyJbpZ HAIMOAIT
opyyJlax TyXad, YJC TOPUHH HaMbIH TyXau
XYyJIbJl H3MIIT, ©6pwIeNT opyyjax Tyxai
XYYJIUIH TOCIYYX 60J10H “Xyynb
OarancaHTaii  XombormyynaH —aBax — apra
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X3MKIHUM  Tyxai”® VYiacelH Hx  XypusbiH
TOTTOOJIBIH ~ TOCIHUHI Y3371  OapUMTIAJIbIH
XYP233H X3JJLPX Hb 3YMTAU IICOH CaHAJIbIH
TOMBbEOIUIOOp caHan Xypaax 69.0 XxyBuiin
caHajaap CaHaJl A3MXKUIUID.

Tecayyauiir XaJ3au3X Hb 3YWTAU IIK
TUIIYYAUMH OJOHX Y3COH TYJ TOCIYYAUND

Y3271 OapuMTIANbIH  XYPIIHA XAJIILDXUUT
JOMXKCOHJ TOOLIOH aHXHBI  X3JDJILYYJIAIT
OONTIYYdX’3p OIuiiH 3acTWiiH  OaltHTBIH
XOPOOH] IIWIDKYYJIK OaifHa.

OHeeJIpUIiH HATJICOH XypalgaaHaap
XOJIIPX  acyyAan JyyccaH Tyad dyyJraH
OHJIOPIOCHUUT MIJIATIBE. /alX IOXUB/

Xypanoaan 3 yae 50 munym ypesnscunxc, 15 yae 59 munymao enooepios.

BAYJIPIIIC XYPAIJIAAHBI
JRJITIPIHIYH TOMIDTJIAI
BYYJT'AXK, XSIHACAH:
IAHX224

IL.AJITAH-OJ]




