mcs OB MOHI'OJI VJICBIH UX XYPJ/IbIH
2024 OHbI HAMPBIH 22JI’KUT YUY VJIT'AH

2025 OHbI 01 AYI93P CAPBIH 10-Hbl ©J6P, BAACAH N APAl

XYPAJIJTAAHDBIL TOMIIJIDJI

BAUHI'BIH XOPOOHBI XYPAJIIAAH

XYPAJJAAH 30XHUOH BAUTYYJIAX X2JITAC

Ta xypaadaarbl mamdszasnuliH yaxum xyeemail dapaax
QR kodbl2 yHWYyyAaH MaHuayax 6010M*cmotl.



BAUHIbIH XOPOOHbI XYPAJIJAAHbI TOMAO3MTISJIMAH ATYYIITA
2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 10-Hbl e0ep, baacaH eapae

XypandaaHbl maMO32/13J1UliH a2yyrea 1
XypandaaHbl mogey mamo32s13n: 2-4
XypandaaHbl 035123p3H2yli maMO32/13J1: 5-42

1.YHOOCHMI BasnrMilH CaHrMnH Tyxamn Xyyrnb HOM3NT, eepynent

opyynax Tyxawh XyynunH Tecen 60MOH XxaMT epreH M3gyyrcaH

Awnrt mManTMmanblH Tyxan Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxawn 5-12
XyynuiH Tecnyyn /3acruiH rasap 2024.12.25-Hbl egep epreH

M34YYNC3H, 3LUCUNH Xananuyynar/

2.MoHron YncbiH 3acrunH rasap 6onoH MowHron, ®paHublH

xamTapcaH “bagpax 3Hepxun” XXK-nnH xepeHre opyynardy OpaHo

MawnHmHr  C.A.C  komnaHm xoopoHa Bavryynax XxepeHre 12-42
opyynanTtbiH [OP33HUN Tecnunr 3eBlunuex /3acrmnH rasap
2025.01.08-Hbl 8O6P BPreH MaayyncaH, seswmnnuex/
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Moreon Yncweiv Ux XypnbiH 2024 oHbl HAMPbLIH 33JDKUM Yyyr2aHbl
AAuliH 3acauliH 6aliHebIH XOPOOHbI 2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 10-HbI 60ep
/BaacaH 2apae/-uliH xypandaaHbl moe4y mamo32/13J1

OOUNH 3acrmnH GarHrbliH XOpooHbl Aapra P.Cagaopx upu, Xananuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHUUYYIK, XypangaaHbsir japranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 25 auwyyHasc 13 auwyyH XypanusH upx, 52.0 xysulH
upumataasp xypandaaH 10 yaz 43 muHymad TepulH opOHblI “Ux 333H HYuHeuc xaaH”
maHXumO 3X/198.

Tomunonmmou: LL.bsambacypaH;

OMmHanzutH Yeneemasu: XK.AndapxaexnaH, X.[aHxysie, M.MaHOxad,

Heneemau: X.bammynea, [l.bamyumse, O.bamwyeap, >.[aHbaamap,
6.MeHxcoén, b.Hatdanaa, O.Ljoeameaapar.

Hs2.YHO3cHul 6asineuliH caH2uliH myxal Xyysab0 HAIM3/m, eep4qsienm
opyynax myxal XyynuuH mecesi 60/10H xamMm ©ep2eH MIOYYJICaH Awuem
ManmmanbiH myxal Xyysb0 eep4sienim opyyrsiax myxal XyyJnulH mecsyyo
/3acaulH 2a3ap 2024.12.25-Hbl 606p epaeH MIO0YYriCIH, AYCUUH X3NNYyynaz/

Xananuax 6yn acyypaantan xonborgyynaH YncbeiH Vx XypnbiH ruwyyH, CaHrmmnH
cang b.)KaexnaH, YnceiH Nx XyprbiH ruwyyH, MoHron YnceliH cang, 3acrumiH raspbiH
Xapar 9pxnax raspbiH gapra H.Y4ypan, meH raspbiH 034 gapra O.LonmoH, Xyynb, 3px
3yH raspbiH gapra [.Capyyn, Xyynb 3yn, 40TO0A4 X3PrMnH saMHbl Xyyrb 3ynH 60410rbIH
raspblH gapra H.XKambsanxyy, AX ynngeap, apaac 6asanrmnH samHbl Opaac 6asnrmiH
6oanoreiH raspbiH gapra [.HaM4YnMHCYp3H, MeH siaMHbl XYYnUMH X3NTCUAH Aapra
T.Manb6aartap, 3aninH 3acar, XenkNUMH saMHbl Makpo 3aunH 3acrmiiH 604510rbIH ra3pblH
papra J1.OHx-AMranaH, CaHrminH samHbl TaTtBapbiH 60410rbIH ra3pbiH gapra b. TanmyyH,
TaTBapblH epeHxun raspbiH gapra Y.YumuacypaH, “OpasHac Modron” XXK-unH
rynuatrax 3axupan C.HapaHuort, MeH KomnaHuiH Xyyrb, 3pX 3yMH raspbliH axrnax
MeHexep b.9pnas Hap oponuos.

XypangaaHg YnceiH Wx XyprblH TamrbiH raspbiH XyyrnuiH raspbiH 3eBriex
YANYUAraaHUA XanTcunH 3eBnex .XynaH, banHrelH XopooabiH axIbliH anbaHbl 3ANNH
3acrmiiH BarHrbIH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH, pedepeHT
B.YyraHuauar Hap 6annuas.

Tecnuir sUCUNH XaNanuyynarT 63NTraCcaH Tanaapx axnblH XaCTUAH TAHUNLYYNTbIr
aXnbIH XaCrMrH axnary, YncelH x XypnbiH ruwyyH B.Iypasgopx TaHunuyynas.

TaHunuyynratan xonborgyynaH YncblH Wx XypnbiH ruwyyH M.BagamcypaH,
H.Batcymb6apan HapblH TaBbCcaH acyynTtag MoHron YncelH cang, 3acruiH ra3pbiH Xapar
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apxnax raspbliH gapra H.Yupan, “OppgaHac Monron” XXK-unH [yngatrax 3axupan
C.HapaHuort Hap xapuymx, Tanndap xmms.

BanHrblH  XOpPOOHOOC rapax TaHunuyynreir  YncblH Wx  XypnblH  ruwyyH
B.lMypasgopx YncelH Wx XyprblH 4yynradbl HIrAC3H XypangaaHg TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 11 yae 13 MuHymaod xananuysx oyycas.

Xoép.MoHzon YncbiH 3acauliH 2a3ap 6os10H MoH2on, ®paHybIH xamMmapcaH
“Bbadpax OHepxu” XXK-uliH xepeHze opyynaz4y OpaHo MaliHuHe C.A.C koMnaHu
XOOpPOHO balicyynax XxepeH2e opyynajmbiH 23pP33HUl mecnulie 3e8Wunyex
/3acaulH 2a3ap 2025.01.08-Hbl e06p upyyricaH, 3esWusnyex/

Xananuax 6yn acyypgantan xon6orgyynaH YncbeliH Vx XypnbiH ruwyyH, CaHrmmnH
cang b.)KaexnaH, YnceiH Nx XyprbiH ruwyyH, MoHron YnceliH cang, 3acrumiH raspbiH
Xapar apxnax raspblH gapra H.Y4upan, 3acruiH raspbiH Xapar apxsiax ra3pblH 434 gapra
A.LonmoH, 3acrnnH raspbiH Xapar apxnax ra3pbiH gaprbiH 3esnex b.XynaH, A.Mangyyn,
Xyynb 3yn, [OTOOA, X3PrnH ssaMHbl Xyynb 3ynH 60an0orbiH ra3pbiH gapra H. o KambaHxyy,
3p 6yn, xegenmep, HUATMUNH XamraannbliH saMHbl HaracaH 6oanoro, TeneBnenTuiiH
raspblH gapra b.Anumaa, AX ynngeap, apadsc GasnrmiH samHbl Jpasac BasnruiH
6oanoreiH raspbiH gapra [.HaM4YnmHCYp3H, MeH siaMHbl XYYnUMH X3NTCUAH Aapra
T.Man6aatap, MNeonoru, yyn yypxanH 604n0rbiH Xap3ankKUNTUIAM 30XMLUyynax ra3pblH axnax
WNHX334 Ll.©HepHacaH, bawranb OpuyuH, yyp ambcCranblH ©epynenTuiH SaMHbl
BavranuinH HeeunnH 6040rbIH X3PANKMATUIAH ra3pbiH Aapra Ll.YpaHunumar, MeH samHbl
CanbapblH xAHanNTbIH ras3pblH gapra b.MeHxTortox, 9auinH 3acar, XenknuH siaMHbI
Makpo agunH 3acrminH 6oanorbiH raspbliH gapra J1.OHx-AmranaH, CaHrMiH siamHbl
TatBapblH 6040rbIH ra3pbiH gapra b.TanmyyH, TaTtBapblH epeHxuii ra3pbliH TOM TaTBap
TeneryaunH raspbiH gapra C.Tercxkapran, Man 3MHINMMNUH epeHxmin raspbliH Man,
aMbTHbI 3pyyn M3HOUNH ra3pbliH aapra b.bongbaartap, LUMHXNaX yxaaHbl akageMuinH
XnMU, XMW TEXHONOMUWH XYP3ANaHrMnH 3axmpan J1.XKaprancavxaH, “OpaaHac MoHron”
XXK-mH rynyatrax 3axupan C.HapaHuort, MeH kKomnaHunH [eonorun, ynnaBapunH
6oanorbiH raspbiH gapra L. TercbysaH, [lotooa xaHanT, apCcadnuinH yanpanarbiH ra3pbiH
papra Jl.HapaHuumar, Xyynb, 9px 3ymH 3eBnenuriH papra b.['opna3, XamTtbiH
axxumnnaraaHbl XanTcunH meHexep T.Tepbagpax, AWKMrT ManTmar, ra3apblH TOCHbI ra3pblH
leonorn, awwvrnantblH raspbiH gapra C.laH-Ounp, 3acruiH raspbiH X3pPanKyyriary
areHTnar, YcHbl ra3pbiH gapra 3.batbasp, LleMuinH aHeprinH KOMUCCbIH AXIbIH anbaHbl
papra [.MaHnamxas, MeH AxnblH anbaHbl LleMninH TexHonormiH 604M0rbiH raspbiH
Aapra M.Magpaa6an, Llemuin atoynryin 6angneiH 60anorbiH ra3pbiH gapra 3.Hampasaa,
“MoH-AtomM” XXK-unH 3axmpan O.[Janamkapran, MeH koMnaHuiH 3axmpraaHbl anbaHbl
papra [.CyrapcypaH, axnax reonormd A.AntaHxyHaara, MIproXxrviH LUMHX33Y,
MoHronbiH Man aMHaNryyauiH OyHOblH XOPLUOOHbI 36BM1eX, MOHron YNcblH LWWHXM3X
yXaaHbl raBbsiaT 3yTronTaH, akagemwud, npodeccop A.MaHbong, Pu3MKMAH yxaaHbl
poktop H.Tarwbasp, [HotooabiH xyynuniH 3esnex, [.MeHxbong, b.batmaHpax,
3.WargapcypaH, C.baTtxynar Hap oponuos.

XypangaaHg YncelH Ux XyprnblH TamrbiH ra3pbliH BanHrblH XopooablH arblH
anbaHbl JOaOuMMH 3acrMMH  GalHrbIH - XOPOOHbI  axnblH andaHbl axnax 3eBrex
O.MarmapuapaH, pedepeHT b.YyraHuauar Hap 6annuas.
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TecnuinH y3an GapumTtnansiH Tanaapx nntranunr MoHron YncelH cang, 3acruiH
ra3pbiH X3par apxnax ra3pbiH gapra H.Y4ypan tTaHunuyynas.

Wntrantam xonb6orgyynaH YncelH Wx XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oHbona,
H.Batcymbapan, C.laHbBaaTtap, [O.OuxtyBwuH, b.XKapranaH, M.BagamcypaH,
M.CanHzopur, C.OHXU3UIr HapblH TaBbcaH acyyntag MoHron YncelH cang, 3acrumH
ra3pblH Xapar apxnax ra3pblH gapra H.Yupan, YnceiH Ux XyprnbiH ruwyyH, CaHrmnH cang
B.2KaBxnaH, axriblH XaCrmnH axnary, ¥YnceiH Vx XypneiH ruwyyH B.Mypasaopx, 3acrumiH
raspbiH X3par apxnax raspbiH 34 gapra O.LlonmoH, 3acrmnH raspblH Xopar 3pXxnax
raspblH gaproiH 3eBnex b.XynaH, Ax ynnaeap, apaac 6asanrmnH samHbl Apaac 6asnrmiH
6oanorbiH ra3pbliH gapra I.HamunHcypaH, OOunH 3acar, XenknuinH samHbl Makpo aaninH
3acruinH 6ognorbiH ra3pbiH gapra J1.9Hx-AMranaH, CaHrmnH samibl TaTBapbiH 604510TbIH
raspbiH gapra b.TonmyyH, Man SMHONMMMH epeHxuin raspblH Man, ambTHbl 3pyyn
M3HAUNH ra3pblH gapra b.bongbaatap, YcHbl raspeiH gapra 3.batbasp, “MoH-ATom”
XXK-uiH  3axupan [.Oanavxapran, OusmkuiH yxaadnbl foktop H.Tarwbasp Hap
Xapuyrx, Tannbéap xumme.

YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH [1.CanH3opur, J1.CopoH3oH6ona, M.3Hxuauar,
M.BbagamcypaH, P.Caggop Hap yr XanaB.

P.Cappopx: MoHron YncbeiH 3acruinH razap 60noH MoHron, ®paHubiH xaMTapcaH
‘bagpax SHepxun” XXK-unH xepeHre opyynardy OpaHo ManHuHr C.A.C KoMnaHu XOOpOHA,
Ganryynax XxepeHre opyynanTbiH FAP33HNA TOCIIUNT 36BLUNITILEOXUAT A3MXKbE rACIH caHan
XypaanT aByynbs.

36BLUEBPCEH: 1"
TaTtran3scaH: 3
byra: 14

78.6 XyBMIH caHanaap A3MXUranas.

YncelH Ux XypribiH rywyyH [0.OHXTYBLWUWHT O3MXCIHI3P TOOUOX, 85.7 XyBUIH
caHanaap A3MXUranas.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHan, AyrHanTUAr YncoelH Wx XyprbiH ruwyyH
B.>KapranaH YncbiH Vx XyprblH YyynraHbl H3r4C3H XyparnaaaHa TaHunuyynaxaap Tortos.

BanHrelH XopooHb! XypangaaHaap 2 acyygan Xananuas.

XypandaaH 2 yaz 20 MUHym ypa3rmKuimK, 25 auwyyHaac 14 auwlyyH XypanuysH Upx,
56.0 xysulH upuymatiaaap 13 yaz 03 MmuHymad eHdepries.

TamAarnanTan TaHUnLcaH:
SONNH 3ACT MNH BAWHI bIH
XOPOOHbI AAPTA P.C3O00PX

Tampaarnan XxeTernceH:
XYPAJ'IDAAH 3O0XNOH
XONTCUNH WNHXO3Y MN.MAJATMAA
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MOHIOJ1 YNICbIH UX XYPATN
2025 oHbl 01 gyraap capbiH 10-Hbl 848D,
BbaacaH rapar TepuinH opaoH “Ux 339H YnHruc xaan” TaHxmm 10 uar 43 MUHYT

30WUNH 3ACTUNH EAI7IHFbII-! XOPOOHbI XYPAJNOAAHDI
A3MFIPIHIYU TOMAIMN3AN

P.Capnopx: banHrbiH XOPOOHbI 3PX3aM MLLYYAUNH 3HS 64 PUAH aMranaHr anntras
aa.

XypangaaHng oponuox 6anraa ruwyyauir TaHunuyynHa. Xypangaang YnceiH Ux
XypnbiH rmwyyH Cappopx, bagamcypaH, Batbong, baTtHampampan, Batcym6apan,
XKapranaH, Jlogoncambyy, JlyBcawxamu, CopoH3oH6ona, VYHapaa, LsHryyH,
OHXTYBLUMH, JHXU3LUSr HapblH rywyys oponuox 6GanHa. AnpapxasxrnaH rvyyH
AMHANIMMH YeneeTan, battynra rvwyyH 4eneetan, baTunmmar ruwyyH 4verneetan,
BambacypaH ruwyyH OpoH HyTart TOMUNONTTON, [MaHXySAr rMwyyH 3MHINTUINH YeneeTan,
Mangxan ruwyyH SMH3NTMAH 4veneeTon, MeHXCOEn ruwyyH SMHINMMWUH 4YerneeTau,
Llortrapan ruwyyH 4yeneeTtan.

XypangaaHs! Mpuunur TaHuuyymk gyycnaa. banHrsiH XOopooHb! MMLYYANUNH ONOHX
XYPanu3H np>x banHrelH XopooHbl npL 52 xyBbTam 6ypacaH Tyn SAnH 3acrmiiH GanHrbiH
XOPOOHbI 2025 oHbl 1 ayrasp capbiH 10-Hbl ©4pUIAH XypangaaH HI3CHUWT M3A3rabe 93.
BanHreliH XOpOOHbI XypangaaHaap Xananuax acyyasibir TaHUNUYyIbs.

1.YHOOSCHMI BasnrMiH CaHrMAH Tyxan XyyrnbA HAIM3MT, ©6pyrenT opyynax Tyxan
XYYnUNUH Tecen 60MOH XaMT epreH M3AYYNC3H AWMIT mManTMmanbiH Tyxah Xyynb[g,
eepynenT opyynax Tyxan XyyrnunH Tecen.

2.MoHnron YncblH 3acruiH rasap 6onoH MoHron ®paHubiH xamTtapcaH bagpax
OHepXn KOMNaHUWH XxepeHre opyyrnard OpaHo MawnHuHr C.A.C kOMnaHu XOOpOH.
Banryynax xepeHre opyynanTtbiH rAp33HUIA TOCIUNAT 30BLUNNLEX.

3.MoHron Ync, OnoH yncbiH CapraaH 6ocronT xenknuinH 6aHk xoopoHa 6anryynax
OPUMM XY4-3 TOCNNNH 333NTUNH XININLIIPUINH TOCTIUNT 38BLUUIMLEX r3C3H M 3 acyyaan
6aviHa.

OHa 3 gyraap acyygan TaHunuyynra Hb 63naH 6uw Gawnraa yvpaac 3 gyraap
acyyanbir xacbs. iinm 2 acyynnaap eHeefiep xypangaHa.

3 gyraap acyyanoir xacax 6aviraa tom. MIHrasa xananuax acyygantam xondooTon
eep caHanTan ruwyyn 6anHa yy? Banxryin 6aina.

Xananuax acyygangaa opbe.

Xananuax acyygan. YHOOCHUM BadnrviH CaHrMAH Tyxan Xyynbd H3MANT,
eepunenT opyynax Tyxal XyynunuH Tecen 60MnoH XxaMT epreH M3gyyncaH Awwurt
ManTManbiH Tyxah Xyyrnb eepuyrnent opyynax Tyxanh XyyfuWH TOCNUWH 3UCUIH
X3MANUYYNrUAr ABYYITK 3X3Nbe 39.
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XyynuinH tecnyyounr bBanHrblH XOpOOHbl BONOH YyynraHbl HAFAC3H XyparngaaHbl
SUCUMH X3Nanuyynart 6aMnTracaH Tanaapx aXImblH X3CrMWH TaHUNUYYNrbir  axnbiH
X3CTMNH axnary, YncbolH Vx XypnbiH ruwyyH bex4vynyyHsl [Nypasoopx TaHunuyyrnHa aa.
[MLWYYHUA MUKPOOOHbBIT H33€E.

B.Mypasaopx: BanHrelH XOpOOHbI 3PX3aM rULLYYA 393,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2024 oHbl 12 gyraap capblH 25-Hbl 646p YNCbIH
Nx Xypang epreH magyyncaH YHAICHUM BasnrviH CaHMH Tyxaw Xyynbd H3MInNT,
eepyUNenT opyynax Tyxan XyynunH Ttecesni G6OfOH XaMT ©epreH MIAayyncaH Awwurt
ManTManblH Tyxan Xyyrnb eepynent opyynax Tyxah XyynuiH tecrnuir 2025 oHbl 1
AYrasp capbliH 9-HUM 64pPWUNH YyyrraHbl HIrAC3H XyparngaaHaap XananuaX SuUCUrH
X3Nanuyynart 6anTryynaxasp 3AnNH 3acrminH GanHrbiH XOPOOH, LUMITXKYYIIC3H.

HargcaH xypangaaHbl aHxXHbl  XSMamnuyynrasp ONIOHXbIH - O3MXKIIAr  aBcaH
caHanyydblr Teceng HAOMX TycraH TecnuuH aryynra, 6ognoro, 3ap4mbir
angarayynaxrymrasp yr Xannar, 03c gapaanan, OyTUMWH LWMHXT3M 3acBapbIr XWX
SUCUNH X3Nanuyynart 6anTracaH Tyxan TaHUNLYYNrbIr X3NaMuUdH WURABIPNIDK Orexuimr
Ta BYXHI3C XyCbe 39.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.
P.Cappopx: [Nypasoopx ruwyyHa 6asipnanaa.

AXnNbIH xacruir Tannnuyynbva. Ham-OcopbiH Yypan MoHron YncbiH cang, 31 X3l-
biH Aaapra, bonabiH XXaexnaH CaHrunH cavg, JopxcypaHrnnH Llonmvon 3IMX3M-bIH aaa
papra, OopxcypaHxoprioornnH Capyyn 3 X3l-biH Xyyrb, 9pX 3yWH raspblH AaprbiH
anbaH yypruir Typ OPJIOH rynuaTtrard, JlxarsabaspblH OHx-AMranaH JAunH 3acar,
XODKNUNH ssiaMHbl Makpo agunH 3acruinH 6oanorbiH ra3pbiH gapra, bambaparyaarninH
TonmyyH CaHrminH siamHbl TaTtBapbliH 60anorbiH raspbliH gapra, [YHYMHCYPIHTUAH
HamunHcypaH AX yinaeap, apaac 6aanrmiiH samHbl Apasc 6asanrmnH 604n0rbiH ra3pbiH
papra, TyynxaHramH [aH6aatap AX yWnaBap, 9paac GasnrMiH samHbl  XyynunH
xanTcunH paapra, CanxaarmimH HapaHuort 3QpasHac MOHron KoMnaHWUmMH rynuaTrax
3axupan, bamkuHHaMbIH [3panaa OpaaHac MOoHron KoMnaHumH Xyynb 3pX 3YWH
36BNennnH gapra.

AXINbIH X3CrMWH TaHumnuyynraac acyyx acyynrtram YncbliH VX XypribiH ruwyya
HAPa3 erbe. batcymbapan ruwyyHasp Tacanbs. bagamcypaH ruwwyyH acyynrtaa acyys.

M.BapamcypaH: CtpartermiiH a4 xonborgon 6yxuin opa rasg Xyynvyaan 3aacaH
Ganraa. Taraxaap cyynunH yea 6on ctpaterMmH awurt mManTManbir H3p Tepneep Hb
WHIaX XXarcaanTblir 6aTamk Tarasd 3apnagar. OH3 TIPryyriax rax XamK 600X 3H3 Hb YHI
LOHTIM 3HI aWnrT ManTMarbliHXaa TyXalH Tepern A33p SaX XepeHre opyynanT Tatax BJ,
9H3 canbapbIr Sax XenKyyrnax B3, 3H3 A33p SaX WYY XepeHre opyynanTt XUnx B3 ragrad
TOOLAOr MMM 3YWN pYY 1 49NXMIA HUNTUIH Xananara sBx 6arHa n gaa. Tyxann6an ep Hb
6on g2NXMN HAMTIIPII LWaTaxX almnrT ManTManaac anb 600X Tatran3ax urnyy 3H3 Heree
MEeTann awurtT MantMman unyy yH3 LaHTan 6ok 6arraa mim 3ynn pyy n 6mug Hap sBX
Ganraa. Taraxaap aHATaN xonborayynaag 9H3 CTpaTErnnH OpA MAAAN 3HS TyXanH TyxanH
0OpAo0Cco0 ByHy TAp NULIEH3 333MLUNMYA3A YUITIACIH 3HI Xan63paapaad Laawgaa UHraX
CTpaTerMnH ragrad TOOLOX SfBax Yy 3CBAM1 MMM CTpPaATErmnH rax Xarmk Gonox awwurt
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ManTMarblH XarcaanTbilr HOP33P Hb BaTanuMx 3H3 Hb anT Hb CTpPaTerMnHx 6arnx M vyy,
33C Hb baix tom yy? Llanp Hb 6anx tom yy? MaspbiH TOC Hb HGanx oM yy? ["a3pbiH XOBOP
anemMeHT 6anx 1M yy ragrad ToOUOX siBax yy? OHS 033p ep Hb 3acruiH rasap 6onooa
yyn yypxamH sam ep Hb simMap 6oanoro uaawua 6apumtnax rax 6aviraa tom 63?7 1
AYraapT.

XoépayraapT MUHUIA MIA3XMAH BON 3H3 CTpaTernmH rax Xark 60nox raspbiH
TOCHbl canbapT Tepeec Gapumtnax 6oanorbiH 6apymT GudrnniH xyrauaa 6on Gyyp
AyycumxcaH 6arraa. [lyycaag ep Hb WMHIYMIMK BaTnaarym nx onoH xun 6onnoo. Ep Hb
Uaawgdaa 3H3 awurt mantManbiH canbapT wunyy anb awurt mantMman al3sp smap
XOMXI3HUI XODKIUAH YUr XaHanarbir TOAOpXonnox tom 63? HAax xepeHre opyynant
TaTax oM 63?7 JH3 Hb A3NXUN HUNTIA Bycan OpHyyAaa aAMap UM MIAIINAN XYPrax ABax
tom 63 ragar 433p ep Hb GapumTamk 6arraa nnm cTpaTern rax oM ep Hb 6anHa yy? OHa
awurT ManTman ragar YiHb 601 HEXeH CIPraargaXryn 3NXMN HAATIA ynam N YHS LBHTIN
6ok OGavraa. Ananrysa 9H3 GaTapen yWnaBapnan, eHA4ep TEeXHOMOrn, CaHCPbIH
TEXHOJIOrU, COPraaraax 9pUMM Xyd rodf 3HS 3yunyya 0339p YMHb AaHdaa N YHO UOHTIN
9H3 raspblH XOBOP 3neMeHT Bycaf 9H3 MeTans awuvrt MantManyyablH Xaparuad 6on
YIIOMX XOMXK33rasp uaawpgaa HamarasHa. KOyH raspblH TOC, HYypC, wWartax awurt
ManTManaac Tatransax unyy Taraag Metann awurt Mantman pyy Tamyyrk 6arnraa aHa
uar yea 6ug Hap aH3 canbapTtaa smap 6oanoro 6apux tom 63?7 OH3 O39p €p Hb YNCbIH
Nx Xypang epreH magyynax unm TteneBneree Gawraa ty? OH3 HIr XOOXOH TUAM
TenesnenTtryn asaag 6aviHa gaa n rax xapx 6anraa. Tarasg 9H3 93P XapuynT aBbs.
Baapnanaa.

P.Cappopx: 4 Homep HapaHuort gapra xapuynbs.
X.HapaHuorT: bagamcypaH rullyyHuin acyyntag Xxapuynbsi.

Taraxaap cTpaTerninH ad xonboraonTton opA raspbiH XyBba 60n 2007 oHA 3HI
G6aTtnargcaH maHan AWWIT ManTManbiH Xyynb[ WHI334 TOOOPXOW 3aaraaj opyyricaH.
NHrasg 2019 oHg maHan YHAOCSH XyynbA cTpaTernnH opa raspblH Yp ©reexunH tanaap
WHra3 0poo[ MPCaH. Flax B3 cTpaTerMiH a4 xonborgonTton opAablH MaHanm Ar 9H3 Xyyrb
3pXx 3yna nHrasa togopxomnood Mx Xypang aHd AWwurt mantmarbiH XyynunH gapaa ar
9H3 CTpaTerMmH ad xonborgonTon opayyAblH XarcaanTbilr alurTai cTpaTerMnH opa
rasap opox 60NOMXKXTOM OpAbIH F3C3H MinM 2 xaBcpanT 6baTnaracaH 6anaar. Tarsag sHUNr
6on 3acruiH rasap, Yyn yypxamH siaMm 3H3 XWUi Xsi3raapbir TOITOOX MM axnyyd XWX
YYparTan. Taraxaap o400 AWUIT ManTManbiH XyYIUAH LUMHIYUIICIH HAnpyyrra opx npx
Ganx 9H3 yeq 6on Ar TaHbl ApbX 6anraa wuir ctpateryiH a4 xonborgonTon opaoo ar
WHraX xarcaanTtaap 6aTtnax oM yy 3CBan Hap Tepneep Hb 6atnax oM yy ragar acyyasnbir
6on HAN33H HapuH VIx Xypan Aaap sapunuax 6amnx rax nHrax 6ogox 6anHa. YpaH 6on
LleMunH sHeprunH xyynuapaa LWyyAd WHre34 CcTpaTterMnH  opa  ra3sd  WHraaj
TOAOPXOMNOrguYMXcoH banaar.

Uyxan awmrt MmantmarblH Tyxan OUNronTeir Ta apunaa. Yyxan awuvrt mantman
FOArMAr 3H3 OANXWMWAH OpHYYyA CYYNUUH yen ux 3apnax 6avHa. fAnadrysia TaHbl SpbX
Ganraa 3H3 raspblH XOBOP 3NIEMEHTYYA, 33C ra3 MaHaw YncblH XyBbA Ar 3acrMnH raspaac
yyxan awurt MantMmanaa sapraaryin. Yyn yypxamH ssiaM HaMXK xapuynax 6anx axunnax
Ganraa. ApasHac MOHron HargnuMnMH XyBbA Ar HIFANWAH Yyxan awuvrt MantManbir
3apnaag MpasaynH xXyBba 60n 6ma Hap ar TaHbl Xarmk 6arraaynaH ogoorMnH 6ug HapbIH
ynamxnanT awurtT Mantmanaac unyy nx noTeHuManHbIn awmnrt mantMmanyya 6arnHa raag
9HMINI33 6ON 3apriaag dHAH O33P XOPeHre opyynanT xamryyn xunx aHa 6ognoroo 6on
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HArQSIMNH XYP33HA, TOAOPXOMMYUXCOH. Tarasa XepeHre opyynanTbiH XyBbad 60N ep Hb
SiNaHrysa reonorn xanryyn aaap 6on apcaanTan yuypaac ragHblH XepeHre opyynanTbir
TaTax axnblIr HANA3H XWX Banraa. AH3 ANXUNH Yyn yypxanH ron 6ongor xypnyya A3sp
6ua Hap 3H3 Tanaapaa TaHunuyyrnra oM xunx 6awraa.

Topopxow noTeHumanbiH TanbanHyyabIr anraag 9H3 433p 6ac xanryynbiH NuMUeH3s
aBax axnyyn xunrgax 6arnHa. Cyganraa WWHXUAT3HUA aXnyya UHIMa34 XUNraaag sBx
Ganraa tom aa. Taraag Yyn yypxanH ssiaM HaMX xapuynax yy?

P.Capnopx: 6 HOMep HaIMX Xapuysbs.

M HamumHcypaH: AX yunaBapuiH 3paac, 6GaanrminH dam  HaMynHCypaH.
HapaHuorT 3axvpan yHACOHA3 Xapuynyuxnaa. QH3 cTpaTernnH ad xonboraon Gyxun
opablH acyyaneir 6on MoHron YncblH YHAC3OH XyynbA 3aaraaj er4mxceH. Taraxaap 6ug,
Hap 6on ogoorMnH 6arraa YHACOH XyynbAaa HUNLYYNa34 AWNIT ManTMarbiH XyynvunH
LUMH3YMICIH HaNPYyNrelH Tecnunr 6onoBcpyynaxaaa 4 racaH cTpaterMmH a4 xonborgon
Oyxun opg racaH owmnronTbir 6on opxurayymk Gonoxryn Gawnraa. Hereetaaryyp 6ac
A3NXUIH YNC OPHYYA 6HAep TEXHONOMMIH TYYXMi 34 BONOH Yyxan awurt mantman ragar
Heree Tanaapaa Hapnaag 6anraa aH3 YMrNaN Pyyrad HOrOOH APUUM XYHHWUI LLNMITDKUAT pyy
Wnmkmx 6ariraatam xon6ooTonroop 6yra TMALLS3 YUrMICIH 000 cyAanraaHyya pyy 6on
3PUUMXKII ABaa OpuMXII00 N A00. Taraaa 6ma HapblH 3Yraac Y MAC3H 9HI YUMMANA3d
xonborgox cyganraaHyyabir Xxuimk 6arHa. Ar amap 6yTaarasxyyHunr 60noH amap awurt
ManTManbIr eHOep ©HAep TEXHOMOrMWH Tyyxun 34 6yly 4dyxan awurt mantmang
xampyyrnax tom 637 HargyraspT 60n Heree raspbiH XOBOp arneMeHT 60MoH Tarasg 04oo
awvrnanTag wumkmk bGanraa ypaH GONMOH 33C rax MIT OyTaarasxyyHyygumnr 6on
Xampyynax Hb 3yn €CHbl X3par 6anx.

[33p HAM3X Hb KOHLWMWArOO Gamnrax yy Yryi oy ragar UnMapxyy TepruiniH
cypanraaHyynaa xvk 6anraa. Tarasg aH3 Tepern pyyrad 4nrnacaH 6ac yncbiH TOCBUNH
XOPOeHreep X3apankwk OGanraa reosiorMnH C3O3BUYUIICIH CydanraaHbl axnyyabir 9HI
YUrNana XepeHrnnr He 3apuyynax doanoreir 6apumtnaHd axunnax 6anHa. XenknumH
6oaonoro TeneBnenTUMH Xyynb X YncelH Wx Xypnaac 6artamk erceH. XenknunH
6oanoro TenesnenT TYYHUI yaupanarbiH Tyxam xyynb raag. QH3 Xyynbg 3aacHaap 6on
canaHrmg nim apx 3ymH 6oanorbiH 6apumT Guuryygmir Gamxryn 6onroon YHACIHAID
BGOrMHo xyravuaaHbl XenknunH 6oanoryyabiH 6apumt undryyaunr 6atnaxaap xyynbynaag
er4mxceH. OH3 JOoTPoo Bon AyHA XyrauaaHbl XenknuiH 6oanoreiH 6apumTt Guumr 4aap
6on aguiH 3acrnnH 60N0H AyHA XyrauaaHbl XenkuiH 30punToT xeTenbepyyn 6arnxaap
3aax erceH. Tarasg 6ua HapblH XyBbA 60N 3H3 30pUNTOT XOTEONOOPUNH HAM X3CAr A33p
6on 3H3 reonorun, yyn yypxan, 60noscpyynax yungsapunH YUrM3NUAH 3H3 XODKIUAH
6oanorbiH 6apumT Guurunr 6onoscpyynaxaap 6on Tenesnex bavraa.

P.Cappopx: Toapyymx acyysa. bBagamcypaH ruyyH.

M.BapgamcypaH: Aax B3 MUHUIA XyBb[ SH3 M3PraXnMMnH XYHUNX33 XyBbL, XXOOXOH
CaTran 3oBHMoA Hariraa 1om N gaa. AHI awmWrtT MmanTMarnbiH canbapbir MaHaw 3KCMOPTbIH
ron opnoro ofk Ganraa 3gUNH 3acrMiH XaMrmnH Mx Henee y3yyrx Ganraa canbapbiH
XyBbJ UM TOAOPXOW Laalwaaa 604noroTonroop seaad n ragar caHanbIr xanaag 6anraa
toM. Tarasg eepeep xanban 3HS O3NXUM HUATUMH 4Yvr XaHanaratam 6umag Hap xen
HANNYYN3X X3parTan. faraag roBan 3HO canbap YMHb HYYPCHUI canGapT raxag
LaxunraaH cTaHublH canbapTt xepeHre opyynant 605 rapaxaa 60nbCOoH Lwyy A433. [anxun
HUAT YMHb Aynaapnbir 2 XaMaac XaTpyynaxryn oyyp 1.5-aac goow 6apuHa ragar ninm
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30pUNT O3BLUYY/DK KOHBEHL, rapraag, Torsasg O3HSHUM Jaryy, 9H3 Latax awwurt
mManTtmanaac anb 6onox 6aracaag Tyxamnban ogoo raspbiH TOC, HYYPC, Taraag 3HA
XOPOeHre opyynaar 3HA33C Uiyy Oprioro ongor 3H3 ApabblH OpHYYZ XYPTan eep TepruiiH
awurT MmanTManbir CTpaTerMnH 30pUnNroop SHUIM TIPryyH.

P.Cappopx: Xapuynt 6 Homep.

.HamunHcypaH: BagamcypaH ruwyyHTanm caHan Har 6anraa tom aa. Tarasg 6um
TYPYYH 6ac Tang xancaH. EpeHxuningee 6on maHanx 6on agunH 3acrmiH GONOH AyHA
XyrauaaHbl 604Mn0reiH 30punToT XeTenbepee 60M0BCPyynHa. DHI XypasHAdd Gon 9HI
9H3 Yyxan awurtT ManTtMmarblH epeHxunagee 00ANoroo TOLOPXOMITK OpPX WPH3 F3C3H
TenesnereeTan Ganraa.

Yyxan awurt mantMan 433p aMap sMap apra Xamxkad aBax oM 637 OHS umrnan
PYYraa YMIrMaCcaH COA3BYMICAH CyaanraaHbl axnyyabir Sax rynyatrax oM 63?7 XamruiH
ron acyygan Hb MaHanx ep Hb 3HA X3p noTeHumanTtan oM 63 ragras n To4OPXOMNoxX
XaMruiH waapanara 6aviraag 6avraa oM. Tarasg 3H3 YMINANA33 YICbIH TOCBUIH
XepeHreec TaBurgax 0Oaviraa TOCBUWH XOPOHIMWAH YHIMMA9HUMA aXusn C343BYUNCIH
cypanraaHbl aXnyyabir 3H3 YMran pyy Hb 6on unrnyynaag sex banraa.

P.Cappopx: XapuynT XaHranTryh rax y3ax bagamcypaH ruwyyH Togpyyrk
acyys.

M.BapamcypaH: bu xapuynt aBaxaa 6onbé goo. CaHanaa n xanyuxbe. Tap Hb
A93p oM wnr 6ariHa. O4o0 MHMA3A XKOHLWUHBLI canbapT raxag 9Ha Laawpaaa 6on ux vyxan
YH3 U3HTaN 60oNHO. 3Tan 3H9 493p siMap Y 30XMOH GanmryynanT Tenesnent Ganxryu
Ganraa 6anxryn toy. XKoHw Gonoscpyynax ynnasap 6avryynax om yy, yryn oM yy?
Xanryyn Hb xaaHaa unyy 6onomxromn tom? XaaHa unyy Heeu, Hb Bariraa tom? JH3 3ynn
A33p YMHb OA00 Ar UHIA3A rapraaj Mpasg xanbe raxaap uim banxryn 6arviraa 6anxryn
toy. 3eBxeH 6ua Hap cygamk 6anHa n racaH 3ynn apuag 6anraa oM. Tarasg SHUUT UX
Togopxon Gonrox ereed 93?7 Llar xyrauaa xynaaxryh 6avHa 6ug Hapbir. QH3 awwrt
ManTManbiH canbaptaa O9NXUNH X3MX33HA Oug Hap wunyy Tom Tornory 6amx 3H3
6onomxoo angmaaprymn 6anHa n ragar 3yunuir n xanasg 6aviraa oM n gaa. Tarasg sHa
A393p33 aHxaapaxryn 6on 6onoxryn 6anraag 6anraa om.

XOEpT Hb 6K raspbliH TOCHbI Tanaap Tepeec bapumtnax 6ognoro 6avraa oM yy
raX acyycaH. OH3 A33p 6u xapuynT aBax Wwaapgnaratan rax 6ogox 6anHa. Taraag aH3
YMHb AMap Y MM Heree 6oanoro 6anxryn 601o0xoop XonbiH 30punro danxryn 6onoxoop
WHraag AiMap Y 30xXMoH Banryynantryn ssaag Ganraa xapargaag 6aviraa 6anxryn toy.
Torasg 9H3H 433p XapuynT.

P.Cappopx: Xapuynt 4 Homep.

X.HapaHuorT: bagamcypaH ruwyyHui Tap XOHLWTOM xonborayynaaa v Hamaaa
Xapuynb4.

Taraxaap JpasHac MoHron HaranumnH xyeba 60n 9H3 6 cTpaTerMnH opa rasap
A93p33 cyypuncaH 6 yunaBap TEXHOMOrMWH MapkUMH 3H3 XeNKIUAH Tenesrieree
Xnnraaag 6yyp Hom 6onrooq aHMIAr 3acrMnH ra3apTt TaHWNuyynaag aAyHa XyradaaHbixaa
cTpatern TeneenereeHg opyynaag Taradg YHACOH GonoBcpyynax  yMnaBapad
MoHpocuBeTMeT [33p cyypurk Oawvryynargaag Tarasa Agapaa papaarviH  WatbiH
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YWNOBIPYYAMIT 9H3 XYBUIMH X3BLUNYYA34 GONOBCpyynax 3H3 Mall HapunH Tenesneree
rapumxcaH 6aviraa. QHUIT ep Hb TaHg 3H3 BanHrbIH XOPOOHbI TNLWLYYA34 €p Hb Y3YYax
Tenesneree Gairaa oM. OH3 3acruitH rasapt 6on TaHwnuyynargaag UHrasg Xvnurasajg,
aBcaH. MoHpocuBeTMeT 60 3H3 YHACOH XOHLWWHbI 6U3HECaa anacaH. Quuir 6ug Hap
cTpaTtern TeneBnereeHAese LWMHIYNA3A SHUIT Buag Hap capraax xmmx écton. KoHw 6on
cTpaTerMnH a4 xondorgonton ByTaaraaxyyH yuypaac 3H3 A433p OHLUIroM aHxaapHa.

P.Cappopx: batcymb3apan ruwyyH acyynT acyys.

H.BaTtcym63pan: bu Yupan cangaac acyys. Ep Hb 3H3 YMHb YHOSCHUI GaanrniiH
CaHrMnH xyynb. Tareag LemunH sHepruiH Xxyynb, XepeHre opyynanTbiH Xyyrb,
KomnaHuinH xyynb, ALWWIT ManTManblH XyyIb 1334 OfIOH XYYNUYAbIr €epynenT 433p CYYX
6anHa. HanaaH rantam xyynuyg 6arnHa. OH3 amaprymn axnyyg aBx 6ariHa aa. Taraag aHa
MoHron Ync xerkumx acyypan spurgax 6anraa aHoaHuMM apa. MoHron ync xemkux vy,
yparwniax yy ragar acyyanbsiH apA Har Xacar Hexayy4 LW33C Hb roOXYUX ra3af AaBxvag
6anx wur 6anraa rom. HyypaHass mack Haax 6anraag 3x OpoHY BOIK XKYKMUrnax 6anHa.
3apyM Hb 3334 TaBWyn KOMNaHWMHXaa TONee LU33C33 roOXyymK rymx 6anHa. Taraxaap
9H3 aXIbIr yparw Hb 6ua Hap siByynax écton. OauNH 3acrminH 6anHreiH xopoo Vx Xypan
6on 9H3 033p nnyy 604MTON 39X OPOHY MACKIyM 39X OPOHY 3334 HOELA00 YUNUMANIyn 9X
OpoHY Barix écTon rax xyBbaaa 60a0x Ganraa.

OpoorniH G6angnaap 6on A3nNXMng UN3PUUXCIH OBuL 3HIHMIA Japaa Apux rax
6anHa n gaa. Heree ypaH. [Jonxuig unapynxcoH HUNT HeeUunH 2 XyBb Hb 1 MoHron
Yncag 6anraa. 10 rapyn nuueHs 6anx wur 6anraa oM. Taraag YYHUNX33 3 NULEH3NIT N
xegenrex raag n opongooa 6aviraa wyy 033. boguton 6angan g3ap. Taraag Heree OfoH
TYM3IHA 6asnrminH caHraap gamxyyrmk XyBaapunax npasaynaas aBy ynaax tyxam apmag
Ganpar. 'aTan X343H Hexayyad TI3X XaBTUMX33q bGanagar 6oamt ambapan nim davraag
Ganraa tom. Tarasg MMHUIM acyyx rax banraa caHaa 605 0ogoo 6ma Hap 2 XyBb ypaH 433p.
Bycan 6aanryyn 029p TOAOPXOW Heeuyya 433p N UN3PCaH Heeuyya A93p apuag 6arHa.
313N Mpasgyng nnyy mx Heew, nnapy 6onaowryn 6aviraa. Taraag 9H3 3PN XauryyrnbiH
aXnNbIl, FEONOMMNH aXnbIl X3p XWUWK OarHa B3? OH3 reonorvmH axun O33p Xap
TeneeBneree TaBbX OanHa B3? OH3 Opx Oalraa XepeHre MEeHreHeec 3H3 reosnoru
XanryynblH 3apgan 43ap xXap ux TaBux B3. Ep Hb 9H3 Gasanraa Hamargyynax 6oanorsir
X3p aHxaapy H6anHa B3 ragar acyynT acyysi.

P.Cappopx: Xapuynt Yypan cang. 3 HOMep.

H.Yuypan: YHgacHui GaanriH caHrMnH  Xyynunr garangyyncaH  Awwurt
ManTMarbIiH Xyynb4 HOM3MT, 6epynenT opyyrxk 6anraa 60n TyyxaH yrnn Xapar n rax 6u
6opnox Oanraa. HAaraag roxaap 3HS Tycram AMHAT-biH gasg 6ocrbir 5 xyBb rasg
TaBbuYMXCaH XyynbTan oM 6arHa naa. OHa Tycram AMHAT-bIH 4334 6ocrbir 5 XyBb raafg,
TaBbCHaac 6onoog MoHron YnceiH Epenxuiinery ®paxy yncag anndnax yeap ®paHupbiH
Top OpaHO KOMNaHUTanW Heree Xonanud3puiH MNPOTOKOSA rapblH YC3r 3ypax YWn
axunnaraa siaracaH. 9Ha yea tycran AMHAT-bIH 4334 60Cro Hb 5 XyBb r3aa GUY4MXCIH
XyynbTamn y4ypaac TepuinH a3amwnuminH 34 xysumr Tycran AMHAT-bIH 4334 6ocro 5 xysuap
opriyynax n uim apx 3ynH opumHTOM BarncaH. NpoTOKON MHIaX 3yparacaH.

Tunm yupaac eceH Hamargax AMHAT ragar onnronTbIr OPYyIimK npasag T3P HOMUOC
9 ragar 3H3 eceH HaMargax AMHAT-unr Toouox 6amx YHACSH XyyrnuiH Tap 6.2-bIH aaryy
51 XyBUUI Tep 333MLUMNX SH3 CaHXYYMMUH CXEM [33P33 CYYPWUITK ©HeeOpUNH XOpeHre
opyynanTbiH rapaa TaHunuyymk 6anraa oM. OHeeapUNH BUAHMI XaNaNuUaK BaTtnax rax
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Ganraa 3H3 YHOICHUI BasnrMinH CaHrMAH Xyynunr garacad AWMim ManTMarbiH XyYynuiH
Tycran AMHAT-bIH 0334 60cro 5 xyBunr xapBad 3H3 Xyynb GaTnargaag aBd xasdBan
Uaawpaaa 6ua Hap 3HS CTpaTermnH opayya TYYHUIA YYCMan opayyabir a3amuwmk 6aviraa
komnaHu AAH-yyatan TepuinH a3amwnuuH 34 xysunur tortooxgoo tycran AMHAT-nir
X3493p 4 Toxmpy 6onHo. Tycram AMHAT ragasr Hb M3433X Heree 6opnyynanTtaac aBu
G6anraa AMHAT wnHrasg aBaag axnax oM 601 KOMNaHUMMH alwurtan awurrymrasac yn
xamaapaapg 6ug Hap 6opnyynantaac Hb Top AMHAT-uir aBcHaapaa eHeefpuiH 3H3
YHA3CHWUA BasnrMinH CaHrMNH XYYNUAH HAMANT, eepunenTuiiH garyy tap tycram AMHAT-
aap opnyymnx 6anraa xacar Hb TeCeB pyy Y OuvLI 3H3 UPraHUA XYpUMTRanblH CaH pyy
LLUMIDKNHS FIC3H Y.

Taraxaap Heree wpraguviH egep TyTaM rap yTacHaacaa wanraag 6anraa
XypuUMTRanblH CaHA XypuMTnanbIr Hagad X34d9H Terperunr anb Tecen yparwivrcHaap
OITX UP3B, HaJa X343H Terper NUpaB ragrunr xapaar. inm HaantTan onbopnox canbap
Hb ©6pee WN ToL4 HIJNTTAN BOMK IXAMHI rACIH yr. Taraxaap aH3 YHOAICHUN BasnrmiH
CaHrMiH xyynb 6atnargcaHaap 9H3 601 36BX6H 9H3 ypaHbl FAPI3TIN XONB00TOM BULL IHI
6on 6yx canbapt ynnumnuHa. bug 6on tycram AMHAT-bIH 6ocrbir aBnaa. [033paac Hb
TOPWUH 333MLINUIH 34 xyBunr opnyynaxgaa WVx Xypan eepee wuigax 6aviraa. XagoH
xyBurH AMHAT ga3sg tan Hb 6arix oM. Aax opnyynax oM 63 ragruvr VIx Xypan wuningax
Ganraa yypaac Mx Xypnaap wuiaBapnasg ssax 6ononuooton. Caa 6ac TaHbl X3NC3H
9H3 3 Tycram 3eBLU6PSNNH XYPI3HA N1 61 Hap XepeHre opyynanTbiH F3paar Xmimx 6anHa.
YYHT31 xonborayynaag 3eBxeH 3H3 Har [JopHOroBb anMrnH YnaaHbagpax cym 43ap 9HI
3eeB4 0B0O Tap [lynaaH yynblH acyyaan 6uw. YyH33C ragHa ypaHbl HeeL, TOrToorgCoH
ONnoH raspyyn 6un. Tarasg uaawpaa 3H3 Tecnyyg 6on gaeBxap yparwnax Hexuen
6ononuoo 6on 6ypaak Garraa yypaac yaawgaa dH4 aHxaapy axunnax écton 6anx rax
6ogox H6anHa.

P.Cappopx: Togpyymx acyya batcym6apan ruwyyH.

H.BaTcym63apan: Heree ron acyyntgaa xapuynTt aBcaHrym n 4aa. Heree xanryyn
ep Hb xap xunx raag Oariraa tom? OO0 3HI YMHb 2 XyBb HeeL, unapuxaag banvaar.
Llaawaa aH3 MOHrosn opHOOC rasap HyTraac ypaH ongox tom yy? bonsowryn Tuim ongox
Heree XyMyYCUINH TaTax yHax raag 6anraa wur Oy Tonron HaMX ongoxX oM yy ssax iom?
OHur n acyyraag 6anHa. Taraag 9H3 0933P XepeHre MeHre TaBbx 6anHa yy? Aax 6anHa?

P.Cappopx: Xapuynt 4 Homep HapaHuorT gapra.

X.HapaHuort: bu TypyyH bBagamcypaH ruwyyHuUn acyyntag Xxapuynaxgaa
TOBYXOH X3J1C3H. Ep Hb MaHan yNcbIH 3H3 YYnbIH reonorMmH HeXUeIUIH 3H3 ypbayuricaH
cypanraar xapax oM 6on 6ua HapT anaHrysa ypaH A33p raspblH TOLOPXOW XOBOP
anemMeHTyya 033p uinm 6onomxyyn 6anraag 6aviraa tom. Taraxaap 6ug aH3 cypanraa8
SpA3MTAMNH eMHeX cyaanraa, eepcauiiH 6ac aHa TecnuiiH 6aryyablH cyganraar Harmraag,
HAM33H X3439H TanbanHyyabIr Anraag 9H3HUIN XanryyrblH NMLEH3 aBax 9H3 npouenyp sBxX
Gawnraa tom.

YpaH ga3p 6on anaHrysa maHavx 6ononuoo HanaaH baviraa oM GanHa naa.
Taraxaap aH3 3ynn xunrgax baviraa. MeonormiiH axnaa 4 xyBaax 6arraa. Ep Hb apcaan
Garatan eepeep xanban ypbOduncaH HeeL TOrTOOrACOH 3HIHMMXID HapUNBYMIICAH
HOOLMIT MHIa3, TOrTOOX aXnblr 6G1g 6epCaunH XepeHreep XMNHA radg NHrada Tyxannban
Acrat a3ap 6ua Hap.
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P.Capnopx: 4 HOMep rynudax xapuynbs.

X.Hapanuort: 10 rapyn Tapbym Terper TaBuag 3H3 Heree ctaHaapT ONOH YNCbIH
cTaHgapTaap 4ar Heeuee GypaH TOrTOOX UM axun xumk GanHa. Taraxasp 4 xyBaaHa
roAar MaaHb MHIas eepee 3HI XauryysiblH axun ux apcaantan. LLnHaap 3yraap ep Hb
noTteHumanHeli 6ariraa xamryynbiH axxun 433p anb 600X ragHbiH XepeHre opyynardyran
3pcOan XyBaax Masiraap XauryynblH axung XepeHre opyynax wuinm 6oanoro 6apbx
axunnax 6anHa 3yrasp. Ep Hb ypbauyunaag Heeu TOrTOOr4YUMXCOH. Ar ONOH YMCbIH
cTaHgapTaap 6ua Hap Heeuee TOrToouMx oM 60N 3OUNH 3aCTMNH XePeHre JpranTaj
opyynax XepeHre opyynaryvmg ongox tom 6anHa naa. Taraxasp 9HI3 XICIArTa3 eepcaee
MeHree rapraag WWM XxawryynoiHxaa €Ar HapuMBYUNCAH HEeuUWr OrloH  YIICbIH
CTaHAapTaap TOrToOX axnyynd XMWraasg Tenesneree rapaag MHraag axunnax baviraa
OM.

Aax B3 apcaan eHaepTan 433p NHrId4 6ua Hap apcaan eHgep 6aviraa yypaac anb
BG0onoX ragHblH XepeHre opyynant.

P.Cappopx: Acyynt. byx TatBapyygaa wvHraag 6asnruiiH caH pyyraa Xumx
Ganraa TyYyxaH uar ye eepunent opx 6anHa. Xyynbg eepunent opx 6anHa. Hrasg aHa
X3p TOrTBOPTOW apBmxMx B3? COHryynb gexexeep Tapaayux apcaan bawvx yy? 3acar
CONUraoxoop sH3 OypunH apcaang opox yy? 3H3 TOrTBOPTOM apBWKMX GaTanraaHbl
Tanaap acyyx 6arviHa. 4 Homep.

X.HapaHuorT: Taraxaap YHASCHWUA 6aanrminH CaHrMnH Xyynuir 6atnax npouecct
6ua Hap Ux Xypan 033p npaag 2 3ynnunr ep Hb XMMC3H Ye waTTanm SBbsA. OXHUN 33IDKMA
amap 4 6GancaH 2030 oH XypTan 9H3 basnrMiH CaHrminH, Anadrysa XxypumTtianbiH
caHrMmH, MpasgymH eB caHrmmHxaa XepeHrnir 6on HangsapTan 3apuyynaxrymrasp
WHr3gg TYDKbe 93. XOPOHMMNUH MEHEXMEHT XUAX XOMXKIJHUK XepeHre 1 ayraapT
XypumTnargax €CcTon.

Xoépayraapt anb 6onox apcganryn 6annrax écton. buasHa eMHe Hb MHrAdA 3HI
caHryygaa ypx tapcaH 6ypyy 3amaap ypyyficaH uim rawwyyH Typwinara 6anraa yupaac
9H3 X6PeHrMH yanpanarbiH 60510BCOH Xy4MH KOMMaHW 3px 3ymraa 63angax aHa xyrauaar
2030 oH rax y3934 uWHresg unm Gavgnaap aBx Ganraa. Taraxasp 3apuyynargax
Gonomxryn. MoHronbaHk xepeHre opyynantag HangBapTan 3pCOdMryn XepeHre
opyynanrtag Xxumx mMadHgatbir 6on 3acrunH rasapTtanm rapaa banryynax xypmaap aBd
Ganraa. Taraxaap XOpeHrMnH HAMaAraax acyygan 6on TOrTBOPTOM HAIMArAax 6050nuoo
GanHa.

2030 oH xypTan 3apuyynax 6ononuooryn 6Ganraa. Taraxadp XepeHruiH
yaupanarbiH - KOMAaHUAr  B3XKYynaxX XepeHrMnH yaupanarbiH YUIMNUAH  3pX  3YWr
6GonoBCcpoHry 6onrox yypruir YHO3CHUIN 6asnriH CaHrMnH XyYNunr garangax rapcaH
TOrTOON00p 3acruiiH ra3apT Yypar erceH. OHrepceH 3acruiiH raspbiH XypangaaHaap 6ua
Hap ©9H3 XOpPeHrMrMH yaupanarblH  MEHEXMEHTUAH OB3NTranuMiur  XUNX KOMMaHu
Ganryynargax WMAABIp rapcaH. QH3 KomnaHu 6on aaraap axnblH 63nTran axnyyabir
XUNX33P MHIAX TOneBnex axunnax barnraa om aa. Taraxasp eepeep Xanax oM 6on
amap 4 6arcan 30 OH XypTan aH3 xepeHre 601 TOrTBOPTON apBWXxHa. Onaas b6ypyy 3am
TOCBUIH HEXE6C 6ONOX MMM apcaan 6on Ganxryi ragar 3yNnunr xXanoe.

P.Cappopx: Xapuynt HOMX xapuynax XyH Ganxryn 6aviHa yy. VIHraag ruwyya
acyynT acyyx, XapuynTt aBdy Adyycnaa. YHO3CHUA BaanrviH CaHrMnH Tyxan XyynbQ,
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HOM3NT, @epYUNenT opyynax Tyxan XyynumnH Tecen 60M0H XxaMT epreH MaayyncaH Awmrt
ManTManbiH Tyxah Xyyrnb eepyrnent opyynax Tyxanh XyynuWH TOCNUWH 3UCUIH
X3ManNuUyynrunr AByynx gyycnaa.

XYYnNunuH TecrnyyaunH 3SUCUWH X3nanuyynruir ssyyrncaH Tanaapx banHrbiH
XOPOOHbI TAHUMLYYNIbIF YyyrraHbl HAFAC3H XypangaaH axIbliH X3CrMnH axnard, YncbliH
Nx XypnblH ruwyyH MNMypaBaopx YHLWWXK TaHUMLYYHa aa.

11.13 uarr
HapaaruH acyygangaa opbE. Xananuax acyygan 2.

MoHron ¥YncbiH 3acruiH rasap 6omnoH Monron ®paHublH xamTapcaH bagpax
OHEPXKM KOMNaHUNH XxepeHre opyynard OpaHo MawnHuHr C.A.C komnaHu XOOpOHA
Danryynax XepeHre opyynanTbiH FAP33HUMA TOCITTUNT 36BLUMINLEX X3NANLYYITUAT SABYYNbA
aa.

XepeHre opyynanTblH rOP33HUN TOECNUWH Tanaapx Tecesn caHaa4dnardyvmimH
TaHunuyynreir Monron YncelH Ux XypnbeiH ruwyyH, MoHron YnceiH cang, 3X3l-bIH
Aapra Ham-OcopblH Y4pan TaHunuyynHa aa. CangbiH MUKPOGIOHbIT H33€.

H.Yupan: banHrbiH XOpOOHbI Japra 3pxaMm rmwyya 39,

Motnron YnceliH 3acrunH rasap 6onoH byrg Hampampax ®paHuy YncelH OpaHo
ManHuHr KomnaHun xoopoHg 6arryynax ypaH onbopnox TeCnninH XepeHre opyynanTbiH
ropasHun Tecnur MoOHron YNncblH 3pX awur Xyyrb TOrTOOMXWL HUWLYYIDK XOPEHre
opyynard Tantan ypbadunaH Toxmpd 6onoBcpyyrk LlemMuiiH aHeprumH Tyxan XyynuiH
30.3-4 3aacHbl garyy 3esLumnuexeep TaHunUyymk 6ariHa aa. 3eesy oBoo [lynaaH yynbiH
ypaHbl OpabIr 9ANNH 3aCrUAH 3PranTaj opyynax 3HaXyy Tecen Hb 3acruiH ras3pbiH 2024-
eec 2028 OHbl ynn axunnaraaHbl XeTeNb6epuinH XypasaHa Xapankyy1axa3p TONeBOCeH.
YncbiH xerknunH 6yTaaH GanryynantbiH 14 mera TecnunH Har Gereen SHaxXyy rapaar
X3P3ANKYYICHI3p ragaabiH XepeHre opyynanTbir HAM3rAyYmK yrc OPOH HYTIMWH TECeBT
XOPOHre TeBMNepyynax axnbiH 6anpbir 6un 6onrox, LWWH3 TEXHONOM, HyTarwyynax MeH
OJTOH YICbIH XaMTbIH aXxunnaraa 33par HUMraM 34UNH 3acarT y3yynax wyy Herneenrneec
ragHa uaawmug yyn yypxam awurt MantmanbiH canbapT XMnrgax XepeHre opyynantbiH
raP33HA XULLUM TOTTOOX Yp AarasapTan.

XepeHre opyynard He MoHron Yncag 1997 oHooc xounw xanryyn onbopnonTbiH
YUrNANA3P TacpanTryn 27 xun ynn axunnaraaraa sisyyxk 6anraa 6ereeg 2021 oHbl 7
Ayraap capaac 3eeB4Y OBOO OpAblH YANABIPSIANUAH TYPLWNNTLIN aXNYYImK 2022 oHbl 12
ayraap capg amxunTTan ryiuaTrax ayycracaH.

2023 oHbl 5 gyraap capaac axnaH MoHron YncblH EpeHxui canabiH X34 X343H
3axupamxaap XepeHre opyynanTblH 3P33HUMA TOCIUAH X3NaNU33 XUMXK 3LICM3H
6onoscpyyncaH xyeunbapbir 3acrviH raspblH XypangaaH TaHunuyynax yypar oyxui
QXMblH X3Cryyg TYC aXnblH X3CArT O3MXKIIAr y3yynax MapraxnuiH 6Gavryynnara,
9pOSMTIH cyanaaung, XeHANeHrniH Teneenen Gyxuin epreH OypanadxyyHTIM axnblH
A9 Xacryyn, ropas, 9px 3yW, SOUWH 3acar, XepeHre opyynant, TaTBap, CaHXyy,
onbopnonTt, ynnaeap, TexHonoru, Gaunranb OpPYMH, OPOH HyTar rAceH 5 uurnang
canbapblH cavgyypaap axancaH axnblH X3car Gawvryynargax rapasHuin Xamnanuaar
YPrarmDKAyynaH XMK aucuiH Xysunbapbeir 60noBcpyynaH TaHunuyymk 6anHa aa.
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AXnbIH X3Craac ropadHuin TecnunH xyBunbapbir 6onoscpyynaxgaa MoHron
YRCbIH 3pX alWWIT HUALC3H CTpaTerMnH ad xonborgon 6yxmi awmrt mantMmanbiH opabir
awmrnaxgaa aUnnNaHx yp ereex apg TYMIHA HOOraox 6anx TanyyablH XYPTaX ereexuir
TOHLBIPTIM XaHrax Cyypb 3apumyyabir XxaTyy 6apymtank npasgyna anveaa apx 3ymH yp
AaraBapryn xapankux 6onomxuir 6ypayynax uaawmg xuwur rapad 60nox Hexuenunr
XaHraxag aHxaapcaH 60nHO 00. MeH 3H3 4urnanaap ONOH yncagd Hap XyHa OGyxui
M3PraLUC3H CaHXyy, Xyynb, 6anranb opyHbl 3eBrnexyya 60noH 4OTOOAbIH 36BNexXyyATan
XaMTpaH aXuInacHbIr LLOXOH TOMA3II3X Hb 3YUTIMN.

MoHron YncelH 3acrmnH razpaac MoHron YrcbiH Xyynb TOrTOOMIK OfTOH YICbIH 3pX
3yMH 3apymbir 6apyMmTnaH XepeHre opyynarygaa HUAT 18 ygaarvinH Xananuaar Xumx
MoHron YnceiH apx awur MoHron YrnceiH YHACSH XYyYNUAH Cyypb 3apunmi HUMLYYN3H
GonoBcpyynnaa. 3OunH 3acar XenkKNUWH cangaap axiyyrncaH axImblH O34 X3Ccar
aXuUnnax, SOWWH 3acar, XepeHre opyynanTbiH YUITIaNa3p Aapaax Hexuenyyauur
ypbA4uriaH TOXMPOIILCOH.

YyHA:

AHXHbI X6PeHre opyynanTbiH XaMXa3 Hb onponuooroop 500 caa am.gonnap 6anx
Gereep rapaa xy4mH Terengep 60N0x 64peec XonLL 4 XXUNUAH XyrauaaHa XMnNxaap Tycrax
XOPOeHre opyynardyummr xynasx yypar xapuyunarbir TOAOPXOW XyrauaaTan 3aax ernee.
AHXHblI XepeHre opyynanTbliH XyBb[ TOCMUWH XOPeHre opyynanT yun axunnaraaHbl
CaHXYYXUNTUWT 3331 TYYHTIN agnnTrax CaHxyyrmnH xaparcnasap Oypayynaxrymn eepuinH
XOPOHreep CaHXYYXYYnaxasp TOXUMPCOH 6a TecnuinH xyrauaaHg XyBb HUANYYNIr4vinH
339NUNT 36BLLEBPOeXIYN 33351 aBax 3auMnwryn waapanara yyccoH TOXMonaosna xyBbLaa
933MLUNIMYANAH Xypriaap LWWAABIPAX33P TOXMPNoo. [9paa xyumH Terengep 6onox
6[peec 6MHe TeCes X3P3aNKyyrardy KOMNaHuA OSfITOCOH XyBbliaa 933MLUMINMUNH 3391UNAT
TOCOIT X3P3NKYYNary KOMNaHUMH XyBb HUWITYYIICIH XOPOHre, LMIMKYYIIaX33p TOXMPI0O.
XepeHre opyynary Tanaac MPYYNC3H CaHXYYrMMH TOOLOOMNMbIH LWyyd awumrnaxaac
unyytan T3A3Y-g TynryyprnaH OfIOH YICblH (pacT cTaHgapTbiH Aaryy eepuiH TanblH
CaHXYYrMMH TOOUOOMNbIH 3arBapbir  MoHronbiH Tanaac 6G0NOBCPYYHK XOpPeHre
opyynarygaa TynraH 6aTtanraaxyynanTt XMNCHUIA YHACAH A33p CTpaTermnH ady xondorgon
Oyxun awmrt manTManblH OpAblH YP OreexXunH AunnaHx xacar byry 51-3ac goowurym
xyBur  MoHron Ync XxypumTnargcaH AyHrasap kun Oyp  XypTax  HeXuenwuir
BGaTanraaxyyrx ernee.

"apaaHun Tecena 3acrunH raszap 60N0H XxepeHre opyynary Tang Hoorgox Wwyya yp
ereexm TooLoX OprorbIr TycramnaH gypaax xapas MOHrosbIH TanbiH Wyya yp ereex 51
XyBbA XYpaxryn Ganraa TOXMONQONA XepeHre opyynardy GONOH Tecem X3apanKyynard
KOMMNaHU Hb Yp ereexuir 51 xyBba Xyprax X3 Laapanaratam yp ereex Toxupyyrax
HOManNT Tenbepwuinr 3acrnH rasapT HEXeH Tenex Yypartan 6Gamnxaap TOXMPONUJIOoO.
3acrurH rasap Tecers X3parkyynard KOMNaHuMH 33aunH emMuninH 10 XyBbTam TOHLIX
TOPUNH 333MLUNNNH OaByYy 3PXMWH XyBbL@ar yH3 Tenbeprymn wyya 33aMmwmx 6a xyBb
XaMxa3ar byypyynaxryn 6avixaap ToXmpnoo.

3acruiH rasap Hb OyTa3raaxyyHum 10 XypTanx XyBUIATr XOPeHre opyynardtam WKus
Hexuen 6on3nbiH garyy XygangaH asaxaap rapasHumn Teceng Tycranaa.

3acruMH rasap Hb KOMMAHWWH OYypaM ©epuyrienT Opox, Tycranm 3eBLUeepsivur
LWNIMKYYNax, Gapbuaanax, 6atanraa raprax 60M0H xepeHre opyynanTbliH GOMOH ynn
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axunnaraaHbl 3apgang HAaManT, eepurient opyyrnax acyyanaap XOpur TaBuX 3PXTaun
Ganx 3aanTbir Tycrax ernee. MeH TaTBap CaHXYYrMNH YUrNAMA3p XOPeHre opyynard
Tanaac HUMT 27 TePNUNH TaTBapbIr TOFTBOPXYYSlax caHanbIr UPYYCHUIAT X3M3ML33pUnH
asuag oyypyymx 3eBxeH AAHOAT, HOAT, AMHAT, raanuiH Tapud raceH 4 TeprnunH
TaTBapbIr TOrTBOPXYyynaxaap TOXUpPoo.

TaTBap TOOUOX apraynanbir epreH yTraap Hb TOITBOPXYyrax caHanbir
VPYYIICHUAI X3N3NU3K, 36BXOH TaTBapblH TOPOr, XyBb X3MX39, 3r1argan xoporaona
TOOLOX Xyrauaa, angargan, upasgyng WUImKYYIaH TOOLOX Xyralaa racaH 3 y3yynanTumr
N TOrTBOpXYyyriaxaap TOXUPI0O.

AMHAT-nir yHacaH ©OOMOH HAMArayyncaH XyeBuap Toouox OGereen Tycram
TenGepuir 6yTI3ArgaxXyyHun OopnyynanTblH  YHIMMA3HIAC Xacargyynax WHpnay
TOOLOXTYNraap BypaH Tenexeep Tycranaa.

TatBapblH cyypuir 6aracrax awur LMIMKYYIaXunH 6enc acpar 3apymm ©60moH
A0TOOAbIH Xyynuir BYpaH garax mepaexeep rapasHum Tecens tycranaa. MapkeTuHrmnH
TenbGepwir TaTBapblH GONMOH CaHXYYrMMH TaWNaHrMMH 30pUArOOp Xacargax 3apgang
3apanaap 6ypTraxryn 60n0XbIr XananuaspuiiH ABLAA XepeHre opyynary Tangaa Toxupy
3eBLeepyynnaa. Monron YncelH 3acrunH raspbiH 2010 oHbl 11 gyrasp capbiH 10-Hbl
e4pviNH 286 ayraap TOrTOOSI00C XOMLL ©Heer XypPTan wap HyHTIMAr awurt ManTMmanbiH
SUCUH BYT33argaxyyH4 TOooUOX 3Kkcnoptod Tor xyBuH HOAT HoorgyynaH ©GyuaaH
ONIrOXO0p 3aacHbIr eepynexeep xatyy 6anp cyypunr 6apumTnaH Xananudadapunr Xmmnaa.

XepeHre opyynar4y Tanaac 36eBXeH ypaHbl Teceng 30puyrkK TOrT eepyriexuir
36BLLOOPOX BONMOMXKIYI FAC3IH Banp Cyypuir unapxmnmk 6annaa. Ynmaap xananudapumH
ABUaa 3acruinH rasap auUCUiH ByTaargaxyyHa Tar xysunH HOAT Hoorgyynax acyyanaap
HargcaH 6oanoroop 6yx yyn yypxanH KOMAaHug Wxun XxaHacaH TOXMONAona HAMIracoH
epTrMnH anbaH TaTBap TeNexXunr 3eBLueepex GONOMXKTOM Tanaap XepeHre opyynard
Tantam xapunuaH ounrosilong Xypy ropaaHun Teceng tycranaa.

OHAXYY X6PeHre opyynanTbiH F3paar Ganryysmk XapankyyrCHI3P YrC OPOH HYTIMIH
TeceBT xung 520 1apbym, TecnumH HUAT xyrauaang 17.1 nx Hasg Terper, YHOSCHUIA
GaanrmnH cang xung 61.5 Tapbym Terper TeCnMnH HUAT XyravaaHg 2 ux Hasg Terpervimr
TeBnepyymk 1600 opuuMm axnblH Ganpbir WMHISP OMIA BGOMroX, LKMHS TEXHOMNOrw
HyTarwyymk, XYXpUnH Xy4nunH yunaBap 33par 6yTasH Gavryynant xumrgax 6onomsk
Oypaax 6onHo.

OHAXYY ypaHbl OpAbIr alurfax XepeHre opyynanTbiH rapad GawnryynargcaHaap
ragaagblH XepeHre opyynanTt HAM3Irg3aXK LWNMHS TOPNUMH YUIABIPUNT XONKYYI1aX TOCBUNH
opnoro OHB-nn ecent, axnblH 6anpbIr HOMIrOQYYI K, O3BLUMNTIT TEXHOMNOrK, Maanar
TypLunarbir HABTPYY/HK MIPralcaH GOMOBCOH XYy4HUIA HeeL, Bypayynax 33par HUNram,
9OUNH 3acriH yp ereexuir 6um 6Gonroxooc ragHa MoHron Ync cTpaTernmH ad
xonborgon 6yxmi GyTa3argaXyyH SKCNOPTNOrd OpoH BGOSK yrnmaap ypaHbl 3ax 3335MNH
ron TOrnoryabiH Har 600X HYYPCXYUTMAH XU anrapyyngarryi uaBap 3pYuM XYYHURN 3X
YYCBIPUIT XenKyynax axnan Tasurgax 6omHo.

BanHrblH XOPOOHbLI Aapra, 3pxXam rmwyya 39,
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MoHron YncbliH 3acrunH rasap 6onoH OpaHo MawHMHI KOMNaHUH XOOPOHA
Ganryynax xepeHre opyynanTbliH rOP33HMIA TOCAUNI XANANUIH OIMXKIK LUMAABIPNIXK
erexnnr Ta GyXH33C Xycbe 33.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.
P.Cappopx: Yypan cangag 6aspnanaa.

AXNbIH Xacruur TaHunuyynbs. Ham-OocopbiH Yupan Moxron YnceiH cang 31 X3l -
blH Aaapra, bongbiH Xaexnan CaHrmnH cang, JopxasapamuinH LlonimoH 3 X3IM-biH a3
papra, JlxarBabasipblH QHX-AMranaH OOuUMH 3acrMiH XenkKnUH samMHbl Makpo 3guiiH
3acrmiH 6oanoreiH raspbliH gapra, bambaparyaarmniH TanmyyH CaHrMnH AamHbl
TatBapblH 60anorbiH ra3pbiH gapra, ['YHYMHCYPaHrMMH HamumHcypaH AX ynunaeap,
apaac basnrmnH samHbl Apaac BasnrmiH 6oanorbiH raspblH gapra, LiapaHaopxuinH
YpaHunmar bavranb op4vH, yyp ambcrarnbiH 6epynenTuiH samHbl banranviH HeeuninH
6oanoro 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH gapra, baatapblH MeHxTortox banranb opyuH, yyp
ambCranblH eepynenTuiiH AamMmHbl canbapbiH XsHaNTbIH ra3pbiH gapra, baacaHcypaHrninH
Anumaa [ap 6yn, xegenmep, HUATMUNH XamraansiblH SaMHbl H3rAc3aH 6oanoro
TONeBnenTUiH raspbiH gapra, TyynxaHranH MaH6aaTtap AX ynnaeap, apaac 6asanrninH
faMHbl XYYNUNH X3NTCUWH Japra, 3uMH3amsigapuiiH batbasp YCHbl raspbiH gapra,
LapangopxunH Tercxxapran TatBapblH epeHXui ra3pblH TOM TaTBap TenervymiH ras3pblH
papra, bambaarniH bongbaatap Man aMHAINMMINH epeHxuin razap Man, aMbTHbI 3pyyn
M3HOMWVH raspblH gapra, ['yHaaxasblH MaHnamxkas LileMninH SHeprmmH KOMUCCbIH aXnblH
anbaHbl gapra, QHXrapanunH Hamaaesaa LleMUH SHEPrMnH KOMUCCBIH axIbiH anbaHbl
LlemuinH atoynryn 6angneiH 6oanorbiH ra3pblH gapra, MaesarunH Yagpaaban LlemunH
9HEPIrnH KOMUCCbIH axnblH andaHbl LlemMunH TexHonormnH 604n0rbiH raspbliH gapra,
Cop-OpapbiH NaH-Ouunp AWnrtT ManTManbIH ra3pblH [[@3pbliH reonorn awunrnanTbiH ra3pbiH
papra, JlxacypaHrunH >XaprancamxaH LnHXNax yxaaHbl akagemu Xvmu, XUMUAH
TEXHOJSTOMMH XYPIBNAHIMNH 3axupan, baT-OpasHnind XynaHn 3 X3l-bIH gaprbiH 3eBMeX,
AnTaHrapanunH Marngyyn 3 X3l -bIH faprbiH 3eBnex, LlaraaHsl ©HepHacaH Ax ynnasap,
apAac basanrninH samMHbl "'eonorn yyn yypxanH BoanorbiH X3pankunTuir 3oxuuyyrnax
raspbiH axnax WwuHxaay, CanxaarmnmH HapaHuort 39pasHac MoHron KoMnaHwnH
rymuaTrax saxvpan, JlyscaHwapasbliH HapaHumar OpaaHac MoHron komnaHuH jotooa
XAHANT, 3PCOSNUNH yaupanarbiH ra3pbliH gapra, bamkmHHsambelH [[9pnas SpasHac MoHron
KOMMaHWAH HaranumnH Xyynb 3px 3yWH 3eBnenuinH aapra, LiagaHb6amxkupbiH TercbysiH
Opaac MoHron komnaHuiH [eonorv yunaBapnanuinH GoanorbiH raspbiH - Aapra,
TymanxapranbiH Tepbagpax 3pa3HaC MOHron KOMNAHWWH XaMTbIH aXunnaraaHbl
XANTCUNH MeHexep, [HopxbanbiH [Oanamkapran MoH-ATOM KOMNaHWWH 3axupan,
AmapcanxaHbl AntaHxyHgara MoH-ATOM KOMNaHWMH yyn yypxanH axrax WHXeHep,
HawpasaarmnH CyrapcypaH MoH-ATOM KOMMaHWAH 3axvpraa yaupgnarbiH anbaHbl
Aapra, JIxarebliH ©HepbaaTtap OpasHac Owy Tonron komnaHuiH Meonorn yyn yypxanH
XONTCUMH €epeHxun MeHexep, baTtusHronunH basap-6n3un 3pasHac Owy Tonrown
KOMMNaHUMH CaHXYY LUWMHXUITI3HUN X3NTCUMH ePOHXUN MeHexep, LIapaHaopxuinH MeHx-
OwyHbaatap 3paaHac Owy Tonron KomMnaHWWH XyynuAH X3NTCUAH MIPraXUITIH,
HawpopxnnH Baspxyy ONOH yncblH XapurnuaaHbl cygnaad npodeccop, AHparuiH
MaH6ong MoHronbliH Man aMHINTYYAUAH OYHAbIH XOPLIOOHbI 36Bnex, MoHron YncbiH
WMHXNAX yXaaHbl raBbsiaT 3YTronATaH, akagemud npodeccop, HoposbiH Tarwbasp
®Pu3nkMnH yxaaHbl goktop, MaHbaTtbiH MeHx6ong [Jotoon xyynuiiH 3esnex, baspbaTbiH
Barmangax [JoTtoogbiH XyynuiH 3eBnex, 3yyHavH LargapcypaH [otooabiH XyynunH
3eBnex, CyxgopxunH baTtxynar [loTooAblH XyyrnuiiH 36BrexX.
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XepeHre opyynanTblH FAP33HUMA TOCNUWH Tanaap acyynTt acyyx rmwyya HIpcad
eroe.

OHXTYBLUMH rMwyyHa3p Tacannaa. CopoH3oHboNa rywwyyH acyynT acyysi.
J1.CopoH3oH6onA: byrasa Hb erneeHnin MaHa Xyprae.

OH3 rapaaHUN BYTIArgaXyyHUNn GopnyynanTbiH YHUAT TOOLOXA0O 2 OUPXMIH
AYHOKMAT awmrnax 6Ganraa. [9T1an Har Gupx Hb 6Gonoxoop Pocatom KOMMaHWMH
933MLWLNMIH Bupxx H6anHa. Hereegex Hb 6onoxoop 60N A3NXUAH 3OUNH 3acrniH OpPyM
333MLA3r UM Bupxx BariHa aa. XapBaa aHI OMPXK 2 BUPXKMIAH YHI X3TIPXMI XOOPOHO00
3epyyTan 6anx oM 601 gyHAAXK YHI 3ax 333NUNH AyHOKaac 6ara rapy MpH3 33. Taraxaap
9H3 Tan A33p MaHalxaH ep Hb oy rax 6oacoH 63 ragar acyynt Ganraag 6aviraa towm.
Harayraspr.

Xoépayraapt 60mnoxoop 3H3 2 OMpX MaaHb ©€epee [O3NXMWH 3ax 333MUNH
GopnyynanTbiH X34 X343H XyBUIT 333543r B3? YHUIH 3epee xap ux banaar B3 ragar nim
acyynt 6arHa aa.

P.Cappopxx: XapnynTt Har Homep eepuinree TaHunuyynaag.

B.TanmyyH: CaHrmiH siam TatBapblH G0anorbiH raspbiH  gapra TanmyyH.
ByTaargaxyyHuii 6opnyynanTbiH YHITaM xonbooTton 2 acyypan 6aviraa. bug 1 gyraspt
GopnyynanTbiH YHUAT X3T 6araap oM yy, XaT eHApeep TONron KOMNaHUTam rapad XMnxaac
CIOPIUIIMK 3H3 XOPeHre opyynanTbiH AP33H 433P TOAOPXOM AYPMUNT TycracaH. Taraxaap
9H3 [93p 6on 3ax 393MMWH YHITINMG3 ysAcaH MMM TOMbEONNbIH ByTa3argaxyyHUn
GopnyynanTbiH YHYYAUWT HAP TOMbEOHbBI TOLOPXOMNONT opyyrcaH 6anraa. Taraxaap xat
Garaap IOM Yy, YH3 LWMIMDKUAT XMUX UAM 3PCOAMAIC CIPrUATICIH.

Xoépayraap TaHbl acyynttan xontooton UXC 6onoH Tpang Tek ragar a3Ha 2 ax
CYpPBarkKninH HIpUIr opyyncaH. YpaH 60n eepee 33C oM yy anT LWWr O3XUIN 433P UHIA34
epreH apwumkaanarggar 6yTaargaxyyH 6uw. HanasH xdAsraapnargman MiM Hexueng
apumkaanarggar. Taraxaap ep Hb OfIOH yrcag XamrunH HangeapTanm Gamxk 6onox 2
YHUH 39X CypBarmk N 3H3 oM GanHa naa. JH3 2 yHI3p GopnyynanTtbiH YHIMAM3ar ysx
TOOLCOH DOavraa. Taraxaap anb HArs3C Hb XxaMmaapaxryu.

l'ypaB gaxb acyyanbiH xyBba 6on 6ug AMHAT-unH 3opunroop 3acruiH rasap
aMap 9x cypsamkuiH yH33p AMHAT-aa 6ogox aBax B3 ragar apxa3 bwug xagranx
ynacaH. Taraxasap AMHAT-uinH 3opunroop 6ug TyxavH yenas cypanraa xvix banraag
3acruiH razap UXC tom yy Tpang Tek 4 oM yy acBan eep 6010MXUT 3X yycBap Ganx om
6on 6ug eepee Tyxah TyxaWH yeddd coHrood €ABHa. Taraxasp 6ug AMHAT-umiH
30pUITOOP XOPeHre opyynanTblH r9P33HL SAMap HIrSH YHUMH 39X CypBarmkTam ysx
TOrTBOPXKYYriCaH 3ynn 6anxryn. OH3 601 61 HapbiH XaNanu33punH ABLUa, 36BLLISSPYYITXK
YaacaH Har uim aasyy Tan 6aviraa. baspnanaa.

P.Cappopx: Togpyymk acyys CopoH3oHOOMNA rmLyyH.
J1.CopoH3oH6onAa: Taraxaap LlemMunH sHeprunH Tyxam xyynbg 60noxoop Heree

awurT MmanTManbiH HeeLee TooLoXxaoo 6opnyynanTbiH YHI3C TOOLOX Ganraa wyy Aa3d 5
XyBb ©COH HAMarayy/mk Gamraa xyBva TUMMI3. Taraxadp 9H3 YHI YMHb B0noxoop
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GopnyynantblH yH3 6uw Gonoxryn oM yy? BopnyynanTblH YH3 394 3HO A33p3d
3aaymxcaH banHa Lwyy 433 rapasH 433p3Ia.

P.Cappopx: Har Homep xapuynbsa. Homxk xapnynbs.

B.TanmyyH: AMHAT-uiir 6on 6opnyynantbiH yH34 Hoorgyynaarryn. AMHAT-niar
6on awurt manTMmanbiH HeeuunH Tenbep O60MOH LUOMWWH SHEPrUnH  Xyynuap
GopnyynanTbiH YHANr3adHA Toouaor. QH3 6opnyynanTbiH YHANr33 600 TyxamH KOMNaHUnH
9H3 BopnyynanTbliH YH3 2 ©6ep OMNronAT. AHMIT 60N ep Hb XXULLNUT YH3 1334 NHr334 3acrniH
raspaac Tyxam 6yp 3apnagar. Taraxaap aH3 60opnyynanTbiH YHINr33 9H3 2 60n 3epyyTan
4 Gamxk 60nHO, xMn 4 Bamk 6onHo. JH3 2 Tycgaa ovnront. AMHAT-uIiH 30punroop
GopnyynanTbiH YHAMrA3rad faX TOOLOX B3 r3gar Hb 3acrumH rasap MoHron YncbiH
©OPUNHX Hb BYP3IH IPXMIH acyyaan. QHA AMap HArdH TOTTBOPXUIT XaMmaapaxrym.

P.Capnopx: MarmapcypaHrnnH BapamcypaH TMIWYYHUAT  HAIMI3PIMN.
CopoH3oH6ona ruwyyH 605CcoH yy?

Batcymbapan ruwyyH acyynT acyys.

H.Batcym63apan: Taraag sH3 OpaHo ManHuHr Komnanu 605oH 3acruiiH ra3pbiH
9HO XaMTbIH aXxunnaraaHg aMXxunT Xycbe. Tarasg aHd MoHron Yncag xapartan Har Tom
XepeHre opyynanTtbiH axun 6omk 6anHa. Taraag xymyyc umHb Oty Tonron spbx 6yx
Hacaapaa ambaapd 6anHa. OH3 YMHb TIrd34 MapraaHTam MITrAMUIIHTIN Y MACIH YnC
OPOHA, XyBb HAIMP33 OpYyYIK BarHa. QH3 HAr TOM Tecern HAMaraax 6anx rax 6ogox 6anHa.
Taraasg xonborgox Xymyyc Hb xapuynHa 6u3 g33. QH3 raspbliH 40Op yycraH onbopriox
apra apra raaras OfioH HUAT3A4 UX calH Tanmnbapnax ermeep 6Gawraa tom. Heree vn
yypxanTanm agunxaH yxax TYHX334 N WOopoo 3eereen f 3H3 TIHYYrasp Xor xasrgan
yycrasg n 6yxurHyynaag 6aviraa oM Wwnr ounront HUMT3A Gavraag 6aviraa oM. Heree
HYYPCHWUI yypXamn anTHbl YypXan LWUr Taras 3H9HI3C apan eep apraap xvmmiaar tom 6ariHa
roaar Hb Nx XypnbiH ruwyyg axrnbliH X3C3r 04004 Y3C3H Wyy A33. boanton magaanan
A33p. Taraag YYHUIT ONTOH HAMTA XYPrax axIbIr UX Myy Xnnrasg 6anraa. Tap Heree MoH-
ATOM 1334 KOMMaHM axun Xxuixrym 6Gamraa n rax 6u y33k 6Gawraa. OHuAr
M3433N3DKYYIIdX aXun XMnxryn Ganraa. Tars3g SHUWM HAr ONIOH HUMT3A CaWH X35k
ereey. JH3 rasap Aoop yycraH onbopriox apra ragar MaaHb Heree XyMyyCumH mMaanar
Heree Hyypc, anT, 33c 0nboprnoxooc aMap eep oM 63 raarnnr HargyraspT.

Xoépayraapt Tap xor xasrgan NaH6aaTap ruwyyH spuag n 6ancaH Timas. Xor
Xasiranaa XapxaH ycTtrax rax 6amHa? Taaapnax rax GanHa, 6ynwnax rax 6GanHa?
Taraag T9p rapy Gawraa xor xasrgan 6uag uvHb GanranunH ypadbir onbopnoog Lap
HyHTar raprax XamadH O4Mx oM wur Ganraa oM. TyyHUIA Japaax ueMuiH xaargan
rapaxrym tom wur 6ariraa tom. Taraxaap aH3 GanranuinH ypaHbl XOr Xasargnbir XapxaH Ta
Hap 6ynwnax rax 6anraa oM. YcTrax rax 6avraa tom? YyYHUAraa sax Wwungax rax 6aviraa
toM? OH3 Gawranba Amap xop ypwurtam 6anx oM. SHUMIAT HIM TOOOPXON ONOH HUMATI,
XYPraxk Maa3anmasp 6anHa.

HapaarniH acyypan Top OpPOH HYTIMAH MPragag siMap A3MXKIIar, Tycnanuaa
Y3YYN3X FOM. OH3 YMHb KaTKO 433 TOAOPXOMN aXITblH X3CAr 04004 Y33Lra3caH. Togopxom
M3493nnyy4 aBcaH. [lopHoroeb anmart YnaaHbagpax cymaHg ambgapd 6ariraa npragag
SHS Tecerl X3P3aNKCIHIdP33 AMap Aasyy Tanyyd 6um 6onox tom? AxnbiH 6anp fax
HOMAraax oM? MOHIoN aXxunyua X343H XyBUUT Hb 93M3X IOM? QHUNI3S rapaaH X3PXaH
Tycrax Ganraa ragar 493p M3433131 ereey rax xycax dariHa.
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P.Cappopx: 6 Homep. Gepunree TaHunuyynaapan.

H.Tarwb6asap: batcymbapan rmwyyHun acyyntag xapuynba. PusMK yxaaHbl
pokTop HopoeblH Tarwbaap 6anHa. TaHTan Top TEXHONOIMMINH Tanaap caHan Har 6anHa.
OH3 TexHonorn 6on rasap [oop yycraH OGaspkyynaxgaa OuTyy cCuUCTEMIsp yycraH
6askyyngar. Tuim ydpaac 6on Heree TaHbl X3k Banraa wur un yypxamtam 3ymprax
3ynn 6anxryn. Tuinm yupaac XyMyyCUIH X3k 6anraa wur 3H3 ep Hb OHrepCeH XyrauaaHz
rasap 4oop yycraH 6asxyynax aprata xon6ooTonroop uauparmiH apcaan aBcaH Unm
3yMN eHeeapunr XypTan GypTraradaryn aHUAM ONIOH HAWT3A TAHUILYYNax Hb 3yNTan ragar
A33p caHan Har 6anHa. JH3 eHrepceH xyrauaang MoH-AToMm 601 3H3 YNTNANUAH HINJ3H
axun xuimk 6anraa 6o0n0BY YHOHAI XyAan yr XOHAONM AaBaaj aAByuxaag 6aviraa yupaac
YH3H Xypaxryn b6anraag yy4ynaapan.

P.Cappopx: ©ep HaMX xapuynax xXyH 6arnHa yy? 6 Homep rynuadx xapuynbs.

H.Tarwb6asap: Taraag 9H3 LauparnnH Xor XxaaranbiH Tyxang 6on aHa 6anranuinH
9H3 YMHb HOree aTOMbIH CTaHL, Y oM Yy Bycan MHraag uemMuinH Ganryynamxyygaac eep.
Aaraapg raBan 3H3 6anranb 433p 6ariraa ypaHblr onbopnox 6anraa yupaac 6avirans 433p
Ganraa ypaHTan xonbooTown n xor xasargan rapHa. OnoH HUT38 60N MaHam 3H3 Xyyrb
A33p 6on aryntam xor xaargan rasg Har tuim yr Gampar oM GanHa. OH3 yIrTan
aHayypaapg 6anranuinH aHa Laupar ng3BXT Xasaranbir Hraag aHayypaag 6aviraa toMHyya
Banraa. TunMM yypaac SHUIM Srrax canrax OfoH HAWT3A ONNryynax Hb 3yWTan. OH3 Bara
Laupar naaBxT xadrgan rapHa. QHUAr 601 MEHEXMEHT XMAX Hb 60N TUAM Xauyy 3ynn
6uw. CtaHgapTbiH XyBbA, 60N acyyaanrym tom 6airaa om aa.

P.Cappopx: banranb opyHbl samHaac yy? Hamx xapnynbs 6 Homep

O.Oananmxapran: MoH-ATom komnanu Hanamxkapran 6ariHa aa. Xor xaargnbiH
XyBb4d UMM yumpTtan wyy. TO3Y 093p 3 TepnunH xor xaargan rapy Gawraa iom aa.
Atoyntam xor xaargan 6ara uauparTt Xor xaargan, epaviH Xor xasrgan rasg. Aoyntan
XOr Xasrgan ragar Hb Top HAopna3g Oawvraa T1op 6on waTtax TOCMOX mMarepuan 3au
Xypaaryyp, Oyryi 9H3 Tap racoH Tuim 3yunyyg 6anraa. bara uaupart xor xasrgan
60noxoop 33par wap HyHTartam xapbLax 6arvicaH cas, 6arnaa 60040, 63311 3HI Tap,
rACAH TMMM 3yrnyya 6anraa oM aa. SHMIT WaTaaHa 3apuUMbIr Hb BynmnnHa racaH nnm
Gangnaap sBx 6Ganraa. Xor xadargan ga3p 400-aag MsiHraH gonnapbiH MEHEXMEHT
TaBbuynxcaH 6arviraa. OnoH HUNTTAM Xapunuax Ynrnanasp MoH-AToM KOMNaHW CyyrnnH
vea xunx Ganraa. Ta 6yxaH xapx Gavraa 6amx. ®ancbyykaap 6ug Hap 1 caa xyHa
X3Parnard 433p gamxyyrmk 6ug Hap 6ara XaMK33HUIN ypaH raX KMHO XUACIH. DHUNIII
Ou1a Hap Xacarunaag 2, 2 MUHyTaap xuinx baviraa.

Xoépayraapt 6ug Hap eHrepceH OHA raxag 3 XWNUNH XyrauaaHg roxag 36BXeH
YnaaH6aaTtap A33p 9H3 TypwmnTbiH ynnasapuir 1680 xyH oumxk y3caH bGangar. 3eBxeH
OHrepceH oHA raxag 530 XyH 9H3 rasap [0Op yycrax TEexXHOMornmr y3coH bGavraa.
YnaaH6agpax cym eepee 1400 XyHTOM raxag MXaHX Hb BON OPOH HyTraac xenee OpOH
HyTraac oYWK TOCIUNI OYMX Y33XK Oanraa. bug Hap 9H3 YMrNaNa3ap MASBXTIN axuapg,
axnyya xunx sex bawraa.

P.Capnopx: 6 HOMep rynudax xapuynbs.
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O.Oanavxapran: 2016 oHg opg awwvrnax rapaa banryyncaH. 2016 oHbl opAa
awmrnax rapaarasp 6on HUAT axmnnyabiH 90-33¢ 433w XyBb Hb MoHron axuntaH 6anHa.
Tap gotpoo 6on 5-aac goowryn xyBb Hb YnaaHbagpax cyMbiH nprag 6anHa racaH aHUnr
3aax erceH Ganraa. Ar eHeegep 60M0OBCOH Xy4YHUI acyyanaap 6on YnaaH6agpax cym
[lopHOroeb anMMraac HUNTA3S 77 XYYXOUWUT SAr 9H3 TEXHOMOMMNH Cyprantaj xampyynaag
marmctp 6akanaBpblH TyBWWHA cypracaH Gavpar. HUMTA39 65 Garwwmir 3 >KuUnuiH
XyrauaaHg Ar 3H3 rasap 4oOopXx yycraH onbopriox TEXHOMOrMop Laalng axunnyynaxaap
6angcaH 6anaar. MoHron YnceiH LUWYTWC [dopHoroBb anMrnH NonmMTexHUK KONNexXTomn
3 TanblH XaMTbIH axunnaraaHbl rapaa 6angar. [9paaraap 6anHra aH3 cypranTbir ABYYIK
Ganraa. Tecen xapanknnT HUNTA33 8 casa gonnapbir GONOBCOH Xy4YnH 3apuyynHa. Ogoo
ar Katko 6ytoy KasaxcTtaHbl 2 reonoruy 6, 6 capblH xyrayaaraap pagualaap axunnax
6anraa. OpaHo TeB A33p 2 MoHron xyH axunnax banraa.

P.Cappopx: batcym63apan ruwyyH TOApyymx acyys.

H.BaTtcym63apan: Tap toyr Har Togpyynaag xapuynumxmaap 6aviraa tom. Tap
M333NAMMKYYNAX aXNbIr UX CalH N XMMMadp Oarraa oM gaa. bu 3yrasp eepunHxee
XyBbA YamnantTah xapargaag 6Ganraa tom. Taraxryn 6050X00p Heree OfOH HUAT
M333N13Nryn yupaac 6ypyy OMAronTTon ydpaac TIpUnr YsHb Mywirnag 6anHa wyy ga3s.
Taraag amap 4 6ancaH xymyyc 2 TONrONTON Xypra rapgarryi rogruir onnrodxoop, 6anraa
ogoo 6on. Tarasag uaawaa wunyy T3P 9HO caa Tarwbasdp [OKTOPbIH X3angar Tap
TEXHOMOMMIH Tanaap Ma3433nan ermeep banraa oM. [Janamkapran YnHb gunnomaTty oM
GarHa nas TMm 337 Taraag 9H3 ONOH YINCbIH Xapuruaa Tanaac Hb 3H3 faX AYrHIX
6anraa oM. OH3 MoHron-Opoc, MoHron-Xatag raag xapunuaa 6amx 6anHa.

N'ypaBaary xepLumiiH xapunuaa 6amx 6arHa. JH3 Tecen XapaNKCIHIIP AMap ONOH
yncblH Hexuen 6anpan yycax Ba? Amap gasyy Tanyyd 6anHa B3? Amap cyn tanyyg
YYC3X B3? OHS 93P HAr 66PUNHXE6 XYBb[ HAr AYrHIMNT X351394.

P.Capnopx: 6 Homep xapuynr.

O.Oanamxapran: OH3 Tecnuir 3eBxeH MoHron ®paHublH TOCen rax Xapx
Gonoxryn 93. ®paHy ync eepee Ta OyxaH MIAK Ganraa UEOMUAH JPYUM  XYHUUIAT
BGaskyymk ypaH Gaskyyngar TaBxaH yrncbiH HAr. 85 XyBb Hb ©€6pee LeMWUNH 3pyYuM
XyunHg axwunnagar. MaHan aBcaH wap HyHTar 2028 oHooc 9xnasg 3eBxeH ®dpaHy,
TeOuMNryn xepul 33prangad 8 yncag Tor uaxunraaH 605k oumx oM. AHrnm, epma,
Wcnanw, Weenuap, JllokcemBypr, benbrn racaH opHyyaan Tor uaxunraaH 605k O4YHo.
AnaHrysa ogoo ar MaHanxTtan agunxaH oprus adaannbliH ye[ 3HS XepLl OpHyyd MaaHb
n ®paHuaac UeMUH 3pYnM Xy433 aBaar. TUAM yypaac 3HYYraapad Har gasyy TanTaun.
MaHai Hap XyHA HAMArgaHa. MaHal ONoH YNCbIH Xapunuaang MaHanm aroynryn 6avgan
ynam 6GatanraaxyynHa. MaHan xamTblH axunnaraa EBponbiH OpHyyaTam XxXamTblH
aXkunnaraa ecHe rax y3ax bawraa.

P.Cappopx: Maw wutrantan xapuymk 6GanHa paa. CawnHxyyrmiH [aHGaaTap
TULLYYH.

C.Man6aarap: MaHain OOKTOp cas 3H3 Xyynb A33p N HIr alynTam xor xadraan
raag Har yr 6anraa yypaac n aroynrtam rax apmag 6aviraa tom wyy. Ep Hb aroynryn wyy n
rAX Xanaaa sieumxnaa. VIHrax anmwunrtan 6utrmi gonooroopon. Tap dpaHuyyabiH ©MHE
Ta Hap 04004 XAMN3NLIIPT OPHO LYY 433. DHI Ganranb OpYHbI HAM3yya MaaHb ep Hb Tar
Ayyryn 6anx rtomaa. YHACIH XYyNUNH 6.2-bir yHWaapan. Awmr opnorooc Uiyy SH3 awwurt
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ManTMan ap4a TYMHUMA awurt ManTManbir yxaxgaa Ta Hap HUNT ap4 upragunH G6onoH
Ganranb OpyHbl alynryn 6ananbir 3H TIPryyHa apambanHa rax 3aacaH baviraa wyy.
Tarasg 6u OounH 3acrmH 6ariHrbiH XOPOOH A33p 9H3 alyIryn 3H3 XOr xaargnaa Tap
Xe4ee ax axym O33p Hb sApbsA aa. Acyyx acyynTt GarHa aa. OHO ropadHMM 9HI OrceH
mMaTepuanblH 15 gyraap xyyacaH 0aap. Hoy xayHbl Tenbep xanryyn, onbéopnonTbiH apra
TypLunara, ofioH yIiCblH CTaHAAPT TeCen X3p3anKyynardy KoMnaHua Hoy xay xyBaarucaHbl
Tenee MOHronbiH Tan HOy XayHbl TENOGOPUNT XUNNNH YN axunnaraadbl 3apaan 60mnoH
XUNUINH HUAT XePeHrnH 3apaan rax 6anraa tom wyy XKaexnaH cang aa.

XOepeHrMnH 3apafibiH 4 XyBbTan TOHLIX X3IMXI3HMK MeHrmir ®paHuyynan 6uva
erHe rax 6anraa tom. bonb N foo. 3H3 UnHb gaxuag n Oty Tonron opooa Mpnaa wyy
A93. Tag Hap uYuHb 3apgan raprax 6eeH ayp. Yun axwunnaraadbl 3apgan rax
A33PIANXYYNAXryn Oyyp XepeHruiiH 3apaan rax 6anraa wyy 433. QHunr 6m vyynraHg apmx
raag gaand 1 ayraapT uar 6anxryin.

XoépayraapTt 3H3 J4uWKH 3acrMiiH BarHrbIH XOpooroop N Apux écton 3ynn Ganx.

Xoépayraap acyynt. Yryn 93 aH9 4YMHb OpaHuyys eepee eepcaee yxax aBax rax
Ganraa wyy 433. OH3 ypaHbIr YNHb. OepUINHXee apa TYMHUNT HOFOOH XM, 3PYMM XY433p
XxaHrax rax 6awviraa. Taraasg HOy xayraa eepchee X3aparnax rax Gawraa tom. Taraag
O1asHa aBaad ynaaaraag cyprant xmniraag 6arix om oy 4 6anxryin. Llaraan Aaap xapaap
BMYCIH toMbIr 61 yHWWXK Barraa wyy.

Xoépayraap 3ynn MapKeTUHIMH Tenbep rax aH3 16 gyraap XyygacHbel oo Tang
MapkeTuHrnnH Tenbep rax OyTaaraaxyyHun G6opnyynantbiH YHUAH TOOOPXOW XyBbTaW
T3HUSX Tenbepunr aBHa aa. byTaarasxyyHun rax 6amnraa wyy sH3 AHMK O33p3as Gyyp
Togopxon Banraa. AHIKN A433paa Byyp mx Togopxon. MoHron 43ap Mx rener Teepyynax
oM agax 6anxag. byTaaraaxyyHunr 6opnyynaxgaa YHINradHUM 2 XyBUAM posianTu aBy
GanHa paa PpaHuyyn GuagHun posianTu radK HIPNIXIYMrasp 2 XyBb aB4 GanHa Aaa.
XyBbTal T3HUA3X Tenbepunr OWMAroHo. YHInNradHunm 2 xyBbTah 6Ganx 6Gereen
OyTaaraaxyyHunr uaaw 6Gopnyynax Hexuenuir v Gonrox 30puUnroTon. JH3 YUHb
®paHuyyn aBHa WYy A33. ©Oepee eepTee MapKeTUHI XMUXO39 2 XYBUWT LLOXWHO raaar
YnHb apan 6onoxryn n 03a. NHraag n mmHmn uar 20 cekyHa 60n4mxnoo.

Taraxaap 2 acyyntgaa 6u xapuynt aBbsA. Tarasg XamMrumiH rosi Hb CaHxyyrmmH
ToouoonnbiH 1, 2 gyraap xyBunéapbir 6u gapaa Hb 1 MMHYT HOMX aBaxaap aBbSl.

OXI1331 Xapuyritaa aB4MXbS.
P.Cappopx: Xapnynt CaHrmnH cang 2 Homep.

B.XaBxnaH: NaHb6aatap rywyyHun acyynrag xapuynbda. XananuaspuiH ssuaj
MoHronbiH Tangaa 6ua oMK aB4Y YagcaH X34 X349H AaByy Tan eepcaumnree martaag
Xanax oM 60N ananT XMNCIH X343H 3YWNYYAUAH HIr MaaHb 3HI oM Ganraa oM Lwyy
MaHBaaTtap ruwyyH 33. QHWMIr nx Byras3pas ux 3eB OWNrONT yNA33X écTon om Ganraa
oM. XKMLW33 Hb TIP MapPKETUHIMMWH 3aphan casibiH TaHbl sipbynxcaH gypaax Oaviraa
MapKeTUHIMAH 3aphan Hoy XayriH 3apgan dHUWAM Heree TarblHXaa ereexug opyysik
Ganraa tom ereexus wyy. bug Hap Oty Tonrontonm xapbuyymxk spux tom 6on mnx
onnromxton xapargaHa. Owy Tonrong 6omnoxoop fAax B3 OypTranunH 3apgangaa
opyynaag ereexpnee opyynaaryn Ganxryn ty. Taraxaap 3apafiaa xs3raapryn ecrex
3amMaap uaapg tangaa aHuUnrad ereex 6onrox asyxaag 6aunraa tom. [91an anbaH écoop
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ereexaee opyyngarryn. 9H3 ygaa Heree TanblH 49 XyBUH ereex 4OTOP Hb OpyynyMxaap
MaHan 51 xyBbTam MHrada yaraumxax Ganraa Ganmxryi toy. Xon6booTon 2 nuT Lwiur.
OHUNM39 XA3raapryi ecrex 4Yagaxrym uiam 3oxuuyynantag opyxox OarHa racaH yr.
©epCcannHxee ereexXunr ecrex rax banHa rasg MapkeTbiHxaa 3apanbir ecrex tom 6on 49
XYBUWH 6reex HaMargasg maHaum Heree 51 XyBb 4 r3C3H Jaraaj aBTomar uyr eceep sBax
tom Bawiraa tom. Taraxaap aHUras wyyn Oy Tonron Wwur TaNk ecrex 3amaap 3apasnaa
ecrex 3amMaap ereex XypTax unMm 6onomxkryn 6onuxox 6awraa tom. OH3 ©on
X3N3nud3puiiH OMOHUN XK YaacaH uaag Tanaap XynasH 3eBLU6epYY K YaacaH Mall
TOM aMXUNT XK xapXk Ganraa oM. OMHEX rapadHUNX33 6ua Hap angaar gaBTax
Yagaarym mawl TOM ypariwaaraa anxcaH nim 3ynn 6omx 6anraa om.

[33p3ac Hb Tp 4 XyBb, 2 XyBb r3gar 60n 9H3 TaTBapblH 30pUMrOTON acyyaan
ortooc Ouw. SOHwir 6ug Ky X 36BLIeepyymK YaacaH 63 raxadp TaTBapblH
30pUNIrOTONIroOp Xacargax 3apgang TOOUOXIYW Lyy r3arvmir gaBxap 36eBLUeepyyiK
YyaacaH. Taraxaap 3H3 6yxaH 60on 0400 Ar 3H3 rapaaHun 10 rapyn 6ua Hap xarcaant
raprax 6avraa. Ta 6yxaHO OaxwK M3A33MaN XYPryysiHa 33.

bua HapblH aMXUNT raprax vYagcaH amK YagcaH X34 X343H 3YWNUMAH MaaHb Yp
XOMY4o0 yNnaaax 6anraa Har carH TanblH HAr AaByy Tan MaaHb 3H3 6ok Ganraa om
Wwyy. OH3 Tanaap MeH MaHan XeHOMNeHIMH LUMHXI34 Hap 9H3 A33p 6ac oponuox
AYrHaNT rapracaH 6arnraa. OnoH yncbIH LWMHX334MnH 6ar axunnacad 6anraa. Tag HapblH
YIMIT COHCBO UX X3ParTar 60noB yy rax MHrax 6ogox 6anHa.

P.Cappopx: 6 HOMep HAIMX Xapuysbs.

B.XynaH: AXnblH X3CrMiH ruwyyH XynaH. aHbGaatap rmwyyHun acyyntag
HOMONTI3P TOoApYYIra erbe. XepeHre opyynardmnH yp ereex 3acrunH ra3pbiH XypTax yp
OreeXunr ragrmnr Mg Hap XepeHre opyynanTblH TOP33H  A33p Karcaanrtaap
TOXMpPONUCOH 6Ganraa. OnoH yncbIH CaHXYYrMH 3eBex 6anryynnarbiH 3eBnecHuin aaryy
HOY Xay, MapKeTUHI N ragar 2 Tenbepuiir bug Hap XepeHre opyynary TanbiH Yp ereexus,
TOOLIOXOOP 36BLUeSPYYIK YafcaH. XepeHre opyyrard TanblH yp ereexus TeCANnH HUNT
XyrauaaHg 33n3ax XyBUir aBy y3ax oM 6on 3.9 xyBb Hb HOy xay Tenbepeep 5.9 XyBb Hb
MapKeTUHIMH Tenbepeep, YNAC3H XyBb Hb HOOIAOMN allraap XepeHre opyynardyumnH yp
ereexua yp ereex xandapasp oumx 6anraa. 3H3 Hb Oy IAC3H YI B3I raXn33ap HOOr4on
awur 6ywy TyxanH 6usHecuiiH Ganryynnara ©yx 3apgan TaTBap TOp tomaa rapraag
XaMMMnH cyyng ynaaar Tap XOCradcaa XepeHre opyynanrtaa Hexex asax, YpP ereexee
aBax 9H3 60NOMXMIT ONFOCOH Hb 3apAsibir XAMHIX XaMIrMAH CaHXYYrMAH MEHEXMEHTUNH
XYBbZ XaMIMH Yp alunrtam aXkunnax aH3 XeLyyprumr opyyrK 6rceH rax xamk 605Ho 00.

MoHron TanbiH yp ereexun xamrunH Hargyrasapt AMHAT 6yoy TecnuintH HUNT
xyrauyaaHpg 37.6 xyBb Ho AMHAT-aap 36.5 xyBb Hb AAHOAT-aap, 11.5 xyBb Hb gaByy
SPXWUH HOOTrAON awwur xanbapaap, 5.2 XyBb Hb HOOTJON ALUMMIH CyyTraH TaTteBap rax Mat
ninm ByTLI3P MHIraX ABX Bawraa.

P.Cappopx: MaHGaaTap rywyyH ToapyysrK acyys.

C.Man6aarap: bun 6on uaraaH g33p xapaap 6u4caH 4 xyBunr 3apanbiHxaa oyyp
XOPeHrnH 3apanbiH 4 xyBuir erHe. MeH 6GopnyynantbiH xygangax 6opnyyncaH
GopnyynanTtbiH 2 XYBUIT 3K POSAnTM r3C3H yr 6anxryi oy. Tapuir erHe n raxk 3aacaH.
Taraxaap casblH apbX 6anraa aH3 roé€ Tannbapyyabir TOMbEONNOOP Hb aBaaj 3HI
rAP33HUM Ar anb anb 3aantaj opcoH 63 ragrmnr Hagad Gyyp TOOAOPXOWMroop 3aax er.
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Tarasg 6u TecBuMH GalHrblH XOPOOH A33P 3HWWMAd Ar TOAPYYIDK aBuxaan naxvag
acyyHa. Yuup Hb roBan 6w gapaaruiiH 2 acyyntaa 6u TeceB A33p acyys. MuHun uar
Ayycax 6anx wur 6anHa.

Hainsyyn Ta HapbIr MHF394 Myyrnax rasfi oM yy acap Ux XxeferiMepneceH, acap ux
YMH CITIaN33¢c33 MOHronbIHX00 Tenee axunnacaH. [9xa3s GugHWIAr HarTraaar 1 Tom apx
awwur 6aviraa wyy A93. Llaag xepeHre opyynarygbliH eMHe ep Hb MOHronbIH Tanbir Har
AMPUKUIH HAr XaNTIpXMI rax 6040 6onoxryn wyy. AQpPUKMIAr 9ax LenMeCHUIT YMHb
O6m mMaaH3 33. Taraxasa MoHronbir n nae 6uw. Tarssg GugHWMA 3pX awrMir eHeenep
OHLIron aHxaapcaH 6arnx éCTon r3aruur.

P.Cappopx: Xapuynt 6 Homep.

B.XynaH: Hoy xay ten6ep, MapkeTUHrMinH Tenbep roaarT toyr onnrox Ganraar
rApPa3HMI TOMbEONON X3CArT opyyrncaH 6aunraa. Hoy xay-runH Tenbep ragart xawryyn,
onbopnonTbiH apra, apradynarn, TypLunara, ofioH yNCcbliH CTaHAAPT, 3pYY M3HA, aloynrym
6angan 6onoH 6aviranb opyHbl HC-unH yaupanarbiH TOrTOMNLOO KOMNAHWUAH HUAMUIAH
XxapuyunarbiH WWNAar Typlnara, HArrnaH 6ogox 6ypTran, 4OTOOA XAHanNT, KOMMnanHe
GONOH ayauTbIH XXypaM 33par Tepen BypuiH Xypaa canbapT XenKyyrnax, XapankKyynax,
TacpanTryn camkpyynax 30punroop XepeHre opyynard 6onoH xamaapan 6yxui
STr33QMNH 3Yraac Tecen X3parfyynard KoMnaHua HOy Xxay XyBaanucaHbl Xapuyg,
HOXAMXXN3X HOY XayrMiH Tenbep WUMTrINIMIT ONNTOHO Yy raX 3aacaH banraa.

MapkeTUHrMinH Tendep ragart ByTaaradaxyyHum 60pnyynanTbiH YHINMI3HUA 2 XyBb
6anx 6ereen 3ax 339nuiH BOMMHO XyraLaaHbl caBnaraar HexXex XyBbLiaa 333MLLNMYANNH.

P.Cappopx: 1 HOMep HaMX Xapuysbs.

B.TanmyyH: CaHrunH 9am TanMyyH TaTBapTam xonbooTon Xacar 433p XapuynT
erbe. 5.4 oyrasp 3ynn 6yxanaad 6ug TatBapblH Cyypunr 6aracrax awur WUImKYYN3IXmnH
3CpPar 9H3 TaTBapbIH OYPMYYAUNT AT OFIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Aaryy OpyyrHa rax saacaH.
OH3 54.B Od99p Ta xapax toM 6on Hoy xay-biH Tenbep 6GOMOH MapKETUHIUIAH
Tenbepyyauir oponuyynaag 604MT YH3 TOAOPXOMNOX 3apUmMMa HAMLYYN3X YYPIArTam rax
6ua Hap TycryyncaH 6aviraa. Taraxaap TaTBapbiH 30punroop 6muag aHs 2, 4 XyBb rOArvnAr
6on ypbAYMmK TOXMPCOH 36BLUOOPCOH oM Banxryn. Ar onoH yncbliH 6010H MOHronbIH
XYyynunH pgaryy 6oout yH3 6GONoxbiroo TyxanW Tyxanh yedld TawnarHax Xxamraanax
yypartan. Taraxasp 6ua Hap aH3 Owy TonromH Tom mMapraaH g33p rapy Ganraa aH3
acyyanbir 6ug 9HA CIPrUNIHK TP CYPravkUnr a4 AaBTaxrynrasap Tycrax YagacaH 6aviraa
5.4.B 033p.

P.Cappopx: XapuynT xaHrantryn rax y3ax 6avHa. [aHbGaaTtap ruwyyH Ta yr aBy
6onHo. Tunm MaHbaaTap ruwyyH.

C.MaHbaaTap: JH3 npoTokong Tycrax €CTOW 3yWn wyy cas 60n MHraag HaroHT
LaraaH A33p xapaap 4 XyBb 2 XyBUWr ©rHe raag 3aaymxcaH bavraa. [9x433 aHumir 6on
erexryn oM rax Hagag tannbap ernee. Yump Hb erexryi oM ragar ®paHubiH Tang aHa
OreeXMH OpPONLUOX IOM rAA3r 3H3 acyyaraa ToMbEONNoop Hb Ar TA3Y A33p TyccaH oM
yy, 3pasHUN xaaHa Hyyraaag Ganraa oM ragrunr Hb Hagad 3aax ereeq TOLOPXOW
6onroBon 3H3 nx GyaHTan 3ynn aa.
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P.Cappopx: Hawk xapmynax xyH 6arraa toy. AXIblH X3Car. QANNH 3aCrninH 9am
Har HOMep.

JN.9ux-AmMranaH: 3OgunH 3acar, XenKnuiH samM JHX-AMranaH. ©OreexTaun
xon6ooTon xacar 6on 4.1 oaap Ganraa rapasHui TecnuiiH. 4.1.1 6on MoHronbiH TanbIH
4.1.1 60N HUNT BreeXninr XapxaH ToAOPXOMK GanraaTtam xonbooTton acyyaan. 3acrmnH
raspblH ereex 51 xyBb Oop Xasbk Gamx €cton ragrumr GaTtanraaxyyncaH 3aantyyn
Gaviraa. Tarasg TopH33C33 Aoowoo 4.1.d 033p MOHronbiH TanblH 6reeXxmg sar 3H3 3H3
ereeXxyyannr Hamasg MoHronbIH TanblH ereeX 60HO ragrMmnr TO4OPXONICoH 6anraa oM.
TopHuin gapaarnnH 4.1.d 093p xepeHre opyynary Ttan aHa 4, 5 ereexunr 5 3ynnuunr
HOM33[, alnblH TanbliH ereex GONHO ragrvnir xatyy TOAOPXOWITK ©rceH. ToHA Hb Tap
MapKeTUHIMAH Tenbep Hoy xayrMnH Tenbepuinr Toaopxownrmk erceH bawraa tom 4.1.d
Toraaa 4.2 ad3p 60n xun 60NroH 3H3 ereeXnnH TannaHr TeCen XaParNKyynard KoMnaHu
rapraHa. TyyHUAr Hb 3acrunH rasap.

P.Cappopx: ['ynusax xapuynba. Har Homep.

JN.9ux-AmMranaH: XspBad xypumtnargcaH ereexeep MOHIOMbIH TanblH ereex
annbIH TanblH ereexeec 51 xyBnac 4ooL OPCOH 6ariBan HUAT ereexxunH 51 xyemac JooLu
opcoH GavBan ereex Toxupyynax Tenbepunr Top Aapyngaa Tecen XapanKyynard
KomnaHu MoHron YncbelH 3acrunH rasapT WWIDKYYIHS rAC3H YYPar aMmnanTyyn MeH 3H3
4.2 033p opcoH Baviraa. ©OreexxminH TannaHrMnH 2 Tanaac TooL00 HUMIMXK rapblH YC3r 3ypX
GaTtanraaxyyrnHa. VIHFraCcH33p TOXMPYYIIbiH TONGePUNr Xynaaxx aBax 60510MxTon 60MHO.

P.Cappopx: Hoawvx xapuynax xyH 6anHa yy? boncoH 6anHa. QHXTYBLUUH MULLYYH
acyynT acyyHa.

0.9HXTYBWMH: [9p33HNIA Tecen MaaHb XepeHre opyyranTblH F3P33HUNA Tecen
aHx apurgax 6aricHaacaa mall camxkmpcaH 6anraa. Tarasa axnblH X3car 6ac 3H3 HAMNA3H
CaXpPYYynCHbIr Hb TAMAJMNIXK XIANIXUAr XYycakK OGamHa. Taraxgsas opoo 6omn 3Hd
36BLUMILEHSe raX Ganraa yypaac caHan raxaacad unyy gapaarmmH XepeHre opyynanTbiH
rapas cTpaTerMnH opayyaran xonbooTon 3H3 TOM rIpIHYYA XUIrAdX yyYpaac SHIHTIM
Xon600TONroop Har 2 acyynt 6anHa.

HarayraspT Hb Gonoxoop xyaangaH aBard Hb FAP33HUN XOPeHre opyynanTbiH
rOP33HUN HAr Tan MaaHb eepee xyaangaH asary baviraa. im xapunuaaHg opx 6anx
yensa OGopnyynanttam XonbooToW 3aanT rapasHyyaldd opyymk 6Ganmaap 6GanHa.
Taraxaap eHeefpuiiH KOpoHaTam xuik 6arviraa ropasaH A4aap 6on ar aH3 6opnyynanTran
xon6ooTon 3aanTt epeecee aHA Ganxryn 6avraa. Taraxaap 3HAO TIHOIIC TYYXK YHLUMXK
Ganraa. Toaraxaap 3H3 Gopnyynantram xonbooTon 3aanTtbir XUwadanb6an MoHronbiH
xysunr AMHAT-aap opnyyncHaac 6onoopg 34 6aricHbir 10 XyBb 6ONITOCOHTON HENEeeTaN
Xon6o0Ton 3aanT Xuwaanban Tap OyTaarasxyyH aBax 3aanT 33p Ganraa Ganxryn oy
7.1.d poap 6anHa yy gaa 3acruinH rasap XKuwaanban 6yTaaraaxyyHmi 10 xypTan XyBuir
aB4 OGonMHO raag. XopBa3 XuUWIANG3AN 3HI3 4Ar OyTaarasxyyH XxygangaH asantrau
xonbooTon. Aaraag raBan xyaangaH aBard YMHb 0y XepeHre opyynard Heree Tan maaHb
OyT339raaxyyHas xygangax a4y barraa ydpaac aHaTan xonbooTon 3aanTtyyaaa ep Hb YHI
6onoH 6ycaa xapunuaartaun xonbooTon acyyanyynaa TycracaH UM 3aant ep Hb opyynax
écton rax 6ogox GavHa uLaalaa ropadHyyn A39p3a. Tarasa 3Ha xuwaanban 6ycan
XOPOHre opyynanTbiH rAP33HYYA 433p TOp XyAangaH aBary Hb XepeHre opyynarygbiH
Heree Tan Hb xydangaH aBd Ganraa ydpaac. Taraxaap 6ug Hap 60n ep Hb 36BX6H 3HI
Tecen 4 6uw MOHronbIH 3KCMOPTbIH ron OyTa3raaxXyyHyy4a 433p xun gaesaa n 6on 6ug,
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Hap onbopnooa n, yxaag n, rapraag n uaawaa 6ug Hap epeecee M34nar M3A33MANryn
6onuxoop 6arx oM. QHUIrI3 camkpyynax YYAHIIC SLCUNH XIPIrNard §r Ky Xycaar tom?
Amap waapgnara TaBbgar M ragar 3ynnyyauir 3esxeH OpaHo raxrym Hyypc 6ycapn
OyTa3rasaxyyH YMNABIPAAn SKCMOPTbIH YATNANTAN 3aanTyyad 9H3 XOpeHre opyynanTbiH
ropas KMHyyA A33p Tycrax 6anmaap caHargax banraa.

Taraxaap 3H9 YUrNAnNa3dp XKMLWIINGIN saraag 9HI 3aanTbir opyynaaryn baviraa
tom? Xoéppayraapt Hb 6onoxoop uaawpaa YHACOH XyynunH 6.2 ga33p 6onoxoop
OreeXNNH ANNNIHX ONTIOHXbIr ap4d TYMOH XYPTOH3 AC3H, HOOrLOHO M3C3H MKAM 3aanTt
Ganraa. Tarasg 3HO 4339p X34 X343H TaTBapblH 3aanTyyabir opyynaag MoHroneiH Tang
51 xyBb Gomx Gawnraa. Xuwaanban TatBap rasg N opnorbiH anbaH TatBap HOOr4on
alWrnmH cyyTraH TaTeap, raanuH Tateap, YN Xe41eX XepeHrnnH Tateap axribiH GanpHbl
TaTBap ragaag axwntHbl Taraag HOAT, XyyrmnH cyyTraH TaTBap rax MaT 7 TaTBap.
Torasg awurt ManTMarnblH HeeL, aluurinacHbl TaTBap. QHS Cyypb TaTBapbIr 0433P Hb YC
awmrnacHoel Tentep axwn onrordooc TenceH HALI, opoH HyTarT opyynax XepeHre
opyynanT 33prunr opyysik Toouood MoHronbiH ereexuir raprax 6anraa n gaa. Taraxaap
slax B3 3H3 casblH T3P Heree 3H3 Toouooroop 6040xoop MoHronbiH Hooraox 6avraa 51
XYBWUIH CasibiH XMNCAH TaTBapyya 433pP AYHI Hb XapbLyyraag y33xa Xa43H XyBb banraa
ra43r TUMM TOO X3IK ereed racaH nim 2 acyynt 6anHa. bagpnanaa.

P.Cappopx: Xapuynt. 3 Homep Yypan cang. 1 Homep.

J1.9Hx-AmMranaH: bn Top ereexTan xonbooToON X3Car 433p Xapuynbs. OreexuninH
KarcaanTbIr ssaX rapracaH oM 63 raxasp Ar XananudlapuriH SBUAA aunbliH Tanaac 6on 6u
TOp OYHIYYOMWUT Hb AF raprayxaag TaHg ar HapuinH TOOT Hb X35k erbe. Tap TatBapyyabir
saraag opyyncaH ragar g3ap 6on onnronoo.

P.Cappopx: Homx xapuynax xyH 6anHa yy? Toapyyrmk acyysd. QHXTYBLUMH
TULLYYH TOOPYYJSDK acyys. 3 HOMep axnaag xapuynax tom 6anHa. Yypan cang.

H.Yupan: 50 maHra TMim OHXTYBLUMH TMLUYYHUA 9H3 caHarn MUxX yyxan acyygan.
Aaraag roxaap 6ua Hap 6on Heree GyTaargaxyyH xyBaax 6opnyynant g33p 6on Heree
10 xyBWH HOOr4oON awwuvr aeBHa ragar ytraapaa 6on 6Gopnyynant gasp 10 xyBua
333MLUMHS r3aar niam onnront 6on 6anraa. Taraxaap Uaawagaa 6on sax B3 rapasH a43ap
Top Gopnyynantbir Hb Tycaaa Oynar xamxaaHg 6onrooq 3oxuuyynax €cTon ragar 9Hd
Ganp cyypunr 3eB rax y3ax 6anHa. [9x433 aH3 ygaa 6on 3eBxeH 6ua Hap Hoorgon
awrmniH 10 xyBna aBy 6anraa yypaac 10 xyBuiH 6opnyynanT Xumx n ninm apxTan 6ariHa
rACAH yr. Taraxaap 9H3 YnHb 60n Har xung 2500 TOHH ynnaBapnax 6ONOMXKTON Taraag,
TyyHun 10 xyBunr Hb 6mua 6opnyynax apxTan 6ariHa racaH yr.

Taraxaap xapBa3 0400 MaHax eepcaee 4OTOOAA00 X3PIruadarad XaHraHa rax oM
6on 9HaH33Cc Bapar 10 gaxuH 6ara XamMXxaaHun 6ma HapT TMIM ApanT Bariraa Ganxrym oy.
Taraxaap aHa 6on 10 xyBunr Hb 2500-biH 10 xyBb 250 rasg y33x tom 60on 3aH3 mMaHau
X3paryadaHaac 10 gaxvH eHaep xamkaa. Taraxaap 6opnyynant Asapaa 6on 10 xysua
933MLLI33 ABaxX Hb 6on Ar eHeeApuH TYBLUMHA XaHrantram Xxaparudar 6on 6GypaH
XaHraHa. XapuH 4 uaawpaa 6Gopnyynax wim 6ononuoo 6on 6ypasHa. [JoTtooablH
X3paryadaras xaHraag yngcaHuir 6on uaawpaa 6Gopnyynax 6Gononuoo 6on gaexap
OYpOSHS raXx MHrax y3ax banraa. TypyyH 6ac NaHGaartap rywyyHUNX O33p Y rapu
GancaH, TaHbIx 433p 4 rapy 6anHa. Ep Hb 6051 3H3 ONOH YNCbIH CaHXYYTMINH 36BNeX Heree
WPYYNC3H 3eBnemMxXx yyauur 6on 6ug Hap 4ar TycracaH tom. YKuwad Hb AO0TOOAbIH
CaHXYYIMIH LUMHX334 Hap Y FAC3H TIP HOree ereexumnr TIHUBIPXKYYSax Oywoy T1ap 4.1
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A33p 3aacaH TecruiH Tap Ar WyYa Yp ereex rax oyr Xanax B3 rafar TyxaurnaH 3aacaH
3oxmuyynantyya 601 aH3 XananudaHUi X CanH gaByy Tar.

[193p33C Hb TOCNUNH YP BreeXmnnr TOoLOX400 TYPYYH X3MCaH Tap 4.1-uiH d, ¢, a-
[ 3aacaH {r XxepeHre opyynary Tecreec Lyy yp ereex ragartas woyr onnrox tom? LWyyna
3acrumH raspblH TOCNO6C XYPTIX LYYy 6reex ragartad yr ounrox oM 63 ragrunr wyyn,
ereex Top 394 WHraa4 3aacaH. TapHIIC OGUW Heree Aam 3acBan wyyn 6ycaap epTex
ereexxunr 6on 6ug Hap ereexung ort Toouoxryn 6aviraa. Tarasg epeHXMNNexrynrasp ar
9H3 13 aH3bIH Tenbep TaTBap 60N HUNNA3A XOPeHre opyynanT, 3acrMnH raspbiH yp ereex
GanHa. XepeHre opyynary 605 36BXeH 4 AH3bIH Yp ereexuir Ta Hap 6on eepcouHxee
YP 6reex ra)k TOOLHO X MHIaX opyyrncaH. Tarasa ep Hb 605 9H3 05oH yncbliH CRA-MH
caHxyyruiH 3esneree. banranb opumH 33p 6on Tap YKo SHepxu, Xyynb A433p 3HI Bant
9HA Kalc raaa onoH yncblH 3eBnexyyd 6on axunnaag taraag 6ua Hap ar nucT rapraag,
0000 3HI raPa3HMIM 3aanT Byp 433p 3HI anb anb BanryynnarbiH 3eBneree 1OM, garaaj,
9H3 3aanTyyabIr opyyncaH tom 63 rasg TyxannaH Tannbapyyabir 6on 6anacaH 6aviraa.

Tuiim yuypaac 3ynn 3aanTtaap x3pBa3 rvwyya acyyx tom 6on 6ua Hap ar HaMa34
TyxavH 3aanTbilr AMap Hexuen yHAaC waapanaraap opyyncaH 63 ragrunr xanaag asax
6ononuooTon ragrunr xanee. MIHraag Hamx xapuynax 6avix. XynaH 3esnex.

P.Capnopx: 6 HOMep HAIMX XapuyIbs.

B.XynaH: AXNblH X3CTMWH ruUwyyH XyraH. OHXTYBLUWH TUWYYHUU acyynTtaj
HAMANT Tannbap erbe ee. [9P33HMI HIP TOMBEOD X3ACAIT OYyTI3ArAdXYYHMI BopnyynanTbiH
YH3 ragrunr TycracaH 6awviraa. bopnyynantbiH yH3 r3gart UXC 6onoH Tpang Tek yH3
HUATAMK Garaa KOMMNaHWMH CYYNUWAH 3ypraaH 7 XOHOrMWH XaHWWWH OYHIKUAT aBHa
rocaH. Taraag GopnyynanTtbiH rAP33H A33P TOCeN XIPINKYYNard koMmnaHu 6onoH Byx
XyBbLiaa 33a3MWwWunr4Tan Ganryynax, xygaangax, XxygangaH aBax rapasHz dHIXyy rapasHz
TOLOPXOMNNCOH BYTaaraaxyyHuir 6opnyynanTbiH YH3 rACIH TOAOPXONIONTLIN TyCraHa rax
3aacaH. Taraxaap x34uMm XxonbooTon 3TradgMIH X00poH, 6yTaargaxyyH 6opnyynax rapas
AaBX Ganraa 4 racaH 1 AyraapT Hb 60N 3H3 YHWUWT aluurnaHa.

Xoépayraapt MoHron tan 6onoH OpaHo Tan wxun Hexueneep GyTaargaxyyH3d
VKUIT YHI3P VXXM Hexueneep ByTaaraaxyyHaa 6opnyynHa rax tycracaH.

lN'ypaBayraapT MoHron tan 6yTaaraaxyyHas xygangax asax 433p 10 xyBbgaa MeH
MapKETUHIMAH X1 N aBaxaap MHraX To40pxXonncoH bavraa.

X0E€p Aaxb acyynt Byroy Tap XyBb XaMXK33H [33p Tannbapnas. OH3 Heree TaTBap
GOMOH HOOrJoN ALK 33PrUAr TyXamH XOCT KayHTpu Bytoy 3acruiiH raspbliH Yp ereexus
TOoOoLAOr 9H3 apraynan Hb 6on MoHron Yncapg raHuxaH Tegunryin onoH yncag éunvnnut,
OkBagop, TaH3aH rasg 6ycag yncyygan 6ac MHrax Xx3aparnagar MMM apra apraynan
OYBC-aac rapracaH wim apraunan 6amgar aa. OH3 apraunanbiH garyy Toouoxon,
MoHron TanbiH Tap 51 xyBuinr rynuangyyik 6anraa yp ereex ragar 033p AMHAT 6on
37.6 xyBunr HUMAT aB4y Ganraa yp ereexee 100 xyBb rax y3ax tom 6on AMHAT 37.6,
AAHOAT 36.5. paByy apxuinH Hoorgon awwur 11.5 Hoorgon awrnnH cyyTrad Tateap 5.2
raanunH anbax tateap 2.4, HAW 1.5, Tycram 3eBweepnuiH Tenbep 0.3, yn xeanexmmH
TaTBap 1.3, 6reex TOHUBIPLYYYNAX MEXAHN3M YYHUIAT Bua Hap MHrasa 75 A433p TooLoxoa
80 fa3p Toouoxon 2.3 rasg UHra3g HUNMNG3ap ereexunr Gypayymk Ganraa oM aa. SHI
TOOL00MNJbIr TaHA, ABYYnax 60IOMXTON.
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P.Capnopi: QHXTYBLUMH MMLUYYH TOOPYYITK acyys.

0.9HXTYBWMH: [0N Hb HEeree JapaarnnH XepeHre opyynanTbiH rAP3I3HYYL A33P
Heree GanranuiH 6aanrmMinH AUAN3HX ONTOHX Hb apA, TYM3HA HOOT4OX ECTOM rAA3r 3apynm
A33p XKULWI3N63N casibiH 9H3 TaTBap XypaamXKyyabir MHIK TOOLOX MAM XULLUT TOFTOOX
GanHa racaH Hanraa yypaac 3HUIAT )XOOXOH XYH TOAOPXONSIOX YYAHAIIC Ar 9HI Tanaapaa
Bycaa rapasHyya A433p Y r3C3H XULWIMI BONrox y4paac SHMNI33 HANI3H TOOOPXOW X3raasg,
ABYMXBan 3yraap oM Yy racaH caHaa banraa.

XoépayraapT Hb Tap Gopnyynantrah xonbooTonm rapaar sax B3 3HAO TOHL Hb
opyynax 6uw Yyxanuuik siaraag roBan XygangaH aBard Hb Har tan G6anraa yypaac om
9H3 Laawpaa 6ycan ropasHyya 433p XKMWwa3anN6an HyypcTarm XonbooTon rapasH 433p Y
FAC3H XaMTap4 aXunmax rapasH [33p r9P3adHUN HIr Tan MaaHb XydangaH aBardy eepee
aBaaj uaawaa b6opnyynax yuypaac Tap 6opnyyncHaac yaaw oy 6onooa 6avraa tom Tap
6opnyynanTtaac yaawaa toy 6onoog 6arraa ragrunr 6mg Hap canH magaar 6anx yygHaac
9HUINI33 opyynaapan racoH TMinm caHaa Hariraa tom. 3yrasp HoMa34 Har acyynt 6anHa.
500 raumxcaH GanicaH xepeHre opyynanTt radg. T9p Hb HUNT XepeHre opyynanTt Hb 1
TOpbym 650 raumxcaH GancaH. OH3 HAIMArAaX Ganraa 1 TOpbym 150 Hb AaXK XEpeHre
opyynanTyyn Xvnuraax Ba?

P.Cappopx: 3 Homep Yuypan cana.

H.Yupan: Tarasg OHXTYBLUMH rULIyyHMI 3H3 caHan 6on maw 3eB N gee. Ta 6on
XYBUMH X3BWWUNG 3H3 Oopnyynant xapuyuax 6ancaH yypaac KOMM@HUMH YII
axxunnaraaHg aHa 6opnyynanT smap Yyxan B3 ragruir Mmaaax 6anraa. Taraxaap yHIxXaap
Heree 6ma Hap Heree 3arBapaa COHMOYMXCOH. Heree TepUMH 333MLWNMIH 34 XyBb 033pP
6ug oponuood, MEHEeXMEHT3[, Oponubé, avaaraa XamT Yypbe r34YMXCaH Gon Heree
GopnyynanTt 433pa3 yraap T99B3IPMI3L Xaaryyp sByynaag anb JIOXKUCTUKOOP LWMNA33,,
WHr334 anb anb Yc pyy raprax B3 rasg UHrasg Maragrym oponuooa sisax 6avcaH 6anx.

Bug Hap 3arBapaa coHroxgoo 6ua epeecee n 10 XyBUAH HOOr4OM awwUr 433pP33
6ycaobiraa AMHAT, ecceHun magax AMHAT-aap opnyynaag 50 aasp 50 HOMax 1-raa
XaHryynbs rasdg MHrada TOXMPYUXCOH yvpaac 6ug 6on 3eBxeH Tap Heree Gopnyynant
A29p33 10 xyBb 033p33 N oponuood OycAabir Hb T34 Hap sax rapraHa B3 Amap
NOXNCTUKOOP SIBYYNIHA B3 ragar Hb 6on TagHUM acyygan ydpaac TMAM M3433 rapasHA
HapunBunaH 3aaraaryn 6amx 60nox aHa Toxuonaong raxadd 10 xyBb 601 TYPYYH MUHUN
X3MCH33p 3Yraap.

P.Cappopx: ['ynusax xapuynba 3 HoMep. Yypan caug.

H.Yupan: Toraxasp TypyyHUN X35ICHI3p 0400 Heree mMaHau gasyy apxuiH 10
XYBUMH XyBblL@a YNHb ©6pee Heree Xopur TaBux SpXTan unumMm TY3-4 Har XyH cyynraag
WHra34 OpoSiLOX X3OUM Y TIPryyH 33IDKMA HOOr4os awraa XypTax xaamnm 4 6ug Heree
CaHXYYrMiH xapuyunara Xynaaxryn smap HaraH 6angnaap MEHEXXMEHTI, Hb OPOLOXIyi
yupaac 3eBxeH 10 xyBuinHxaa 6opnyynanT 433p33 N Oponube ragar MM n 3apummTtan
yupaac 90 xyBua 194 fax 433p OMA HAPUMBYMUITDK 3aaX Hb 30XMMXKIYI I T3 UHIIX Y3CIH
oM. QH3 Toxmongona 6u HAraHT 3arBapaa COHrocoH yypaac. 3yrasp 10 xyBb 60on Tap
XUnNunH 250 MaHraH TOHH raag uHrasg 6opoon y3axaap 10 xyBmna aBHa. MaHnanxaac 10
AaxvH rasg 6anraa Hb Xung Har 27 MsHraH TOHHbI X3paruda maHang 6arraa tom 6arHa
N33 N 433 A0TOOAA00 XaHrad rapan. Taraag TyyHaac 10 gaxuH nx Heey 6ug Hap aBax
roag GarHa wyy 39 10 xyBnapaa TUMI3? Taraxaap LOTOOALINOO Y XaHraudnxHa.
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Maparwaa T1ap acyyanbir 6on TyxalH yed XyBb HUWMYYMSMYAUAH rapaaraspa’
HapunBYnaag.

P.Cappopx: batbasapbiH YKapranaH ruwyyH acyynTt acyyHa.

B.Xapranan: CanH 6arviuraaHa yy aH3 egpuinH MIHOUNT Xyprae. Taraxaap anveaa
TOMOOXOH TeCen H3H sinaHrysaa yyn yypxanH TOMOOXOH Tecen ypariiaa sBaxbiH Tyng uim
HUATMUIH 30BLUNNLSI X3ParTan. Taraag 6yx XyMyyCUIH OYHA HAr MMM KOHCEHCYC YYCCaH
Banx xapartan. Taraxasap 9H3 3acruiiH rasap o400 MHrasg 9H3 TOMOOXOH Tecrnyyasa
xegenree siByynbs rax 6arviraa 6on Ar yyH 433p Mall cariH aHxaapax X3aparTan caHargax
barviraa oM n gaa. Taraxasp 0400 xkuMwaanban sH3 OpaHoTar xonbooTon rapaa
Xananuaspyyn 6on MHrasg n fax B3 ©MHO Hb OPX MP334 N OHbl OMHe Y r3C3HAII
apurgaag n siBcaH. [[anaa raxaas ar yncbiH YNcbiH VX XypnbiH ruwwyyaviiH rap ga3sp 6on
Ar 9H3 r3IP33HUN TeCen HOM Hb 6on Har 10-aag XOHOTMIH 6MHe, OM NapnamMeHT A33p 3H3
Tecen MaaHb 3 XOHOIMH eMHe TaBuracaH bavraag 6ariraa om.

Toraxaap 60N Heree Ar OMOH HUWTUWAH XyBbA SAnaHrysa MOA33M3N >KaaxaH
Garatan. Ar amap smMap MexaHusMyypn fBxX Ganraa om? Ar 3H3 rapasH A33p MoHron
YNCbIH 3pX awwunr XapxaH faX xamraanargax 6avraa oM ragar ga3sp Ar Tap TepruinH
KOMMYHMKAL, MaLL XXOOXOH Cyr XMNraax 6anHa rax xapx 6anraa. Taraxaap 6ug Hap 6on
anvBaa 3H3 TOMOOXOH TOCIyy4d33 WMHI3d4 MM Yp alumrtanraap sisyynaag taraag dHd
A33p 3N43B SAH3bIH HAr MM YNIC TOPXKCOH X3pYYN MapraaH yycraxrymH Tyng 6on aHa
KOMMYHMKaL@aa Mall CanH xunx écton banraag 6arHa n gaa. Taraxaap Heree Mpragnas
aaryn carH TMAM TanmnarHax écton 6anraag 6anraa tom.

Taraxaap 6u 6on eHeedep MHrax Gac Aapyy caHapyy xananuax 6amnraag 6on
paxuvag n gypamxkxaH 6anraag 6anraa om.

Ep Hb 6051 9H3 YncbIH Nx Xypnaac YnHb cyynuinH 6 cap 600 nHrasg n amart n Har
MM sflapanTan acyygan xananuaag N uar xyrauaaHbl XandmHg opcoop n aBX 6arnHa wyy
A33. Taraxaap Heree 39H3 Hb Maragaryn Heree M UTranNUan Gypayynaxryri uaawmg
HUMIAMA33 ONITTOrAOXIYW MHI33 UAM acyyanyya yycax maragnantan ragar 433p Hb Malu
NX33p CaHaa 30BX Ganraa tom. Taraxaap 3acruiiH raspbiH rMwyya33c 0400 3HI aXblH
X3Craac XyCax 3yMr Hb K0y B3 raxa3p fapaa gapaayvviH 3yur 033p 9H3 KOMMYHUKaLbIH
acyygan O99p33 aHxaapaad 99. MHrax 6utrum uar xyrauaaHbl XanuvHg opyyrxk 6an
rACAH HAr TMnm caHan 6on Ganraag Ganraa tom aa. Tarasg cas 6010XN00P OHbl OMHE
XMLW33n635 ONOH YNCbIH X3BN3AN M3A33MMNNAH X3P3rcnyyaasap aH3 MoHron dpaHublH 9H3
TOCNUH rapa3 3u3dCcnaH bavryynargnaa rasg n Har MaHawm Tanaap Har TMMM angaartau
M333M13N ABYMXCaAH OM Yy Aaa rox MITYUIOH epeHXuniigee 3eBxeH 40TOo0A400 Y buu,
ragaag Tangaa ud racaH TMMM KOMMYyHWKaUbIH angaaHnyyd rapraag 6aviHa aa.

NHraxasp 4nHb 6010X00p XyMyyC XapOax CopAdaxX Hb apraryi 93. bug Hap 6on
AnaHrysia 3H9 ypaHbl Tecen A33p XYMYYCUMH Gomnroomknon maw eHgep 6Gawnraa.
Taraxasp 9H3 Heree HapUH canH Tannbdapnaag sH3 M3A33MN3M CONUILIOOroo Mall CauH
AByynax €cTon rax xapx 6anraa oM. Taraxaap MuUHUW 60n Ar 9H3 TOCHMWH XyBb[,
6onoxoop Har caHaa 3oBoo 6aviraa ron 3ynn Hb 6ONOX00pP 3HA Tecen 433p bua Hap aHx
O[l00 3H3 Heree cTpaTerunH opa rasapT XyBb 333MLUMX TP TOPUNH 34 XyBUIT Opnyyrax
MeXaHMU3MbIr aHX yaaa awurnax 6anHa wyy 033. Taraxaap 3H3 yTraapaa 60on sr aH3 Har
opnyymnx 6arraa 6avgnaapaa aH3 Tecen MaaHb npeunaeHT 6onox raag Ganraa oM.
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Taraxasp ar aH3 4d33p N 6ac ux caHaa 3oBoo H6anraa oM n gaa. Taraxasp sAr oqoo
9H3 rAPIHMM TECIUNT Xapaag y33xnaap TY3-uiH ruwyyH Hb 10 xyH 6arHa. Tap agyHaaa
HAr TY3-uiH rmwyyHmuir MoHronblH TanblH Tanaac TOMUMHO ravnMxcaH 6aviraag 6aviraa
toM. Tarasg emMHe Hb acyyxaap 60noxoop 3H3 TY3-UNH ruwyyH MaaHb annueaa acyyaan
A33p XOPUT TaBUX 3PXTaN GanHa racaH.

P.Cappopx: Har MMHYT HoMX erbe. XKapranaH ruwyyHg.

B.XKapranaHn: MoHronblH Tanaac TY3-4 OpCOH rvwyyH MaaHb anveaa acyygan
A33p XOpUr TaBux apxTamn HGanHa aa. QH3 6O rapa3HUN MaLl canH 3aanT 60NCOH rAC3H
M3493n19n erd H6ancaH. 9x433 siax B3 9HI3 XOpPUT TaBUX IPXUAHX Hb Lap XYpP3ar Hb Ar
000 IAPIIHIIAC Xapaxas Xu1waanban aypam 60MOH XyBb 333MLLMMA anvBaa eepynent
opox, eepuneH Oawvryynax, TaTtaH Oyynrax, TyCram 3eBLUOSPNVIT LUMITKYYMIX,
Gapbuaanax, 6atanraa raprax 33par acyyanaap XOpur TaBmxX 3pXTaM rauxax Oaviraa
Ganxryn oy. EpeHxnin acyyanaap. Yraacaa o400 3H3 rapaaraap 6aranraaxcaH 3ymnyya
A33p XOpUr TaBUX YMHb BOM HAr MX TUMM anxTap yraacaa JIMLEH3UNT LUMITKYYI3X 9HI TIp
acyygan 433p Xopur TaBux 605 Har X TMAM anxTap a4 xondorgonTon 6uw rasg y xapaag
Ganraa 6anxryn y. bu 1oy raxk 6ogooa 6arncaH 63 raxaap xmwaandan TA3Y-g eepunent
opyynax 4 rafiar oM yy 3CBan TyXauH XXWUINUNH TereBreree aH3 Tap 433p oyHaac ragyyp
acyygan 6anx tom 60on MM yin axunnaraatand xonbooTon 3ynn A33p XOpur TaBuX
BonoMXKTON rax xapaag G6arncaH oM aa? Taraxaap aH3 A33p 6ac Har Tannbap erHe yy?
Taraag 9H3 TY3-MIH MULWYYHUIT 36BX6H HAr GuL HAraHT Guag Hap opryynax MexaHu3m
awurnax 6anraa oM YMHb 0400 HAr BULL 2 XYH Y IOM Yy TUIAM TOPMUIAH X3Nanuaapyya ep
Hb XWUNC3H YY? XapuynTt 3 HoMep Yupan cauna.

H.Yupan: Tunm. B 4 60n Har nx tunm uamnky xyH 6uw. Har yyn yypxan 6u
M343axryn n 033. bu ep Hb MNawyyH Cyxantag oumx y33aryn oM aa. bu tap [JopHorosb
YnaaH6agpaxag 4 rocaH oumx y33aryn. MuHuin xysbg 6on. Taraag 6u Tap PpaHuyyatan
Har X00SI0HA 4 Opooryn. bu Har kode Y yyraarym wyy 433. TUMM ydpaac Har TMMM Aynnn
Gangnaap n gyycraumxba n rax 6ogoon 6aviraa tom. Taraxryn 605 3H3 nx atoynTtam oM
6anHa. Taraag 2015 oHbl 6anar ogoo xypTan apurgcaap n 6avHa. TuiAM Tarasg Tapuinir
6ua v ganxmn sprag OnoH YACbIH WYYX WWMAAYNXI33 N 433. Tuim ydpaac MoHronbiH
Tepa 6ac Har MHraag yrc OpHbl APX ALWIMMAH TeNee Har ux TMAM 6ua Hap YnHb 3anyy
XYMYYC H3I UX TUAM xap Bypyy TYyXryn Hexayyn UM rapad XMn4nxean 3yraap om b6anHa
rax 6u 6ogooa 6aviraa oM.

Tunm yupaac 3H3 axnbIH X3CArT Y rAC3H ep Hb JaHaaa 3anyydyyq opcoH. Tarasg
Owy TonrovH rapasHun yeunr 604BON TOP Uar yeac Xouw OMAHWMNA YEUNHXAH 3HI
YKapranaH ruwyyH Taraag maHan 3Hd baTHanpamgan raag n 6uag HapbliH 3HS YEUMHX3H
YnHb 6ac magnar 6onoBcpon 33aMWadL 6ac Har ragaag gotoodyyaTam Har xag 3 yr
xanaar 60ncoH 6anHa wyy A433. Taraaa GuaHun xaxyyraap YMHb 9H3 CalH CaHXYYrUnH
LWUMHX334 Hap TepeH rapcaH G6avHa. OnoH yncag Xananuad XUnX MAM YagamKkTan
HexXAyy4 rapy MpcaH GarHa. XaMrmiH CanH Hb 9H3 HeXAYYA34 sMap HaraH xap Oypyy
TYYX awur coHmpxon 6anxryn tom 6ariHa. 94 HapT epeecee N YNc OPHLIXOO Tenee Tap
YHOC3H XyynbA 3aacaH 6.2.51-uiAr n xXu4uxcaH n ragar 3opur 6amncaH. Taraag n
CaHXYYIrMIH CXEMI3 X33 N1 ©epcaee rapadHunxas gpadTeir 6onoBCpyynaas N vHrasg
N XUNC3H. TUMM Taras 94HI3C 27 Xun wyy 433. AHXaapanTtan axurnacaH axriblH Xacar
aXunnacHaa sipmBan T3P aXmblH X3CTMUHXHWWT uyrnyynban aH3 goop TanbiH TepuiiH
opaHbl VX TaHxum ayypax 6anx aa. Ye YeUnH axnblH XaCTMAHXUAT uyrnyyndan.
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Taraxasap 0400 xaayynad 3H3 LIaHryyHMiras amas 60n0xooc Hb 6MHe acyyanaa
Wwnnaaxryn 6on émng 2 eBee amMas 6ONYMXCOHbLI Aapaa Tarasg n 6onoorym 6anHa n rasg
n cyyx n 6anx n gaa. QH3 YMHb UHIAC3H N A393. LlemuninH sHeprunH xyynb GaTtnargcaH
MaHan Vix XypnblH [Nypasgopx 434 gapra, [NypaBaopx rywwyyH axnaag nHrasg cas xyynb
OPYYJDK UPCIH. XyynNUMHXaa yeap rapaarad Ta OyxaHA TaHwunuyyncaH. Taraag casd
MWYYOUWH caHan YsHraxuwur rUwyyH WX CalH caHanyyd XomncaH. TyyHTam
xonborgyynaag 9H3 CYYSIMINH 3HS MAP33H 433D HAM IHI MMLLYYAUNH OpYyNcaH caHanyyabir
O6va Hap uaag Tangaa Xd49H WeHe N Xypangax Gark Har 3eBLUeepyySiad Tarasg n
WHraaa N aucuinH 6angnaap 3eBLUUILbE M3 N OPYYIK MpX 6anraa. Taraag TapHI3C GuLw
6ug HapT raHy n 3apunm 6arraa. Tap 51-uir n Har XaHryynymxos n rax. Tarasg xamruiiH
CYYIA TOM aXIblH X3CTUWH axnaryumH xyBuap 6m aHa 5 canabiH axancaH axIblH X3CrMnH
axnary Hap 6ywy 5 cangaac acyycaH. Ta Ganranb OpyYHbl YArnanaap Xannu GanHa yy
rax 6u OgoHTysa cangaac acyycaH. bu gooa 0ag axnblH XacrMnH 3H3 banranb op4Hbl
SlAMHbIXHbIM BYr43HIA3C Hb acyycaH Ta Hap UTranTan 6arraa 6ua rax. TapHIaC BM HAr nx
Gaviranb OpYMH M3a43rT33 OumLL.

Toraag 3OauH 3acrmiH campgaac acyycad. [Jooa 6yx 6ypangaxyyHunix Hb
caHanyyabir COHCCOH. Xyynb 3yWH Canp ropasH A33pa3d amap GanHa B3? JOHI 36Bnex
YANYUATA3HUA KOMMAHWYL YMHb X3p axunnacaH 63? bu 6yx Xypnyyabir Hb XWUNC3H.
AXINbIH X3CTMAH 3YYMUWH Xypan NpoTokon O6yrg TaMaarnang ynanas. OH3 Tyyx 6omx
yngax 6amx TMNM yypaac XOXYy OSIOH XWIMWH fapaa 3HL aXunnacaH XYMYYCWUAH YT
Apua, Xan, axImnblH X3CrMNH NPOTOKON Byra HraX GUYnMrgax ynasHa.

Tunm yypaac npoueccbiH aaryy 60n Xyynb, rapad MHrasg n 3apymaapaa n sBx
6anraa Mx Xypan 6on 3eBwumnnuex 43sp 60n Har ECOHA00 36BLLIOOPOX rIXIICIB UNYY IHI
Heree 3eBLUMMLEX. OHeenep 6on YyynraHaap opox acaxmir Aroynryn 6angnbiH 6anHrbIH
XOpOO LWNNA33A N NHMA3A N ABHA. [MwyyaniH n 6ypaH 3pxuiiH acyygarn.

P.Cappopx: AXIbiH XacrmnH gapra [NypaBaop gapra HaMXK Xapuynbsi.

B.Mypasaopx: Toraxasp LlemMuiH 3HeprumH Xxyynb cTpaTeriH oppg raspbiH
TopunH azamwnunH xysuir AMHAT 6onoH Gycag TtaTtBapaac cyyTtraH opnyynax Wx
XYPJIbIH TOFTOOMbIH Tecen YHA3CHMI 6asinrniiH CaHTMNH Tyxan XyYnuinH eepynenT 39par
3 Xyynb Ar aH3 OpaHOrMnH Xananuaar sByynaxblH Tyna ogoo 6aTtnaracaH 6anraa. Taraag,
CYYNUiH 2 xyynb Byloy 9H3 Xyynb TOITOOMX 2-bil garangyynaag xapsaa AMHAT-aap
opriyynax TOXMONZona sr Xananuaa 6on nim 6anHa ragar nim xyeunbapbiraa 6on 12
capblH 26-Hbl eflep xyynuygaa Torroonyynaa pgarangyynaag erceH. TapHaac xonw 15
XOHOMMWH Xyrauaa eHrepd 6anHa. Taraxaap aH3 A433p 60N HAraHT 1N Xyynb.

P.Cappopx: [NypaBoopx gapra rynuaax xapuynbs.

B.Mypasaopx: HAraHT n uemMuiH 3HeprumH Xyynb GOMNOH Heree cyynga OpPCOH
Xyynb, TOITOOMbIH TOCMAUWH Adaryy Xxyynb 6atnargax 6aviraa yvpaac ar TOPHWUArad
parangyyncaH tecen opx upx 6Ganraa. Tuim ydpaac aH3 A33p 6on 3acrunH rasap
Togopxomn 6yx TO3Y 6onoH 6ycag Byx XyynuinH garyy 3H3 Xananuaar opyyrx npx banraa
yypaac 60rMHO XxyrauaaHg OpXX MpRad ragar 3Hd xyrauaa GamcaH wyy. 15 XOHOrMnH
xyrauaaHg aH3 Vx XypnblH ruwyyg XxaHrantranm TaHunuax, 9H3HUM JOTPOOC AH3 SH3bIH
acyygantan barraa 6on 6ypaH TaBux nim 6onomx 6arraa. Taraxasap 3HI 433P Ar 3HI
X3ManuaaTan XonbooToN TOOOPXOM XAMXKI3HMI caHan banraa 60n npoTokona Tycras.

P.Cappopx: 3 Homep Yuypan cauna.
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H.Yupan: bu TypyyH >KapranaH ruwyyHun acyynrag aytyy xapwuyrcaH. TepunH
939MLUNUNH XyBbL@a rag ropa3aHun 7 Ad3p 7-rmniH TYPYYH TaHbl YHWCaH 3acrunH rasap
Hb TOCOIT X3P3aNKYYaX KOMMNAHUNH OYP3M XyBb 933MLUUMA anvBaa eepynenT opyynax,
eepyneH bGanryynax, TaTaH Gyynrax, Tycram 3eBLUEOOPINMIT LINIDKYYNaX, Gapbuaanax,
GaTtanraa raprax, TYyH4 OpPOX HAM3MT, ©6PUNenT 33par acyyanaap Xopwur TaBuHa rasg
opcoH. TA3Y-4 eepunent opyynax 6on KoMnaHWnMH Aotoon acyygan ouw. Tap AxX
ynngBap, apaac baanrmnH 3esnen Gyroy TepuiiH BanryynnarbiH apx. Taraxaap TA3Y-a
Gon 9H3 XxepeHre opyynardy Taapyynban saraag 4 eepunent opyynax TepunH
GanryynnarbiH 9pxryl rax 4agaxryh. XyBb LUMIDKYYNIX Top acyygan 6on yraacaa
AYPMUIH XYP33HA 3aaBan WungHa. [139paac Hb 3335 aBax acyyaan 60n 3H3 rapasH 43ap
3390 aBax Toxuongong TY3-unH 100 XyBUWH LUMAOBIPIAP ra3 3aaynxcaH oM. Taraxaap
MaHan Heree Har TY3-4 cyyx rax 6anraa xyH 601 Xopur TaBnx 3pXTan 433P33C Hb 3331
aBaxrym raaf Har XyH 3Capryyuaxa 1 3395 aBaxrym.

P.Cappopx: XapmynT xaHranTryim rax y33x 6annHa. XapranaH ruwyyH Toapyyrx
acyys.

B.XKapranaH: flax B3 casg MaHaw axrnblH X3CTUAHX3H aaxaH 6ypyy ONNrovmx wur
60nnoo. OH3 Nx XypnblH rywwyyg rapasaTon TaHunuax He Yyxan ragar ytraapaa ovw ep
Hb Oua Hap HUMWArAMA HA3r UAM 36BLUMNLSN YYCraxX Hb uyyxan. Taraag 3aHa 6uuur
GapuMTyyZaa Heree 3pTX3H UMM OM NapflaMeHT 433p33 TaBMaz Y rdaar oM Yy HATMUAH
XYP33Ha 6ac XymyycCT, Mpragaas M3A33M3n erex Hb Yyxan racaH Tunm 3ynn sipmag 6anraa
tom N gaa. TyyH33ac 61w Heree cang Hap TMM Tuim cang Hap 6ok 6arHa, 6yTax 6ariHa
T3, rmwyyg 6omk 6anHa 6yTax HGanHa raxx Xanax Har eep xapar. MoOHronbIH apa TYM3H
9H3 A33p UHrA3 Har UTran Terc aH3 acyyaan 33p 6ac HaracaH 6anp cyypb Gypayynax
TOp GonoMXUUr Hb BM BONrox Hb Yyxan rax xapx Ganraa. Tarasg ranc Har acyynr
acyyxag 9H3 Tapbym 600 cas amponnapblH XepeHre opyynanTt rax Ganraa wyy A3d
TMAM33? Taraag axHun 4 xung He 500 casa rasg Oavraa tom. Tarasg Heree apaac Hb
6onoxoop 1.1 Hb OpX MPH3 raag Gaviraa tom. Caa OHXTYBLUMH MULWYYH Aypaax Lwuir
60nnoo. Taraxaap Heree 3H3 1.6 YNHb Ar HEree 9XHWUN Heree aHXHbl XePeHre opyynanT
yypxaun awmrnantag opox XypTrad XUAraumxryn 6ancat om yy?

Tap waag TanblH MEHreHyy4 Hb r KOyHA 3apuyynargax 6arraa oM.
P.Cappopx: 3 Homep Y4ypan cang xapuynbs.

H.Yupan: bu ounronoo apranaH rywyyH 33. Tarasg eHeegep WX COHWH
M3493n13n asnaa. Ogoo 9H3 YaT ymMnu 0433P BUYMXI3P Y FACIH OdNXMN AaXUHA YpaHbl
rapaar un 6onroCoH aHxHbl ync 6onnoo. MoHron Ync saraag roxasp ep Hb A3NXung ep
Hb ypaHbl rapaa un 6angarryn tom 6amnHa. Taraag MoHron Ync 6on ux un tog ync ragrasa
xapyynx 6anx wur 6anHa. v napnameHT 433paa TaBbuYUXCaH Ync ragar 6on ranxamwmr
IOM XK O3NIXMA HAWAT LLOYMPAOH XYyN33X aBy barHa. fAaraag raBan uiMm ctpaTermni ninm
TOM 3P33r UHIAXK UI XIANANUIXK HIANTTIN APbXK XyH BONroH caHanaa xamnx éyrg aannH
3acary 605k 6yra yyn yypxanH, U3nNKninH apaaMTaH cyanaadabiH 4ypa OpX sipuHa raajg
X 1N TO4 XaNanuax G6arHa rax. Taraxaap 6ug nx un toa banraaraa xapyynx bavraa.
Tarsaa yaawagaa Mpragnas MI43313n CarH erbe.

P.Cappopx: Har Homep 3QUNH 3aCrninH fam.
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J1.9Hux-AmMranaH: YnacaH 1.1 1apbym gonnap Ar XepeHrniH 3apgan Hb 60n aHa
Heree TeXHOMOrMMHX0O0 XyBbad ©OON WHrA34 rasap pyy Mall OfloH TUMM Heree Topnon
YYCI3C3H TUUM XOpeHre opyynantyyn XunurasHa. Hyx pyy TMUM Heree ypaHaa raprax
NP3X XOOJSIOMHYYA, TOP XOONMOWHbIX Hb EPOHXUI dNaranuiH 3apgan Hb 5-aac 10 XununH
xyrauaaTan 6awvraa oM. Taraxaap TeCnuMmH HUAT xyrauaa Hb ar TO3Y-UMHX33 garyy 3H3
1.1 Topbym gonnap 6on xyBaapwuiHxaa garyy XWirgasg siBHa. XepeHre opyynanTbiH
ropasH A33paa 6on TO3Y O93p sax TycrargcaHbl garyy 9H3 TOCAUWH YN axunnaraa
30XxMOH BaviryynargaHa rax opcoH banraa.

Tarasg n TO3Y bGatnargaxaap 9HO TOOHYYA X3333 AaX XOpeHre opyynantyyn
XUArA3X Hb UIyy Togopxon 60n4xooa ABHaA racaH Y.

P.Cappopx: OHXU3UIr MMLIYYHUAT HAIM33pan. MarmapcypaHruiH bagamcypaH
MMLIYYH acyynT acyyHa.

M.BapamcypaH: YpaHbl Tanaap XepeHre opyynanTtbiH rapaar aHx ygaa 6anryynx
Ganraa raxgaa rypasgard xepwtan HYB-biH aloynrynH 3eBnenuinH 5 opHbl Har. dpaHuy
yncram ragar 9H3 3yunuir xapransaH y3ax Modrondyya MOHronbiH napnameHT
xananuax bariraa rax 6u xyBbaaa onnrox 6anraa. Tarsag TUIAM yypaac 9H3 ropadaHIAC
Aapaa gapaarviH OfnoH rapaa Ganryynargax yHaac, ad xondorgon 6on wantraanHa aa.
[onxuin HUMT3L 9H3 ras3pblH XOBOP 3fIEMEHT, alUur ereex eHOepTan 9H3 MeTann awurt
ManTMan raaf 3H3 3yWnyyasg XepeHre opyynax coHupxon uaawpaa Moxron Yncapg
ynam 6yyp HOMIrgax nnm npasayn maragnan 6ugaHg 6anraa.

Tunm yypaac YnceiH Vx XypribiH ruwyyg ap4a TYMH33C COHIOorgCcoH napnamMeHTbIH
TMLYYHUINX33 XYyBbA 3H3 3ynNn A33p y33an 6ogon Hanp cyypma unapxunnax Hb 6m 6on
YeneeTan rax 60a0x 6ariHa. Mapraxkun yn xamaapaag, 3H4, ap4a TYMHI33C COHIOrACOH apa
TYMHUA MaHZaTTan TeneeneryMmH XyBb[ 3aaBar X3raX €CTOW. QHUUr XapuH 3acruunH
rasap, rapaa bauryynax apx 6yxun anbaH TywaantaH apx Oyxum Ganryynnara Tycrax
aBY X3pankKyynbe rax 6anraag Hb 61 nx Gaaptan 6anHa. Taraag aH3 TaHUNLyynra 4’ap
Nx XypnbIH ryuwyyamnH caHanbir XxapranacaH. AnaHrysa TortBoOpXKyynanTtbiH XyBb YYH
A33p Ganranb OpYHbIr Xamraanax tan g33p rMwyyaunH axun Xapard caHanbIr TycracaH
rogrunr 6on 3eB 6anHa rax 6u xyBbaaa 6opox 6anHa. Tarasg Har 4 3ynn xanbe. OHI
ropaar 3esBWwMNUeX banraa yuypaac 1 gyrasapTt NMUEH3, KOMNaHWUAH XyBbli@aa LUNITKYYI3X
3C3X [33p 3acruiH rasap OHUroM aHxaapd 3eBweeppaer Oawviraapan ragrmir 6m YuH
CITranaacad xycax OarHa. bu sApuaHbixaa 9x3HO X3NC3H. PpaHy YNCblH XOpeHre
opyynanTtTan ydpaac YYHUWAr 4amxunk 6anraa ragrunr uar smart caHax 6amx xapartam
rArMnr 61 OHUronnoH xamk Ganraa oM. 'ypaBgard xepLu alynrymH 5 opHbl Har ragar
yTraap Hb. Taraag aHUAr epeecee ymaptax 60MoXryn ragrmir n 61 OHLIron aHxaapyynx
NPOTOKONA TAMA3rNyynbe rax 6ogox 6arnHa, Har.

XoépayraapT Hb 9H3 ByTaaraaxyyHuinxad 10 xypTan XyBUWr XygangaH aBax rasg
rAP33H 433p opyynumxcaH. bu aHMIr eepuneey ragrnnr xycax 6anHa. HAaraag raBan aH3
eepunexryn 6on epeecee 6onoxryn. Ar aH3 Hanpyynraap 6on 10 xypTan xyBunr 3aaBan
aBaxaap opyynuuxcaH 6ariraa oM. 3y Hb Oy raX opyynax B3 raxaap 10-aac goowuryu
XYBUII XyAangaH aBax 3pxTan rax opyynax écron. ©epeep xan6an 6ug Hap 10 xyBuiiH
XyBbljaa JaByy 3pXMINH XyBbliaa 333MLWMXK Ganraa ydpaac 10 xyBumnr xamruiH 6aragaa
10 xyBuir yaawpgaa aBax 60nomxTon. 9xaaa aBaxryn 4 6amxk 6onHo. SpxTan Barixaap.
NHrax Havpyynaxryn 6on aHa 6on TuiM 3aasan aBax écton oM wur acean 10 xypTan
xysuir 0.5 xysuir 4 tom yy 0.01 xyBuir 4 1om yy aBax oM LT MMM yTraap OWIrorgox
6anHa aa.
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'ypaBT Hb OPOH HYTIUH aXnblH 6anp.
P.Cappnopx: Har MyuHyT BagamcypaH ruwiyyHa HOMX erbe.

M.BapamcypaH: ['ypaBT Hb OPOH HYTMMWH MPrag 5 xyBrnac AooLwryn rax 6anHa.
OH3 6o 6ara 6anHa aa. OpOH HYTIMAH MPraANAT ANANAHX Hb Ganx éCTon raaar 3aanTbir
9H3 933P OPYYIK ereed rax xycax b6anraa tom. Aaraag raxaap 1600 axnbiH 6anp 6ui
6onHo rax GanHa. Llaawpaa aHA cyypblnbliH 6yc Ganryynax €cton eepeep xanban
pocTtepoop 6ywy 14, 14 xoHoroop siBaar 6uw. v baraHyyp wur, OQpAdHIT XOT LWur
CYpryysib, L3U3pnar, HUNraM, COENbIH TOBTAM yypXauyunH 3anyy TaH axunnagar. OXHap
Hb HUWAraMm COénblH canbapt axunnagar. iim cyypblunbiH 6yc Ganryynax EcTon rax
6ogox 6awnHa, rypas.

[epeBT Hb TycrnaH rynuaTrax axun xyaangaH aBanTbiH AUAN3HX Hb MoHron Ync
tom BariHa. YyYH OOTPOO AMMNSHX Hb 3HA cani fapra Hap YvHb Oyra rapaag asuunxnaa
TUAM33. TycrnaH rynuaTrax axun, XygangaH aBantblH AUWN3HX Hb MOHron YncbiH yyH
AOTPOO OPOH HYTrMNH AAH AnnaHx Hb BanHa rax opyyrx erex caHantan 6avraa towm.
Taraxryn 6on uHrasg MoHrong GypTranTan TaTBap Tenaer raxasp ragaagblH XepeHre
opyynantTtan TycnaH TrynuadTrax KomnaHuydaa pJaryynaag wppaar 6Ganxryi ioy.
MOHronuyyablH XK Yagax axkur.

P.Cappopx: 5 Homep xapuynbsa. AXIblH X3C3r TOITBOPTOW Cyyraapan.
O.Uonmon: 3IX3I LlonmoH. BagamcypaH ruwyyHui acyynrtag xapuynbs.

Hargyraap acyynan. EpeHxuiaee Heree ropaaHun Xanarnuad Hb rapa33Humn Tecens
6on TOAOpPXON X343H acyyariaap aHxaapd axunnaapaw ragar uim caHan xamk 6ariHa
raK onnrox 6amnHa. Taraxaap TaHbl X3NC3H caHanyyn 6on epeHxungee 60N rapasH
TycrargcaH. OH3 60n Xxyynb 9pX 3yWMH XyBb[ Y ACOHAO93 Xamraanantrtan 3aantyyg
Ganraa. Tyxann6an 3aH3 Tycram 3eBLUOSPNUNT LUMITKYYNAXTaNn xonbooTon xapunuaar
aHxaapanTtamn 6anraapan ragar Hb 6on LlemuiiH aHepruinH Tyxam xyynuapaa yraacaa 24
AYrasap 3ynn 033p Hb XOpUrnoYnxcoH 6arviraag 6aviraa oM. Taraag aH3 aryynrbir 6ug Hap
ropasdHAdd aBy ynaasa TycraumxcaH 6Gawraa. Tap 6yTaargaxyyHTam  xonbooTon
3oxmuyynanTt 6on 7 gyraap Xacar 3yun 43ap TycrargcaH. OHa 60n aaByy 3pXuiH XyBbLiaa
933MLUIIMIAH OHLIFOM 3pX A33p Aarangax op>K MPCAH HAMANT 30xuuyynanT 6anraa. YyHuir
6on Ta xygangaH aBax apxTan Ganxaap 3oxuuyynaapan ragar eepuneepan ragar MM
caHan xanx 6arHa.

Taraxaap xygangaH aBHa, XygangaH aBax apxTam 2 6on Har yTratah eepeep
xan6an yp aaraBap Hb 60N HAr yTraap OMArOrgoHO raX y3334 6ug Hap onnrox Ganraa.
XapuvH 3yraap 6ytaaraaxyyHun 10 xyesumnr 6on gooa xamxaar 10-t 6apuxaap Taasaap
Tycraag VALWNNIa3 X343H XyBb Y aB4 6OMOX MMM caHan xamk 6anraa Hb 3prasg HoMNA3H
XOpeHre opyynarytan, H3M33H TOXMPOSLOO XWX eepeep x3anban Toouoonon A33p
eepunenT rapax n uimMm acyygan 6onox 6anx aa.

P.Cappopx: Hamx xapuynax xymyyc 6arHa yy? BagamcypaH ruwyyH 1oapyyrx
XapUynT XaHrantrym rax y3ax 6anHa.

M.BapamcypaH: HAax B3 3H3 Heree Har 10 xyBuac poowrywr xygangaH asHa
raxa3p WHraag 3aasan aBax oM Wur opyuxoon bavraa om. Taraxasp siax B3 aB4 6OMHO
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aBaxryn 4 6avx 6onHo. XapBaa aBban 10 XyBUMH XyBbLaaHAaa TOpPHI3C33 bHararymr
GarnBan simap B3 racaH caHan 4aap.

XOEPT Hb HBree OPOH HYTIUH NP3 3H axIblH Ganpaap xaHrargaxag AUAN3HX
Ganx ragar 3aantbir opyynax raag 6anraa Hb TaHA YnaaHbaaTap X0TOOC XyYH pOCTEPOOP
14, 14 xoHOroop ouwx axunnagar 6uw TaHA Hb Laawpgaa baraHyyp wur, OpasHaT wnr
WM CyypbLUSbIH BYC XOTXOH Banryynax TaHA Hb rap Gyn Hb XYYX34 Hb rAp33acad Cypryynb
LaLUIpNarTas seaar rap 0ynaspas ambaapaar 9H3 3yWnNunr uaawpgaa TepuiiH 604norsiH
XyBb[, OPYYIDK ereed n rax Ganraa oM. TOpHUIA YMHb HAM YHAIC YMHb 3HS [33P33 OpXK
npxx 6anraa Ganxrym y. Xyynb rapasH 433pa3 0y rax Tycaxaac xamaapaag gapaarvmt
aXxun ambaparn, UprogunH apg TYMHUA SH3 aXuin aMmbApan YMHb 3HS TOPUNH LLUMOBIPIAC
Xamaap4 fBax yypaac 3H3 604n0ro pyyraa siBaxry WUHraag xdsraapnaaj HaaHa Hb
WHra3g TaBbuxaag b6anxaap 4vHb Laalaa 3HS 604Mn0ro YnHb siBaxrym wyy 033. Nprau
XYH TOHA 3H3 rapaar banryyrxk Yagaxrym 6anxryn woy. Tep 6anryynHa. Tuim ydpaac Tep
NAM.

P.Capnopx: 4 Homep xapuymbsi.

O.Oanavxapran: [MwyyHWIA acyynT xapuynbs. JH3 2 Yyyxan acyyaan oM aa. JHd
X6peHre opyynantblH rapad GanryyncHel gapaa 2 rapaar 6ug Hap LWMHIYUIDK OpYYITK
npax tom. Tap Hb 2013 oHp OGanryyncaH xyBbLaa 333MWMMYOUNH rapad, 2016 oHg
GanryyncaH opg axunnax rapaa 2013 oHa 6arcaH xyBbLiaa 333MLNMYANIAH FAPI3TIN TIp
TO3Y, TY3-uiH TOOr epretrex 3H3 Tap acyyanbir ApbX 60nHO. OHA HIANTTaN Ganraa.
2016 OHbl OpA axwunnax ropaar LWMHAYNAXA3d 6ua Hap TaHbl ApbX Gaviraa TAHOI3C
aXnblH Ganpaap xaHrax OPOH HYTIMWAH MPrag axunnaHa ragrunr opyyrxk erHe ee. JHI
6on 2 rapaa Tycaa Hb 6ua Hap axwx Ganryynax tom. Ep Hb ®paHuyyatam apbx 6anraag
TaHbl ApbX Hanraa yHaH. Oxnaag TeHaep Oyrounras opoH HyTarTaa 3apna, OpoH HyTar
Hb 3HUWAI YHIXA3P XY4Ypaxrym auvinaxryn 6Gon MoHron Yncap YnaaHGaaTtap XxoOT
AapaarviiH waTtgaa 3apna rogar MiM oMbIr apuag Toxmponuoon aBx baviraa.

P.Cappopx: ©ep HamX xapuyrnax XyH 6arHa yy? YraH 033pa3 X3k 60MHO.
OHXLSLIr rMLIYYH acyynT acyys.
M.3Hxuauar: CanH 6anuraaHa yy? 2 acyynt 6anHa.

Hargyraspx acyynt 6onoxoop aH3 rapasHum 10.1, 10.2 o93p yypxamH xaantTtan
xon6ooTon nnm 3aantyyq 6anHa n gaa. Taraxaap 1 ayrasap acyynt 60110X00p 3HI xaanT
A33p AMap caHxyyruH 6aTtanraa raprax acyyanbir Tycrax 6onoxryn 6ancan yy? HAaraag
raBas OfIOH yrncag Ar MM xaantrah xonbooTon caHxyyrnH 6atanraa Tycragar TUAM
Typwnara 6angar tom 6anHa. Aaraag raxaap xaanT ragar MaaHb epeHXMNAee MIL43IXK
fax B9 yypxau MaaHb 3apyMblHXaa garyy fBaaj xaarnTtaa xumrasj, HeeLl Hb Ayycaag,
Xaantaa xunx 6on Har eep xapar. [9Tan maragryn SBUbIH AyHA, 9H3 KOMNAHW Aamnyypax
4 ragar oM Yy, asMap HaraH 6arianaap gaBargaluryi Xy4mH 3ynnaac 601004 3H3 KomnaHu
MaaHb Ganxryn 6onood xaanT XMArOaxa4 Tap xaanTbir bavranb OpYHbIF CIPraaxTan
XON600TON YN axunnaraar Xapankyynaxas Wwaapanaratam CaHxyyrmiH Heeuunr 6ui
BGonroxblH Tyng OfoH yncbiH 6aHkHblI 6aTanraa 4 ragar oM yy TMMM XaanTblH 6aTanraar
opyyngar n tom 6anHa n gaa ropasH 43ap.

Taraxaap 9H9 ygaa 9H3 XaanTblH XACrMUr xapaxaap TMKAM oM opooryin 6anHa.
Taraxaap aHunr 6onomx GancaH yy?
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2 pyraap acyynt 6onoxoop Tap 9.2 0339p 6anx aa. baviranb op4YHbl CIPradanTUIH
toyH 033p 6onoxoop 900 msaHraH am gonnapbir 6apbuaa raag opyyncaH 6anHa n gaa.
Taraxaap 9H3 TOM yypxarH XyBbj, Maw 6ara meHre 6atanraa TaBuracaH 6anHa wyy 49a.
OH3 [33p Mxacrax bonowmk 6anxryn tom yy? banranb opyHbl Tap xacar 433p 900 msaHraH
ponnap ragar maw 6ara meHre xapargax 6avHa n gaa. Taraxaap Heree banranb OpyHbI
Xyynuapaa Har XWIUNH HOXeH CIPraanNTUMHX Hb TecBUMHX Hb 50 xyBwunr Gatanraa
TaBbAar racaH MMM XyynbTam N oM GarHa n gaa. Tardxasp maraarynm 1ap Heree Har
XUIMUAHX Hb HOXOH CIPraanTuinH Tenbep Hb X3T Gara Gawnraa tom Ouw yy. TOpHI3CI
6onooa aH3 Ganranb opyHbl 6atanraa Hb 900 MsHraH amgonnap rada 9Hd ropadHA OpPXK
npxx 6anraa Hb XaH 4 xapcaH Maw 6ara oyH xapargax 6anHa aa. AH3 433p Har Tannbap
ereeu rax xycax banHa.

P.Cappopx: Xapuynt 6 Homep.

F.HamumHcypaH: AX ynngeap, 3paac GasanrmnH sam HamMumHCYpaH ruwyyHWUn
acyyntag xapuynbs aa.

Ep Hb 6Gon yypxalH HexXeH CIprasnT XaanTblH xapunuaar AWWrT ManTmarbiH
Xyynb[ 3aacHbl garyy banrans opunH asnan xyynunanbiH cang 60noH Xyy4mH 6on Yyn
yypxau, XyHA4 YUNABIPUAH CanblH XamTapcaH Tywaanaap 6artnaracaH XXypMblH XYPaaHA
3oxuuyyngar 6anraa. bug Hap 601 3H3 LOMUINH SHEPTUINH XYYIb 0933P apan 3H3 canbap
A33p OHUJIOr IOM ra3gar yyaHaacas 11 capg YncbliH Ux XypnblH 6atancaH xyynb 433p
HOXOH CAPraanT XaanTbliH 6apbLaa XepeHre aBax dHUNI3 60N ONOH YNCbIH XypuMTnan
yycrasg sBax 6onoH Moxron 6aHkHbl Tycram p[aHcaHg 6Ganpluyynax 9px  3yWH
30XMUYyYynanTbIr Tycrax erceH. MeH xaanT HEXeH CIprasanTuiiH Tenesnereer 6on 5 xun
TyTam OOMNOBCPYYy/mK awWwurnanTbiH YAN axwunnaraa a3xfaxd33C eMHe 5 xun TyTam
GONOBCPYYIMK Taraga yypxavH XaanTblH ye wataac eMHe 5 XWMWAH eMHe LaxWH
TOL4OTroxoop 60n XyynbUYnImK erceH. OH3 XypasHAadd 6on awmnrnanTtbiH YN axunnaraa
9XN19X33C eMHe 6on xaanTbiH Tenesnereeree 60n 3H3 KoMnaHu Tecen 6onoscpyynary
MaaHb eepcaee 6onoscpyynaaa erex yypartan. MeH yypxanH HOXeH CapraanT XxaanTbiH
GapbLaa XepeHrMnr XxypumMTian yycrax 3amaap LW1iaBapnaxasap 6on xepeHre opyynary
Tantanraa Toxmposnuooa siex bavraa.

P.Cappnopx: 4 HOMep HAIMX Xapuynbs eepuiree TaHunLyynaag.

O.Oanavxapran: Janamkapran MoH-Atom. Tap 960 caa gonnapbiH YH3 Tap MaLl
36B acyynT. QH3 YMHb UHIACAH oM 2021 oHbl 7 capaac 2022 oHbl 6 capbIr xypTan 6ua
Hap TYPLWUATbIH YUAB3P MK XMAraga TypLUnnThiH ynasap A33p 10 TOHH wap HyHTrMnr
raprax aBaxag 30puysk 6apbuaa xepeHrunr n 6annracaH oM. Taraxasp 0400 YHACSH
XOpeHre opyynantag 3H3 MeHrnnr 6ua Hap TaHbl ApbX Ganraa LWUr HAIMIrAyynax
6onomxTon. Ep Hb xaanTblH 6anranb OpYHblI HOXEH CIPraanT HUNTA33 330 casa gonnapsbir
XYPUMTAYYIX Lyrnyynax tom 6anraa 1om wyy aaa.

P.Cappopx: Toapyyrmk acyys QHXUSUAN MULLYYH.
M.9Hxuauar: baspnanaa. Taraxaap Ar Top xaanTblH Gatanraar o400 WMHrA34
amap 4 6ancaH LileMniiH SHEPrunH Xyynb 033p CYYy4MXka3. Taraxasp LOMUNH 3HEPTUNH

Xyynb[ Cyyuymxriaa ragar MaaHb 3H3 ropa3HA Ar Ky MACOH Yr Wyy A33. Taraxasap 3HI
rApa3aHAI3 OpYYIk ery 6onoxryn oM yy ragar acyygan 6anHa.
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XoépayraapT 6010X00p casd TIP MHIA3L, HArHT rAPa3H A33p MHrada N 900 msaHraH
aMm gonnap raag n 6MydnxcaH n 6on Tarasg N 3HS rapaa N rapas Wyy 433. Taraxasp Heree
TaHbl CasibiH ApbX Hanraa Wnr NHrX eepyunimK 60MHO NX3ACrax X3ParTan ragar acyygan
Hb XXOOXOH Xasirdaag Gaunraa oM 6uw yy? Taraxaap ropadH A433p N ron Hb CyyX erex
X3parTan tom 6uw yy? Nk 6ogox 6aviHa n aaa.

P.Capnopx: Xapuynt 6anHa yy? 5 Homep.

O.UonmoH: 3MX3I LlonMOH. 3HXU3UIr MUWYYHUA acyynT A33p HIM3INTasp
Xapuynbs aa. QH3 LeMWUH SHEPruiH Tyxanm Xyynb 033p 3H3 2 3H3 6aTanraaHbl caHTau
xonb6oorton 3oxuuyynant ©6amnraa. Tadbl TOAapyynaag 6Gawraa Top 900 MsHraH
amgonnapTon xon6ooTon xacar 6on cas Janamkapran 3axuprbiH TannbapnacHaap aH3
TYPWWATBIH YW axunnaraaHg 30puyrmk GanpluyyrncaH MeHreH xepeHre Gaunraa. 3H3
MEHIeH XOpeHrnnir Ar aH3 repad bartnargaag awurnanTblH YWAN axunnaraa axnax
Toxmongong 3acruiH raspaac gaxwK 9H3 MOHreH X3aMmkaar 60om TOrTooX erdy Tap
TOrTOOCHbI Aaryy 60n xepeHre opyynardy MaaHb TyxavH JaHcaHgaa Ganpluyynax mim
yyprunr xynaax 6aviraa tom. OH9 900 MaHra ragar saraag 9H ropadH A433p OpCOH 63
rABaN ep Hb TYPLUMATBIH XyrauaaHa 3H3 36684 OBOO OpAbIH TYPLUMNTLIH Xyrauaang nim
MOHIeH XepeHrnnr GanpLuyyncaH oM Lyy ra3grunr 3yraap Gatanraaxyysrmk aHMnr 6on
AaxvX TOOUOOMNMbIH AyHA 3acruinH raspaap OpyyrncHbl Aapaa 9H3 MOHIeH XepeHre Hb
LUMHI3P LUNHIYNArA33 Asax MMM 3oxuuyynant 6anraa oM aa.

P.Cappopx: 3 acyynt 6anHa. Man aMHanrMiH epeHxmin ra3pbliH Man ambTHbI
3pYYyN M3IHOUNH ra3pblH Aapra 6anraa. VIHreag aH3 eHrepceH xyrauaaHg YMHb UX COHUH
COHWH M393rmyy rapcaH TUMM33. JH3 YHIX33P YHIH IOM Yy? OHI 2, 3 TONrONTOM Xypra
WA Tyran rapgar racaH rapcaH oM yy. QH3 433P HAr XapuyrK ereeu.

XoépayraapT Hb cas bagaMcypaH rmwyyH apbx 6anHa. OpadHITUNH YINABIPUIAT
Aarangaag OpAsHaT xoT bavryynaragcaH baraHyypbiH yypxanr Tywmnrnax baranyyp xot
6anryynargcaH, Oty Tonron KomnaHunr garangyyrmk KOMAaHunH XyBb 601 0goorniH
6avanaap Oty Tonron KomnaHWmH 6apbcaH OPOH CyyL, IOMHYY aXunyabiH OPOH CyyL,
Cypryynb, Uauapnar toMHyya Xanborg aaap ar Owy TonronH axunygblH ragar yrraapaa
Ganxryn. Oy Tonron KOMNaHW HUArMUAH XapuyunarbiH XYpasHa TyxXamH anmar OpoH
HYTIMIMH CYpryyrb, LAU3PIIar, OMHyyabIr 6apbx 6anraa. Taraxaap aH3 [JopHOrosb anmar
A93p Tesrnepex yy? YnaaHbagpax cym 4aap Ten TeBnepex yy? JH3 Mall Yyxan acyyaarn.

Tarasg 9XxH93C33 axunygblHXaa OpPOH Cyyublir 9H3 Ynaawbagpax cympaa
TOBNOPYYNI3 NHrI3A siBHA 613 033. [lopHOroBb avmart 1 Tapbym gonnap yriasHa rax
YncelH Ux XypnblH ryuwyyg OWNMOCOH. QH3 Tecen Ayycaxad. QH3 Tecern uaawpjaa
Ganranbg Yy3yynax XyHWA ambapang Y3yynax Heneennunr He 3aucunH Gangnaap
TOOLIOOTYM raX 6muag Hap orMnrocoH. Toouox 6GonomKryn 6arraa rax OMnrocoH.

HapaarniiH acyynT Hb yCHbI Tecen 033p batbasap aapra 6aviraa 6arnx. SH3 roBunr
yoXyynax 433p 9H3 TeCnMrH HAIM3P oponuoo GanHa yy? XopnaH TOOHO TeCeNnTan 9HI
xonborgox Hamap 6onox nim oponuoo 6ariHa yy ragar uim 3 acyynt 6anHa. Xapuynt
H3r HoMep yy? 3 HOMep 3XN133 Xapuynbs.

H.Tarwb6asap: [vwyyHun acyyntag xapuynba. PU3MKMIAH yxaaHbl LOKTOP
Tarwbasap 6anHa. SH3 ypaHaac 60K Man XopAcoH Tyxawm uyypxan cyynuinH 6apar 10
rapyn >kun torrmon 6ok 6arnraa wnm axun. 2013 oHooc xonw 3acruiH rasap MeH
3acruirH rasap EpeHxun cangbiH 3axmpamxkaap 3acruiH raspbiH Torroonoop WYA-ninH
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EpenxuninnerannH sapnuraap rax mMaT 8 OopuMM LUMHXNSX yXaaHbl aXIblH X3C3Ar O4YMX
axxunnacaH. Taraag 9H3 ypaHaac 605K sMap HAraH mMan XOpOrA4coH Tyxan UM acyygan
Ganxrym ragrmir TOrrTOOCOH.

Tuiim ydpaac 6on aHWIr Har Tangaa rapaag Wwyya OMnrovmx waapanaratam. OH3
Tanaap 60N axrnblH X3CarT opX axunnax 6ancaH. MoHron YncelH raBbsat MaH6ong ryan.

P.Cappopxx: Har HoMep yprarmkiyynaH xapuynHa, HOMX Xapuynbs.

B.bonp6aarap: MNiwyyHun acyyntag xapuynba aa. Man amHanrmnH EpeHxui
rasap bong6aatap xamruiiH cyyng 2020 ong 3IMX3OIM-bIH gaprbiH Tywaanaap 6atnargcaH
Oyx xonborgox samayyn xapbsia raspyyaran 601 xamTapcaH axIblH X3Car 3H3 A433p 6on
HAr cap rapaH axvnnacaH 6angar. Tarasg aHA4 AyHraap 60N Xanryyn 3XarCHI3C XOouLW
60N HUNTA33 YPrUWH FraXurTam Ten Man rapcaH racoH magaanan 6on Har 80 magaanan
Ganpar. YyYH33C 36BX6H XOEPXOH Hb N Man aMHanrmmH Gawvryynnarag anbaH écoop
npcaH. bycag Hb HOTnorgooryn 6aTnargaary unm mMaaaanan. OHa 6yc HyTarT 6on 6ycag
Oyc HyTarT N rapgar WwKun TecTan XxanaBapT eBYHYYA Xangsapryn eBYHyy4 UMM IOMHYYA
6on epaouiiH Hexueneepee rapy 6avraa. 9x433 sHA 3apyM HAr Heree HGanranunH nnapuy,
OHOePTIN XYHO MeTannblH WNapL eHAepTaNn WWM X3cryyd A33p Hb 6on Heree
nabopaTopuH LUMHXMUIT33raap 3 SPXTIH 433p 3apuM XyHO MeTannyyq 3eBLueepergex
XOMXI3HIIC YMHb eHaep GanHa racaH uim y3yynanttan 6avgar. Mnm yypaac casibiH
rOP3asHUA Hexuera 3aaBasli Man, aMbTHbl 3pYyySl MOHOAWWH HONeesinmMNH YHIMr33HUN
TannaH rapryysiCHbl Jjapaa awmrnanT 9XaMnHa ragar 3aantbir 1 AyraspTt opyyrcaH.

XoépayraapT rapasHUA Hexuen A33p HeneennunuH YHINragHW TaunaHraap
9pCOSNTAN I3 TOOLOrACOH rapax oM 60n TyxanH 6yc HYTrMIM Hb MarbIlr Hb Y6neerx
HOX6eH ONroBpbIr XOPEeHre opyynard Tan xapuyLHa racaH UM 3aant, MuM 2 3aanTbir 6on
rapasHUN Tecensa opyyncaH bawnraa.

P.Cappopx: Hamx xapuynax xyH 6arHa yy? Tap eepuiiree uaawaa aBaag siBUNX
YagBapTaun. 9H3 casiblH Man 3MHIMMMNH acyynT XapuynT 3HS NPOTOKOMNA TOMO3MNArgax
Ganraa maw 4dyxan. Ta OyragunH xapuynTtyyn WHrada TYYXaHA YNAHI wyy. JHI A33p
WHraa g xapuyunaratam xapmysmk 6arHa rax omnronoo. Tarasg aHa gapaarunH acyyntag,
xapnynT aBbd. Caa Tarwbasp OKTOp X3aNC3H. Ta 2 6ypaH UTraNTam X3nnad wyy 433 MM
oM Ganxryn rax xannaa. Mium 2, 3 TONronTon 9H3 OpPAOOC YYCIXK Xauryyn 94 Hapaac
YYCC3H oM Banxryn rax xancaH wyy. Hrasg sHa eepuiiree 3HS Laalwlaa aBaag siBUNX
YagBapTaun 3H3 XOT CyYpUH rasap yycax tom yy? JH3 Aaap xapuynt 6arnHa yy? [Japaa Hb
Batbasp gapra ycHbl Tanaap xapuynT X3na3pan.

baTtbasap pnapra 6 Homep.

3.batb6asp: Ta OyraunH egpuiiH amranaHr aintrasi aa. XapnaH TOOHO TeCenTaun
Teaunryn epeecee MaHan MOHron YnNCbiH X3MX33HO YCHbl HEeUUWH Xurg
XyBaapunanTbIr 61 60Nrox racaH 3H3 TOM 30pUNrog MaaHb Mall UX ady XxondoraonToun
Tecen rax onnrox Ganraa. QyHa Hb 3agnaag xanoe. bug 6on 1 gyraspt MoHron YncbiH
X3MX33HUM YCHbI HOBLMNH XuUrg XyBaapunant.

XoépayraapTt Hb 29 caB rasap 6onrox MoHron Ync xyBaargaag Tap 4oTpoo 21
caB raspblH 3axupraa axunnax 6anraa. H3 cas rasap AoTpoo 6ac xurg xysaapunanTbir
61 B6ONrox Hb AHMMH Yradp rOBUNH OYCUIMH yCcaH XaHramx rogaar yrasp unapy baviraa
60N 0400 9H3 ypaHbl Tecen xapankux Tanban maaHb anas 6yc JonoodbiH roBb Bytoy
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MoHron YncblH roBuMrMH OYCUMH 3yYH XACTUWAM ycaap XaHraxag HAM339H udyxan yypar
rYNUSTraHa. QHWMIT Togpyynaas xanax oM 6on 3 aH3bIH oM xarmk 6ok 6aviraa.

HargyraapT Hb 33 NUTP CEKyHOUMH YCHbI ra3pblH JOOPX OpA4 rasap 433p 9HA
oNBopNoONT XUArA3H3. OHAISC YCHbI alWMrmanT Hb 17 nuTp cekyHATan GanHa. [33p Hb
rapasH A33p Ta 6yx3aH xapx 6anraa 8.4 033p HANM33H TOAOPXOM 3aaunxcaH bamxk bavraa.
YcHbl 6anaHcbIr MaLl HapUNH TOOLLOX 3XN3AX Hb Ar Tap 6yC HyTar 433p IOYHbI X3pSaH TOHH
Tecneec yc aBaayux Wwaapanara 6aviraa oy yryi 1oy roaruir Togopxomnoxon mall dyxan
6onHo. [193p Hb HUNT raHuxaH anae 6yc, [JonooabliH roBb raxrynradp MoHron YncbiH
roBuiH 6yc 6yloy 4 aiMrmMinH HyTar O3BCrapasap Toouoon aBaaj y33x tom 6on 7 maHra
OpYMM NUTP CEKYHOUWH yC Wwaapanaratan 6anraa. TaHa’ac ogoornnH 6aranaap 3500
opYMbIr 61 Hap xaHrax 4YagHa rasan gaxvag 3500 nuUTp CekyHOUMH yC o4mMx yypaac
XapnaH TooHooc 1200-aac 2 MsHraH NUTP CeKyHAWWH YC O4YHO rax Toouoon OpxoH
OHrnoc 500 opyuM NUTP CEKYHOUMH YC OYHO I3X TOOL004 YNACOH YCbIr ra3pbliH JOOPX
YCHbI 9pan xauryyn 6onooa 6ycag ax yyCBapaacC WMAAHS rax Ganraa y4paac mail vyxan
Wwnaan 6onHo. Ep Hb Ar aHyyHTan agunxHaap Tecen 6OMroH 433p YCHbl X3P3rnaar Hb
MaLl HapurH TOOL00 SHMII33 YNC OpHbl XaMX33HA 60N00A caB ra3pblH XAMXA3HA Hb
AaBxap TOOLOX ABHA. [133p Hb HAr Yyxan oM Hb ay xonboraon He 6ac xuwmr 6onoxymy
IOM Hb raspblH JOOPX YCHbl MOHUTOPUHIMWH Cyimkad Banryynaag 9H3 MOHUTOPUHIUIH
CYJPK33 Hb raspblH 4OOPX YCHbI TYBLUHMI X3N63n3n33c ragHa YaHapblH XAHaNTbIr AaBxap
XUMXK iBax y4ypaac HUAT MoHron YNcbiH YCHbI ra3pbiH JOOPX MOHUTOPUHIUAH CYITXI3HA,
X0nboracoHOOpPOoO HArAcaH Gananaap xsaHanT TaBux OONOMXK rapax M F3C3H UM
XapuynTbIr AXHWUI 33mkng erdy 6onoxoop 6anHa aa. baspnanaa.

P.Capnopx: ©ep Hamx xapuynax xyH 6avHa yy? LlonmoH gapra xapuynax yy?
Tap axnnugbiH XOT TOCrOH T3P KOMaH 33p33 TenesreceH oM banxryn 6avraa tom 6arHa
TUAMI3. 4 HOMED.

O.Oanavxapran: [vwyyHui acyyntag xapuynbs. Ep Hb 3yyHGasiH cym O93p
TOBNOPY XOT TOCrOH 6un 60nHO. AxHWI 3armkma 500 xyHU axnnygbliH 6anp xunHa. Ep
Hb O34 6yTtau eepee 3 canbapbiH A3 GyTumnr xmnx oM. Temep 3am, aBTO 3am,
LaxunraaH racaH oM 6avraa. CanHwaHa XoT anmruiiH Tee, CarHwaHaaac YnaaHbaarap
xypTan 100 KM TOrHbl HASP XYYA3INMIH Wyram TaTHa. 160 kM aBTO 3ambIr 6apuHa. TapaH
poTpooc 60 KM Hb 3acman 3am GarHa. OHS Heree ron 6apaa GyTa3argsxyyHa3 366X 3aM
GanHa.

XoépayraapT Hb 3amM 3yyHGasiH 433p Temep 3aMbir epreTreHe rasg uim 3 asg
OYTUMIAT TOMPY TOOOPXON X3IMXKIIHUI XOT CyypuH 6uin 60MnHO.

P.Cappopx: YnaaHbagpaxyyygag 6on taanargaxryim n tom 6anHa. ©epuiiHx Hb
cymaHpg 6ariraa opaooC eepunHX Hb CymaH 033p oy 4 Bapuxryn 3yyHOasH rax cymbir
XenKyynax rasg 6arHa wyy A33. Taraxasp Haag oy YvHb 60n HYTrMrAH upragag 6on
Taanargaxryn. iim yypaac Ta Hap 3HUWIA3 3prax xap. 3yyHOasH 033pa3 4 sBHa,
YnaaH6agpax 093p33 Y iBHA. QHMNII3 X0nboX IMHyyaaa sax Xxapartan. Taraag caHan
A33p33 xanbe. [Mwyya acyynTt acyyx, XxapuynTt aB4y gyycnaa.

XepeHre opyynanTbiH rAP33HUIN TECONTAN xonborayynaH yr Xanax ruwyyn Hapcaa
erbe. bagamcypaH rmwyyHasp Tacannaa. CanH3opur ruwyyH yr xanbe.

MN.CanH3opwur: baspnanaa. XepeHre opyynanTbiH rapa3ar 3apYMblH XyBb/J UHIA3
AV Bariraa oM. Mvwyya mMaaHb Togpyynax 3ynnaa acyyx 6anx wwur 6arHa. 3H3
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Tanaap 60N HANA33ArYM MILBNNYYAUAT siax BI 3yradp LWMNABIP raprax TyBLUMHA
ereraceH. Ep Hb 3yrasp TOMOOXOH TeCNnyyauWr OflOH HUWT3L TOP M3AJ3MN133 CauH
ereepan ragar Tap 3apuymbIr X34YY193 Ar 9H3 A33PIAC HAr Xuwur 6onrooa siBax Hb
3yntan. bu 6ac TypyyH xamx Ganraa ruwyygunH 6anp cyypuir gamxkmnk banraa tom.
OMHe Hb 4 6ac LIeMnH SHEeprunH Tyxam Xyynb Op>K UP3IX34 XYPTan Ar N 9H3 3apymbir
xarmk 6ancaH. bugHum Har TMMM angaa 6on Top 6avraag 6anraa oM. EpeHxuiigee 6ac
flax B3 9H3 TOCMNUMH a4y Xonbor4nbir 3eB OMAryyrmx 6ac nprag onoH HUATI, ereerymraac
Ar 9H 433PIIC Hb UIYY Xap MIA33 raAar oM yy MYLLUTMH rynByymk 6anraa magas Tyraant
Hb MUnyy siBYXax Ganraa om.

Tarasg 9H9 [93pP3ac epeecee Uprog MaaHb UTrAAAMYN. MagdaXK 3HI XepeHre
opyynanTbIr garaag TEXHONOrM opX Mpx Ganraa. OHO [33p 3epar ceper y3aranyya
Ganraa 6onoBY TIp ceper y3aranuir pgaesaH Tyynax Oyypyynaxag uiMm apra
XOMXKIQHYYANWT Ar MIPraXxnuinH TYBLUMHA Hb aBd Ganraa oM, aBax OM roaar 3yMnnmr
XypTan ounryynvaap 6aviraa oM. Taraxrynraacaa 6onoon n epeecee Ar cas XyprblH
Aapra 4y acyyx 6anx wur 6anHa. 2, 3 ToNroMTon XoHb Xypra, 60Tro, uwur apbaar. 9prasjg
n epeecee MoOHron Yncbir Tap YArT Hb N ramMLMIT opyynax rax Ganraa oM LUK Spbx
Ganraa Ganxryn toy. Taraag Ar MAM Tecnyyoumnur 3eB MIA33513N erex Hb 3ymTan Gaviraa
toM aa. Taraag ep Hb 3yraap eMHe[ XepLU Y, TOp XON XepLU Y T3P Ar 9H3 LLIOMUMH TYNLWNAr
Xxagranax aryynax 6on maHawn xun 3anraa Hexuen 6anpangaa xyptan 6amx n Ganraa
Ganxryn toy. Taraag 9H3 433p M3433XK TOOOPXON TEXHOMOMMAH ropuMyyabIr caxuynaar
yypaac n atoynrym 6amk 6arnraa 6anx. Tarasg aHa 60 36BX6H Tynw XMnX rax banraa
3ynn 6uw. OgooM Lwap HYHTIMIAM AKCNOPTOS, raprax rax 6anraa ragar aynnuir 1 gyraapt
6ua Hap ermeep Ganraa oM. Tarasg acyygan XonungoX 36eB MIA33513N1 ereerymrasc
6onooa Har N gapaa gapaaruiH Heree Byyp Heree 6asiKyynanTbiH TYBLUHWIA anacbir 6ug
Hap 9HO93 SipMag UHra34 3HS TOMOOXOH TecnyyauiH 6ac Har caag 63pxLwaan 60Mnox om
aa. Taraag epeHxMngee aH3 3apumMbir Xarmk banraa om.

XoépayraapTt g9ax B3 61 3yraap maHam ep Hb QANNH 3aCrMnH GarHrbiH XOpoo Gac
aHxaapMaap 6anHa. 3H3 YncbiH Vx Xypang opx npx 6anraa 6m 4 aHUAr aHxaapba N rax
6opox 6anHa. Ep Hb 3yrasp opx npx 6aviraa HAMTUIH 3pX 3yNH BONMOH XyBUNH 3pX 3YMNH
OJIOH YIICbIH FAP3JHYYANNT BMA Anramxtan aBy y3axryn 6on epeecee n Har BanHrbiH
XOPOOTOW 36BLUMILEHS r3A3r HAr TUAM epeHXmi Tonm 3ypryya 6anHa aa. Maaaax onoH
YNCbIH rAP3sHYYAMUr 6ua 3eBLINNLEe SBaX Hb 3YNTIN. Taraxaaa 9H3 XyBUWH 3pX 3YMH
rapasHyyaunr 600 nnyy XOOXOH apan eep 3yrnrasap MIPraxnuinH BaiHrblH XOpoOOHbI Unyy
NX A3NOPINLLH XMIDK aBY SBaX XAN3NLK MIPraxknuinH barngnaacaa xaHaax Hb 368 601108
yy rax 6ogoon Ganraa tom. Taraag 6ua caHan gyrHanTas Awynryn 6angnbiH 6anHrbiH
XOpPOOHA XYypryynax 6anx.

Taraxasp ep Hb 3HWIT Laawaaa aHxaapMmaap 6anHa aa. Taraag 9H3 36BLUMMNLSOX
FOA3r YT HAP TOMBEOT Hb Y MAC3H ep Hb camXpyynax €cTon oM 6anHa Lwyy rogar 3ynnuimr
On 3HS npoTokong 3yrasp ynasax Ganraa oM. 9paaTan xonbooTon sAH3 OypurH oM
Ganxryn. Ep Hb 3yrasp uaawpgaa 9H3 OfIOH YNCbIH Xyyrb 3pX 3YWH F3p3a3aH A33p anb
BanHrelH Xopooroop Opox Yy, Yrym Ky ragar 3yWnuir ux oHoOBYTOM 60Nrox €cton om
GanHa.

[133p33C Hb 3HS NpoLecchir 6ac HAr OMMTOMXXTON 36BLUNIILEX MBArMH LlaaHa smap
aryynra 6avix B3 ragrunr Mall ONNTOMXKTOW XepeHre opyynard Tangaa xanvaap 6arnHa.
OH3 XepeHre opyynanT Tangaa xyyfb 3pX 3yWH TOrTBopToM 6ananbir YHAC3H XyYynuiH
HAManT, eepunent 6onoH YXU-unH wningsapaac opx bGanraa eepunenteec OGycapn
Gangnaap aH3 TOrTBOPTON GanAnbIr UNYyYy UX XaHrax XepeHre opyynarygbliH UTranunr
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TaTax 9H3 acyyaan Ad33p 6va ep Hb yaawaaa MaHa banHrelH XOpoo axunnax ECTon oM
GanHa ragar 3ynnunr 3yrasp 6m 3apumbiH XyBb 9H3 TOMOOXOH TOCHMIT Xananuax 6arvraa
A33p NpoToKona ynaaax 6anraa tom aa. baspnanaa.

P.Cappopx: 3eBwunueHe ragrmir 6on 3acruiiH rasapT uaallaa Xanuasn XUAXumr
3eBLIGEPY BGanHa N rax Xyynb 033p onnrox Gavraa. MHresg YAHraxumwmr ruwyyH yr
X3ITHA.

r.Yadraxuwwur: byrasspaHa Hb 64pUNH MIHA XYprae 93. Taraxaap 3H3 A33p ep Hb
Gon Ar 9H3 rapa’aHNNX33 TecenTanm Gon 6ug xaa TaHunuaag aBx Oaviraa. Taraxaap
FAP33HUI TECON 3HI rIP33 MaaHb UHIA3M XOPeHre opyynanTblH P33 3ypargcaHaap byx
toM 60N4YMXITI00 FAC3H yr 6on 6ac Gu. TUMa3 xepeHre opyynanTbiH rAP33HUN 19 oyrasp
3ynna 3aacHbl garyy 3H3 rapad MaaHb 12 capblH xyrauaang XyBbliaa 333MLUNMYOUNH
ropaara’, oph4 awurnax rapasrad, KOMMaHWMH AOYypM33d  eepunex 3H3  Oyx
axunnaraaHyyabir xunx écton. MeH aHa xyrauaaHg TO3Y-35 gaxmk eepunex €cTon.
Banranb opynHO Heneemnex YHIMraaraa camxpyyrnax eepunentee opyyfnax €CTou rax
MITUYUNIH Ar 9HO TEPEeC XamaapCaH axunnaraaHyya XUArgak 6amx aH3 rapad Xy4uH
Terengep YMIUYUITK 3X3IH3 39.

Tuim yupaac 6arnnHxangaa oy rax xanmvaap 6arHa B3 raxasp 3acrmnH rasapT Y
FACAH TUAM K0y XK XanNmaap GanHa B3 raxasap 6ug Hap eHeenep XepeHre opyynanTtbiH
rOP33H [33p ron TOXUPCOH Hexuenyyn 6avraa. MeHn TY3-tan xonbooTton LwMnNABIp
raprantag Heneenex TUAM XepeHre opyynanttan xonbooton 3H3 6yx HapuiH
3oxyuyynantyygaa xyBblaa 933MWUMYANAH rAP3dHA39 GONOH KOMNaHWWH AYypamMadd
MaLl HapurH TyCrax ereepaun Unyy A2NrapyyrK Tycrax ereepan. Taraxaap 9H3 439p33
aHxaapaacau rax 6ogox 6anHa, xycax 6anHa. Heree Tanaacaa ogoo 6va HapbiH sspyag
Ganraa 9H3 mal OnoH 3ynnyya 6on opa awmrnax rapasH 433p eepynent 605k Tycax
OpPX MP3aX écTon. Taraxaap 3H3 12 capblH XyrauaaHa fax B9 XaMriH nxaad 12 capbiH
XyraygaaHng 9H3 OyX axnbir XUMIMK FyMUITrax €cton. Magaax Gormk ersen 3HIHIICII
OOrMHO XyrauaaHgaa XWMrasg 9H3 TeCes< MaaHb 3HI rIPd3 MaaHb XYyYuH Terengep
YMN4Ynasg As4Ynxean Ma3g3ax unyy gasyy 6angan yycHa.

Toraxasp 9H3 XOOPOH, Ar TyxarH rapas xanuyy4a 433p Tycrax oMHyyaaa unyy
HapUNBYUITK CarH Tycraag 9H3 A433P33 Y MAC3H TOQOPXON X3MXK33HA BarHrbiH xopooaTon
36BLUMMLBX X3parTan 3ynnc 6amx Tuim aH3 GONroH 433p33 axunnaag sisaacan ragar
WAM caHanbIr xanmasp 6GanHa. Har 3yrasp maw geTanbHbld HAr caHan 6awnraa Hb
6onoxoopoo rapunH 3.1 O33p XepeHre opyynanTblH Tyxan acyyanyya 6Ganraa rom.
Taraxaap rapaanHuin 3.1.1 033p aHXHbI XepeHre opyynanT 60M0H XepeHre opyynanT ragar
2 onnront sBaag Ganraa. OHOHMIM aHXHbl XOPEeHre opyynanTbir 60N 36eBXeH eepuiH
XOPOHreep XWUWH3 ragar 3aant Hb Gawmxk 6aviHa. Heree xepeHre opyynantbiH Gyuaag,
YNOC3H X3Crad ©epUNH XepeHreep XMnx Yy 9CBan 333N aBy 60Mox oM yy rasa A3r 3HI
acyygan HaanTTan ynasag 6anHa aa.

Taraxaap aH3 A493p Yr Hb 6ON caHaa Hb XepeHre opyynanT ragar maaHb byuaaraag
Ar XyBb HUWMYYIIC3H XOPEeHre pyy XOpeHre OopyynardyumH opyyrax Tap XepeHre
OpyYynanTbiH XaMX33r MIHBECTMEHT r3Araap TO4OPX0OMN0o ] aBumnxcaH 6anraa ydpaac aHd
Y raCaH ©6pee 333M33P XMUraaXrymn 6arx ECTon LWyy ragar 9H3 caHanbir ep Hb NPOTOKONA
opyynaag xanuuxmadp 6GanHa. Taraxryn 6on 500 [93p HOMIX Hb YNA3X XICrUNWr
rypasgary 3Trad4uNH 333M133p Y r34ar OM yy siIBUMXHA 9BAM 3H3 MaaHb HAar apan eep
onnront 6onoo siB4MX 60N0OB yy. AH3 HEree Tanaacaa opyyynrartan xonboo0ToNroop Har
3acBap aAmMap 4 GancaH opyynax xapartam b6aunraag 6avraa Hb 9H3 3.1.e o93p Ganraa.
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OH3 [39p 6O0NOXoop aHXHbl XOpPeHre OopyynanTblH XyBb HOree 3eBXeH ©eepuiH
XOPeHreep XMNH3 raaar 3oxuuyynant 6anraa oM. [9Tan Heree AHINK A33p 6on Ar Taraaa
aBumMxcaH Gamxk Ganmpar. 9Ton Gyuaaraag MoHron g33pa3a GONOXO00p 36BX6H aHXHbI
XOPeHre opyynanTtbir 66pUIH XOPEHreep CaHXYYXKYYITHY ra3 HAr HaNPYYrbiH LUNHXTIN
angaa rapymxcaH siBaag 6arraa. QHUMUr HAr aHxaapaag 3acyxaapan. Ep Hb 3H3 3eBxeH
FOArMMH Japaax aHXHbl XepeHre opyynanTbir r34ar yr waapanararyi sisaag Gavraa.
Oepeep xanax oM 6on A433px 3.1.4 4yrasp 3ymng TycracaH aHxHbl XOPeHre opyynanTbIH
XYBbA MHIAXIYM WHraxrym 0Oereen ©epunH XOpeHreep CaHXYYXYYNHS a3 WHraaq
YPramknasg ssaxag 6on onnronT Hb eepee sar AHrnuMTanraa HUALAX aBx 6anraa yuypaac
MUHUIN aH3aapCaH OpPYyynrblH 3acBap rdxX M Yy H3r uinm 3aceBap OGawraag 6GanHa.
Taraxaap Gycag opyyynrbiHXaa HyHyyAaa 4 raC3H HAr Jaxvag HAartnaag y3vmxaacau
roaar nim caHantan 6aviHa.

P.Cappopx: CopoH30H60NA, MMLLUYYH YT X35H3.

J1.CopoH3oH6onA: 3H3 ropasHun GopnyynanTbliH yH3 GonoH 6opnyynanTbiH
YHAMraa 2-biH 36pyyTan XxonbooTon acyygan A33p ep Hb Laawjaa uim yn onnronuon
yycax 6onaowwryn tom aa. Tunm ydpaac aHa xysunbapsir 6ac TooL,oononton 6040X y3ax
éctomn BGanx rax 3esnemeep Ganraa tom. HAaraag raxaap 6opnyynantbiH YH3 60n10x00p
Gopnyynant XuMMX33ac emHex 2 OupxunH ayHgax Oauvraag Gawraa. BopnyynanTbiH
YHanras 6onoxoop 60N OMOH YNCbiH 3ax 333UWH TyxaH capblH AyHOoax Gawvraapg
Gauraa.

Taraxaap 3H3 2 WHrA34 Har Hb 42 XOHor Hereegex Hb 30 XOHOI raX OWMroX
6onoxoop. Nim 2 anraatan xyrauaaHbl 9H3 AYHIKUAT TOOLIOOMK BGanraa ragraspas umm
anraatan acyygan rapd 6onsowryn. Taraag 19p Hb 6onoxoop 6uag HapbiH TOOLOOA
Ganraa ereexua aMap XamKa3araap Heneesrmk 60N30LLry Ba ragar 433p ep Hb TOOL00510N
XWX y33x écTon 60MoB yy N rax 3esnemeep 6ariHa aa.

P.Cappopi: QHXLUILAI MNLLYYH YT X3ITHI.

M.9Hxuauar: bu TypyyHuin acyycaH 2 acyynttan XonbooTon caHanaa xanbe rax
6opnox GanvHa. 1 ayraap acyygan 6omnoxoop Tap xaanTbiH GapbuaaHbl acyyanbir 3H
rapasHA TyCcrax erex Hb 3ynTan oM 60NOB yy racaH caHantam 6anHa.

Xoépayraap acyygan 6onoxoop Tap 6Ganranb Op4YHbl HOXOH CIPraaxXTaun
xon6ooton 900 mMsHraH gonnap xat 6ara 6arHa Tarasg epeHxXMngee TypLIMATbIH YEUNH
TOP HOXOH CIPraaNTUNH 3apafiaac 3HI rIPIIHA Tycraxaacaa UnyyTan yun axunnaraa Hb
XUTO3PC3AH YEUMH HAT XUITUAH HOXOH CIPraanTUNH 3apasibir 9H3 MAPI3H A33P33 TycracaH
Hb 3yNT3N oM BOMOB Yy rAC3H UMM caHantan 6anHa aa.

P.Cappnopx: BagamcypaH ruwyyH.

M.BapamcypaH: JlnueH3 60noH KOMMaHUWH XyBbuaar Oycaad LWWMImKyynax
acyyanbir anb 60510X Xaax YMrnanasdp rapasHNn Tecen 433P HAIMINT, 66pUNenT Opyyrx
ereey racaH caHan 6avHa. Taraag 3HaHMI yunp xonborgnbir Mawl carmH onnrox 6aviraa
Ganx raxx 6ogox 6anHa. XKuwaa apux waapanararyn 6anx raxx 6ogox 6arviHa.

XoépayraapT Hb Tap OyTaaraaxyyHum 10-aac [OOWINyWM XyBUWAr T3P TyxawH
KOMMaHUTan WXUN HeXLen HexXuenTanreep Xyaangax aBax 3pxXTonm Ganx rogar MHrax
©6pUNeH Harpyynaad roacaH caHanbir erd 6anHa.
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l'ypaBgoyraapT Hb MoHron axunTHbl Oyly 9H3 TecnunuH sBuUag yypxau
alwmrnanTbIiH yeq axunnax HUNT MoHron axunyablH AUAN3HX Hb Bytoy 51-33C 4331 XyBb
Hb TyXaunH ceper Heneeneng eptex 6anraa 6yc HyTar 6ytoy [JopHOroBb avimar xonborgox
CyMAbIH MPraH Ganx ragar MMM LWaapanarbir Opyymk erex xapartan 5 xyeb maw 6ara
6arHa. 100 XyHMIA 5 XYH T rAC3H YT Wyy 49393.

HapaarniHx Hb 6on Tap TycnaH rymuaTrax axwun, 6apaa OyTaarasxyyHuUn Tap
XyganaaH aBax XxaHraH HUANYyYnax axun ragar Xxamrmnd vyxan axun 6angar. Taraag aHa
aXIbIH AWWN3HX Hb OPOH HyTrMnH AAH 6arix rax opyynax €cton. HAaraag raBan 3H3
TeBNepnunur caapyynax 604n0orbiH XypasHa HUMCNAM XOTbIH TYDKP3N, yTaa rad 9H3 OfIoH
acyyanaac OpoH HyTar pyy anb 60n0x 6ycu4nncaH Xenknumr gamxmnx xypasHg AAH-uinr
rapras rax 0Oavraa 60450ro0 Ar 3H3 TOM XOPeHre OpyynanTbiH NapraMeHTTan
3eBLUMNUEX Bariraa 3H3 rIPI3H 433P OPYYIK erexryn 601 eep yH 433p OPYYIDK ery 3H3
BYC OPOH HYTIMH XODKIUIAT O3MXKUX B AN 3HI aXIblH X3Car gop OypH33 mal canH
6040X XaparTan. AHAIIC TepunH 6oanoro eHeeaep bua HapblH caHanaa erd 6anraa aHa
LWMAABIP SIMap rapaxaac Tap TyxavH anMruiH cyma ambaapy 6anraa manymH nproHum
T3P CYMbIH TOBUIH BarwwimiiH, TOp UaL3pnarninH 6arwnind, CyMblH CyBUardnuinH XyBb 3asa
XamaapHa aa.

Tuim yupaac MHraXx Xux erexryn 6on ar yHaHA39 6oant 6angan Aaap 1a Hap ar
3H3 3aanTaap siBax tom 6on YnaanHbaaTtap XO0TOOC anb Har gapra gaamiibiH TOMUNTOOTOM
GaaxaH KOMMaHW oYWK Haag TyCnaH ryMu3TraX axnbir YWHb OYrouMnur Hb XUNHI. Nnm
rawyyH Typwinara 6anraa. bu xuwaa spmean gaany uar 6ara 6ariHa. TyyH33C aHMIr 6on
apuBan 3eH4ee ApuX Xuwad banHa.

Tuim ydpaac 3H3 3ynnuir 6u 601 OpoH HyTarT axunnax ambgapy 6ancaH yupaac
9H3 6IPXLLIINMIT ©6PO6 AC Maxaapaa MIL3PCIH ydpaac IHI YNNI Xanaag 6anraa om
aa. OHO33c rapy bavraa 3HS caapan opAHooC rapy 6arnraa wnnasap 60MroOH YNMHBL TP
OPOH HYTIMWH NPragag Heneeneen Gawmaar tom BariHa N33. SHUNM 9HI TaHXUMA OpPX
NPCHI3P Byyp MNyy ryH3rmin maaapyd b6anraa xXyHuUn XyBbL SHUNAT Xana3a 6anraa om.

TOpHI3C 3H3 A33p X3H HIAM XYHWUWT LYYMXN33g OypyyTtraag 6arHa ragar ytraap
OuTrMN xXynaax asaacan. OpoH HYTMMIH Ar ambapan ninm 6anraa wyy. SH3 OPOH HYTIUAH
xwxkur AAH-yyannH 6udann AAH-yyannH epxmiiH GusHecunr xamraanax 6o4norbir aHA
xunxryn 6on ar n niam 6arpgan yycHa. Ogoo MoHrong G6anraa aHa OyTaaraaxyyH yxax
ropasTan raspblH TOCHbl KOMMAHWydand TyCcnaH rymuaTrard KOMMaHW raag Mail OrioH
KOMMaHWUAI @epuinH OPHOOCOO Aaryyrnaag upaar. OH3 Hyyu 6uw 6anraa. MoHron xyHun
XK Yagax axnblH Ganpbir ragaagbliH TyCnaH rynuaTrard HapTam Komnanuyg Gynaax
aB4y xumxk Ganraa ydypaac OpOH HyTarT YMHb axnblH Banp Hamargaxrym Gawraa. Nim
yypaac OpOH HyTarT YvMHb 34MMH 3acar Hb ecexryn banraa. Minm yypaac opoH HyTrMnH
Nprag YvHb OpoH HyTrnH AAH-yya ymHb ByxumpanTtan 6aviraa 1om aa.

Tuim yupaac 3H3 rapad 60N Maw Yyxan aa. XapBa3 3H3 rapaar Tycraxryn 6on 6u
9H3 acyyanaap anbaH Guuur yaawnaag 3Hd Yyxan 3aantyygbir opyynaxbliH Tenee 6u
Togopxon eepurH WX XypnbiH TULWLYYHUNAX33 XyBbA TOOOPXOW apra X3MxKaar asu
aunnaHa ragrad 3H3 433p Xanbe.

P.Cappopx: [lNpoTtokona Tamasrnax Oawraa. AXMbIH X3CTMWUHX3H TAMOSMM3X
Ganraa. OHA rMwyyaunH rapy Gariraa caHanyyabir HapuriH TIMAIMNIK aXKun Xxapar
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6onroopon. Waapanaratan 6on banHrelH XOpooHOOC ABYYmK 60onHO. Taraag TypyyHA
X3NC3H caHanyynaa aHA caHan 60nrooa xan4ymxoe.

[opHoroeb anMrmiiH YnaaHbagpax cymang xapankux tecen YnaaHb6agpax cymblH
TOBUWNTI aHxaapaxryn 605 9H3 Tecen YnHb Laallaa apa MpraguinH A3MXKNar aBaxag, Xxauyy
Wwyy. Taraag sHMIra3 carH aHxaapaapain. Tarasa 3Ha yypxam gyycaxag oy ynaax tom 63
AHUNII3 TO4OPXOM BONroopor. AKMNYabiH 0400 IPAIHITUNH yypxan axunnax banraa
9HO yea OpO3HAT XOT YYCC3H. OPA3HIT XMBCHUW YWIABIPIIC aBXyynaag WHrasg
TOMOOXOH 6yT33H GanryynanT axnblH Ganpyyn yngax 6avraa. OH9 CanHwaHa O93p
yngax Ynaanbagpax 039p yngox, meH 3yyHOaaH 433p yngax acyyanyyabir OHLrown
aHxaap4 3HS rapadHAII Tycraapaun.

NHraag [JOPHbBIH rOBUIH XONKITUAT IMXKUX CaH M MI33XK HAr MMMIpPXYY HIPTIN
Ganryynargax 6anx. Taraag aH3 OpoH HyTarT ery 6aviraa aH3 Tendep IMHYY YMHb IHI
caHraapaa famxkyynaag Taraaf XygangaH aBax axwnnaraa Hb 3aprargaag vMHrasg
OyTa9H Ganryynantyya xumnx 6arx. [lopHorosb anmart 605 waapanarataim 3ynn OHrOLHbI
O6yynan 6avraa. 3am 6ariHa. YnaaHbagpax cymbir 3annwryn 3yyHbasiHraap gamxux
CanHwaHgTam xonbox xaparTan, ApAdHa cyMTamn xonbox xaparTan. Magaax TaHam avaa
Gapaa OMHyya 4nHb 60n 3amblH-YyA33p OpX MpPH3. OpAsH3 cymTanm  Xonbox
waapgnaratan 6anraa. Tarasg 6anranb OpYHbI Tanaac 3H3 Man 3MHITUAHXSH MaaHb
ypbauunaH coprumnasg Har 6yc Tortooroopon. AH3 OypuiH 1OM rapy M3a43X BUWA. JHI
T9O9H KMNIOMETPIIC TOM Xaluaa 6apuag T9A3H KMNOMETPIIC Haall HYYy4dN cyyaan XX
GONOXrynm 4 ragar oM yy ryH epMUAH Xydar raprax OOnoxXrynm 4 ragar oM yy uium
IOMHYyyAaa apTX3aH 6ac Togopxon 6onroopon.

MHrasg 1M 9xH93C33 TOoOopxow 6GancaH Hb A093p. [opHoroBb awmmraac
OyTa3rgaxyyHas aBaar XyHcHUn 6apaa GyTaargsxyyHas aBagar, Man maxaa aeaar, asrym
XAncaHAad Gangarryn wyy 033. OH3 Yyn yypxavH KOMNaHWyd YvHb. Ar MHreag n rapas
XUATO3X e TOrH3 MHIOHA rayuxaas 1 Tarad N Xapankyynaarryn. Tap roBUnH apa TYMHUAT
TOOLOITYW, FOBUWAH YUNAB3P HOMHYYAbIM IMap HAraH CTaHA4apT IOMHYYd A33p UHraag n
0400 Waapanarag HUnMUaxrym 6arHa racaH xapuy eree n Tarad N ambIr Hb Xaaduxaar.
Tarasg nim catranrym yypxam éutrum 6anraacan n rax xycax 6anHa aa.

Mvwyya yr xamk gyycnaa. CaHan xypaanT siByyrHa.

3eBLUNNUOXMIAT O3MXbE [3C3H Tombeéonnoop. Wpu ravwrym 6GanHa yy? OH3
caHanyyn Ma23X rapasH 439p33 TycraHa Lwyy A93. [9paar YmHb 3acruiH rasap XMmHa.

CaHan xypaanr.

Tombéonon MoHron YnceiH 3acrmiiH rasap 6onoH MoHron ®paHubiH XamTapcaH
Bagpax 3Hepxu koMnaHunH xepeHre opyynardy OpaHo MawnHuHr C.A.C komnaHu
X00poHA BGanryynax xepeHre OopyynanTbliH rAp3dHUMA TOCIUNM 36BLUMILOXUAT O3MXKbE
r3C3H TOMbLEOSIIO0P CaHarn xypaarnT sAByynbs aa.

CaHan xypaanr.

78.6 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.

OHXTYBLUMH TULLYYHUA TOXeepemX axunnaxryn Oanraa yypaac A3MXCIHIIP
npotokona Tamaarnae. CaHan A3MXuUranaa.
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Canan xypaanT aByyrx gyycraa.

MoHron YnceliH 3acruiH rasap 6onoH Monron ®paHubiH xamTapcaH bagpax
OHepXn KOMNaHUWH XxepeHre opyyrnard OpaHo MawnHuHr C.A.C kOMNaHu XOOpOH.
Banryynax xepeHre opyynanTtbiH rop3dHMIA TOCNUNH Tanaapx OOUNH 3acrMnH GanHrbIH
XOpPOOHbI caHan. gyrHantunr Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH XOpOOHA
YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH batbasapeiH XXapranan TaHunuyynHa aa.

XananuasapunH TeCNUIUT Xananuax gyycnaa.

NHrasg eHeeapunH 3AnH 3acrmiiH 6GanHrblH XOPOOHbI Xypan Xananuax acyyanaa
Ayycax XypangaaH yyrasp eHgepnex 6anHa.

XypangaaHg MA3BXTaM OPOMLCOH MLLYYA aXrblH X3CrMMHX3HA33 Baspnanaa.

13.03 uarr

OYYHbl BUUNAra3C XYPAIOAAHBLI OONT3P3HIYMN
TOIMAIM3AN BYYINITAX, XAHACAH: LUIMHX334 N.MAOATMAA
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