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1. OPWUN

TecBunH TortBopTomn 6anansiH 3esnenunr 2017 oHbl 11 4yrasp capbiH 14-H1i eapUIAH
Monron YncelH Ux XypnbiH 69 ayraap torroonoop 6anryynx, 3esnenunH gypmuir 2017
OHbl 12 gyraap capblH 22-Hbl eapunH MoHron YnceiH Mx XypnbeiH 83 ayraap Torroonoop
6arancaH. dypmuninH garyy TecBunH TortBopTon GamanbiH 3eBnen Hb gapra 6oroH 8
OPOH TOOHbI OyC rMWyyHUA OypangaxyyHTanm Oavixaap 6GatancaH ©Gereeq 3HAXyy
OypanaaxyyHasap 4 Xun axunnacaH.

TecBuiiH TortBopTOoNn GananeiH 3esnen (uaawug TTB3 rax ToBYNOX ) Hb TECBUMH
TortBOpTON GanmanbiH Tyxah Xyynb OONMOH TOCBUMH Tyxanh  XYYIMWAT X3PINKYYNaX,
T3Or33PUNH Cyypb 30pnnT BGONCOH TOCBUNH 3apaan, YNCbiH 6pUIAr Xs3raapnax, TOCBUIT
angarganryn 60nrox, TeCBUNH WK BypaH Gananbir XxaHryynax, TOCBUNH ragyypx axus,
YANUMAraar un toa 6onrox, ynmaap TOCBUWAM ONIOH HUATUAH GONOH M3pPraXxrnuinH
GanryynnarblH HIr4ACOH XAHanTag opyynaxag A9MXKNAr y3yynaxaa ron aHxaapnaa
TOBMNOPYYIDK aXunnas.

TTBE3-nH 3px 3yWMH 30xuMuUyynanT Teauuryn 4YagaBX, 30XMOH OGaunryynantbir
BIXKYYIIAX AXHUN anxmyyn Xxunrgnaa. YUX-bIH Torroon, xxypmaap 1oaopxonncoH TTE3-
WAH BYP3aH IPXMIT XYYNUNH TYBLUMHA XYPrax waapanara tynrapy 6avHa. Men TTBES,
YWNX-biH TaMmrbiH raspblH TOCBUWH XAHANT, LUWHXWUNMO3HUMA XONTCUMH 3Yraac TecCeB,
HUWISM, 3OUKH 3acar, CaHxXyyriH 6angang AyH WUHXWI33 XMAX YadaBX HIMIrACSH
X3OMM 4 camkpyynax X3paruaa, waappgnara 6050H OpPOH TOO, XYH XYYHUM XyBbA 4
B3aXKYYNax ECTON.

TecBunH TorreBopTon HGananbiH 3eBAENNNH YagaBXbir 6IXKyyNax yyaHaac EBponbIiH
XONBOOHbI CaHXYYXUNTTANra3p [anxunH 6aHkHaac x3apankyymk 6yn “MoHron Yncapg
3acarnanbir 63XXKyynax Tecen’-MnH Xypa3HA OJIOH apra XaMKaar TannaHT Xung 30XMOoH
Ganryynas. TeceB xapuyucaH YWX-blH 3apum ruwyya, TamrblH raspbliH aXUnTHyyA,
TTBE3-niH rywyya, axnblH anbaHbl aXunTaH HapT 30puyraH TeCceB, TYYHUI MaKpO-3aUNH
3aCrMiH xapunuaH xonboo, T3AradpurMH TECOONNMNH Tyxal X34 X343H Cyprantbir
3arHaac 30x1oH banryyncaH. MeH ABCTpu yncag oumx, cyprantag xamaapargcad 60mHo.
OYBC, [HOonxuiH ©Gank, HYB-blH XenknunH Xetenbep, HAMNOHbI TEXHUKUWAH
Tycrnanuaararvraap xapankmx by Teces, 6aHK, caHxyy, ep, 3931, MakpO-3a4nH 3aCrnnH
C349BTaN ypT BOrMHO XyrauaaHbl cyprantag xonborgox axxunTHyyabir xampyyrmk 6anHa.
TannanrmnH xyrauaang TTB3-uiH axnblH anbaHbl Har axunTtad >KamkarmimH axucaH
TYBLUHWI cypranTtaj siBX, MeH cyprantag xampargcaH 2 axuntaH TamrbiH ra3apT HOMX
asnaa. 3araspuiiH yp ayHa YUX-biH TBX, TTE3-niH ruwyya, CanrnnH sam 6o5noH 6ycan
cypanraaHbl axrblH anbaHbl YagaBX TOOOPXON X3IMXKIAraap camkupcaH bereeq yyHUAT
uaawuva ynam camkpyynax waapanaratan 6amraar yr TOCIMMH XYP33HA OMHOX XMW
aXkunnacaH orioH yricblH 3eBnex [Nayn MapaeHep 3eBnemxnee TycracaH oM.

Llaawpaa TecsuiH TortBopTon 6ananbiH 3eBnenuinr 6ue gaaxk axunnyysrx, xapaat
OyC YHONras, WMHXUAM3S XUWMraX 6amx Hb 3annwryni. TecBunr uyaawpgaa xsiHanrtaac
rapraxryn 6ywy xsHanttam 6Gamnrax yygHS3C TecBuNr 3eBxeH 6Gartnargax yen 6yc
GaTnargaxaac Hb ©MHe caHar, AyrHanTad raprax TecBuiH GanHrelH XOpoo, Xonborgox
rasapt Xypryysmk 6anx, ynmaap 3acruiH rasapT Xypryysk eepcamiH caHanbir Tycryynax
apra xXaMmxaar aBax, X3p3B caHan Tycrargaaryn 6051 ONOH HUWAT3A M3O335K, TOOHUN
OSMXKIIAIT TynryypnaH tecBuir YncblH VX Xypang opyynax 3COXUMWr nnuaaar OrioH
YNCbIH MNPaKTUKT X3parnargax 6yn apra mexaHmsambir MoHrona HyTarwyynax
Wwaapanaratan 6anHa. YYHUIAr TOCBUINH 3PX 3YMH LUMHIYNANINNH XYPIJHA LUNNOIX TyXan
caHan gaBsLyynx banraa.



TecBunH TorrBopTon 6ananbiH Tyxam xyynb 2010 oHbl 06 gyraap capbiH 24-Hbl
egep GarnargcaH 6onoBY Tyc xyynb GarnargcaHaac xounw eHeer xyptan 13 yaaa
eepunenT opyyncaH. TecBunH TorrsopTon 6anansiH 3esnenuir 2017 oHa GanryyncHaac
xonw 3acrurH rasap 2018, 2019 oHa TecBuMMH Tycrawm Lwaapanaryygbir XaHrax
axunnacaH 6onosy xapamcantanm Hb 2020, 2021 oHp uap Taxan 6onoH YUX, opoH
HYTrMH UTX, EpeHXunnerymmH COHryynuuH Hemneesnneec xamaapaH MoHron YncbiH
TOCBUIMH angargan uxaaxaH HaMargax, 2021 ong TecsBuiH TortBopTon 6ananbiH Tyxamn
Xyynb4 AaxXWH HAr ygaa eepunent opyynaag GawHa. TecsBunr angarganryn Gamnrax
acBan 0934 Tan Hb AHB-Huin 2 xyBb Ganx Tyxan XyynunH xasraapbir 10 rapyn XyBb
HAPk33p 2016, 2020 OHbI COHIYYNWUAH XUNYYA3L HOMIrAyymK Oyn Hb Xyynb A334519X
3apyMbIr O3HAOYY MX33p 3epumk BariHa racaH AYrHAaNTag Xypaxaap banraa oM. JHI oyr
Xapyymk 6ariHa B3 raxadp TOCBUWH LLanryyp Yy3yynantyyaunur eepumnben Toaopxown
XOMXKI3HUIN Xsi3raap A0Top Tyxamnban 5 xyBuac X3TPaxXrym racoH xsisraap TOITOOX Hb
Jyyxan 6anHa.

Wim Gananbir gaxuH rapryynaxrymrasp TOCBUWH Llanryyp Y3yynanTyyaunr
OyuaaH xa3BuH Gawmpang opyyrk, TecBuWH TOrTBOPTOM OGananbiH TyxanW XyYynunH
XAPANKUNTUIAT XaHryynax yyaHaac YWUX-biH TecBuiH ©anHrblH XOPOOHbI L3IMXKA3MMAT
aBax, TTB3 eepcauinH Xy4vH YapMannTbIr yriaM HAIMIrayynax waapanaratan 6avHa.

MoHron YncblH XyBb YNACbIH TOCBUH angarafbir 407004, ragaagbiH 39351 60M0H
Tycnamkaap CaHXYYXYYy/ncasp MpcaH Oereen TecBUMH TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax
YyaHaac ep 6onoH OHB-un xapbuaaHbl 4334 XA3raapbir 3H3 xyynuap 6atamnx, ypT
Xyrauaanpg epuir 6yypyynax crtpatern 6apmmtamk 6anraa 6onoed Xyynba TycrargcaH
OPUNH 0334 XA3raapbir ygaa Aapaa TeceB 605I0H TOCBUMH XYPIJHWUIA MIOArA3N XINANLIX
Yyeap eepunex Hb TOCBUNH TOITBOPTON Garaang ceper Heneermx banraa xandap oM.

TecBuNH TorTBopTON GananbiH Tyxan Xyynba TOCBUIH Tycranm waapanarbir 4 xxun
TyTaM XsiHaH Yy33X 06anx, 5OunH 3acrMiH ecenT xacax OO0NCOH, TOMOOXOH ramLuur |,
Tyxann6an Koema-19 uap TaxnblH X3MX33HWMN 3aphantan QyrMuaxXywu, ramwiumr rapsan
A93PX XOEP TOCBUNH Tycrau Lanryypbir MOPASXUIT TYp TYAran3yynax xXyyrvnH 3aantran.
[(3Tan 9HAXYY Wwanryypbir eepunnceep 6amnraa Hb YHACSH XYYyNUAH HIrQyrasp 3ymn asx
“Xyynb A334nax’ 3apuMmg HUALSX Oyn 3cax, ynMmaap TecBUWH angargan, 3acruiH
raspbliH ©pUNH X3MX33 3acrurH raspblH 6puUrMH 3PCOSNUNH cypanraaraap aHxaapibiH
A33[ TYBLUMHA XYPY33 M3C3H AYrHANT XUk 6onoxoop 6anHa. IH3 6yxaH yaawung YHACIH
XyynuiH 5 gyraap 3ywnnpg TycraracaH Tep Hb YHOICHUIN 34MIH 3aCrMiH atoynryn 6angnbir
XaHrax 30puNTOA4 HWWLYYIIAH SOMWH 3acruir 3oxuuyynax Tyxauh acyyanbir XeHOeH
apuxag Xyprax magaxasp Ganraar YncblH Ux Xypan, 3acrmiH raspbliH Xon6orgox
Gavryynnara, OfoH HUMT34 yaaa Maaaraasg 6anHa.

MoHron YncbelH yHAC3H Xyynba 2019 oHA opcoH eepunenTteep YX TecBUnH Tanaapx
e6pUNH 3apuM OypaH SpXMNr XA3raapracaH Hb TOCBWMWH angargan, ep  333nunr
Garacraxag 4YvMrnacaH ToM anxam 6OSICOH rax y3ax b6anHa.

MoHron YncbiH YHOC3H XyynunH 7 pgyraap 3ywng “YncblH TOCBUWT X3M35udH
Gatnaxgaa TOCBMWH OpProro, 3apnarbiH OyTumir eepunmk 6onHo. MHraxasa 3acrniH
raspblH 6preH M3AYYrCaH TOCBUNH 3apnarbiH 60NOH angaranbiH XAMXKI3r HAIMIArAYYI K
yn 60nHO” raXx 3aacHbl Aaryy 3acrMiH raspbiH XYN33X Yypar xapuyunara H3M3IracaH.
Nimg YUX-bIH 4ur yyprumH XypasHA TOCBUWH XAHANTLIM CaMXPyyrbK angarganryn, ep
YYCragarryn TeceBTan 60510xo4 YnrnacaH TecBUinH TOrrBopTon 6ananbiH Tyxam XyyrnminH
xon6orgox 3aanTyyablir X3apP3anKYyaxa YMrmacaH Oyy XOON0on HAMIr4ax Ganraa oM.

X34Mnrasp TOCBUWAH Oprioro yyn, yypxamH OyTaarasxyyH, raspbiH TOCHbI ragaapg
XyfangaaHbl YH3, BantOTbiH XaHLWWAH eepunenTteec wantraanaH HaMargax Gavraa 4
FACAH XaHL, YH3 X3BMWH Oarpgang Opox yen OpJfioro AgaryynaH ecreceH 3apanbir



Oyypyynaxag XyHOP3n YYCaxX 3pca3anTan oM. YYHISC COPrUANIXMAH Tyng TecBUMH
TOrTBOPTON BananbiH Tyxan Xyynb 3apAfiblH XA3raapbir TOFTOOCOH LWanryyp y3yynant
HOMANTI3P Opyynax Hb 3YWTaM rax y3ax OanHa. TTb3-eec TOCBUMH HUWT 3apanbir
AOoToOAbIH HUMUT 6yTaargaxyyHun 28-30 xyBmac wxryn OGanxaap TOCBUWH TOCIUNAM
BGonoBcpyynax Hb 30XUMXKXTOM F3C3H caHanTan banHa.

2. YHOC3H YA AXWUINATAA

TecBuNH TOrTBOPTOM HaNA bIH 36BN6N 66PUIH YIIT aXnnnaraaHbl XYp3dHA TannaHT
Xyrauaang HUMT 8 ygaa Xypangax gapaax XyyrnunH Tecenn caHari, 3eBremX raprat
3eBnenuH Oypamg 3aacHaap xapaat 6yc, 6ue gaacaH yHAmMraa, OyrHAanT raprax yur
YYPraa XopankyynaH axunnanaa. YyHa:

2.1 MoHron YncbiH 2022 oHbl TOCBUWH TOOOTrONbIH TOcerna erceH caHarn

TecBunH TorrBopTon 6ananbiH 3eBnenuiH 3yraac MoHron YncbeiH 3acruinH raspaac
2022 oHbl 04 ayraap capblH 20-Hbl e4ep epreH MaayyncaH, 2022 oHbl TOCBUMH XYP33HUI
mMagargan, 2023-2024 oHbl TOCBUIH TOCOOSNUAH TyXaK Xyyrb eepyrnent opyynax Tyxawn,
2022 oHbl MoHron YncbliH TOCBUWH Tyxaun Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxauh XyyJrviuH
Tecen 6onoH 3acruiiH rasap, YncoelH Ux Xypnaap xananuax 6anraa 3apum Tecen, apra
XOMXI3HUI Tarnaap caHan, 3eBnemMx XypryyncaH. CaHan, 3eBfIOMXUNH X3Craac TOBY
aypasan:

1. HuirmMmiH xanamx, xamraanmnblH apra X3aMkaar 30punTtoT Oynart 3opuynaH
X3PaNKyynax 3amaap AyHOax uanuHraac [oow OpfioroTon UpragunH  HURrMUAH
AaaTranbiH WAMTrINUIAr GyuaaH onrox >Xypam TOrToOXbIr A3MXKMXK OanHa. Taraxasa Har
cas Terpereec AooLl, 3CBAN LanuHIMNH J004 X3aMK3ar 50 XxyBuap HOMIr4yyscaH, 3CBaf
800 msHraH Terper A33p HaMax 10 XyBUMH LanuMHraac 4OOLW LanvHTang xamaapaxaap
3aax yy ragrmmr ToouoxblH XamT xyrauaar cantap 6040, 36BXeH 3H3 OHbl 5-12-p capaap
Xsi3raapnax yagax 3CcaxTanm Xonbox y3ax;

2. XYYXQUAH MEHTUIT XypuMTRan, Xxagranamx xanbdapasp 6annrax, XxapuH XycanT
rapracaH gyHoxaac JooL OpfioroTon NPragnunH XyYXAUAH MOHITUAT YPIarmKITyYYIaH ONrox;

3. Ypcran 3apanbir X3MH3X, XOpeHre opyynantbiH 3apanbir 9paMOarK, HoH
Waapgnararyn 3apanbir xacax awraar goawmkmxk 6amnraa 6ereen TecBuMWH angaranbir
HOMAr4Qyynaxrymrasp TOCBUWH OPFiIoro OypadnTUAH XAMXKI3HA OGartaaH CaHXyYXunT
XUNXUNT 3aCrnnH ra3apT 36BLUOOPOX.

2.2 TecBUIH XYP33HUNA MIA3rA3N4 ©rceH caHar, 3eBleMX

MoHron YncbeiH 3acruiH raspaac 2022 oHbl 04 oyraap capbiH 29-Hun egep YncbiH
Nx Xypang epreH magyyncaH MoHron YrncblH HargcaH TecBuiH 2023 OHbl TOCBUMH
XYP33HUM magaraan, 2024-2025 oHbl TECBUMH TOCEOSTNMWH Tyxan XyynuUnH Tecen,
TYYHT3N XaMT epreH mMaayyncaH YnceiH Ux XyprnbiH 2019 oHbl 55 gyraap Torroosioop
G6atancaH “MoHron YnceliH 3acrunH raspbiH epuiH yaupgnarbiH 2019-2022 OHbl
cTpatermnH 6apmumTt BUUNr’-ninH XapankunT 60MoH “3acrMnH raspbiH epUNH yanpanarbiH
2023-2025 oHbl cTpaTerniH 6apuMTt 6udrninH Tecen’-Tan TeCBUIMH TOrTBOpTON BananbiH
3eBnen TaHunuaag caHan, gyrHantuir 2022 oHbl 05 gyraap capblH 17-Hbl Xypriaap
XAN3nUdH TOXUPCHbIr YncbliH Ux XypnblH TecBUWH GaWHrblH XOPOOHA XYPryysCaH.
[lyrHanT, caHan, 3eBneMXunH Xacrasc ToBY Aypasan:



1. MoHron YncblH HaracaH TtecBunr 2023 OHOOC 3xNaH angarganryn 6onroxoop
TOCBUWH Tecer, Teceenens Tycrax;

2. Opnorbir  eegpereep Teceerbk TOCBUMH TOrtBopTon 6GamanbliH —Tycram
Wwaapanaryys 60m0x T3HUBIPXYYICAH TIHUNWAH angargan ©0noH epurH xasraapT
TynraH Teceennuinr xumx 6amnraa Hb opnoro 6yypaxag Tycran waapgnaryyn 3epumroex
3pcaan yycHa. TMMM33C OpnorbiH 6CONTUIAT AaryyrmK 3apnarbir HOMAXryn 6anxeir caHan
60onrocoH;

3. TenesnereeT xyrauaaHg Tenergex xyBaapbTan ragaagaac 60crocoH 6oHObIH
20-00C JOOLUrY XYBUIWT TOIMK, YNA3X X3CTUUT JaXUH CaHXYYXYYN3aX apra XaMmxaa aBax;

4. ©pwiH yavpanarblH cTpaTerng TycracaH ragaag 3335MnH Teces, apra XaMxaar
TONeBNeX, TOCOBMeX, X3PANKYYNdX YWN axunnaraar yampaaH 30XWoH 6Gawryynax,
CaHXYYXUNTUNH 3PX HIBX, HAFACIH BYPTran XeTnex, XapanknnTUinH sBuag XaHanT TaBuXx,
YHONaX, TannarHaxaz aHxaapax.

2.3 TeceB, TaTBapblH acyyasiaap 3apuMm aumMryyaan XMACcaH cypanraaHbl
axun

TecBunH TorrBopTon GangnbiH 3eBnenuintH 2022 oHbl 06 ayraap capblH 03-Hbl
OL0PUNH XypangaaHbl WANOBIPUAH adaryy TecBUWH Tyxaw Xyynb, TaTBapbiH Xyynuyn
60noH LUnHa capranTtuiiH 60AN0relIH OPOH HyTar Aaxb X3P3aNKUNT, TYYHWUI Yp AaraBpblH
Tanaap ©BepxaHran, ApxaHran, 3aBxaH anmryyaan cyganraa xuncaH. CyganraaHbl
axung TecBUMH TOrTBOPTOM OGananblH 36BMENVWH Aapra, axblH X3CTMWH axnary
A.0asaacambyy, YncebiH Ux XypnblH TamrbiH raspblH XAHaNT wwanrant, YHI3Nra3HUNn
raspblH TOCBUMH XSHaNT, WMHXUAr3aHMn pedepeHT B.0gmangax, C.Tarunkapran Hap
axunnacaH. CyparnraaHbl axsblH XypasHg TecsBurH Tyxa MoHron YncbiH Xyynb,
TaTtBapblH xyynuya 6o5oH “LUnMHa caprantuinH 604n0ro” xe[ee, OPOH HyTarT X3p3anKux
O6yn 6angan, TYYHWUI yp AYHIMAH Tanaap aHKeTbIH Cyfanraa aBy, 34raap Xyynb TOrTOOMX,
604ANOrbiH X3P3aNKUNTUNH Tanaap ©BepxaHran, ApxaHran, 3aBxaH anMrmnH TeB 60MOH
3aBxaH auMrmnH TOCOHL3HMAN CyMblH 3acar gaprblH TamrblH raspblH yaupanaryya,
TeceB, TaTBap XapuyLcCaH MOProXunTHyyd, MeH OpoH Hytar gaxb MoHron6aHk,
ApuvmkaaHbl 6aHKHbI yaupanara, MIproXwnTHYYATIN yynsax, M3433M1aNn erd, caHan
conunuox, ¢okyc 6ynrviH gpununara 30xuoH OanryyncaH. 3acar 3axupraa, Hytar
A3BCrIPUNH HANK, TYYHUA yaupAnarbiH Tyxanm XyyrnunH aaryy XyH aMblH 60MOH ax axymnH
HAMKMIH OpNorbiH anbaH TaTeap CyM, alMrMnH TOCEBT OpAor OOMCHbIM UITYYTAM alumrnax
HOMArgan opnoro ondon TYYHUAT OPOH HyTarT yrA3dax, Heree Tanaac 3apAaan X3aMHaX
ypamLuyynsbiH XeLwwyypar 6un 60nroxbiH YyxXrbir TAMAJIMAK 6ams.

MeH cypanraaHbl siBUag apumkaaHbl 6aHK, OpOH HYTrMMH 3acar gaprbiH TaMrbiH
rasap, 6usHec apxnaruyng 60N0H UPraguiH Terneennieec aBcaH aHKeT cyaanraaHg HUWT
66 xyH xamparacaH 6anHa. CyganraaHbl caHan, QyrH3NTUIH X3Craac TOBY Aypasan:

1. YynsanT qpununarbiH yp OYHr39C y33x34 uap TaxfblH Japaax Xygangaa,
OV3HECUIT CIPradx JProNTUNH XOPOHIMWH X3PIrudar XaHraxag 333/19r TrOfYsioH
YUrNargcaoH GanHa. XapuH Laawgaa HANT 333N43r4433C Haag 3ax Hb TyXalH anmart
Oycag canbapbir garyynaag siBax 2-3 TOMOOXOH 333n43r4aumnir onmx, Oyx Tamaac Hb
A3MXNX Hb 3apYMbIH @4 X0n00rgonTon ragrmnr OponuorYmMa OHUMOH TAMAJMMIXK 6ans.

2. 3am xapuwrnuaa, WHTEPHIT VYUMYMrad, uaxurraaHbl XaHramx XxapbLUaHrym
camxmpcaH ©GanHa. AMMIMAH X3MXKI3HMW YWNABIPNANUAH AynaaH, yyp, U3BIpRax
Banryynamx, MHXeHEePUNH Lyram cyrkaar 6uin 6onrox Yagsan apumkaaHbl OaHKHYYObIH



3Yraac YMNABIpNan, TEXHOMOMMIAM OIMXKMX 33351 OfiroX OONOMXK UNYYTAM HAIMIrL4IXaap
6anHa.

3. TTB3-eec caHan 6onrox Oyn GasNrMNH CaHrMWH TOAOPXOW Xacrumr anbdaH
XYPMbIH YHOC3H 0933P Xyynuap XyyxaunH ©0nOH eHOep HaCHbl xaAaranamk xanbdapasp
GaHKUHO XYpUMTAyynax Hb HUWAT SOWWH 3acrunr ypT, AyHO XyrauaaHbl XepeHre
opyynanTtblH 39X YYyCB3IpPTAM OONrOXbiH 33p3arud3d XyH amblH XaAaranamxryn, eHee
Mapraawaa apraudaax 6yn X3CrmvH uMpasgyrmH ambapanbiH 6aTtanraar 6w 6onrox, as
Xaprantan, apyyn ambgpanbir 60auT yTraap Hb X3pP3aNKYYNax OOMOMXKTOWI UXIHX
apurmkaaHbl 6aHKHbIXaH, BU3HeC apxNaryng TanapxaH A3MXWXK 6ancHbIr TAaMAIMNae.

4. YNCbIH TOCBUMH 3X YYCBIPTIN CYM XODKYYN3AX 333/IMNH CaH (XOPLLOO XONKYYaxX
caH 6oncoH), XKAY-nir 4aMKMX 333NYyyaUnAr Laallgaa 3eBXeH apuimkaaHbl 6aHkHyyaaap
AamMxyynaH onrox 6anx waapanaratanm 60noxbir 34ra3puiiH 3praH TenentuiiH bangan
TYH XaHranTryn, 6ypTran Ma433nan gytmar 33par Hb Xxapyyrk 6arraa tom.

2.4 MoHron YncbiH 2023 oHbl H3racaH TeCBUWH Tecen erceH 3eBroMX

MoHron YnceiH 3acrunH raspaac 2022 oHbl 09 ayraap capbiH 29-Hbl egep YUX-4
epreH 6apbcaH MoHron yncblH 2023 OHbl TECBUWH Tecen 60noH garangax XyyrnunH
Tecnyyasa TecBuirH TortBopTon GamanbiH 3esneneec 10 ayraap capbiH 06-Hbl egep
AYTHAMT, 36BNeMX XYPryyncaH. [yrHanT, 3eBNeMXuinH Xacrasc ToBY Aypasart:

1. YUX-aac xyynbg H3ManT, eepunient opyynax YHAOCSH Xyynuap OnrorgcoH
OHLrON 3pXMIH XYp3aaHa TecBunH Torreopton 6angneiH Tyxan 2010 oHbl xyynea 13 yaaa
3acrniH raspbiH XYCANTUIH Aaryy eepuynent opyynaag 6anHa. MeH TecBUIH XypasHui
M33r4as1, TOCBUMH TOCOBNNUNT XXnn OypuriH 5 gyraap capg TOrroorood Aapaa XurmimiH
TeceB b6aTnax yeaas eepumnger asaan ypramkuncaap 6anHa. impa TecBuiiH TOrTBOPTON
GananbiH Tyxan 2010 oHa OartnargcaH Xyynb 3aacaH 34WMAH  3acrMH  YHOC3H
Y3YYNanTyya, TOCBUNH TOO GapumTyyabir 2 aHrumK, 3aaBan mepaex 6onoH 6apumxkaa
Y3YYNanT xanbapasp Anrax, ONOH YMACbIH YMr XaHanarbiH garyy TOCBUWAH XYP33HWUNA
M3SrAndac AyHA4 XyrauaaHbl 3apAfiblH XYPasHUA xa3raap GOMroH LUMHIYUIDK, TeceB
3axuparybliH yypar xapuyuara, 3pXMmir HaMarayynax acyyanbir cygnax Hb 3yUTan racaH
AYTHANT XUNC3H.

2. 2023 OHbl TeCBUMH 3apriarbiH HUAT xamx33d [OHB-un 37.6 xyBb Gereen nnm
X3MXKI3HUN 3apnara Xapanknxag BanioTbiH Heew, Xypanuaxryn. YyHUUr garaag nHgnsay,
NX3cHa. eononuTUKMNH xypuaaman 6angan, 6apyyH EBpont 605k 6y apumMmMm XydHui
xampan, ypa xepwmg 6ok 6y yn xeanex XxepeHrnnH canbapbiH xsaMmpan rasg ragaaj
Hexuen 6angan xyHa 6anxag nx XamkaaHUM eHAep XYYTaN 3331 aBY, XOPEeHre opyynant,
Xanamxumr caHxyyxyyrk 6anraar 30rcoox xaparTan.

3. TecBunH HUKT opnoro 2023 oHA 6MHEeX OHOOC NX X3aMK33araap bytoy 3.3 nx Hasg
Terpereep eceepq Gavixag TecBee angargantan TeneBnexeec TaTran3ax €CTOW 3C3H
AYrHANT xux 6anHa. basnraa sapunmTan awmrnax uar meudng oytoy OryTonronH gang
yypXaur awmriax axnax, HyypCumr nx Xamkaaraap aKCnopTnox 6onomxk rapy 6yn eHee
yeq TeCBUWH angaranbir 30rcoox, 6anHra ynamknaH ep TaBbgar asgang uar TaBux Hb
Lar yea ofiICOH xapar 60MHO 4 OpOX 9pCadnaac XxaMraanax Hb yyxarn.

4. MoHron Ync goroogon XypumTryyrcaH BanoTbiH Heeueep 2023 oHA Terex
ragaag epwunr gapax 6ononuooryr Tyn 3aunwryn eHaep XyyTanm ragaag 3335 aBax
Wwaapanara yycHa. MeH TecBUWH anparanbir Hexexen 30puynaH 3335 aB4y Xanamx
Tapaax 6anraar 6ypyy rax y3ax 6anHa. Minmag gotoon, ragaagblH XepeHre opyynaryabiH
UTFANUIAM XYN33CaH ymnaan xunx, 2023 oHbl TecBuur angarganryi 6atnax, acBan
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angaranblH XAMXKA3radp XYYXOUNH MEHTUAT XYYTINraap XypuMTiyynax Tortonuoor 6umi
60onrox, TeCBUNH angaranbir YYHI3C X3TPYYNaxXrymrasap xa3raapnax waapanarartam rax
Y33 6anHa.

5. Ooanxun [23px xampanTt Hexuen 6angnaac wantraanaH YYCCIH WHANAUbIr
Xsi3raapnaxblH Tyng ync opHyya 6oanorbiH xyyrad Hamx 6anHa. AHY 2022 onp 5 yaaa
HaMXX XaMrnH cyyng 3.25 xyBb 6onrooa 6arHa. OH3 Hb 3ax 3331 033pxX OoHA, 393MNNH
XYYr HAMAxag XypraHa. Ninma 2023 oHAa Teneraex 333nunH aop xasbk 30 XyBUWT Terx,
Oycobir AaxuH CaHXYYXyynax xapartan. OnoH yncag wux Xoparnaragarryi apraap
(6HOOrMMH YH3 LUSHI3P TOOLOX) 333SIMNH XIMPKIAr OyypyynaH TOOLOX, M3O33SIMIH
3epyyTan 6angan 6un 6oNroxbIr ALSCN3X Hb YyXarn. XapaB TOCBUNT angargantan 6atanx
ep TaBuX TOXMonaona 33anunH 50-nac JooLrym XyBUUr SKCNOPTLIN A3MXKUX, UMNOPTLIT
Oprox Tecesn 3apuyynax waapgnaratan.

6. YncbeiH Tecseec ypba xunyyasa AHB-un 4%-nitH XaMX33HUA CaHXYY XUNTUAT
TOCBUNH XOpOHre opyynanTtaa 3opuynaar 6ancHeiraa 2023 oHg 4 6apumTnaxaap TecesT
TYCraxas. Taraxgaa TOCBUNH XOPeHre opyynarnTtaap XapankyyriaxX Tecer, apra XaMmxaa Hb
ypbA OHyyOa[ 3X3rK, OMHOX >XUMI33C Aapaa XWIA LUMIMKUH OFOH XUIT YPrarmKUImK,
3axmanary, rynuaTrary anb anuHbIr XyHa 6argang opyynaxbiH 33paruad gapaa XurumH
TOCBUWH 3apriarbir ecrex, YHUMH ecernteec Tecersl, apra XaMX33HUW TeCeBT epTruur
HOMArgyynax 33par OnoH XyHApPan yycaar O6ancaH Gapxwaanuinr 6aracrax, apunrax,
TOCBUNH XOPOHre OpyynanTbiH yp awrnur O33LWYYynaxag yYuriyynaH 3acrunH rasap
TOCBUAH XOpeHre opyynantblH Tecnuur 6onoscpyyncaH 6GanHa. X3aunrasp LWKHI
caprantuH 6oanoro, Tom Tecnyys (HedbTtunH ynnasap, dapxaHbl 3aM, TeMep 3amyya,
uaxunraaH cradHuyya) 6onoH 2023 oHbl TeCeBT TycrargcaH gyycaary OH AamKcaH
XOPOHre OpyynanTyyabilr CaHXYYXKYYMI3Xunr Oamkwk 6anraa 6onoBY 34raspTan
33pParuyyfioH ONoH Tecern, xeTenbep axnyynax Hb 6apaa, GyT3aradXyyHUN SPINTUNAT
NX33P HAIMArayymk MHMNAL, BanoTbiH HOeL, TeMep 3aMblH XY4YUH Yajar, UeMeHTUNH
XYYMH Yajang wuxaap Heneerk Oavraa Tyn 34ra3punr 3pambarnk waTt gapaatamn
AXNYYN3X Hb 3YUTAN raX y33x OanHa.

7. VpasagyvH eB caH OOMOH TOCBUWH TOIrTBOPXYYNanTblH CaHryygaa oproro
TOBNOPYYIIOXUNT XOWWyynax ©Owuw, T34rasp caHh TeBMNepex XepeHrnur XyyxaunH
XypuMTnanbiH AaHC OGOSIOH aXun 3JpxfarygunH  MP33LOYWH  TITMABPUNH  HAIMIAr4an
©ONroxoop T3OHMM H3P O33P XYPUMTIYYIDK, CUCTEMUAH ad xonborgonTton 6aHKkyyoan
XUPUIH XagranaMmxknnH xanbapaap 6arpnyynax xaparTan.

8. byx TepnuiH 63naH 6a 6a3anaH Oyc ryWnrasHUM Opnoro, 3apnarbir 3aaBan
OypTragar xyynb 3pX 3yNH YHACUMIT BYPAYYITK, YIICbIH HArACAH MAAI3NNNH CaHg OPYYITX,
NPrad, ax axymH HanK, GanryynnarbiH Opfioro, 3apriarbiH Tanaap YCbIH X3MX33HUM
TannaH maaldananTam 60K, XyH aMblH aMbXUpraaHbl TYBLUMHI TOITOOX, TYYHWUWAT
XapransaH HUArMUNH ByX TOPNUNH YANYMArad, Xanamx, TITFAMXK, TITranar, TatBapblH
6onoH Bycaa xeHrenenTyyaunr onrogor YHAC3H XYYSIMNH 3apYmMM, OFIOH YIICbIH XULUTUAT
MepAayyax Wwaapanaratan 6anHa.

2.5 TeceBT3Mn xonb6ooTon 6ycaa Xyynb, TOTTOOMXUWH Tecer 6rceH caHan

TaTraBpuiiH XyBUWH JaaTranbiH TOITOMALOOr Cydark, cyaanraaHbl ypbayuncaH yp
AYHr rapracaH 6ereeg TecBuiH GaviHrbiH XOp0O, OAMWH 3acrMnH GamHrbiH XOPOO,
Huirmmiii 6oanoreiH 6anHrelH XOopooO40A XYPryyncaH. Llaawma HapunsumncaH cyganraa
Xnnraax 6anHa.



2.6 TTb3-eec erceH caHan, 30BNIOMXUWH X3PINKUNT

TecBuH TOrTBOPTON GananbliH 36BNeneec XWMIWWH TeceB, AYyHA XyrauaaHbl
TOCBUNH XYPISHUN MIO3raana erceH AyrHanT, 3eBnemxee CaHrMmH samang Xypryyngar.
Tyc 3eBneneec 2021, 2022 oHA rapracaH 4yyxarn caHarn, 3eBfeMXyyOurnH Xap3anknnTumH
GananbiH Tanaap CaHrMnMH cargaac M34d33nan XynaaH aBaag GanHa. 3eBneMxuinH
X3pankunT (XaBcpant 1)-MiH X3Craac ToBY AypABan:

Ne

TecBuiH TOrTBOPTON
GananbiH 3eBneneec
©rceH 3eBNeOMX

36BNeMXUNH buenant

MoHron YncblH H3rAC3H
TecBunr 2023  oHoOC
3XN3H angarganryn
6onroxoop TOCBUMH
Tecen, Teceeneng Tycrax

MoHron YrncelH 3acruiH razpaac TecBUiiH TOrTBOPTOM
GanvanbliH  Tyxalm  XyynbAd  HOrACOH  TOCBUWMH
TOHLUBIPXYYIICOH TOHUIMWH anjaranbiH - J0TOOA4bIH
HUNT OYTI3ra3XyyHA 33Mn3X XyBb XaMxkaar 2022 oHAa
5.1 xyeBnac, 2023 oHg 3.6 xyBuac, 2024 oHpg 2.8
XyBMac Tyc TycC XaTpyynaxryn, 2025 OHbl TOCBUMH
XUIN33C 3XIM3H HIrOCOH TOCBUWH TIHLBIPXKYYICIH
TAHUAM Hb TyXaH TOCBUMH XUMUAH OOTOOAbIH HUWT
OyTa3raaxyyHum Xo€p xyBuac unyyryni angargantan,
acxyn awwurtanm 6anHa rax 3aacHbl garyy >un 6yp ye
waTtranraap TOCBUWH TOHUBIPXKYYNCAH TOHUJSIUMH
angaranbir  XyynuiH garyy OyypyynaH axunnax
GanHa.

2023 OHbl TecBUMH Tecesii HIrgcoH TeCBUWMH
angaranseir 1,553.4 Tapbym Terper 6ytoy OHB-un 2.8
XyBbTall T3HUYy Oarixaap TeneBneceH Hb TOCBWUWH
TortBopTon GamanbiH Tyxam Xyynbg 3aacHaac 0.8
XyBuap, 6HrepceH XununH angaranaac 833.7 Topbym
Terpereep Tyc Tyc byypyyncaH 6anHa.

Tep, XyBUMH X3BLUSMWH
TYHLUMOMA3P  X3PINKUX
TOCINNI AUCUNH OYHA33
TeceB xapuyuax y4vpaac

3acruiiH raspbiH 2021 oHbl 36 gyraap TOMAIIMANIUAH
aaryy Tep, XyBUMH X3BLUANWH TYHLUISNUAH XYYIUAH
TOCNUIAT LUMHI3P BoMnoBCcpyynax yypar 6yxuin axribiH
X3acar Ganryymk XyynunuH Tecnuir ©onoBcpyynas.

TOCNUAT  X3PANKYYNax | Tep, XyBUIAH X3BLWAWAH TYHWNan (TXXT)-unH Tyxan
LWnnaBap rapraxgaa | XyynumH Tecnuir GOnoBCpyynax aXmnblH XypadHA
CaHruunH cangbiH | Xyynb TOITOOMXMWWH TyXanh XYyYynuWH LwaapanarbiH
3eBLUIGGPNUAT  3aaBan | garyy XyynuuH TaHgaH cydanraa, KOHLECCbIH
aBgar 6onox. Tep, | XyyNUAH X3ParKUNTUAH Yp AaraBpbliH cyganraa
XYBUWH X3BLWAMAH | BONMOH  ONOH  YNCbIH  XapbuyyrncaH cyaanraar
TYHW3NIMWH  TecnunH | 60NOBCPYYIDK, XYYNUAH TOCNUIAH y33n GapuMTnanbir
rYAUSTranuMH  TannaHr | 6onoBcpyynaH 6atnyyrmk, XyynuiH TOCAUAT epreH

cap 6yp raprax CaHrnmH
sam, YWUX-go wvpyyngar
Ganx. Tep,  XyBWUIH
XOBLUMMAH  TOCNUNT  UI
Ton Gawnnrax éctom 6Ga

Oapuxag xonborgox — 3eBLUEePNYYAMAT  aBaxaac
ragHa YWX-bIH axrmblH X3Car, XyBUNH X3BLUWS, OSIOH
HUWT, ONIOH YynCbiH  OawryynnaryyablH — OyHO
XAN3anuyynryya 30XuMoH Ganryyrmk, XyynumH teceng
caHan aBu, UPYYIC3H caHanbIr TycracaH.

ropaaTaii  XONBOTACOH | Tep, XyBUINH XABLLUMMIAH TYHLLNSMIH TyXaii XyynuitH
anveaa 3YVnuir | tecnmiir YUX-p epreH 6apbx, 2022 oHbl 6-p capbiH 3-
ropaasiary- Hbl eLpPUNH YWNX-bIH YyynraHbl HOrACaH
GadryynnarbiH  Hyyual | xypangaaHaap Xananuyynaxuiir rywyyauinH 72.8
Xamaapyynaxrymrasp XyBb Hb O3MXC3H. XyynunH Ttecnuir YUX-biH 2022

ropas Gauryynargmard

OHbl HaMpbIH yyynraHaap X3N3NLUYYI3H




HUATOA MaOR3aNXK, YUX-a | Gatnyynaxaap Tenesnex 6anHa. XyynuiH Tecenpg
XYPryysmx 6anx. TOCIIUNT X3PANKYYSaxX wunuasap rapraxag CaHrumH
canpgaac 3eBlweepen a4y banx, tamnaHr CaHrummH
sam 6onoH YWX-g wpyyngoer 6anx, Tep, XyBWMH
X3BWIMAH Tecnuir wun Toa ©Oawnrax, HyyublH
39parnanaac Bycag ropaar OfOH HUWT3O MK
Galx 3aanTbir opyyncaH.

3 | Makpo-aauiiH  3acruiiH | 1©CBUIAH TeCnuur bonoBcpyynaxag Lwaapanararamn
ron y3yynanT 6on | 3AWNH 3acrmnH gotooa 6a ragaag OpyHbl GONOH
MoHron OpHbl  XyBbg | TYYXV 3AUNH O3NXMIH 3ax 333MWVH Ternes 6ananbiH
TONGOPUIAH TAHLAN MeH | LUMHXMWITAAr XWX, TOCBUMH Tecenn TycraH J3XA,
rax Y33k, Tenbepwitn | MoHronbaHk, Yyn yypxaiH komnaHuyabiH xon6oraox
TOHUNMIH Gaingang xun | Tanyyatan xananudH, TecBUWH Tecenn aluurnacad
6yp cyaanraa  xuibk, | MaKpo 3A4WIAH 3acruiH GONOH TenbepuiiH TIHLMMIAH

TYYHA YHO3CNaH | Teceennuir rapracaH. Tyxain6an 33c, raspbiH TOC,
TOCBUMNH GONOH Makpo- | HYYPCHUN [3JIXUUH 3aX 333JIMVH Tanaap CyAanx,
SANAH 3aCrMiiH | AOTOOAbIH  3KCMOPTMOrY TOMOOXOH YWNAB3PYYAUNH
Teceenen XUk Banx 2023 OHbl TeneBWWH Tanaapx M3439Nn9n4 AOyH

LWMHXWUAT3Y XMUCAH. XapuH TenbepunH TIHUUIH
Teceennunr MoHron6axk, OYBC-tan a3gunH 3acruiH
Hexuen 6GamgnblH Tanaap Yyhaa  gapaarunH
XANanuyynar XMMCHUN YHAC3AH A33p MoHron6aHkHbI
TenGepuiH TAHLAN, ragaad BantoTblH HEOLMIH CYYpb
TOCOONIMNUT aBY alunrnacaH.

2020, 2021 oHAa rapracaH vyxan 11 3eBNemMXunH X3apanknntuiiH 6anansir 2022 oHbl
09 pyrasp capblH 28-Hbl egpunH TTB3-vH Xypriaap X9nanuaX LWWUWAB3PMICIH.
OOr39pUNH XapankunTuir rapryynaxaap 2022 oHsl 09 oyrasp capbiH 29-Hbl eaep 76 TOOT
anbaH Ouurunr CaHrunmH campgag XypryyncaH. TTB3-eec erceH caHam, 36eBNeMXWIH
xapankuntunr CaHvrmiH cang 10 gyraap capblH 17-Hbl egep MpYyncaH Gereen Tyc
36BIIOMXYYANVH NX3HX Hb X3PANKMXK Banraa racaH Maalaannunr npyynasag 6annHa.

3. XAMTbIH AXWUINATAA

3.1 TaTBapblIH 60510BCpPON ONIrOX YHAICHUMN XOeTenbep

TecBunH TOrTBOpTOM OGananbiH 3eBnen 60noH MoHron YncblH TaTBapbiH
M3PraLCaH 3eBNexvnH Hunramnar 2022 oxbl 02 ayraap capbiH 28-Hbl egep TaTBapblH
60noBCpON OMArox YHA3CHWUA xeTenbepuiH 3areap GONOBCPYyynax YArnanasp xamTpaH
axunnax ropaar GauryyncaH. JHAXYY axnblH Xypa3aHg TatBapbliH 60MOBCPON OMrox
HArAC3H TOrTONLOOr 61 BONTOH XeNKYYIK, 6IXXKYYNAX3 YMINIACIH 4 30pUNT OIBLUYYITK,
05 pyraap capbiH 26-Hbl egep “TortBOpTOM Xenkung TaTtBapblH 6ONOBCPOSbIH yypar”
YHOSCHUM aHxayraap 3esBnereeHunr TTB3, CaHrunH sam, TaTBapbliH epeHxXun rasap,
MoHron6aHk, BonoBCponbiH epeHxui rasap, TaTBapblH M3ProlCaH 36BNexXyyaunH
HUUramMnar, BonoBCPOmnbiH M3A33M13N1 TEXHONOrMNUH TeB, WX [3sg cypryynuyabiH
Teneenen Oyxun 100 rapyn XyHWWAr oponuyynaH 30xvoH 6Gawryynas. 3eBnereeHg
opornuoryng 6yra xamtTpaH axunnaxaap caHan HaracaH. TTE3-eec unraant (Xascpant
2) Xyprax, TaTtBapblH Tanaap 3apum caHaa, mM3433nan ernee. Tyxannban, TaTrBapbiH
BGOMNOBCPONbIN HUAT XYH aM, ax axXymH HANK, BU3HEeC apxnaryaag CUCTEMTINIIIP ONroX Hb
MaHamn OpHbl XyBbA TynramgcaH 30punT 60MCHbIr M3433n3B. MeH wypaapra éc, yxaanar,
Xaprantah ambipanbir TaTBapblH 36B TOITOMUOO, E€C 3YWTAN HUWIAM, XYYrunH
MepaenTeep xaHragar 6050XbIr OfIOH YNCbIH WXL Typlunara xapyysmk 6anHa. MoHron
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YncelH YHACOH Xyynuap Mpragadg XynaanracoH Xyynb caxux, bycapir XyHANax, tTatesap
Tenex, 9X OpPHOO Xamraanax AepBeH YYPruur OHUIOWMOH 3aaxald. TaTBap Tenex Hb
yraacaa XYHUN HUATMUAH XODKMMA [3X TepT YMCbIH YHACOH LWUHX Oereen epnree
TOrTBOPTOM XODKIMUNH CYYpb 39X YYCB3P OM.

3.2 “MoHron YncblH TeNn6epunH TIHUWIUWT cCanxkpyyrax Hb 6pUnH
yAavpAanarbiH YHAC3H 3ap4vM” c3A3BT X3N3anuyynar

Motnron YnceiH Ux Xypan, TecBurH TortBopTon 6ananbiH 3esnen xamtpaH 2022
OHbl 06 pgyraap capblH 28-Hbl egep TepurH opaoHg “MoHron YncbliH TenbepuiiH
TOHUIMAT camXpyyrnax Hb epuvH yaupanarbiH YHAC3H 3apyuM” C3O3BT XONanuyynar
30XMOH BawnryyncaH. Xananuyynrunur H33X YncelH Ux XypnbiH gapra [.3angaHwarap,
OnoH YncbiH BantoTblH caHrMiH cyypuH Teneerierd KOH Cok XEHr Hap O35rapaHryn yr
X3k, YncblH VX XypribiH ruwyyH, 3acrumiH ra3pbiH ryuwyyH, CanruiH cang b.2KasxnaH,
MoHron6aHkHbl EpeHxunnery bB.JIxarsacypaH, TecBuiH TOrtBopton 6GamanbiH
3eBnenuiiH rmwyyH O.bambaxas, YncelH Epenxun ayautop A.3aHgaH6at Hap unTran
TaBbCaH. JHAIXYY Xananuyynart YncelH Wx XypnbliH ruwyyH [O.TorroxcypaH,
B.battemep, X.batcyypb, XK.bamxapran, b.Nypasaopx, C.bambavort, X.bynranTysa,
O.Man6ar, AmaptyBwwuH, X.[auxyar, [O.CapaHrapan, T.HopxxaHg, MoHron6aHk,
CaHxyyrumH 3oxuuyynax xopoo, YHOSCHUM ayauTbiH rasap, YHO3CHUMA CTaTUCTUKUNH
XOpO0O, OfIOH YNCbIH BanryynnareiH Teneenesn, apa3aMTaH cyanaadng, Tep 3axvpraaHbl
GanryynnarbiH aXXunTHyy oposiLoB.

YWNX-biH gapra .3aHaaHwartap: Xananuyynrmnur H39X XONCaH YraHA33 eHrepery
rypasgyraap capg TaHunuyyncaH TenbepuiiH TOHLANAH M3A33NNMIT AaXUH CaHyynaB.
Tapb6aap, HUraM, 3AUAH 3aCrUiH roNn acyyanyyAablH YHAC3H 3aHrnnaa Hb TendepuinH
TOHUAN BONCHBIr OHUM004 MaHan ync cyyrmunH 10 rapyn >XunuiH Typw TentepuinH
TIHL3S, ypcran AaHCHbl XOC angarganTtan §BX UPC3H Hb 3OUWH 3aCrMWH TOrTBOPrym
BGananbir Gun 60nrox, ep yycax YHAC3H WantraaH 00nCcoH raarmnr TaMAaarnanas. Ypceran
TenbepuH TIHUNMWAH angargan cyynuiH 10 XununH gyHaxaap [OTOOAbIH HUNT
OyTaaraaxyyHum 19.5 xyBbTan TaHUIX Ganraa Hb ragaag ep HOMIr4axag Heneenx byn
ron Xy4uH 3yun oM. Heree Tanaap SauMiH 3acruiH ecenT XypTaamxkryn Oanraaraac
agyypan gopsuton Oyypaxryi 6anHa. Xa3gumnraap MaHaw ync cyynuiH 14 XunuiH
Xyrayaang ragaag xygangaanbl HUAT 4.7 Topbym am.gonnapbiH awuvrtam 6ancad
6onoBY ypcran AaHCHbl YUMYUIrI3HUA TIHUNA3p -15.5 Topbym, aHxgardy OopriorbiH
TOHU193p -14.9 Topbym am.gonnapbliH angargantan rapcaH Hb HUAT ypcran gaHc 28.1
TOpbym am.ponnapbliH angargantan rapaxag XypracaH 6amnHa. ©epeep xanban, 9HI
angaranbir ragaa epeep CaHXYYXYyrncaH Oyly 3HO xyrauaaHg ragaaj ep MeH
XAMX33raap Oyoy 27.1 1apbym am.gonnapoop ecxaa. MaHan ync cyynuiH 14 xung
33CUNH aKkcnopTooc 21.4 TapbyMm, HYYpCHIIC 22 Tapbym, HedpTuac 4.4, antHaac 7.1,
TOMpPUH Xxyapaac 5.8 Topbym am.gonnap Oywy HUAT 3KcnopTbliH 73.8 Tapbym
aMm.gonnapbiH OpSioro OrficoH. [3BY Heree Tangaa 9H3 XyrauaaHng XyHc 7.1 Tapbym,
aBToMmawmH 5.1, 6eH3nMH waTtaxyyH 13.5 Topbym rax mat HuAT 69.1 TIpbym
am.gonnapbiH OyTaargsaxyyH UMNOPTOSDK, YYHUWA 033p ragaag yncyyaag T33BPUNH
ynnumnrasHg 3.2 Topbym, asnan xyynunang 3.6 Tapbym rax mMataap HunT 15.5 Tapbym
am.gonnap yWnuunrasHui tenbep Termkad. OAra3p YYCCIH ep Tenbep HIMIraaXuiH
X39pa3p ragarwaa 333MMrMH XYY, XOpPeHre opyynanTtbiH HOrgon awwurt tenger tenbep
HamMargcaap 6anHa. Tyxannban, eHrepceH 14 XWnNunH XyrauaaHg 3931, 60HObIH Xyy4
6.4 Topbym am.ponnap, XepeHre OpyynanTblH HOrgos awwur, XyyruiH tenbept 7.8
Topbym am.gonnap TenceH GanHa.

YWX-biH gapra N.3angaHwartap, “MoHron Yncag yycasag 6y TendepuinH TaHUIMIAH
ypcran gaHCHbl angargars, YYH33C YYCCAH ragaag epuiH aM3ar 6anansir Wwmnaax rapy
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6on YHA3cHMn XypumTtnan 6050H 4OTOOAbIH YUNABIPNANNNT A3MXKUXI3A YUINSC3H LOrL,
604Anoro ragrMnur oHUOoMM00. YYHUIM X3panKyynaxag 3acarnanbir 63xKyynax, TYyHWUn
TOrTBOPTOWN XODKIUNH Cyypunr BypAayynax Hb HOH TapryyHumn acyygan. YyHA 9pX 3yuH
LWMHITIAMMAT IPUUMXKYYIIAX, Xapuyunara wn Tog 6angnbir HAMIrgyyrax XaparTau.
YncelH TeceB Bycaz 3X YYCBIP33AP CaHXYYXKYYIaX XeNKNUNH Tecer, xeTenbepyyaas 368
9pambanax waapgnara Tynrapd 6anHa. YyHA4 WProaviH  OpOSLOOr HAM3Irgyysax
36Brenaex apAunnbir 63XXKyynax axrbir PUUMXKYYIX XaPArTan. TyYHUSISH Xyyrb, 3pX
3YMH LUMHIYMAN XMNX 3amaap BU3Hec, XepeHre opyynanTbiH Taatam OpyYnH Bypayymk
YaacaHaap [OOTOOAOA aXwun JpXNanT, YWNABIPMAN HAMIraaxag Tynxay ©O0nHo.
WHracHasp yHA3CHUI xXypuMmTnan Oypasx, Makpo 3OUNH 3acar TOrTBOPXWHO. Ynmaap
NPraaniH Xe4enmep 3pXNanT HAMIrAdK, 6CenT Wyy XYPTIaMXKTaW GOk, sgyypan
Oyypax 6onomx 6ypasHa” ranas.

CanrnnH cang b.2KaexnaH: 2022 oHbl 5 gyraap capbiH 6angnaap MoHron YncbeiH
HUNT ragaag ep 33.8 Tapbym am.gonnapT XypcaH. YyHaac 3acruinH raspbiH ep 8.5
Topbym am.gonnap, MoHronbaHkHbl ep 2.6 Tapbym am.gonnap, apumkaaHbl 6aHKyyabIH
ep 1.7 Topbym am.gonnap, Wwyyn xepeHre opyynant 6yroy KOMNaHU XOOPOHAbIH 3331131
12.3 1Opbym am.pgonnap, ax axynmH HaPkyyaunH ep 8.2 Tapbym am.ponnap 6GaunHa.
Mapaag BantoTbiH anbaH Heew, oMpoNiLoOroop YrcbiH HUWT ragaag epunH 10 opynm
XyBbTamn TAHUCAH. MOHron YNcbliH HUNT ragaag epunH XaMXKaar Xenkmx 6yn opHyyabIH
OPUNH Xsi3raapblH Y3YYNanTyyaTan xapbuyynaxag 2-3 gaxuH ux 6anraar CaHrmiH cang
b.)XXaexnaH “l"agaag epuvH yaupanara, uaawblH 30puUiro” C3aBa3p TaHumuyyrncaH
UNTranaas gypacaH.

3acrmnH raspaac 2012 oHooc xounw 3-10 xunuuH xyrauyaatanm YmHruc, um cawm,
Maszaanan, Xypangan, 'apars, Homag, CeHunpu 33par HUMT OOMNOOH GOHA rapracaH
Ganpar. 3acrminH raspbliH ep 2021 oHA 26.9 ux Haag Terpert XypcaH Gereen yyHWUAT
©HeBeAPUIH YHA LUaH33p ToouBon HB-nin 50.8 xyBbTam TaHLIX 605K33. OpuinH By TUNIH
xyBb, 2016 oHA 3acruiH ras3pbliH 6pUrH 52 OpYMM XyBb Hb apuImKaaHbl HOXLONTIN 33311
G6arncaH 6on 2021 oHbl Gangnaap 33.6 xyBb GonTon Oyypyyrmkaa. XapuH 3acruiH
raspblH 393NMMH awmrnanTbeir aBy y3Ban 40 opunm xyeBunr GapunrbiH canbapt, 26
XyBUUT TOHOI TeXeepemxX xyaangdaH asaxag, 14 opyum XyBUWT YW axunnaraaHbl
3apgang 3apuyyrncaH 6anraa 6on 13 opuMmM XyBUIWT 36BMOX YUNYUITISHA 3apLyyIpKaa.
Laawwng 3acrminH raspaac Meuner CepCeH epwunH yaupanarbiH  MeHEeXMEHTUAr
X3PANKYYMH3 rax Baviraa. AnaHrysaa JoOHOP yrcyyaaac, XenknMnH TYHLIYY433C aBaar
399numr anb 6onox 6aracraHa. Ogoo 6aviraa 333nyyAUINH aWMINanTbIHX Hb YP ©reeXuinr
Hamargyynax 6oanoro 4mirnan 6apex 6avHa. ONoH TanT XenKNUNH TYHLWYYA33C aBax
399MMH xeTenbep, 393NMNH awmnrnanTbIr 3eBXeH LLnH3 capranTuinH 604n0oreiH XypasHA,
eepeep xanban YMX-aac GatancaH xepeHre opyynant, WWH3 CIPranTunH 604n0rbiH
XYPa3Ha 6aTancaH xepeHre opyynanTtyyabiH XyYP33HA N aliurnaHa racaH xaTyy 6oanoro
GapumTtanHa ragrunr CaHrmiH cang TaHunuyynas.

OYBC-uiH CyypuH Teneenerdy KOH Cok Xéur: OnoH yncbiH BanoTbiH CaHraac
MoHron YncblH 3AUNH 3aCrMir eMHe Hb A0JTO0H XyBMap ©CHe ra) TooLook 6ancaH 6on
Har xyBb 6onrox OyypyyncaH. OnoH yncbiH BantoTbiH caH 2022 OHbl 34MAH 3aCTUAH
Tenes, Hexuen 6ananbiH TOOLOONSbIN XMK Banxaaa 3KCNopT IPUUMTIN CIPraX, SOUNH
3aCrMH TANANTUMH Xnn GONHO X OHrepceH OHA ToouoomK 6ancaH.Xsgnn TUMm
6onoBy Taamarnax OGauraarym OXY 6onoH YkpauHbl acyypan, mMeH BHXAY-a
‘KOpoHaBUPYC’-UMH XangBapbiH TapxanT HOMIr4adX, xaTyy Xesl XOpMO TOrTOOCOH Hb
Hexuen 6angnbir eepunnceH. MoHron YncelH 3gMH 3acart ragaaj opuvHA epHex byn
‘wok’-yyoag maw epTemMTrii, am3ar Oanraa yypaac uaawmg TecBUWH ©oanorbir
CamXpyyrK, 3apuyynantaa TaHax X3parton. TeCBUWUH O3MXKMAIMMAT 36BXOH O3MXKNAr
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aBax Waapanaratan, 30punToT OYNrmnH Mpragaa onrox He 3ynTtanm ragrunr OnoH yncbIH
BantoTblH caHrMnH CyypuH Teneenerdy FOH Cok XEHr TAMO3rN3C3H oM.

MoHron YncelH Epenxun aygutop [[.3aHgaHbat: YHAICHMIA ayauTbiH raspaac
2018-2020 oHbl Gamgnaapx WWHI3P ONroCoH GOMOH ypramkumk Oyn ragaag 33a3n,
TYCNaMXWUVH awurnantag ayaut XUAC3H. 3acrilH raspblH ragaaj 339/IMNH XOMXKI9
2018 oHp eMHex oHooc 22.3 xyBuap, 2019 oHa 14.3 xyBuap, 2020 oHa 28.9 xyBuap TycC
TYC ©CX33. HunT aBcaH 393nuiH 44 OpyMM XyBb Hb TOCBUWH anjaranbir Hexexen
3apuyyncaH 6on 16.5 XyBb Hb 3aM T33B3p, 7.2 XyBb Hb 3p4MM Xy4, 5.3 XyBb Hb yCaH
XaHramx, XoTbiH 434 6yTau, 4.6 XyBb Hb 3pYY M3HA, 2.5 XyBb Hb 6ONOBCPOIbIH canbapT
3apuyynargxaa. 3acrMnuH  raspbliH - Wyramaap XaHgmeBnard OpPOH, OJfIOH  YICbIH
GanryynnarbiH 3331133p CaHXYYXYYNdX Tecer, apra X3MX33r TeneBnex 3pX 3yWH
3oxuuyynant 6ypaH 6ypaaaryi. TeneBnenTuinH Laapgnara xaHraarym tecersi, apra
XOMX33r GartnaH X3panKYyfiC3H Hb HWAMAM, 3OWWH 3acart y3yynax yp Heneer
OyypyyncaH, 6o4norbiH 6apuMT BUYrMAH X3PANKMNT XaHrargaxryn Gawnraar MoHron
YncelH EpeHxun aygutop [.3aHgaHbaT TaBbCaH MATrAN433 OHLOJSICOH.

TecBunH TOrTBOpTOMN GananbiH 3eBNenunH rmwyyH J.bambaxas: MaHan yncbiH
9OUNH 3acraa A3MXMX, TAN3AX 30puNT, 4OTOO rafaaj epeep CaHXyYXyynax 604mnoro Hb
‘epTon, 3SM33r 3OMWH 3acar’-T Xyprax Oawraar ToMA3rnasg TOCBUMH ypxarwicaH
angargan Hb ep 3335 ecex cyypb wantraaH 6oncoop MoHron Ynceir ragaag epunH
wanryyp y3yynantyyaasp gedonbT 6onox apcaantan 10 yncbiH TOOHA Opyyik 6ainraa
roaArMnr aHxaapyynnaa. MeH maHan yricblH ragaag epvuiH yaupanarbir camxpyynaxaz
OLOOIMMNH Xyyrb, Xypam, cTpaTerMmr eepunex waappgnaratan. Togpyynban, ragaag
339NUNUI Lyaawmng, 3KCNopThIr HOMArAyynax Teceri, apra XaMXadH, alumrinax X3partau.
NHraxgoaa TyxaunH 3opuynantaap TefnieBriereeT xyrauaaH ragHaac aBax 333/IM1H XaTyy
XA3raapbIr TOITOOX, MOPAOX Hb 3YyMTaN ranaa. TyyYHYN3H ragaag 333/IMWH 39X YYCBIP33p
CaHXYYXYYNaX Tecesi, apra XoMxa3d Hb ©6pUMH YWIT axwunnaraa, oprioro, awuraapaa
399nnH Tenbepee rynuaTrax YagesapTan 6anraa Hexueng ragHaac 333/MNH 3X YYCB3P
TaTax xaTyy 3apuymbIr Xyynbyrnax, Xaparnad 6050H XanamKunr 3335IMNH 3X YYCBIPIIP
CaHXYY>XXYYNIXUAT XOPUNOX 3PX 3YUH OPYUH XIPIArTINT OHUJSIOH TOMAIIMAC3H.

Xananuyynart  oponuordug  BanoTbiH - ragarwnax —ypcranbeir  xsisraapnax,
AOTOrLWIIOX ypcranbir HAMIrAYYNaxXunH Tyna xun oyp tenbepuiiH TaHUIMNH Gargang
cyganraa Xvumxk, TYYHUAT YHOSICNSH TOCBUMH GOMOH Makpo 3OUWMH 3acrMiH Teceernen
XUNX X3PArTanr xamk Oavnaa. MeH MoHron YncelH TecBunr angarganryi 60nrox,
TOCBUMAH XSHANTbIr YaHratrax, wanryyp y3yynanTyyaunir xatyy Mepaex axunnax
3amaap 3acrMiH raspblH  ©puMH  TYBWWHr Garacrax, 3KCMOPTOA4  YMUIMN3C3H
YyMNgBapnaryannr TateBapblH  604M0roop  ASMXKMX, IKCMOPTbIH faatranblH - CaHr
Ganryynax, ragaag XepeHre opyynanTbliH Yp awrvir HOMIrgyynax, Xyynb 3px 3yWH
TaaTanm OpYuHr G6um Gonrox x3partanm Tanaap OGanp cyypma wunapxunmk 6annaa.
TyyHUNaH GaTtnaH rapracaH xyynb, 604n0relH 6apuMT BUUYTMRH X3PIDKUATUIAT XaHrax
axunnax acyyanbir 4 xeHanee. Xanasnuyynraac rapcaH HIracoH caHan, 3eBIIeMX
(XaBcpanT 3)-uiH Xacrasc ToBY Aypasan:

1. Makpo-a3guiH 3acrunH ron y3yynant 6on MoHron opHbl XyBbA TendepuiH
TOHUBM MEH X y33X, TenbepuinH TaHUNUNH 6angang xun 6yp cyganraa Xumx, TyYYHA
YHOSCMN3H TOCBUNH BONOH MaKpO-3ANNH 3acrMiiH Teceernen Xumx 6anx;

2. YHOSCHUA ayauTbiH raspbliH untrang gypacaHaap 2018-2020 oHa 3acruiH
raspblH ragaag 333nunH 44.1 XyBUUAr TECBUNH angaranbir Hexexen, (xeTenbepunH 33an
opoop) 30puysnicaH Hb 3acrvH raspblH ragaag epunr HaIMIrayynax XyuvH 3ymn 6ok
G6arHa. Wnmg MoHron YncelH TecBunr angarganryi 6atamk, TeCBUWH XSHanNTbIr
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YyaHratrax, TecBUMH TOrTBOpPTOM GanmanbiH Tyxan Xxyynb 60NoH ©OpunH yanpanarbiH
cTpatermnH Gapumt OuuMrtT TycrargcaH Lwanryyp y3yynantyyaunir xaTyy Mepaex
axunnax 3aamaap 3acruinH raspbliH ©pUIH TyBLUMHI Baracrax;

3. MoHron YncblH HUNT ragaag epunH xamxaaHni JHB-Tan xapbLyyncaH xapbLaa
XODKMX By OpHYYObIH ©PUNH XA3raap y3yynanTtaac 2-3 gaxvH nx 6avraag gyrHanT Xunx,
XYBUAH X3BLUNWMAH G0NMOH 3acrmmnH raspbliH epunr Baracrax, sanaHrysia eHgep XyyTam
3apMM KOMMaHW XOOPOHAbIH XOPeHre opyynanTblH 3331, 60HA 33prninr eHeernH yH3
LUOHI3p XxAMApyynaH Toouoxryn Ganx, Xyyr Hb 6aracrax, 30rcoox apra 3ambir OSIX
LWMAA3X, rafaad gOTOOA 3aX 333NUNH Hexuen Gangantan yanayynaH 3praH Tenentumr
OHOBYTOMN LWWIMNAJX;

4. YHA3CHUA xypumTnan 60MoH OOTOOAbIH YWUNABIPNANNAT A3MXKNXSS YMITIACIH
yory, 604n0ro xapankyynax. YHA3CHWUIA XypUMTAan, axunnax Xy4H1in oposiLOOHbI TYBLUMH
Gycap opHyyATaun xapbLyynaxag HaH gooryyp 6avraa Hbe Cyypb acyyaan 6ereepg ep yycax
YHAOC3H LantraaH oM. TeceB, MeHre 6010H 34MINH 3acrMiiH 60ANOrbIH X3P3rCANIAT KOYHBbI
TYPYYHA [oToo4 XypumTnan 6um 6onrox, uaawsnaaj XepeHre opyynanTtbiH YypT
XyragaaTanm ax yycBapuur Gypayynax, yrmMaap XepeHruMnH 3ax 3335MUT XenKyynaxaa
YUrNyynax 3amaap ragaag 333mnH Xaparuadar 6aracrax. MoHron YncbiH TyyXun aa, XyH
XYYHUN HOOUUWH awurnanTbil HOMIrgyynox 3amaap [AOoTOOAblH YWIABIPIIASNIUNAT
XOnKyynaxag Oyx TanbliH A3MXKNAr y3yynaX, YYHUA OOTOP axunnax XyYHui YagaBXbir
A93LUITYYIIAX;

5. BkcnopTtnoryabir Tepeec TycrannaH A3MXKUX XaparTan ragart 6yrg caHan Haraax,
9KCNOPThIr A3MXWX OfIOH YNCbIH CavH XUWwuKr G60NCOH MexaHu3M, apra X3p3arciumnr
HapuMBYIIaH CydarmK, X3pankKyynax. OKCMOPTOA4 YWUIIIAC3IH YWNABIPNArYaAUNr TIPryyH
GarpaHa TaBbX, OyXx TanbiH Tycnanuaa y3yynax, 9KCnopThIr Xxaax 6oorgyynaar anueaa
WMAAB3P Hb YHA3CHMI 3pX awmrT yn HUNUAX Gereea vim ymngan rapraxryn 6amxoir
ypuarx, 3ax 3395 cyanar, YH3, TapudblH OPYUH, peknam cypTanyumnraar 3pc camxpyysx,
TOPUIH A3MXKNAr Y3YYIDK, apcaanuinr 6yypyynaxag YnrnacaH 6aTtnaH gaant, 9KCnopTbIH
CaHXYYXMnTuH 60510H JaaTranbiH caH, Xonboraox apra xaparcnuir 6un 6onrox.

3.3 MoHron Yncapg 3acarnanbIr 63XXKyynax TOCIIUUH X3PINKUNT

MoHron Yncapg 3acarnanbir 63xkyynax tecnunH Yampaax XopooHsl 2022 oHbl 05
ayraap capblH 27-Hbl 2021/02 To0T TOrroonoop 6atnaracaH Tyc Tecnuind 2022-2023 oHA,
X3PANKYYyNnax apra XaMxkadHun TenesnereeHun “Makpo 3auMH 3acar, TeCBUWH
yanpanarbir 63xkKyynax 1 gyrasp XaCrumH Har 0ax gag 0ypangaxyyHun 3aant (1.1)-93p
TecBunH TorrBopTon GananbeiH 3eBnen (yaawug “TTB3” rax)-niH YagaBxbir 6IXKYYNax
XIbIH XYP33HA HUNT 3 apra xaMxkaar 6atancaH. Tyc apra XaMXadHyyaMUNH XYP33HA:

1. Makpo aauiH 3acrMmH TOCEeesSIMNH X3aparcan/3areap XenkyynaX, 3pX 3yuH
opuuH, TTE3-niH ynn axnnnaraar 63xKyynaxag 43MXKIIAT Y3yynax YHOICHUA 30BNOXUNT
2022 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-HUM eppeec 06 gyraap capbiH 01-HUM egep xypTan
aXUNNyyricaH.

2. YnceiH Ux XypnbiH 3apum ruwyya, YncelH Wx XypribiH gapragsx TecBuiH
TOrTBOPTOM BaranbiH 3eBnen, TYYHUA axrnbliH anba, 3acrMiH raspbiH X3par apxnax rasap,
CaHrnnH samHbl Teneenen 6yxun HUAT 9 Teneenerd byrg Hanpamgax ABCTpu ynCbIH
TecBuiH 3eBnen, lNapnameHTbiH TecBUNH opdpnc, CaHrMrUH samM, TepPUNH yANYUNraa,
COEn, CrnopTbiH AaM, OOUWH 3acruriH cyfanraaHbl XYPISNAHIMAH YN axunnaraaTtamn
TaHunuax, Typwrnara cygnax “TecBuMiH OypaMm, ryMUITran, XsSHanT C949BT cyprant-
annunaneir 2022 oHbl 08 gyraap capbliH 14-21-HuiA 64pyyA34 30XMOH banryyrcaH.
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Yr cyprant-annynanbiH 30pUNro Hb ABCTPU YICbIH TOCBUMH LUMHIYAM, rYAUITrang
cyypuncaH TecBWWAH TeneBnenT, Makpo 34WWH 3acruiH OOMOH TecBUWH Teceernen
GonoBcpyynax apradnan, yun sBu, TOCBUMH OYPMUAH MOHUTOPWHE, TYAUITrOMNUAH
XSAHaNT, XOHONIOHMMNH YHAMI33r Xapankyymk Oyn 6angantan rasap A439p Hb TaHUMLAX,
Xon6orgox MIpraxnuiH GanryynnaryyabiH Typlinaraac cypanuaxag YvrnacaH 60mHo.
CypranT-annunanbiH TOBY TannaHr XxaBcpanT 4-eecC Y3H VY.

CypranT-annynanbiH XypasHa TaHuiucaH bavryynnara, Yun axunnaraaHbl YUrnan

CanHeuliH aam: CypranT-anndnanbiH xeTtenbepT TycrargcaHbl aryy axXHUA enep
ABCTpu yncbliH CaHrMMH SaMHbl TECBUWH 2 ayraap raspblH axnax 3eBnex beHegukr
Famunnuwer “Akkpyan OypTran, TeCBWWH rynuaTran, TavWnarHan’, meH “lynuatrang
CyypuncaH TeCBUNH TereBnenT’ c3AB33p TaHunuyynra xmmxk, MoHronblH Teneenentan
XapunuaH apunuas. OH3 Xyp3aHO ABCTPM YNCbIH 3acar 3axupraaHbl 60M0OH TECBUMH
OyTaL, Xyynb 3pX 3yNH 30XMUyynanT, TOCBUNH YN SBL, TYYHUIA Larnasap, TOCBUWH YN
ABUAL OpONUOrYabiH OPOML00, XaMTbIH axunnaraa, akkpyan Hartnad 6ogox 6yptran,
TanWnarHan, rynuaTtrang cyypurncaH TeCBWUWH TeneBnenT, rYMUIdTranunH yayynant 6a
TOCBUIUI yanayynax Tanaap canbapblH cang HapblH XYr33x Yypar xapuyunara, TeCeBT
Tynramgax Oyr acyyanbir TOOOPXOM TaHWNUYYIDK CypranT-annynang oponuorygbiH
acyyntag xapuysrx, xapunuaH M3433131 COMNUILCOH.

OAuliH 3acauliH cydarneaaHbl XyP3a3siaH: DOUAH 3aCrMH cyaanraaHbl XYP33naHINnH
Makpo sguinH 3acar 6a EBponblH 3AMMH 3acruiiH cyganraaHbl HODKUWH axnax 3auniH
3acard XaHc [MUTNUK XYPIarnaHMMUHX33 YW axunnaraaHbl Tanaap, MeH “TecBuiH
Teceenen 60MOBCPyynax Hb” C34B33P AdNrApaHryn TaHunuyynae. A3CX Hb 1927 oHAa
BU3HECUINH MeYNerMnH OyH LWUMHXUITTSS XX MHCTUTYT BGaranaap aHx 6anryynaracan,
XaHc MNuTtnuk Tyc 6anryynnarag 16 »xwun axunnax 6anHa. 33CX Hb ynn axunnaraaraa
5 6ynart xyBaax axwunnagar. Tyxann6an, 1) Makpo aguiiH 3acar 6a EBponbiH 3auinH
3acrviH cypanraa, 2) XegenuvepumnH 34MWH 3acrMnH cypanraa, 3) AX ynunaeap,
WHHOBauUbiH 6oanoro, 4) bByTuunH eepynent, 6yc HyTrMAH 3aunH 3acar, 5) bawranb
OPYHbI 3OUMH 3acar, 3pYMM Xyd, XeOee ax axyn. 9araspaac Makpo sgunH 3acar 6a
EBponblH 3auMiH 3acrMrH cypanraaHbl Oynar Hb YNACbIH canbapbiH 34MWH 3aCrUnH
cypanraar Xumx, ToCBUIH Teceenen 60noBcpyynax axnbir xapuyLax axunnagar 6anHa.
Tyc xypaanaHg 100 opunm xyH, yyH33C 60 XyBb Hb cyanaaymg axunnagar. Xanc [Nutnuk
O3CX-rMH 3yraac TOCBUMH TOCEONIMNT X3PX3H OONOBCPYYIK, TOCBUWH OpPIOro,
3apnarbliH 60rvHO, AyHA XyrauaaHbl TOCOONTMIT XUAAAT, MEH 3LCUIAH YP AYHI33 X3PX3H
AYTH3X, ONOH HUWT3, TYrasaar Tanaap TaHWUmLyyI K acyysnT, XapuynT epHYYIiaB.

TecsuliH 3665161 ABCTPUIH TOCBUNH 36BNONaex 3eBnenuinH AxrnbiH andaHbl 34nnH
3acary AneHa baunenTtHep 6GugHUIr XynasH aey, “TeCBUMWH AYPMUNH MOHUTOPWUHI-UIAT
X3PANKYYNax yypar 6yxui TecBuiiH 3eBRenninH Yur yypar, 6yTtau, 6ypanasxyyH, 30XMOH
Ganryynant, TOCBUIAH AYPMUINH XIPADKUMTIL XAHANT TaBUX YN aXunnaraaHbl 3pX 3ynH
3oxvuyynanT, TawnarHan, Teceenen 6onoscpyynax apra 3yw, Tynrapy 6yn copunt,
CypraMXvwinH Tanaap O3MrapaHryn TaHUNUyynra Xumx, cypranTt-annynang oponuordyabi
acyynrag xapuyrbK, xapurnuaH M3439M1351 CONMUILCOH. TeCBUWMH 36BMeNUMH Laxmm
XyyacaHg TyC 36BneNiMiH YN axunnaraatam Xonto0Ton Maa33annnnr asax 60nomMKTonr
Tann6apnacaH 6onHo (hitps://www.fiskalrat.at/en/organization.html).

TepuuH yunyuneas, coérn, ypnae, criopmsiH sam: byrg Hanpamagax ABcTpu YricbiH
Xon6ooHbl 3acrniH raspblH Ypnar, coén, TepunH anba, cnopTbiH sSiamMHbl XONOO0O0HbI
[ynuaTranunH yogupgnarbiH anboir Teneemnk PomaH LWHenaep 2022 oHbl 8 gyraap capbiH
18-Hbl 6gep rapuag Oywy rynuaTrang CyypwuscaH YHIMragHU Tanaap WUntron TaBbCaH.
Topasp “TynuatranuiH xsHant ©6a rynuadTtrang cyypuncaH TteceB”, “XeTenGepunH
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MOHUTOPUHT Ba YHaNrad”’-HU acyyanaap A3NrapyynaH tannbapnax, acyyntag Xxapuysx,
apunuas.

lMapnameHmbiH meceuliH anba: ABCTPUWH [lapnameHTbiH TecBUWH anbaHbl
axuntaH Petra Gschiel, Markus Riegler Hap “ABCTpUWH napnamMeHTbIH TOCBUNH XAHAnNT
Aaxb NMapnameHTblH TeCBUMH anbaHbl yypar’ COAB33P TaHUnUyynra Xuimk, ABCTPUIH
TOCBUNH ywun sBuag lNaprnameHTbiH rynuaTrax yypar, TOCBUMH Meuner A3X YHO3CHUI
36BMeNUIH TOCBUH 3pX M3Aan, MNMapnameHTan TecBUUr XananuaH 6atnax ynn ssublH
oHunor, TecBunH GanHrblIH XOPOOHbI YNNI axunnaraa, lNapnameHTblH TOCBUAH anbbir
GanryyncaH yHaacnan, xondoraox 6apumt 6udryya, MNTA-HbI 6yTaL, 30XMOH Banryynant,
OPOH TOO, MaHAaT, y3yysnK Oyr ymnuunras, cyganraa, WWHXUIT33HUI aXnblH KaTanor,
XUNOSr TOCBUNH LUMHXUNT33HUM 604MT XKULWSS, awmrnagar 3auMiH 3acrmnH 3arsapyya,
3apAanblH TOOL0O0SO0S, TOPeec XapPankyyrcaH 604n0rbiH XyBaapunanTtbiH 60M0H 3aUH
3acar, Gaunranb OpYHbl Yp Hemneer TOOLCOH XuWw33 Gapumt, lMapnameHTblH 3yraac
TOCBUWIMH 3acarnanbir camkpyynax YMrnanasap CyyrviniH XUnyyasg Xapankyymk oyn ymun
aXunnaraaHbl Tanaap A3Nrapa3Hryn Tanndapnax sipunucad 6omHo.

CypranTt-annunang oponuoryng xetenbept TycrargcaHol paryy Bena OJdaxb
HanxulH 6aHkHbI oghghucm 304nmK, CaHXyyrMiH TaunarHanblH LUMHIYNANMAH TeB
(Centre for Financial Reporting Reform https://cfrr.worldbank.org/programs/pulsar)-uniH
YN axunnaraatan TaHunuax, xapunuaH M3433m135 conununoo. YynsantbiH XYp3asHAa
EBponbiH 60onoH TeB A3uinH yncyynaa 3eBneree erger TyC TOBOOC X3PINKYYNAar yun
axunnaraa 60MNoOH yrnCblH CEKTOPbIH HArTraH 6o4ox 6ypTranuiH ©O0MNOH CaHXYYrUnH
TannarHanbelH xeTendepyya 6onox PULSAR, EduCop, STARER, FASE, REPARIS 33par
xeTenbepunH Tanaap 43NrAP3HIYN TaHWUALYYra XUnBe.

Cypzanm-adnynand oponyoa4obiH 6ypandaxyyH: CypranT-annynang Xyyrnb
BGaTtnax, XaHanT TaBux, rynudTrax TyBWHUIA GanryynnaryyabiH Teneenen 6onox YMX-biH
rwyyH, TecBUMH GanHrblH XOPOOHbI rnwyyH . TamyynaH, YUX-biH rvwyyH, 3apnarbiH
XAHaNTbIH 034 XopooHbl aapra b.llypasoopx, CaHruiH gag canpg C.MeHreH4umar,
TecBunH TortBOpTOM GananbiH 3eBnenunH rmwyyH J1.OTroHTysa, TecBuiiH TOrTBOPTOWN
GananbiH 3eBnenuiH AxrnblH anba xapuyucaH pedepeHT b.OamaHgax, 3acrminH raspbiH
Xapar 9pxnax raspblH 3axupraa, XyHUn HeeLuiH ra3pbiH gapra [.bamkmHHam, CUHXpOH
opudyynard O.XanuyH, CA-Hbl TepunH caHrmiH Tenbep TOOLOOHbI X3NTCUMWH Aapra
J1.HapaHunmar, CH-Hbl TecBUWH raspblH 3apnarbiH XaNTCUMH axnax 3eBnex T.baTtcyx
Hap xamparaas.

CypeanmbiH yHares3: CypranT-annynang oponuorygoop Tecen Xxapankyynary
HAMK33C TycramnaH 63aNTracaH cypranTtbiH YHAMAr3adHMM XyyAacbir GernyyncaH Gereepf
YHONraa erceH oponuoryabiH 80 XyBb Hb 3HS ygaarvvH cyprantbir “mawl canH’ rax
YHONCOH Oereea uaawmpg cypranT-annuynanbiH yp OYHr WYy camkpyynaxbiH Tyng
yyn3anT XMncaH Ganryynnaryyaran TOrTBOPTON xapurdaa TOrTOOX, XaMTpaH axunnax,
MeH xonborgox Gawryynnaryygaac MIpraxunTHyyaunir ypexx MoHrong neku yHLyysmK
Typlunaraac Hb cygnax Hb Yyxan 60n0oXbIr OHLONCOH BOJHO.

3.4 “TecBuiH 60AMOrbIH LWUIMHIYNAN” CIAIBT XaN3ANUyynar

2022 oHbl 09 ayraap capblH 22-Hbl egep “TecBuiH 604M0rbIH LWUNMHAYNAN" COA43BT
Xananuyynruir TecBUMH OGanHrblH XOpPOOTOM XaMTpaH 30XMOH Oawryynnaa. Tyc
xananuyynruir YncbiH x XypnbeiH gapra I'.3aHgaHwarap HOaX yr XamxK, Y X-biH rywwyyH,
TecBuUNH GanHrblH XOpooHbl Aapra I.TamyynaH, JanxuiiH 6aHKHbI CyypuH Teneenery
AHgpeir MuxHeB, MoHronb6aHkHbl epeHxuin 3guniH 3acard [.MaH-Ounp, Ctpartern
cyfanraaHbl XYP3anaHrMiH OAWMAH 3acrMiH cypanraadbl TeBunH papra H.OHxb6asp,
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YHOSCHUI CTaTUCTUKUIH ra3pblH aapra b.batgaeaa, HaanTtTonm Huiiram TEB-biH oapragax
TOCBUIH 3eBnenuinH 3oxuuyynardy [.0OwyHbagam Hap unTran TaBbCcaH. MnTranyyaniH
papaa TepunH Gawuryynnaryyn, MapraxnunH xonboon, TepuiH 6yc Gawuryynnaryya,
apaamM cyanaaygbiH Teneenen 6onox 120 rapyn xymyycaac 3apum Oponuordyva caHan,
AYTHAMT rapracaH.

3.5 “TeceB-2023” c3A3BT OJTOH HUATUNH X3N3NLYYNar

2022 oHbl 10 gyraap capbliH 19-Hbl egep YncblH Ux XypnbiH TecBunH 6anHrbIH
xopooTon xamTpaH “TOCOB-2023” coadBT XaNanuyynrmmr xonborgox siam, areHTnar,
TOpuUH Oanryynnaryyn, MapraxnuuH xonboon, tepunH 6yc 6Ganryynnara, vx, 43ag
CypryynuiH 6arw Hap, 3p4aMTaH cyanaayung, OfioH HAWTUNH Teneennuir oporsuyynaH
30XNOH BawnryyncaH. TecBuiiH TOrTBOPTON 6ananbiH 36BNeneec TaHWUNLYYyCaH 36BMOMX,
unTtrang TecBuH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxah XYYNUAH X3pPankunt, Tynramgax 6yn
acyyanyyabir YncbiH Vx XypnbiH rywyyg 60M0H ONOH HANT3 TaHUNLYYIICaH.

3.6 ToeCcBUWH XAHANT, LUMHXUIT33HUN X3JITCUNH O3MXKNAr

TecBuiiH TOrTBOPTOM ©GaranblH 36BRNenUUH AypMUNH 6.4-0 “3eBnenuiiH yiun
axunnaraaHg YMX-blH TecBUWH XAHANT, LWWHXWUM3HUMA XONTAC OA3MXKIAM Y3YYITK,
M393, MIAJINIIP XaHrax axunnaHa” rox 3aacaH Gampar. YyHun paryy TTB3 Hb
YUXTI-bIH TecBUMH XSAHaANT, wWanranTblH X3NTC33C aBCaH 3apuUM M339, MIO33NNNAT
aypasan:

e JKununH TeceB, AyHO XyrauaaHbl TOCBUWH XYPIdHUM MIO3raan, TecBuiH
TOrTBOPTON GangnbliH Tyxanm XyyrnunH Tycran waapgnaryyabir OuenyyncaH acax
6onoH Bycaa WMHXUNIa3, cyaanraa;

e MoHron YncblH HargcaH TeceB OONOH ragaag xydangaaHbl capbiH OypuiiH
rynuaTran,

e YncelH Wx Xypan, 3acruiH raspblH Xypnaap Xxananuax Oym 3apum Xxyyrb
TOrTOOMXUIMH Tecer.

3.7 Anb6aH 6uuraap 6ycap 6auryynnaryyaram xapunucaH 6anaan

TannaHT xyrauaaHg TecBuiH TorTBopTOM GananbiH 3eBneneec HUAT 44 anbGaH
Ouurnir gapaax 6anryynnara, anbaH TywaanTtaHg Xypryyrk axwnnanaa. YyHa:

e YncbiH Wx XypnbliH papra [.3aHgaHwarapaac 3eBrienunH caHar, 3eBremMx
X3P3ANKYYNIXTAM X0NO00TON O3MXKIAI XYCaX Tyxaw;

e YncblH Ux XypnblH TecBuiiH GalHrbiH XOPOOHA 36BnenunH caHan, OyrHanT,
36BII6MX, TaunaH xypryynax tanaap (5 yaaa);

e MoHron YnceiH Nx XypnbiH EpeHxuin HapuinH BunuruinH aapra J1.©nsuincanxaHg
3apgan caHxyyxyynax Tyxan, CaHan xypryynax tyxam, ToOMUNonToop axunnax
Tanaap (15 ygaa) ;

e 3acruniH raspbiH Xapar apxnax raspaac Hap upyynax tyxam (1 ygaa);

e CaHrniH 9amaHg cypranTblH Tenesneree 6artnyynax Tyxan, 3eBnenuiH caHarn,
AYTHANT XYPryyrnax Tyxan, M3A33M13M1 XYCaX TyxaWn, 3eBIIOMXUNH X3PINKUITTUAH
Tanaap (9 yaaa);

e DOWNMH 3acar, XeDKNUUH 9amMaH Hap Xypryynax tyxan, CaHan 3eBnemx Xypryysiax
Tyxan (3 ygaa);

e [apgaap xapuruaaHbl saMHaac Mad3ran xycax Tyxau, byra Hanpampaax Asctpu
YncbIH BU3 aBaxad A3MXKIAr Xycax Tanaap (2 yaaa);
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MoHron6aHkHaac Ma433nan Xycax Tyxan, CaHan, 3eBnemx xypryynax tanaap (2
yaaa);

MoHron Yncag 3acarnanbir 63xKyynax TeCAUAH HANKNA, caHan Xypryynax Tyxan,
Tenbep WNIMKYYNax Tyxan, rapaar Lyuiax, YHINrA3HNN XOPOOHbI BYpanaaxyyHUir
LWUMH3YN3H BGanryynax Tanaap (6 yaaa) anbaH 6uuunr Xypryyrmk axunnas.

4. OJNIOH HUATTIU XAPUIILICAH BAANOAN

TecBuiiH Bypanuinr xaHrax 3guNH 3acrminH 6oanoro AByynax, TOCBUWUH caxuira

B6aTbIr 63xKyynax, TOCBUNH TOrTBOPTON 6ananbiH Tyxam XyyrMmnH MeH YaHapbIr HUArAMA
TaHuynax, 9H3 Xypd3HO TOCBUWH anpargnbir 6aracrax, ep YyCaxdac CIprunnax,
XypumTnaneir Tep, 3acruiH Magang 6yc, XxyBb XyH, 6aHkHbl xapuyunarag xXyynvap anbax
XypMaap LWWIDKYYIDK, YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTbliH 3X YycBap Oypayynax
Tanaapx TTB3-urMH caHan, caHaauunrollr HANT UPraga Xyprax, TOOHMA caHan XyCanT,
ASMXIIAr aBax YYOHS3C TeneBu3, COHWH, CITryyn, uaxum XxyyacaHa Huit 13 yaaa
apununara erceH. YyHa:

1.

2022.04.19-Hbl egpuniH Nurn TeneBusniH “304Hbl Lar’ HOBTPYynraap TTB3-ninH
rmwyyH O.bambaxkaBblH erceH spununara.

2022.04.22-Hbl ©punH coHnHbl ayraapT TTB3-uiH gapra [.[JdaBaacambyyrniH
erceH “HAOLW-nir Gyuaax onrox Hb HUNIMUAH 3M33r X3C3IT OYUX MOHIeHeec
Xymcarngar, xaBTrampcaH xanamxxunH WnHX' coa3BT sapunuynara. XascpanT 5-aac
Y3H3 VY.

2022.05.23-Hbl ©gpunH coHnHbl ayraapT TTB3-uiH gapra [.[JdaBaacambyyrninH
erceH “basnrmnH ereexvinr xyBb XYHUW XypuMTrang 3apuyyrnax Hb unyy yp
AYHT3aN” c3O3BT dpununara. XaBcpanT 6-aac y3H3 VY.

2022.05.26-Hbl ©gpunH coHnHbl ayraapT TTB3-uiH gapra [.[JdaBaacambyyrniH
erceH “TortBoOpTon xenkung TatBapbiH 6ONOBCPONbIH YYP3ar’ C3O03BT 36BOreeH
oponuoryaoa XypryysmncaH unraant.

2022.05.26-Hbl “TortBOpTOM XONKUNA TaTBapblH ©OMNOBCPONbIH yypar’ coA3BT
YHOSCHUM  aHxgyraap 3eBnereeHg TTB3-uvH  rwyyH  [.AntaH3asiarviH
TaHunuyyncaH “TOrTBOPTOM XODKMUWH 30PUMTBIN  X3PANKYYNaxag TaTBapbIH
GonoBCpoOnbIH YHO3CHUI xeTenbepunr 6un 6onrox waapanara, 3arsap” c343BT
UITran.

2022.06.28-Hbl ©apunH coHnHbl ayraapT TTB3-uiH gapra [.[JdaBaacambyyrninH
erceH “MoHron YncelH TenbepuinH TOHUNUAM camkpyynax Hb epuiH yanpanarbiH
YHOC3H 3apyMM C33BT X3M19NLUyynar-uiH Tanaap erceH apununara.

2022.10.03-Hbl egpunH Nurn TeneBusniH “304Hbl Lar’ HOBTPYynraap TTB3-ninH
papra [.[laBaacamOyyruiiH erceH spununara.

2022.10.19-Hbl eapuitH “TeceB-2023” C3A3BT OMOH HUIATUIH XxananuyynartT TTE3-
vnH papra [1.JasaacambyyruitH “2023 oHbl TECEBT 6ICOH 36BOMX -UINH Tanaapx
UITran.

2022.10.21-Hnn egpunH TV8 TeneBmnsnnH “Hyxan coaas” HaBTpyynraap TTE3-ninH
axrnblH andaHbl pedpepeHT 65.0gmMaHaax erceH apunuara.

10.2022.10.25-Hu1 egpuiiH 25 gyraap TeneBnsnnH “Am H39BaIT HABTPYYNraap TTHE3-

unH gapra [.[laBaacambyyrninH erceH spununara.

11.2022.10.26-Hbl egpuiiH Ninrn TenesunsunnH “Har caaBasp” HaBTpyynrasp TTB3-uiH

rmwyyH J1.OTroHTys:arMmH erceH spununara.
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12.2022.10.27-Hbl egpuniH Uinrn TeneBusnnH “TooH Torm” HaBTpyynrasp TTB3-unH
rmwyyH J1.OTroHTys:arMnH erceH apununara.

13.2022.11.01-Hun  3yyHbl  M3433  COHWHbI  ayraapt TTB3-unH  papra
[.0asaacambyyrninH erceH “Teces angarganryi 6arnx 0ypaH 6onomx 6un” cagaBT
apununara. XascpanT 7-00C Y3H3 VY.

[33px apununarbiH OHLJIOX X3Craac Aypasan:

e TaTBapblH epeHxuKn rasap, Tarteap Teneryns, TaTtBapblH M3ProLIC3H 36BNOXUNH
HUArAMNAr rasg MIpraxnunH Gawnryynnara 6onoH 6ycag xonborgox TepuiiH
Ganryynnaryyn xamTpaH 34uMMH 3acar TOrTBOPTOM Xenkuxed TtatBapbiH 6ognoro
siMap HeneeTan B3 rArnnr Togopxonsnoxoop “TOrTBOPTON Xenkung TaTBapblH
©0NoBCPONbIH YYPar’ raCaH C3A3BT 36BNOreeH 30XMOH Ganryynax rax 6anraar 6ug
BGaapTan xynaax aBy, AAMXUH XaMTapy axunnaxaap 605CcoH. Yyrasap gamxyyrx
Hurrama 6ara 4 racaH TaTBap Tenex écToun, wyaapra écbir Oypayynurase, Tateap
Tenaerryn XyMyyCuUnr HUIAraMA4 rapraH upxx, gang 3avMniH 3acruir un 60mnroé racaH
YUrN3N pYyYy 36BMEreeHUNT anrnax oMcaH roCaH onnronTTon 6arraa tom. MoHron
Ync maaHb X3BNan M3433NMMNHXAH, TOpUnH Byx anbaH xaaryma, TepunH TyLaa,
epeHXUnNeryeecee 3xnasa cyMblH 3acar gapra, yncgaa tatesap tenger 6yx xyH
9HS HUATMUINH OPLUMH TOTTHOX YHOSC, TOITBOPTOM XONKITUAH OPLUWH TOMTHOX YHA3C
Hb TeceB TorTBopTon Ganx asgan. Teces TortBopTon GavixblH YHAIC Hb MPrag
TaTrBapaa Tenger 6anx écton. Tepeec y3yyrmk banraa yMnymnrasHUMm caHxyyxunt
TaTBapblH oprioroop bypaax 6arraa. OH3 Hb Ganxryn 6onunxeson Tep 6Gonoscpon,
3pYY M3HA, uargaa, UdpruinH 60NoH XxanamxunH YANYMraar, yric OpHOO yanpaax
YANUMAraar sax yayynax Ba? Tunm 6onomxry 6onHoO. MM yypaac yrc OpHbI
TOrTBOPTOW XONnKMng TatBapblH 6onoBcpon 601 maww Yyxan ad xonboraonTon oM.

e HuirMminH xanamk xamraannblH apra Xamxkaar 3opuntog 6ynart 3opuynaH
X3P3NKYYNax 3apymaap AyHAax LanvHraac gooL opforoton npragunH HUMrMmUmH
paatranbiH  WKMTranuur ByuaaH OMrox >Xypam TOrTOOXbIr O3MXKWXK BanHa.
Taraxgaa HAr casl Terpereec O0OLW raxyy, 3CBAN UanMHMMAH 004 XaMxaar 50
XyBuap HaMargyyncoH, acsan 800 msaHraH Terper a33p Hamax 10 XyBuWIH
uanuHraac Ooow uanuvHTang xamMaapaxaap 3aax Yy rogrMiur TOOLOXbIH XamT
Xyrauaar canmtap 6040X, 36BX6H 3H3 OHbl 5-12-p capaap Xxsa3raapnax 4agax
9CIXTAN XONOOX Y33X.

e 2022 OHbl TOCBUIH X6PEeHre opyynanTt emMHexeecee Gapar 2 AaxXWH HIMIrACSH.
Opyymx unpcaH TecnyyamiH 70-80 XyBb Hb Uaawwug 3apgan LaapacaH,
epreTreCeoH HexXeH yNnABapnan 6050H XyMyycuir axuntam 6onrox Tecnyy maw
ueexeH H6ancaH. XepeHre opyynanTbir HOH TIPryyHO XyMyYCUur axuntan 6onrox
Laawaa ynngsaprax ecrex Tecnyyaag sapuyynax waapgnaratan. YyHaac ouw
razap 6onroHg Kny6 xapartan, GMEeUNH TaMUpPbIH 3aan X3parTaun, 3aM X3pPIrTan.
OOraspasc anb B3 raagrunr 3eB 3paMO3ITK IXHUN 335Kng eepunH 6onomxgoo
TYNryypriax XepeHre opyynantbir TONOBOX X3P3NKYYIaxX Xapartan. Xoépayraapt
XOpeHre opyynantag XepeHre Xxypaxryh ©Oomnoxoop amcyynaag, amcyyraag
B6atanuuxgar 6ananeir 3orcoox TA3Y-g Tynryypnax 1 xun oM yy, 1 xun xarac
rax 6arHa yy ragart Hb 6arTaan gyycrax waapanaratanm oM.

e MoHron YrnicbiH 2020, 2021 OHbl HArAC3H TOCBUMH HUAT OPSIOro Hb ypcran 3apasbir
CaHXYYXKYYII3X33C XATPAXIyW, XOnKur, XepeHre opyynanrtaz 3apuyynax TecBUIH
OOPUNH 3X YYCBIpPryn OGOk, ragHbl 33351, TOCBUWH TOITBOPXYYynanTbliH ©OMOH
MP3dOYMH 6B CaH, TeCeBT XypuMTNaracaH Heeuee OypaH alumrnacaH. TecBuiH
ypcran 3ap4sibiH MeH YaHapbIr anrn rapaap Teceenben TyxarH epx 6yx opsioroo xoon
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XYHC, UaxunraaH AynaaH, XyBUac, rop axyWH X3oparnan 33par enep TYTMbIH
X3PArnasHg alumrnaag ayycax Har O€anbiH MalUMH 4 aBY Yagaxrywm 6avraatam agun
onnronTt 6mnaa. OnoH yncag XynasH 36BLUESPeraCceH TeCBUMH anTaH oypaMm 6on
TOCBUWH ypcran TOHUAMWATN siMarT awurtan Gawnrax, awraap Hb 34WWH 3acruiH
XODKIUNT  OA3MXUX3L, XepeHre opyyngart opwgor. Uinmaac 3acrminH raspaac
CaHaauuncaH TOCBUMWH XAMHANTUWH OO4MOrbIr TanapxaH XyrnadH aBd [A3MXKMXK,
Uaalgaa TeCcBUMWH AOyHO XyrauaaHbl TOCBUMH 3apnarblH XYP33HWUA M3O3ranasp
AamkyynaH 6anHrbiH MexaHn3am 60nrox caHan AaBLyymk 6anHa. ©epeep xanbdan,
TOCBWIH Cyypb 3apaflyyaas ypT XyrauaaHa Mepaex nMMuT 60roH TOrrooxX, TYYHI3C
X3MHOMT raprax, OHYTOM 3yWNA LWMIDKYYNaH 3apLyynax 3pX OSfirox 33prasp Teces
3axuparygblH TOCEB XAMH3IX COHMPXOSI, XapuyLunarbir eHOepCrex xeLwyypar 6onrox
caHanblr ery 6anraa. OnoH opoHA UM TypLunara ganrapyd 6y tom 6unaa.

BuaHuin 3yraac xycaxk upcaH Gac Har 3ymn 6on sgaxgaa TecBUH 3apanaap
UMMOPTbIr AAMXMXIYWH Tynga A0TOOAbIH YUNABIPNAM, YINUUNIAd axrbiH Ganp 6un
BONroxoA4 YArMaCcaH XydangaH aBanTbir TEHAEPIYMrasp A3MXKMX BONOMXUIAT cyanax
caHanblr 2022 oHbl TECBOOC 3XI3H TaBbX Havraa.

XYYXOUAH MOHTUAT NPISAYMA Hb 30pUYIDK XypumTian 6onrox Tyxam 3acrmiH rasap,
CaHriH fiaMHbl CaHan MX3HX 3U3r 3X4yyauiH caHaa 604014 HUNLHS M)XK OWroX
GanHa. XO0Ep rypBaH XUIMUMH eMHe 3apuMm cympaap opX, 6aHkHbl canbapblHxaac
acyyx Togpyynaxag XyyxaummH meHreHunxee 40-50 xyBUMr auar axyyya xagranamk
bonrogor rax GancaH. [139pa3c Hb XaaxaH waxant GonroH XyynuinH Lwaapanara,
yHA3cnan 6un 6onroBon vprag AaraHa raceH 6opon 6arHa. MeH MOHronbiH
XODKMUAH MP3sayn raraanar 60nHo. MoHron Ync »ungas Har ux Hasg Terpervui
XYYXOMAH Xagranamxk 6un 60onrox, Yyagsan 3HS MeHre xagranamxuiHxaa XyyrmH
XaMT Xe4erIMepUrH HacaHa Xypax 16 XXUNUNH TypLl HUNTA3S YNCbIH XaMXa3HA 50 nx
Hasg Terper 60nHo. YyHunr eHeerviid [IHB 40 opunm nx Hasg Terpertan xapbLyynaH
6ogoxon acap MX MeHre, 6aHK, CaHXyyrMnH canbapT uyrnapd, 3331, XOpeHre
OpyyfanTblH YpT XyrauaaHbl TOMOOXOH 3X YYCBAp BypA3Ha.

Tepeec anuBaa TOTrOMXK, A3MXKNAr 6GOMOH TaTBap, WWUMTIANMAH XOHrenent
Y3YYN3XA39 UPraaninH OPIIoroTon Xonbox, 4OTOOAbIH YUIABIPIIANIS A3MXKUX, YIIC
OPHbIX00 333IDKMX 33P3rNang uyyTan aHxaapd, epunr 6aracrax, TOCOBT OHLIOMn
HeneeTan HYypC 33prMnH GopnyynanTbir O9MXKMX apra 3ambIr ONOX, YHIrymasasg
Oy man ax axyyvH 3apuMm TYyXurh SOWWH YHaryhanumr 6aracrax, YagaBXbir
camxpyyrnax 33par caHar, caHaadunra raprax 6anraa.

2023 OHbl TECBUNH XOpPeHre opyyrantaj LUMHY Tecersl, apra X3MX33ar TecBeec
CaHXYYXyynaxrynraap, 10-15 xunasp TOCBUWH XOPEHTUWUr yp OYHIyW 3apuyyngar
AyTaraneir 3acax, apunraxaap tecen 30xXMocHbIr TTE3 6ypaH gamxknk, 3acrmiH
raszpaac GOMnoBCpyyriCaH TOCBUAH XOPOHre OpyynanTbiH TOCIUNT  A3MKUXUAT
YWX-p ypnanxk 6anna.

TecBUNH XepeHre opyynanTbiH TOCIOeC Y33X34 3apUMbIH XyBb[, LLYYMXII3X, Xacax,
HOMX TyCrax, >XWULWI33 Hb HOXOH YWUNAB3IPMan HOMIargyyrnax, uaawjaa TecesT
oprioro opyynax oobekT 6apar 6anxryin, Tecen, apra XaMxadHUA YNIMXK UXIHX
Hb Llaawgaa TeCBUWH 3apanbir ecrexeq Xyprax, “TOUprumH XepeHre opyynarnraac
XONKITUAH XOpeHre opyynant pyy’ WWMKWXK Yadaarym rax MaT mMall OfioH caHarn
WyyMX rapd 6onox 4 2023 OHbl XyBb[, LUNHI TECOI, 00BHEKTOA TOCBUIH XOPEHre
opyynanTt XMUXTYUraap Agyycaarymraa ueernex, Ayycrax, Xypamnax, uaawjaa
Xyynb, Xypmaa Mepaex 6onomxronm 6onoxon uurnacaH tenesnentunr TTH3
A3IMXMXK 6anHa.
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e XaBap TOCBUNH XYP33HUIA MIA3ranad YncolH Vx Xypnaap 6atnaxgaa yyHUArasa
X3PANKYYaX Oponanoro xmnaar. MN3caH xagun 4 Hamap TeceB epreH Gapuxgaa
AaxvH YYHUNras eepuneen 6Oanraa Hb TOCBUWH caxunira 06artryn, TOCBUWH
Xapuyunararyn 6anraarmiH Har UnNpan rax y3nar.

5. 0OTOO[N YN AXUINATAA

5.1 3eBnenuuH xypanpgaaH

TTBE3-nnH xypnbir Zoom anniuMKeLwwHadp 30xXuoH Banryynx, 8 yaaa XxypangcaH.
Xypnaap gapaax acyyanyyabir XanasnLcaH.

2022.04.11-H1n egpvinH xXypangaaHaap:
e TTB3-unH 2021 OHbI XUNUWUH TaNNaHT X3N3nNudXx, TYYHO erex caHan

« “TorTBOpTOM Xerkung TaTBapblH 60NOBCPONbIH Yypar' YHOICHWUA aHxayraap
3eBnereeHs TTB3-niH oponuoo

* 2022 oHbl 1 gyrasap ynupang XUmx rynuaTracoH axun
2022.04.20-Hbl egpuiH XypangaaHaap:

+ 2022 oHbl TecBurH TogoTrong TTE3-eec erex caHan
2022.05.05-Hbl egpuiiH xypangaaHaap:

*  MYSBBT-UH HANK33C MPYYNC3H caHan

* [yHAa xyrauaaHbl TOCBUMH XYPISHUN M343raon
2022.05.17-Hbl egpuiiH XypangaaHaap:

« [yHAa xyrauaaHbl TECBUMH XypaaHun magargang TTE3-eec erex canan
2022.06.03-Hbl egpuiiH xypangaaHaap:

* 2021 oHbl YN axunnaraaHbl 3UCUAH TannaH

*  [anxuninH GaHKHbI TOCNUNH HANKI3C MPYYIICIH YNUMISN

» Teces, TaTBapbiH acyyanaap ©BepxaHran, ApxaHran, 3aBxaH anmMmryygag Xumx
cygarnraaHbl axun

2022.06.24-Hbl egpuiH XypangaaHaap:

* “MoHron YncblH TenbepuiH TIHUMAWWM calXpyynax Hb 6pUNH yaupanarbi
YHAOC3H 3apyuM” C3O3BT XANaNUYYrMnH 30XMOoH Ganryynant

2022.09.28-Hbl egpuiiH XypangaaHaap:

 byrg Hampampax Asctpun Yncag 2022.08.14-21-HO 30xmoH Ganryynargcad
“TecBUH OypaMm, ryMUATran, XaHanT C349BT CypranTbiH TannaH

» TecBunH TortBopTon 6ananbiH 3eBnenuiiH 2022 oHbl TeneBnereeHeec OyTyy
XUAIOC3H apra XaMXasHyya
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2021, 2022 oHp TecBuiH TOrTBOpTOM GamanbiH 3eBreneec rapracaH uvyxan
caHarl, 3eBreMXYYAUNH X3P3NKUIT

Tecen xapankyynax HANK33C MPYYNC3aH anbaH Guuunr

2022.10.05-Hbl egpuiiH XypangaaHaap:

MoHron YncblH HAracaH TecBurH 2023 OHbl TOCBUWH Tecesi GOMOH TyyHWUWM
aarangax 3apvm XyyrnunH Tecesnz erex 3eBrieMx

5.2 XyHuUM HeeUUNT YagaBXXKyyrax XypaaHa

TTBE3-nnH YapaBxbir 63xKyynax xypaaHa 2021 ona ragaaa 3esnex Nayn MapauHep
axunnacaH 6ereep 3eBMeX aXIblH XYP33HA, X34 X343H 36BNOMXKYYLAMNT 6rCeH. YYHUA Har
Hb 36BNeNMNH XYHUA HEOLMIT YagaBxKyynax ssgan 6ancaH. Yr 3eBNOMXUNH XYPISHA:

TTBE3 605n0oH YUX-biH TXLWX-MIH axxunTHyyaan 30puyrncaH Makpo-3auiiH 3acar,
TeceB, TONOGPUNH TIHLUSM, MHMNAUBIH TOCEeNNUWH cypranTtbiH xeTenbep,
Tenesneree 60Mo0BCpyynas.

Makpo-aauiiH 3acar, TeCBUMH Teceenen XMnx apraynarnbiH Tanaapx cyprantbiH
uyBpan marepuan opyyysmK, 6anTroH TTB3-unH ruwyyasg TaHunuyyncaH.
(Macro-fiscal forecasting approaches training modules):

» Forecasting Macroeconomic Variables
» Forecasting Revenue

TTBE3-nnH 60noH YUX-biH TXLWX-MAH axunTHyygaa 30puyricaH Makpo-34uiH
3acar, TeceB, TenGepurnH TIHUAN, WHMNAUbIH Teceennuir 60noBcpyynax
YagaBxbir 63xxyynax cypranteir MoHron6ank, MYUC-tan xamtpaH 2022 OHbI
01 gyraap capblH 10-25-Hbl XOOPOH, 30XMOH BanryyncaH.

2022 oHbl 02 gyraap capblH 07-18-Hbl xoopoHZ AscTpu YncbeiH Joint Vienna
Institute-aac 3o0xmoH GanryyncaH TeceB, CaHXyy, epunH ygupanara OGOnoH
xonborgox GanvryynnaryyablH YW axunnaraaHbl Tanaapx OHMawH cyprantag
3esnenuiH gapra [.[JaBaacambyy, 3esnex [1.MaHbaT, axnblH anbGaHbl axunrtaH
".OoyH-OpAdHa Hap Xxampargax Kancyyn 093p axunnacaH. Tyc cyprantaj
oponucoH 4 anbaH TywaantHaac 3 Hb TyC CypranTbir aMXWNTTanm Tercex
cepTudukaT aBcaH.

2022 oHbl 03 pgyraap capbliH 18-Hbl egep OOUWH 3aCrMH yxaaHbl OOKTOP
Y. XawyynyyHsel “MoHron YrncblH Makpo 3OUMWH 3aCrMWUH  XenKurl, OWpPbIH
NMpa3ayMH Tenes” COA3BT cypranT 30XuoH bawnryymx, TTE3-niH ruwyya, TXLLX-
WH anbaH xaaryng M34335131 CONUNLOB.

OnoH yncbIH BantoTbiH caHrMiH “Kaekas, TeB A3n, MoOHronbiH 6yCUInH OpHYYAbIH
OyC HYTMMINH YadaBXbIr XONKYYI1aX TOB”-66C 30XMOH Banryyngar oHnanH Lysparn
cyprantag TorTMosn xampargax 6anHa.

TTBE3-nnH axnbliH anba xapuyucaH pedepeHTasp b.0amangax 2022 oHbl 02
ayraap capblH 08-Hbl 4peec 3XN3H TOMUITOTAOH axunnax 6anHa.

[anXunH GaHKHbl TecnuMrUH XypaaHg YnceliH Ux XypnbliH TecBuiH GanHrbiH
XOPOOHbI 3apumMm rmwyya, CanrmnH sam, 3MX3lT, 3eBnenninH rmwyyH, axnblH
anbaHbl axunTtaH 33par HUAT 9 xyH byrg Hampamaax ABCTpu yncag 30XMOH
GanryynargcaH “TecBuUnH oypam, rynuaTran, XaHanT” cagaBT cypranT-annynang
xampargcaH.
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6. OyrHanTt

1. TecBurMH opnoro yyn, yypxanWH OyTS3rasxyyHuni OpJioro, BamntOTbIH XaHLUWWAH
ecenteec WwantraanaH HaMargax barraa 4 oprioro ByypcaH yen opnoro garax ecCeH
3apaneir 6yypyynaxag XyHApPan YyCcax 3pcaantan oM. YYHI3C COPruvnaxviH Tyna
TecBunH TOrTBOPTOM BananbiH Tyxan Xyynb4 3apAfiblH Xs3raapbir TOFTOOCOH LLanryyp
Y3YYN3NT HAIMINTI3P Opyynax Hb 3yWMTaNM rax y3ax b6anmHa. TTB3-eec TecBUAH HUNT
3apAanbir 4OTOOAbIH HUAT BYTaargaxyyHun 28-30 xyesumac nxryi 6amnxaap TOCBUMIAH TOCINAT
BGonoBcpyynax Hb 30XUMXKXTOM F3C3H caHanTan banHa.

2. TecBUAH ypxarwcaH angargan, 9cBaf angargantaM 4 TecBUWH  3apanbir
HaMargyyncasp Garraa Hb SUCUAH OYHAS33 6p 3331 ecex wantraaH 6oncoH. MoHron
YncblH XyBbA YNCbIH TOCBUWH angaranbir 4oTooAd, ragaaabiH ep 605oH Tycnamkaap
CaHXYYXyyncaap npcaH 6eree TecBuIH TOrTBOPTON BananbIr XxaHrax yygHaac ep 60510H
AOHB-Hbl xapbuaaHbl 0334 XdA3raapbir 3H3 Xyynuap 6atamk, ypT Xyrauaag epunr
Oyypyynax ctpatern 6apumMmrtank 6arraa 60noB4 xyynba TycrargcaH 3HaXyy epuirH 4334
XA3raapbIl TOCOB X3Nanuax yeap ydaa [Aapaa eepyuurnK, Xyyrnb[ 3aacaH X3pankux
Xyragaar Hb XouwsyyncaH eepudnent opyysrk 6avHa. MoHron YncelH 3acruiH rasap,
MoHronbaHk TynramgcaH ep 333Nunr xouwnyyrncaH, 6Gara xyytam OOHLO 333MMKWH
X3PArcraap AaxuvH CaHXYYXUNT XUk GOrMHO xyrauaaHgaa XyHAP3SIMNUr 3eenpyysicaH
CaliH TanTam 4 XONLMICOH ep, HAMArAC3H 333NIMNH YUNYUITIdHMIM Tenbep gapamT 605K
ynacaap 6aviraa tom. Uinmp tecsunr 2023 oHOOC 9xNaH angarganry 60nroson 30XMHO.

3. ©p Hamargax G6ywn ron wantraad 6on TecBunH angaranaac ragHa MoHron YncbiH
TenGepuiH ypcran TOHUAM OfIOH XUI angarganTtan rapd, ynMaap TOeCeBT WXI3XIH
avaanan HaMax xaHgnaratam 605CoHTOM X0NB600TON. Ypcran AaHc MAHXYY angargantan
Garraa Hb ragaagaac aBax CaHXYYKUNTUAH X3parudar yycrax ©OanHa. WNumpa
OKcnopTroryabir Tepeec TycramnaH O3MXUX X3ParTon ragart Oyrg caHam Hargax,
9KCNOPThIr O3MXWUX OfIOH YNCbIH CavH XUWwuKr 60NCOH MexaHu3M, apra X3p3arciumnr
HapuMBYIIaH CydarniK, X3pankyynax; OKCMOPTOA4 YWUIIIAC3H YWNABIPNArYauNr TIPryyH
GanpaHa TaBbX, Oyx TanblH Tycnanuaa y3yynax, 3KCnopThbIr Xaax Gorgyynaar anveaa
LWMAAB3P Hb YHAICHMI 3pX awmrT yn HURUAxX Gereea vim ymngan rapraxryn 6amxbir
ypuarx, 3ax 3395 cyanar, YH3, TapudblH OPYUH, peknam cypTanyunraar 3pc camxpyysx,
TOPUIH A3MXKNAr Y3YYIDK, apcaanuinr 6yypyynaxag YnrnacaH 6aTtnaH gaant, 9KCnopTbIH
CaHXyYXvnTunH ©O0noH pfaatranbiH caH, xonborgox apra xaparcnunr 6w 6onrox
X3paruas yycaaa 6anna.

4. YHA3CHUA xypumTnan ©0noH O0TOOAblH YWNABIPSINUAT OIMXKUXIL, YUITIOCIH
yory, 604n0ro xapankyynax. YHA3CHWUIA XypUMTAan, axunnax Xy4H1in oposiLOOHbI TYBLUMH
Oycapg opHyyaTan xapblyynaxag HaH gooryyp 6anraa Hb Cyypb acyyaan 6ereeq ep yycax
YHOC3H WantraaH MeH. TeceB, MeHre 60510H 3ANNH 3aCrnMinH 604510r0 X3p3rcrMmnr YHbI
TYPYYHA [oToo4 XypumTnan 6um 6onrox, uaawsnaaj XepeHre opyynanTtbiH YypT
XyragaaTam ax yycBIpuur Gypayynax, yrmMaap XepeHrMnH 3ax 3335IMUTN XenKyynaxaa
YUrNyynax 3amaap ragaag 333mnH Xaparyadar 6aracrax; MoHron YncbiH TyyXun a4, XyH
XYYHUN HOOUUWH awurnanTbil HOMIrgyynox 3amaap [AOoTOOAblH YWIABIPIIASNIUNAT
XODKYYnax Oyx TanblH O3MXKNAr y3yynax, YYHUA OOTOP aXunnax XyYHUrW YagaBXbir
A93LUITYYNaX

5. bBasnrMniH CaHrmnH TOOOPXOM X3CrMnr anbaH XypMblH YHOC3H O33p Xyynuap
XYYXOUnH 60NoH eHaep HacHbl Xxagranamx xanoapasap 6aHKNMHAO XypuUMTAyynax Hb HUNT
9OUNH 3acryir ypT, OYHA XyrauaaHbl XepeHre opyynanTtbiH 39X YYCB3pPTaN 60NroxbiH
39p3rLd3 XyH aMblH XaAaranamxryn, eHee mapraailaa aprauvaax 6yn XaCrunH npasgymH
ambapanbiH 6atanraar 6un 6onrox, a3 xxaprantau, 3pyyn ambapanbsir 60anT yTraap Hb
X3APANKYYN3X 6ONOMXKTONT OM.

--000--
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XaBcpanT 1. TTB3-e6C 6rceH 3eBfIOMXUNH X3PINKUNT
CaHeutiH caliobiH 2022 oHbl 10 Oy2aap
capbiH 17 edputiH 01/7088 moom

anbaH 6buyauliH xascpanm 1

TecBuiH TortBopTON HGANANBIH
36BI16J186C 8rCeH 36BITOMX

36BNeMXUNH OnenanT

MoHron YncblH H3rOCSH TOCBUWT
2023 oHOOC 3xnaH angarganrym
6onroxoop TOCBUNH Tecen,
Teceeneng Tycrax

MoHron YncblH 3acrmiH  raspaac  TecBuiH
TOrTBOpTON GananbiH - Tyxan XyyrnbA  HOrACSH
TOCBUMH T3HLB3PXYYICAH TOHUNWAH angargfibiH
AO0TOOAbIH HAWT BYT33raaXyYHA 33M3X XYBb X3MXKI3r
2022 oHA 5.1 xyBuac, 2023 oHa 3.6 xyBuac, 2024
OHA 2.8 xyBWac TyC TyC XaTpyynaxryr, 2025 oOHbI
TOCBUMH  >KUIM33C  9XJI9H  HAOrAcaH  TOCBWUWH
TOHUBIPXKYYMNCAH TIHUSM Hb TyXaH TOCBWUMH
XUNMWAH  O0OTOOAbIH HUWAT OYTI3rasxyyHUn Xoép
XyBMac wuwnyyrym angargantain, 3cxyn awwurran
GanHa rax 3aacHbl garyy xun Oyp ye waTtTanraap
TOCBUMH TOHUBIPXKYYNCIH TOHUNWWH angaranbir
XyynuiH garyy 6yypyynaH axvnnax 6avHa.

2023 OHbl TOCBUWH Tecenn HaraCoH TOCBUNH
angaraneir 1,553.4 tapbym terper 6ytoy AHB-nin 2.8
XyBbTal TaHUYYy Ganxaap TeneBrieceH Hb TOCBUIH
TOrTBOPTON GananbiH Tyxan Xxyynbg 3aacHaac 0.8
XyBUap, 6©HrepceH XununiH angargnaac 833.7
Topbym Terpereep Tyc Tyc byypyyrncaH GanHa.

Tepeec anvBaa TITrAMX, A3MXKNAT
GonoH  TatBap,  LWMMTANAH
XOHrenenT  y3yynaxgad TyXaWH
XyBb XYH, T34HMM rap OynunH
OpnorbIH GOMOH TaTBapbIH TannaH
rapryymx, togopxou 6ocro 6ytoy

HOr  XYHO  HOrgoxX  OpnorbiH
TOAOpXOon OYHr33C JooLu
oprioroTomn oon TOTrOMXK,
XOHrenenT  y3yyngar  xypam
TOrTOOX. ©OHeernnH perucTpumnH
caHamxug TannaH, M3493r
opyynax uaawpaa TaTBap

TenerymnH OypTran, TenceH Oyx
HUATMWIH gaaTranbiH LWAMTI3NNIAT
NPraHui LINHD OypTronuiH
ayraapblH caHamx Oyy uunag
opyynaxaap Toouox. Laawpaa
3H3 3apymbIr HUATMUIAH
XanaMmXxmnH Oyx apra XamkasHg
HOBTPYYJI9X

CaHruiiH cangbiH 2019 oHbl 12 gyraap capblH 27-Hbl
egpuiH 292 TOOT Tywaanaap ©GaTtnargcaH
“TaTBapblH XOHrenenT, Yerneenent SANyynax yun
axunnaraaHbl Xypam™-blH faryy tateap Tenerd Hb
TaTBapblH  XOHrenent, 4eneenent 3419XA433
TaTBapblH TaWnaH, TaunaHrMnH XaBcpanT M3439,
HOoTnox GapumT, xeHrenentee OyuaaH aBax
XYCANTUIr TaTeapblH anbang npyyngar. TatBapblH
XOHrenenTUUr TyxamH TaunaHT xyrauaaHg TaTeap
TenerdniH TenceH TaTBapaac OyuaaH onrox,
HorgyynaH TericeH TaTBapblH [OYHI3aC ToOLOX
3amaap 24nyyngar soxuuyynantran. XapuH tateap
TOnerdy HaNK Hb XyBb XYH 3CBAM a)X axyn HanK Gamx
Tyn epxeep Oprioroo TannarHax 6onomxryn. Ninmpg,
xonboraox Tyxam xyynb TOITOOMXMA 3aacHbl Aaryy
TaTBapblH X6HrenenT, YeneenenT 343k 6anHa.

HuiarmMuiiH xanamkuiiH caHraac onrox 6awraa Oyx
TOPNIMNH MOHIeH TOTraBap, TITIAMXKUNT OpPXWIH
M3O33/UMNH  HIrACOH CaH  Jaxb  PEerncTpumH
OypTranuH paryy LwanracHbl YHACOH O33p OSIroX
GanHa. OpXUNH aMbXupraaHbl TYBLUMHTIN yAngax
ONroAor XYHCHWM TanoH ©60M0oH XYYXOWWH MEHreH
TOTFAMXUNT 3opunTos oynart YUrNyynax
TOXVMONAONA OOO0roop LWYyyA WPraHWMA OprorbiH
TYBLUH33pP TOOOPXOMox 6onomxryn 6anHa. Yump Hb
anbaH écoop OypTrargCcaH MeHreH opnioro 6omnox
LanuH xeaenMepunH xerncHeec ragHa anbaH Oyc
Oyloy 6ypTrargdaryn opnoro 34vvH 3acart eHgep
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Ganraa Tyn Oyx  epxyyauur
X3PaNKyYaxaa XyHOpanTan banHa.

xampyynaH

Tunmaac eHeedep 9H3 XOEp TOpPSIMAH MEHreH
LWNIDKYYITUAT ©PXUIAH opnoreir  opnyynaH
Toouox(proxy means testing) apraunan awwrnad
Xaparkyymk 6arHa. 2023 OHbl TOCBWUWH KUN33C
AXN3IH XYYXOMAH MOHMMIAM HUNT XyyxaunH 91 xyebAa
ONroxoop TOOLIOX TOCBUNH Tecenp TycracaH. YNaax
9 XyBbA HOrOOX XYYXOUNH aMmbaapy Ganraa epxummnH
ambXupraar oprnioro 6a x3aparnasaHni TyBLUMHA Hb
YHOSCMAH Wanrax apraynanbir  HIBTPYYI1axXaap
Teneenex OanHa. VHroxgss epxXunH M3Od3nMuinH
HOrAC3H caHraac TyxalH epXWWH MMLIYYHUA aBCaH
LanuvH xenc, xagranamxvmH xyya TenceH TaTtBap
33PMUNr TOPUNH M3OJINNMAH HAracaH caH O60noH
OGycag cucTemyygoac Lwanrax TOrtoox 60noMXKTON
IOM.

XYYXOUAH  MeHIMAr  XypumTnan,
xagranawmk xanbapasp Gannrax,
XapwWH XyCanT rapracaH AayHmkaac
goou opnoroTomn NpragnimH
XYYXAWH MOHIMIAr 6anHaap
YPrasmKyynaH onrox

2022 OHbl TOECBUMH XuUng XYYXQUAH MOHrnr
MpasgyH eB caHg  xypumTnan — xanbapasap
GanpllyymKk XyCOnT rapracaH epxXuiH Xyyxaag,
03113H MeHre xanbapaap cap 6yp onrox GanHa. AHA
©PXMIH OPSOrbiH TYBLUH33P LANryyp TOrTOOrooryn
6a YWNX-aac 6atancaH NpasagynH eB caHrminH 2022
OHbl TECBUMH Tyxan Xyynb, ps3gyiH eB caHrvmH
2022 oHbl TecBUWTr garax Mepaex XypMblH Tyxau
XYYNUAH Jaryy XyconT rapracaH Toxuongon oypT
onrox 6Gavraa ©6onHO. OpxuWH aMbXupraaHbl
TYBLUHMWIT AaH raHL Oprioroop To40pPX0onnox 60nomx
OYPAC3IH yen 3eBNeMXUIT X3P3anKyynax 60n1oMKToNn
Gereep eHeefep TOPUAH MIAISMIMNH HIrACAH CaH
Aaxb ereranuir awwurrnaH Togopxon 60cro Tortoox
acyygan Hb TEXHWKUMAH XyBbA OypaH GOnomKTon
6ONCoH.

JoTooablIH YNNAB3PYYAUAH
OYTO3raAaXyyH, YWNYUNraar Tep
Xygoangax  asaxjaa TeHaep
Wwanrapyynant AByyrnaxaac
TaTransax, wyyn rapasarasp
XygangaH aBax 6a yH3S Hb OFOH
YNCbIH 3ax 333nuMnhH  YH3ac 20
opYMM XyBuap eHaep Gauxbir
36BLLOBPeX

TepwuiiH ©0ONOH OPOH HYTIMMH OMYUNH XepeHreep
Gapaa, axun, yWNuYMNraa xyaangaH aBax Tyxau
xyynurH 10.1 gyrasp 3ynnuiH 10.1.1 O3x xacarT
“YaHap, cTaHOapThiH Waapanara xaHracaH Gapaar
AOTOOAbIH  YWANABIPNANa3p XxaHrax ©Oonomxron
ToXuongong TeHAep Wanrapyynanrtag ragaafbiH
Gapaa HUNNYYNArdUr oponuyynaxbir XOPUrnoHo”
rax, 10.1.2 pax xacart “OH3 xyynuiH 10.1.1-g
3aacaH [OTOOAbIH YWNAB3Pa3aC xydangaH asax
GapaaHbl arcaanTbir YANABIPMANUAH acyyaan
9pPXAfICAH TepWIMH 3axupraaHbl TeB Oawnryynnara
G6onoBcpyymx, 3acrunmH rasap GatanHa” rax Tyc
TyCc 3aacaH. WHracHaap  potoogbiH  Hapaa
XygangaH  aBax — TeHaep  wanrapyynantbiH
Oponuory Hb ONIOH YMCbIH 3ax 333N 093pPX YHI33C
A93W  Xx3Tepd  Bonox anuBaa xaA3raapnantrym
6anHa.

XyynuiH  [O33pX  30XuuyynanTtbir  30XuX €coop
X3pankyynax sopunroop CaHruH canabiH 2021 oHbl
124, 144 pyrasp Tywaanaap ©Gartnargax, XyuduH
Terengep meppergex 6yn Gapaa xygangaH aBax
TEHOEPUNH >Xuwur G6apumTt Guuryyagsa 3axuanary
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AOTOOAbIH YWNABIP33C XygangaH asax 6apaaHbl
Xarcaantag 6artcaH 6Gapaar 3eBxeH [OTOOAbIH
yAnNgBapasCc  XygangaH —asaxaap  Tycad  Hb
Garynaxeir yypar 6onrocoH.MeH xyynuiiH 34 oyraap
3ynnuiiH 34.1.11 gox 3aantag “aHa xyynuuH 10.1.2-
T 3aacaH [OO0TOOAbIH YWUIAB3P33C XydangdaH asax
6apaaHsbl XarcaanTtag OPCOH 6apaa,
ByTa3araA3aXYYHUNT VDKW, AyHA YyMnaBeap,
YANYUraar OOMXKux Tyxanm xyynunH 5.1-g 3aacaH
XVXWM,  OyHO  YANOB3p, YWAMYUAr3d  9pXxnary
ynngBapnacaH 6on”  rapaa  wyyn  Ganryynax
B6onomxrTon banxaap 3aacaH.

MoHron YncblH HUWT ragaag
OpUNH X3MXKISHNN OHB-Tan
XapbLyyJicaH XxapbLaa Xenkimk by
OPHYYAbIH epUnH Xsi3raap
y3yynantasc 2-3  gaxuH  ux
Ganraag [OYyrHaNT XWX, XYBWUWH
X3BLUITNIH XUnrasg 3acrumH
"a3pblH epuir 6aracrax, anaHrysia
eHOep XYYTaM 3apuM  KOoMMaHu
XOOPOHAbIH X6peHre opyynanTbiH
333N, 60OHA 33PrUNr eHeernnH YHaI
LUAHI3p XaAMpyyraH TOOUOXryin
Ganx, xyyr Hb Baracrax, 30rcoox
apra 3ambir oK LWMAOSX, ragaag
JOTOO4 3ax 393MNMWH  Hexuen
Ganpgantan  ysangyynaH — 3proH
TONeNTUNI OHOBYTOM LLINNASX

OYBC-ruiiH 2013 oHA rapracaH eHeernmH yH3 L3H3
TOOLOX apraynang® XeHrenenTtTan 3331 TYnXyy
aBdar OpPHyyAblH OPWUAH LUMHXWUITASr S XyBUWH
xoproayyrnax XyyTaurasp TOOLOX epunH AapamTbIr
ongor 6ariHa. 3acrninH raspbliH ©pUIAH OHEBININH YHI
LUSHUAT TOOLIOXO00 36BX6H XeHrenenTtTan ragjaag
333MMINH XyBb S5 XyBUWH XOprogyynax XyyTanraap
Tooupor GavHa. Wnmpg 3acrminH raspbiH ragaag
OOMNOH OOTOOA YHIT LaacHbl YNA3rAnnnr eHeernnH
YH3 U3H33p Toouaorryn 605Ho.

TyyH4NaH, 3acrmnH raspbiH ragaag YHAOT uaacbir
2012-2016 OHbl XO0pPOHO Tecen, XxeTenbep
CaHXyyXyynax sopwunroop 1.5 tapbym am.gonnap,
TOCBUWNH angargan Hexex 3opuynantaap 0.7 Tapbym
am.gonnapTon TOHLAX XAMXKIITANraap
apwmkaancaH 6on epuiH 30xuuyynanTbiH apra
XOMXKI3HUN XYypaaHg Oyly Xxyrauaa Hb TyncaH

ragaag  OGoHAObIH  3proH  TenenTuir  AaxviH
CaHXYYXYYrax  3opuynantaap 3.0 Topbym
aM.OonnapTon  TOHU3X rajaad  YHAT  uaacbir
apwmkaancaH ©Gampgar. OHAXyy VYHOT LaacHbl

TenGepunr gaxmH CaHXyyXunTt xunx 3amaap 2017
oHg “Xypangan” 6oHagbiH 600.0 cas am.gonnap,
“IN'apara” 6oHabiH 800.0 cas am.gonnap, 2020 oHAa
“‘Homaa” 6oHabiH 600.0 cas am.gonnap, 2021 oHAa
“CeHunpn” 6GoHabiH 1,000.0 cas am.gonnapTomn
TOHLAX XIMXKIIHUA OPUNH 30XMLYYNanTbiH apra
X3MXKI3I X3P3NKYYIIC3H.

“CeHunpn” epuinH 30XMLYYynanTbiH apra XamKaar
2021 oHA x3p3ankKyyrcHIap xyrauaa Tynaag 6ancaH
“UuHrnc” 6onoH “Mapara” 6oHAayyabiH Tenbepwuinr
TYYX3HA33 XaMruiH Gara XyyrumH TyBWKWH Bytoy 6
XnnunH xyrauaatam 3.5 xysBunH xyytan 500 cas
am.gonnap, 10 xvnuiH xyrauaatam 4.45 XyBUWH
XYYToNn 500 cas am.gonnapTton TAHLUIX
XAMXKIITINra3p apwumkaancaH 6erees 3HS Hb
3acrunH raspblH ragaag YHIT ULaacHbl XYYruvH
Tenbepunr 21.0 caga am.4oNNapoop XaMH3X, ragaag
BantoTbiH  1,000.0 casa am.gonnapTon T3HUSIX
X3MXKI3HUIM HeeLMIT Xaarark ynacaH danaar.

Llaawwng, 3acrminH raspblH  epuiH  yaupanarbiH
2023-2025 oHbl cTpaTerMiH GapumT  GUuMrT
TycracaH 3o0punT 2-T “3acruiH raspbliH ragaag yHaT
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uaac TenGepyyouMnur aguiniH 3acar, TeceBT AapamT
YyUpYynaxrymrasp Tefk, [OaxuMH CaHXYYXWUNTUIH
apcganur  ByypyynHa® rax 3aacaH Gawvpgar.
OHaxyy 30punTbir xaHraxaap 2023 oHbl 05 gyraap
capA 9praH Tenex XxyBaapbTam “9para” 6GoHObIH
Tenbep 6onox 533.1 cas am.gonnap, 2024 oHbl 09
Oyrasp capd 9proH Tenex xysaapbTaun “Xypangan”
6oHabiH Tenbep Gonox 600.0 cas am.gonnapTomn
TOHLUAX  XOMXKI3HMM XOPeHrnAr TeCceBT papamT
YyUpyynaxrymrasp epunH  3oxuuyynantblH - apra
XAMXKI3I aBY X3P3ANKYYaxaap Tenesneeq banHa.

2023 oHa Tenergex 3 TOM OYHTAM
GoHObIH 20 OpYMM XYBUWI Tenex,
Oycabir  AaxvH  CaHXYYXYYNax
Gantranunr xaHraxaap 2023 OHbl
TOCOeBT Tycrax

3acruiiH raspblH epuitH yanpanarbiH 2023-2025 oHbl
cTpaterniH GapumT GuurMnH 2 gyraap 30puvnTbiH
XypasHa [3para OOHAbIH TOAOPXOM X3MXKI3HUN
TenGepunr gaxuH CaHXYYXYYrK, YNOC3H X3crunr
TOCBWUINH MOHreH XOPOHININH yNoaranaac
CaHXYYXXYYNaxaap Tenesnex 6amHa. OHaXyy AaxXuH
CaHXYYXXUIMTUIAH XYP33HI YHAT Llaac LUMHA3P raprax
36BLUG6PeN aBaxaap TeCBUMH Tyxau Xyynb Aarax
TOrTOONbIH TECAMIAT BONOBCPYYICaH.

TyyHYN3H, MoHron YncblH XenknuihH OaHKHbI
apumkaancaH 2023 oHA Tenex XyBaapbTan
GoHOyyablH Tenbepuinr eepunH XepeHreep Terxk
Gapargyynax acxyn OaxuH CaHXYYXYYNax
©onomxryn 60NCoH 3arnLury Toxunonaong 3acrunH
raspbiH 3yraac OJSIOH YMCbIH 3aX 333N O3X Hexuern
GananbIr xapransaH y3ax, epunH baTtanraa raprax

3amaap MY XB-Hbl OaxuH CaHXYYXUNTUAH
3pCOdnaaC  COPrumnax  apra  Xamxkad  aBd
XOpankyynaxasp YncelH Wx XyprblH  TOrToon
GonoBcpyyncaH.

apaagblH XepeHre opyynanTtbiH
MX33X3H X3CAr Hb Yyn YypxawH
canbapT, TYyHUA [OOTOp 93pA3C
TYYXUIA agunr onbopnox,
TOIBIPIIAXAL 4MrnacaH Bavraar
aHxaapangaa aBY, T3Araspunr
GonoBcpyynax, MeH Capraargax ax
yycBap 60nox man ax axywm 605oH
Hap CanxuHbl 33par Heeuen
TYLLUMIN3C3H ynnaesapnan,
YANMUUNrasHa 3opuynargax
XepeHre opyynanTtbir 6yx Tanaap
O3MXKMX apra, MeXaHN3MbIr
GONOBCPYYIXK, HAIBTPYYNAX. YYHUIA
TYNA 3KCMNOPTbIH 3LCUIH
OyTaargaxyyHn TaTBapblH  H3H
TaaTan  OpuYMH Oypayynaxaa
aHxaapax

“HamaracaH epTrumH  anbaH TaTBapbliH  Tyxan”
XyynuiH 12 pgyraap 3ynnunH 12.5 paxe X3CarT
3aacHbl garyy 9KCMopTOo4 rapracaH  awwurT
ManTMmanbiH  3UcurH  6yTearasxyyHa — anbaH
TaTBapblH T3l XyBb X3P3rnax 3amaap 36BlOMXMUIH
X3P3ANKUNTUIAT XaHraH axunnax bannHa.

Tecseec onrox 393MUINH
XeHrenenTunH 3epyyr 6Garacrax
apra 3ambIl OJDK TOrTOOX, 3CB3r
TOMep 3aM, 3PYUM Xyd, raspblH
TOC, 9KCMOPTbIH YANABIPNINNAT
HAMarayynax TOCnyyaumnH

TecBeeC ONrox 333NUWH XOHrenenTunH 3epyyr
Oaracrax apra 3ambIr Of>K TOFTOOX, 3CB3aN Temep
3aM, 9pYMM Xyd, TraspblH TOC, 3KCMOPTbIH
YNNOBIPNANUIAT HAMIrayynax TecnyyannH XepeHre
opyynantag O3MXN3r y3yynax axnblH XypaaHa

“Opaanac TasaHTonron” XK-miH xapankyyrmk Oyn
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XepeHre opyynantag O3MkKnar
Y3Yyynax. OH3 uurmanasp 6oHAa
raprax, 9CB3IT 3H3 YUrMANUIAH
GoHAabIr XyganaaH aBax 6aTtanraa

3pUMM  Xy4, Temep  3aMbliH  Tecnyyauur
CaHxyyxyynax 3sopunroton 2.0 mx Hagag Tterper
XYpTan raprax yHaT uaacaHg TepuiiH 60M0H OpoH
HYTTMAH @MYUIAH TyXan XyynuiH 21 oyraap 3yinuiH

raprax, XapuH TOCBUWH | 16 Jaxb X3C3rT 3aacHbl garyy 3eslueeprimnr 2021
angaronsir 6oHpoop | oHbl 03 ayraap capblH 25-Hbl egpuiiH 8-3/1321 TooT
CaHXYYXYYNaxaac anb 6Gonox | an6aH 6u4rasap onrocoH.

Tatransax 3acrmiH raspbiH epuiH yaupgnarbiH 2019-2022
OHbl CcTpaternH GapumT OudrmiH 1 ayrasp
30pUNTbIH X3PANKYYNaX apra XamxasHg “OaxuH
CaHXYYXXUINT  XUAX33C  eepeep  apuimkaaHbl
HexUuenTaW ragjaaj YHOT Uaac rapraxaac
Tatransax, OpUNH OdaxuH CaHXYYKunTtag ypT
XyrauaaHg >kurg Tenergex 3x YycBap alumrnaxbir
3PMOM33H3;” ek TycracHbl pgaryy TeCBUWH
angargnbir CaHXYYXKYyrax 30puIiroop YHaT uaac
rapraarym ©0nHo.

OKCNOpTbIH ynnasapnanuir | “YHascHun paexap paatran” TOXK Hb MoHron

O9MXKMX JaaTran, 393NMINH | YNCbIH yyn yypxaH 6yc canbapblH >KWKUr OyHA

GaTanraa, TaTeap, 333MNUAH | YANOBIPMAN 3pXNaryaumH  3KCNOPThLIH  YadaBXbir

XeHrenent CaHXYYKUNTURH | 63XKYYNaX, 9SKCMOPTbIH  3aX 33314  HIBTPAX

X3PArcan 39prunr xamapcaH Wk | 6onoMXuir eprexyynax sopunroop MY-biH 3acrmmnH

OypaH MeXaHU3Mm Oypayymk | razap, OnoH YncbliH XenknuinH AccounauuTan

X3P3NKYYNCcaH 6arix

XaMTpaH X3panKyyspk Oy JKCnopTbir  OIMXUX
TOCMMWH  XYP33HLO 9IKCNOPTbIH  LUMHY  TOPMWUAH
CaHXYYKUNTUNH  BYyTI3argdxXyyHunr — 3ax  39ang
HABTPYYNa34 GamHa. “YHAacHuM paBxap daatran”
XK-niH 3kcnopThiH gaaTranbiH ra3ap Hb ragaagblH
XygangaH — aeBard  339M199p  aBcaH  Gapaa
OyTaargaxyyHum Tenbepuir apumkaaHbl 60M0H ync
TOPUAH  9pCOSNyYyOd3C WanTraanaH Teneerym
TOXMONAONA y4YumpcaH XOXVpNbIr 3KCnopTnorygon
HOXOH Tenex 3KCNOpPTbiH 333NUWH AaaTtranbiH
OyTa3rgaxXyyHMIUr 6ONOBCPYYITK, XODKYYaa.

MoHron Yncag ywn axunnaraa apxamk ©Oyn
aKcnopTnoryna  UxaBYNAH  63NaH  MeHreep,
ypbaunmk Tenbepee Tenex Hexueneep 6apaa
OyTaargaxyyHas Gopnyyngar. XygangaH asarygag
Oapaa xynasH aBcHaac xonmw 30, 60 acean 90
eApviH aapaa Tenbep Tenex ysaH xaTtaH HeXuenmnr
caHan 60nrogor OfloH YNCbIH 3ax 33354 9H3 Hb Cyn
Tan ©Oomk 6GanHa. OkcnopT opxneryng Oapaa
OyTa3rgaxyyHa3 333M133p OnrocHoop 6opnyynanTbiH
OpfOroo ecrex, WMH3 3ax 33354 HIBTPAX, epcengex
YaaBapaa cawxpyynax gasyy Tanyyg 6um 6ongor.
TYYHUN3H, 9KCMOPTbIH 333MIMNH AaaTranblH rapad Hb
apwmkaaHbl 6aHk  6onoH 6Gycag  CaHXyyrumnH
Ganryynnaryygaac 9KCMOPTbIH XyaangaaHbl
CaHXyyXunT aBaxag Oartanraa, GapbLaa XepeHre
oonox OonomxTom Oampar. Yr GonoOMXUAr
Oypayynaex 3opunroop “YHOSCHUIM gaBxap gaatran”
XK Hb MoHron6aHk 6010H apurmkaaHbl 6aHkHyyaTan
xonboraox  xananuasp, yynsantyygbir  30XMOH
Ganryymnx, xamTpaH axunnax 6arvHa.
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10 | Tep, XyBUIH X3BWnmiH | 3acrmiH - raspbiH - 2021 oHbl 36  gyraap
TYHLLISNA3P XOPArKWUX Techuir | TOMASManuAH  aaryy Tep, XyBUMH  XIBLUMMMAH
SUCUIH OYHO93 TeceB xapuyuax | TYHLUISIMUIH XYYNUAH Tecnuur LUMHI3P
yypaac TOCNUAT  X3P3rKyynax Bonoscpyynax — yypar Oyxwid  axrbiH - X3car
WUnaBap rapraxgaa CaHruin | Oairyynmaraaxk XyynuiiH Tecnmir 6omnoscpyynca.
caiiiblH 3eBLUIEEPNMIr 3aaBan | 16P, XYBWWH X3BLUMMWH  TYHLM3MWAH  TyXau
aBoar Gorox. Tep, XyBWiH | XYYJIMAH Tecrnuiir 6onoBcpyynax axIibiH XypadHA
XOBLUMWIAH TYHLLNSAWIAH TecnuitH | XYYTb TOTTOOMXMWIAH TyXai XyynuidH LuaapAanarbiH
rYAUSTIONUAH Tamnanr cap 6yp qaryyvxyynMPlH TaHdaH cyaanraa, KOHUECChIH
raprax CaHruiH sam, YWX-g | XYYNWAH X3apankunTuidH yp [araBpbiH CyAanraa
npyyngar oanx. Tep, XyBI/II7IH OOMNoOH OnoH YNCblH XapbuyyncaH cynarnraar
X3BLUMUIAH  Tecnuiir wn  Tog | OOMOBCPYymX, XyYynuiiH TOCNWIH y3an
oannrax éectom ©0Oa r3p33'|'3|7| 6ap|/|MTJ'|aJ'|b|r 6OJ'|OBpryJ'IaH 6aTJ'|ny'I)K, nyJ'II/II;IH
XonBOrACOH anuBaa  3yinuir | TeCImnr epreH Bapuxan xon6oraox
r3p33n3rl.|_6a|7|ryynnarb|H Hyyuan 398UJ99pJ'|YYFI/II7IF aBaxaacC ragHa vYVlX-bIH aXIJ1blH
XaMaapyynaxrvﬁraap ropas X3Car, XyBUMH X3BLWWI1, OJIOH HUUT, OJIOH YICbIH
Ganryynargmard HuiiTag | GanryynnaryyabiH AyHA  X9nmanuyynryya 30XVoH
M323IK, YUX-1 xypryymk Gaiix. | Davryymx, XyynuiiH Tecens caHan aBd, UPYYICaH

caHanbIr TycracaH.

Tep, XyBUWH XSBLUNUWH TYHLWM3MUAH  Tyxan
xyynuiiH Tecnuir YUX-g epreH 6apbx, 2022 oHbI 6-
p capblH 3-Hbl eapuiiH YUX-bIH YyyyrnraHbl H3rACoH
XyparngaaHaap XONanuyyrx YWNX-aap
XONanuyynaxuir — rmwyyamiH - 72.8  XyBb  Hb
A3MXKCOH. XyynuiH Tecnuur YUX-biH 2022 OHbI
HaMpbIH YyynraHaap XxananuyynaH 6atnyynaxaap
Tenesnex ©GamHa. XyynuiH Teceng TeCnuir
X3APANKYynax wunaeap rapraxag CaHrunH cangaac
3eBLUeepern aBy balix, TannaHr CaHrmiiH sam 00mnoH
YUX-a wvpyyngar 6anx, Tep, XyBUWAH X3BLUMMIH
Tecnunr un Topd Gannrax, HyyublH 33p3rnanaac
Gycag rapaar OfloH HUMT3A M3433IMK Barx 3aanTbIr
opyyrncaH.

11 3aCIruiH TecBuiH Tecnunr 6onoBcpyynaxapg waapanaratamn

Makpo-agminH ron
y3yynant 6on  MoHron oOpHbl
XyBbf, TenbepuiH TIHU3M MeH
roX y3ax, TenbepuiiH TOHLMAWIH
Gangang xun  Oyp cypanraa
XWX, TYYHO YHO3CN3H TOCBWUH
OOMNOH  MakKpo-3AUMH  3acCruiH
Teceenen xumx bamx

3OMAH 3acrmnH goTtoon 6a ragaag opudHbl G60MOH
TYYXWUIA 3OUNH O3NXUAH 3aX 333MNUINH Tenes 6anasibiH
LUMHXMUAr33r XWX, TOCBUAH Teceng TycraH O3XA,
MB, Yyn yypxanH KoMnaHwygblH Xxonborgox
TanyyaTram xXanarnuaH, TOCBUAH Tecenps aluvrrnacaH
MaKpo 3OMNH 3acruiH 60MnoH TenbepuinH TIHLMNIAH
Teceennuir rapracaH. Tyxann6an 33c, raspbliH TOC,
HYYPCHUN O3NXMAH 3ax 333MNUAH Tanaap cygarnx,
OOTOOAbIH 3KCMOPTMAOrY TOMOOXOH YWNNAB3PYYAUNH
2023 oOHbl TeneBuWMH Tanaapx M3433M13N4 AyH
LUNHXNIIT3 XUNCIH.

XapuH TenbepunH TIHUNWAH Teceennuir Mb,
OYBC-tan 3guinH 3acrminH Hexuen 0ananbiH Tanaap
yOaa fapaarvunH xanarnuyynar XMNCHWUIA YHACSH 033p
MB-Hbl TenGepunH T3HUSM, ragaag BanoTbiH
HeeLMIH Cyypb TOCOONMNUII aBY aluurracaH.
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XaBcpanTt 2. “TorrBopTon Xxerkung taTBapbliH 6010BCPOSibIH YYP3r’ YHA3CHUMN
30BJI6reeHa oponuoryaon 3o0puysricaH unrasanTt

UNraanT

“TorTBOpTON XONKNNA TaTBapbiH 60NOBCPOSbIH YYPAr’ YHOICHWIA 3eBnereeHs oposnuory Ta
OyxaHg YUX-biH gapragax TecBuvH TortBopToM 6ananbiH 36BNenunH rvwyyauiH HIPURH
eMHeec 60MoH XyBracaa YMH CITIaNMIMH Tanapxan UNapxXmmimk, MaHguUMmK 6anHa.

Tyc 3eBnereeHwir caHaaunardvg, 30XuoH 6Gauryynaryvg, H3H anaHrysa TaTBapblH
M3PralLCAH 36BMOXUAH HUArAMNar, TaTtBapbiH EpeHXMM raspblH XamT OfOH, Garw apa3MTaH
cyanaayvg ta 6yxaH TaTBapbIH YN X3Par, a4 XoN060ranbir HArama Xypraxag XUHTIM XyBb HAM3P
OPYYJPK MPCHUWAT cavwaaH Tamadrnax GamHa. Mprag, ax axyiH HODpKyy4S4 TaTBapblH MeH
YaHapbIr ONAryynax ynn axwnnaraar a3Mxux, “TOrtBOPTON xenkung tatBapbiH 60M0BCPOSbIH
YYPar’ YHA3CHUM 3eBrnereeHa oponuox Oyn TepuinH Tywaag, anbaH xaaruug, cygnaayug,
©6epCANH TeNeennunr UNradcaH HUMMT BGawvryynnara xamT OfoH, TyyHur poTtop Bonoscpon,
WMHXM3X yxaaHbl sam, CaHrmnH siam, MoHronbaHk XuMrasg Xa3Bnan, OJIOH HUNTUAH
Gawryynnaryyn uaawwug TtaTtBapbir 6yX HUATMWH yunc 60MroH, SAMMH 3acar, HUArMWUWH
TOrTBOPTOM XONDKWNA aHxgard yypartav OBonoxbir XYMYYHWA OKWYH CaHaaHg CyynraH
HABTPYYNaxaa Oyx TanblH Tycnanuaa y3yynHd ragart utrontav G6amHa. TecBuilH TOrTBOpTOM
GangnbiH 36BnNeneec 3axuanaH XWANracaH cyaanraaHbl AYHA3P A3NXUN HUATUMIAH KULLIMMIAH
aaryy TatBapbiH 60MOBCPObIN HUMT XYH aM, aX axymH HaPK, BM3HeC apxnaryaag CMCTEMTINraap
ONrox Hb MaHaw OpHbl XyBbA TyrramacaH 30punT GOMNCHbIF TOFTOOCHbLI 33parudd Wwyaapra éc,
yXxaanar, xaprantam ambgpanbil TaTBapblH 36B TOITOMUOO, €C 3YWTIN HUWMAM, XYYyrnuiH
mMepaenTeep xaHragar 60M0XbIr OfIOH YIICbIH WWAASM TypLlunara xapyysmk 6anHa.

MoHron YncbiH YHACSH Xyynvap vpragagn XynaanracaH Xyyrnb caxux, Oycabir XyHAnaXx,
TaTBap Ternex, 3X OPHOO XxaMraarnax AepBeH YYPruir OHLroMNoH 3aax 6aTanraaxyymkaa. TaTeap
TOnex Hb yraacaa XYHWUA HUATMWUIAH XeDKUN O3X TepT YNCblH YHACSH LWMHX Gereen enree
TOrTBOPTOM XONKINIAH CYypb 39X YYCB3p 61nas.

YaHapTar 60noBCPOS, AMHIMMTUAH YUANMYUTI, XYPTIIMXKTIA HUNTMUNH Xamraanan, MeH
TOPUNH OyX YW X3pruvr tatBapaac OypayyficaH OpfiorooC CaHXYYXKYYNA3r XUPUAH YHIHUAT
HAWIaMA M3OYYNaX, UPraH Ta 6ac awmr opnoro, TaTBapaa TOAOPXOWIK, HAATMUAH YANYUNTaar
aBax 9pxTan 6onaor 3ax 393NNNH 3apUMMTan raarMnir 60NoBCPOSIbIH TOFTONLOOroop AaMXKyyriaH
onnryynax yuyvmpTtan oM.

Nx TooH erergen 6ypaax 60M10MX HAIMIrACaH, M3433513/1 TEXHOMNOMMUIAH XONKMUM 3PYMMXKCIH
33p3r Hb YNC OPHbIr AvknTan BypTran, MoA33NN33P SaMXKYyIaH yanpaax HEXUMIAT XaHraH ery
Oy Bereepq aH3 Yyxan uar yea “TortBopTon xenkung TateapblH 60M0OBCPOSbIH YYPar” YHAICHWUIA
3eBriereeH 6ok barraag NxaaxaH ad xondorgosn ery 6anHa.

Ta 6yxaH MoHron yncbiHxaa Xenknunr ynam Typratrax, XyH apAaaa axunrtan, Xypanuaxyny,
MOHreH opnoroton 60nroxelH Tyng TatBapbiH 60M0BCPONbIH 6OANOrbIN TOAOPXOWIK, YP OYHTIN
XOPANKYYIIOX YMIMANa3p YHATOM CaHan, 36BfeMX rapraHa ragart uTran ayypaH OanHa.
3eBnereeHni ymn axwnnaraaHg aMxunT Xycbe.

TOCBWNH TOrTBOPTOW BAVANbIH 30BNONMNH JAPIA
OANPAVH OABAACAMBYY

2022 oHbl 5 gyraap capblH 26-Hbl e4ep
YnaaHGaaTap xoT
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XascpanTt 3. “MoHron YncbiH Ten6epunH T3HUJINAT Cankpyyrax Hb OPUNAH
yAavpAanarbiH YHAC3H 3ap4vM” c343BT X3N3NLYYraac rapcaH caHan,
30BNOMX

TepuiH opaoH 2022 oHbl 06 gyraap capbiH 28

Monron YnceiH Ux Xypan, TecBuinH TortBopTon 6ananeiH 3esnen xamTpaH 2022 oHbl 06
ayraap capblH 28-Hbl egep TepunH opgoHa “MoHron YnceiH TenbepuiiH TAHLWINAT camxkpyynax
Hb ©pwuiH yaupanarbiH - YHAC3H 3apyvMM”  COA3BT  XANanuyynar 30XuoH  Bawryyncad.
Xananuyynrmir Haax YncelH Vx XypnbeiH gapra I'.3angawartap, OnoH YrnceiH BanoTblH CaHMMnH
cyypviH Teneenery FOH Cok XE&Hr Hap O3MIrap3aHrym yr Xarmxk, YNcbiH Vx XypnblH ruwyyH, 3acrumH
raspbiH rmwyyH, CaHrumH canag b.)XXKaexnaH, MoHron6akHbl Epenxuiinerd bB.J1xareacypaH,
TecBuH TortTBOpTON GananbiH 3eBnenuiiH rmwyyH O.Bambaxas, YncelH Epenxun ayauTtop
[.3aHgaHbaTt Hap unTran TaBbCaH. QHAXYY XANaNUyynIarT 3pA3MTIH cyanaadva, ONoH HAATUIAH
Teneenen, Tep 3axupraaHbl 6anryynnarbiH axuntHyya, MoHron6aHkHbl yanpanara, OnoH yncbiH
GanryynnareiH Teneenerung, YncolH Wx Xypan, 3acruiH raspblH ruwyyg oponuox gapaax
HArLCaH caHarn, 3eBNemMxXunr rapranaa. YyHa:

1. Makpo-3guiH 3acruiH ron y3yynant 6on MoHron opHbl XyBbA, TONOOPUAH TIHLAN MEH FaX
y33X, TenbepunH TaHUNUH Gangang »xun 6yp cyganraa Xumxk, TYYHA YHAICNAH TOCBUMH
OOMNOH MaKpO-3aMIAH 3aCrMH Teceernen Xumx danx;

2. YHO3CHUWA ayauTbiH raspbliH unTtrang gypacadaap 2018-2020 ong 3acruiiH raspblH ragaag
393MMIH 44.1 XyBWUWT TOCBUIH angaranbir Hexexen (XxeTenbepuinH 3335 opoo) 30puyscaH Hb
3acruiiH raspblH ragaag epunr HaMarayynax XyumH 3ymn 6omxk 6avHa. Minmg MoHron YncelH
TOCBUWT angarganryn 6atank, TOCBUMH XAHaNTbIr YaHratrax, TecBuiiH TOrTBOpTON GananbiH
Tyxan Xxyynb 60MnoH ©punH yaupanarbiH cTpaTerniH 6apumt Omunrt TycrargcaH wanryyp
Y3YYNANTYYAWUNT XaTyy Mepaex axunnax 3amaap 3acrniH raspbiH 6puinH TyBLUKHT 6aracrax;

3. MoHron YncblH HUAT ragaag epunH xamxasHun JHB-Tan xapbLyyncaH xapbLaa Xenkumx oym
OpPHYYAOblH ©pUNH Xa3raap y3yynanTtaac 2-3 pgaxuH ux Gavraag AyrHanT Xuik, XyBUH
X3BLUMWIH XMAraag 3acrminH ra3pbiH epunr 6aracrax, anaHrysa eHgep XyyTon 3apum KoMnaHu
XOOPOHAbIH XepeHre opyynanTbiH 3331, 60HA 33Prunr eHeernH YH3 LJHI3P XamapyynaH
ToouoXryn banx, xyyr Hb 6aracrax, 30rcoox apra 3ambir OfK WMRASX, ragaag OoTooAd 3ax
393MMIH Hexuen GanganTan yanayynaH 3praH TenenTuir OHOBYTOM LUNNAOJX;

4. YHAsacHUN xypumTnan 60noH 4OTOOAbIH YNABIPNNNAT IMXKUXSA YMIMACIH uory, 6ognoro
X3PANKYYNax. YHOICHUIA XypUMTNan, aXxunnax Xy4Huin oposiLooHbl TyBLIMH Bycan opHyyaTan
Xapbuyynaxag HaH gooryyp 6aviraa Hb cyypb acyygan 6ereef ep yycax YHAC3H LiantraaH
MeH. TeceB, MeHre GOMOH 3OUNH 3acrMiH GOANOro X3P3ArcCriWNr KYHblI TYPYYHA AO0TOO.,
xypumTnan 6w 6onrox, uaawnaag XepeHre opyynanTbiH ypT Xyrauaatam 3X YYCBIpWUAr
OypAayynax, ynmaap XepeHrMMH 3ax 333MAM XeDKYYNax34 uUrnyynax 3amaap ragaag
393MMIH X3parudar 6aracrax; MoHron YncblH TYYXUM 34, XYH XYYHUA HOOUMAH alumnrianTbIr
HAM3Argyynax 3amaap OOTOOAbIH YANABIPNANMIAT XeDKyynax Oyx TanbliH O3MXKNAr y3yynax,
YYHUI OTOP aXunmnax Xy4YHui YyagasxbIr 433LUNYYNaX;

5. BkcnopTtnoryabir Tepeec TycramnaH A3MXMX XaparTan ragart 6yrg caHan Hargax, SKCnopTbIr
A3MXNX ONOH YNCbIH CaviH XUWnr 60ICOH MeXaHN3M, apra Xaparciunr HapunBYnNaH cyaanx,
X3APANKYYNaxX; OKCNOPTOA YMIMACIH YNABIPMIMMANAT TapryyH 6anpang TaBbx, Oyx TanbiH
Tycnanuaa y3yynax, aKCnopThir xaax dorgyyngar anueaa WNNAB3P Hb YHOAICHUIN 3PX alumnrT
YN HUALUBX Bereea nim ymnaan rapraxryn 6amxeir ypuanx, 3ax 3390 cyanan, yHa, TapudblH
OpPYMH, peKnam cypTanuyunraar 3pc Camxpyyrk, TOPUAH OOMXKIAM Y3YYIDK, 3pCO3nuunr
Oyypyynaxag 4vrnacaH 6aTtnaH gaanT, 3KCNOPTbIH CaHXYYKUNTUAH B6ONOH AaatranbiH CaH,
X0nooraox apra xaparcnumnr éun donrox;
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6. MapaagblH XepeHre opyynanTblH UX33X3H X3C3r Hb Yyn yypxalH canGapT, TYyYHUA OOTop
9pA3C TYYXWUA 3AMIr onboprox, TI3BIPNAX3d YMUIMACAH Oaliraar aHxaapangaa asu,
TOAre3puir GonoBcpyynax, MeH COPraarasx 3X YyycBap Oonox man ax axyi 60noH Hap
CanxXuHbl 33p3ar Heeued TYLMITIACOH YANABIPaN, YWANYMNIIdH 30puynaraax XepeHre
opyynanTbir 6yx Tanaap O3MXUX apra, MexaHu3MbIr GONOBCPYYITK, HIBTPYYNaX. YyHUA Tyna
SKCMOPTbIH 3LUCUIH BYTI3raaxyyHa TaTBapblH HAH TaaTal OpYuH Bypayynaxaa aHxaapax;

7. Xepw OXY, BHXAY T1yyHunaH AHY, BHJY, BHCY 33par 3 gaxb XepLUninH OpHyyATan raanunH
TapublH rAP33 XIN3ANUANAT ABLbIM APUUMKYYIDK X0nb6orgox yp AyH raprax;

8. TenbepwunH GanaHcag ceper Henee y3yyipk Ganraa (TEXHWK Tycnanuaa, axunnax Xy4YuH,
WHXXEHepYNan, TooLo0 cyaanraa, 3ypar TOCIUNH LUMHXTIN) YIN4Ymnraa, axnelir MoHrongoo
rynuaTrax yagsapaa HaIMIrAyyImK 3335, TyCnamX, XepeHre opyynanTtbiH ragarwunax ypcranbir

6yypyynax;

9. OpuuMm Xxy4yHuin xapaaT Ganpgnaac rapax, XepeHre opyynaryblH COHMPXNbIr 6Guin Gonrox
YYAH33C LaxunraaH, oynaaHbl YHAAT X6PeHre opyynanT, epTree HeXeX XaMXKa3HA TOrTooX;

10. Mapaap 3931, XepeHre opyynanTbIH Yp alrMnr HAM3ArAyynax YUrranasp ToO4OPXon, yp OYHTIN
aXUN XUMK XIPIANKYYNax, Tep, XYBUMH XIBLUMUWAH TYHLUMAIMUAT OHOBYTOM XODKYYITX, arb
6onox 3acruinH raspblH 6atanraa rapraxaac 3anncXuink, xapuyusarbir HOMIrgyynax;

11. TeneBnenTUH LWIaapanara xaHraary Tecen, apra Xamxaar 6atnaH xapankyynaar Hb Tecen,
apra Xamxaar yaaallupyyrk HANraM, 34MAH 3acruiiH ad xonboransir 6yypyymk 6anraas 30Xux
AYTHANT XU XYYrb TOFTOOMXKWUIAT MEPAYYNAX, 3pX 3YMH OPYHbIF CaiXpyyrax apra XaMxa3
aBax;

12. MoHron YncblH HUWAT ragaag epuiviH apraH Tenenten 2023-2026 oHa HUnT 13.3 Topbym
am.gonnapblH ep Tenbep xynaargax 6Gavraa Tyn  333/DKMX  33PIrNANIUAH - YHINIA3r
camxpyynax, TerperniH 6ycag BantoTTtan xapbLax XaHLWMINT TOAOPXOMMIOrY Cyypb XY4YUH 3y
60nox TenGepuiiH TAHLSIMINH ONTOH XUNUAH TypLU eHaep angargantan 6anraa ypcran aHCHbI
angaraneir 6yypyynaxag 3ounH 3acar, TeCeB, MeHreHUn 60410rbIr YNInyyaXx;

13. Mapgaaa 339NUNH 39X YYCBIPI3P CaHXYYXKYYNaX Tecern, apra XaMxad Hb 66puUinH YN axxunnaraa,
oprioro, awiraapaa 333nuinH Tenbepee apryynaH Tenex Yagsaprtan 6anraa Hexuena ragHaac
393MMIH 3X YYCBApP TaTax XxaTyy 3apuyMblr Xyyrbynax;

14. TecBuiH TOrTBOpTON HananbIH Tyxam XyynuinH Tycram waapgnarsir eepunex 6yc, sannwrym
Hexuena Typ TyAranayynx, Hexuern 6angan camxupcaH yeq 30XucTtomn waapgnaraa 6yuaaH
COPraaH X3aparnax, Typ TYAran3yynCcaH WWMNABIP33 XYUMHIYN 6onrox Gamx.

XKuny: XancaH yr, untranyyawnir https://cloud.parliament.mn/index.php/s/erewXiiL3s3EZ5T
cantag 6anpLuyynas.

MOHION YJICbIH WX XYPA,
TOCBUNH TOITBOPTOW
BAMANbIH 30BN
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XaBcpanTt 4. CypranTt-annynanbiH TaunaH

THE WORLD BANK

TGCI?3V|17|H TOrTBOPTOW MOHION YNCAL SACAMMAINbIT
BAVANbIH 36BNer BAXXYYN3AX Tecen

_ BYTA HAWPAMOAX ABCTPU YIICAL XUC3H
“TOCBUIH AYPMIIC TOCBUIAH INYULISTI AN XYPTIJIX YN AXKUNIATAA”
C3A3BT CYPTANT-ANNYNAIBIH TAANAH

2022 OHbl 8 OYTAAP CAPbIH 14-21-HUin e06P

H3I. OPLIAN

YnceiH WX XypnblH 09pragax TecBuMWH TOrTBOpTOM GamanbliH 36BrenunH - aapra
O.0aBaacambyy 2022 oHbl 3 gyraap capblH 10-Hbl egep ABCTpy Yncag axunnax, YHAICHUN
3eBnenunH TamrbiH raszap 60noH Xon6ooHbl CaHrMH SlaMHbl TOMNEeenenTan axwn X3prumnH
Yyn3anTbir XMUC3H oM. OHAXYY yynsanTtaap ABCTPU yNCbiH YHOICHWUIA 36BNeneec yrcbiH TOCOB
GaTnax, XsHanT TaBWX, TOCBUMH TOITBOPTOM OGananbir xaHrax ywn axunnaraaHbl Tanaap
Typwrnara cyanax cyprant-ainnynanbir 30XuMoH 6Ganryynax 60noMXTOM Tanaap M3493J1K,
cyprantbir 2022 oHbl 8 ayraap cap4 30XvMOoH Ganryynaxaap TOXMPOnLUCOH 6oSHoO.

YyHun garyy YncbiH VIx XypnblH TecBuiH 6aiHrbiH Xopoo, YncbiH Nx XypnblH 43pragax
TecBuiH TOrTBOpTOM GananbiH 36BMes, TYYHUN axnblH anba, 3acrmnH raspblH Xapar apxriax
rasap, CaHrmnH samHbl Teneenen 6yxui HUNT 9 anbaH xaary byrg Hanpampax ABCTpu yncbiH
TecsuiH 3eBnen, NapnameHTblH TecBUNH oddmc, CaHrnH siam, TOPUAH YUNYUNTad, COEN,
CMoOpTbIH siaM, OOWWH 3acCrviH cypanraaHbl XYPIAMaHIMAH YN axunnaraatan TaHunuax,
Typwnara cyanax “TecBurH OypMa3ac TOCBUWH TYWUITIAN XYPTanNxX yun axunnaraa” cagasT
cyprant-annunang 2022 oHel 08 gyraap capbiH 14-21-HUn eapyyaag xampargnaa.

CypranT-annunanbsiH XypaaHa byra Hanpamgax ABCTpY YNCbIH XaMX33HA, X3P3ANKUXK B6yn
TOCBUINH TONOBNeNTeeC TOCBUAH rYMLITraN XypTanx rynuadTrax 3acarnanblH yin axunnaraa, MeH
Xyynb TOrToox GavryynnarbiH 3yraac TOCBUWH XsHaNT TaBux, TeceB H6atnax Oyxuni n ye war,
30XxMOH BarryynanTtag oponuox 6ymn apra, xan6ap, ynn axunnaraaHbl MexaHusm, 6anryynnara
XOOPOHAbIH Xapuruaa, XaMTblH axunnaraatan TaHUnUas.

XOEP. CYPFANT-ANYNANBIH 30PWTO, TAHWUMLCAH BAUTYYNIATA, YWN
AXUINNATAAHBI YATN3N, OPONUOrYablH BYPINA3XYYH, CYPTANTbIH YH3IT 33,
LHAALWNO X3PIMKYYIIOX AXKITYY[

ABCTPU YNCbIH TOCBUNH LUMHAYNAN, NYAUITIang cyypuncaH TOeCBUNH TONeBenT, Makpo
9OUNH 3acrninH 60MNoH TECBUNH Teceenen 6onoBcpyynax apraynan, ymun siBy, TOCBUAH AYPMUNH
MOHWUTOPVHI, TYRUSTIANUAH XSAHANT, XOHONOHTNAH YHINI33r Xapankyyrmk Oy 6angantan rasap
033D Hb TaHunuax, xonborgox MIapraxnunH GanryynnaryyablH Typlunaraac cypanuaxag yr
cypranT-annynarnbiH 30pUIiro OpLUUHO.

Cypeanm-alinynand oposiyo240biH 6ypandaxyyH: Cyprant-avnynang xyynb 6atnax,
XSHaNT TaBuX, TyYMUATrax TyBWHMM OGanryynnaryyabliH Teneenen 6o0nox YWX-biH ruwwyyH,
TecBuiH BarHrblH XOPOOHbI TUWYYH . TamyynaH, YUX-bIH ruwyyH, 3apnarbiH XsiHanTbiH 43[4,
xopooHbl papra b.Mypasaopx, CaHrunH pap cang C.MeHreHummar, TecBuiH TOrTBOPTOW
GangnbiH 3eBnenuiiH rmwyyH J1.0TroHTysia, TecBUMH TOrTBOpTOM GananbiH 36BnenuiiH AXIbIH
anba xapuyucaH pedepeHT B.Ogmangax, 3acruiiH raspbiH X3par apxnax raspbiH 3axupraa,
XYHUA HeeuunH raspbiH gapra [.BamkmHHam, CuHxpoH opyyynary [.XanuyH, CA-Hbl TepunH

33



caHrMnH Tenbep TOOLOOHbI XanTcuH aapra J1.HapaHuumar, CA-Hbl TecBWIAH raspblH 3apnarbiH
XANTCUNH axnax 3esnex T.baTcyx Hap xampargas.

Cyprant-avnunaneiH yp gyHa uaawwung TBX, 3MX3lr, CA, TTBE3, TXWX-uiH 3yraac
TOCBWUWH Tycran Wwaapanarag HUNLYYaH TOCBUWT TeNeBnex, TOCBUNH NYNUSTrana XaHanT TaBux,
XOHANOHIMMAH YHAMr33 XUNX axnblH Yp AyH A33wumk, YUX-biH rmwyya, TTB3-uiH rmwyya,
TOPUNH anbaH xaarygblH YagaBx 63XKMXUAH 33p3aruaa a4raap Gavryynnara XoopoHAbIH XaMTbIH
axunnaraa, OVnronuon camkmnpHa rax y3ax 6anna.

Laawud x3pa2)xyynax axsbIH manaapx caHas

1. YUX daxb mecsuliH xananyyynautie 600m0200 unyymati yuenyynax: byrg Hanpampax
ABCTPWU YNCbIH MapnameHT Hb TOCBUWH LUMHI OyTaL, X3P3INKYYIDK 9X3ancoH bereef 9HI Hb
naprnamMeHTbiH TUWYYA 3apAfblH 3y aHrm Gypuir HapuH Xananuax uar ux 3apuyyngar
GanCHbIr eepyYneH CTpaTerMinH YUIManasdp Xananuyynar, MITrAMUd3H OPHYYaxXag WNyyTon
HeneerceH 6avHa. ima MoHron YncbiH TOCBUMH BYTUUIAT MEH LUMHAYN3H 6onoscpyynx, YUX-
blH TAWYYOUAT TOCBUNH XAN3anuyynarT COHIyynuUH TOMPOr Aaxb XOpeHre opyynantbir TYRXyy
Apuxaac UNyyTanrasp Ync OpHbl XeNKINNH CTpaTErMnr A3MXKXUXSA YAMMACOH LUNMHA CIPranTUNH
604M0rbIH XePeHre opyyrnanT, XYHCHUA XaHramx, aloynryn 6ananbir xaHrax Tanaapx XepeHre
opyynanT, 3KCNopTbIr A3MXUX YANABIPNSNUAH XepeHre opyynanTt, OpoH HyTarT YnaaH6aaTap
XOTOOC WNYY LanuHTam axunnax G0nomxuir 6ypayynaxad YWUrmacoH YWNABIPUNH XOPeHre
opyynanTbiH Tanaap MITrarnUd3H epHyynaar 60nrox

2. Xapaam 6yc cmamycmadl, 4aleapnaz J0ulH 3aceulH cydanzaaHbl XYpP33sridHe
axunnyynax: ABCTPUNH SOUNH 3aCrMnH cydanraaHbl XYP3anaH Hb HUNIMAM, 3AWUWH 3acar, Teces
CaHXYYMUAH y3yynanTyyaldap xapaat Oyc AYH LWMHXWAr33, TOCeennuMnur XUmx OfIOH HUWATIA
M3433N3H 604N0rbIH LWMNABAP raprantag Hemneenexyny, Yyyxan yypar rynuaTragar 6anryynnara
toM. MaHai opHbl xyBbg, 2022 oHA OAunH 3acar, XenknuiH samblr 6anryyncaH 6ereen aHaxyy
SlaMHbl 43prag OOUNH 3acruinH cyaanraaHbl XYP3anaHr xapaat 6yc, 6ue gaacaH cratycravraap
GanryynaH mMakpo 3auiH 3acar, TeCcBuMiH BOrMHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl Teceenen, Taamarnanbir
YHA3ICNANTaNrasp 6onoBcpyynax axnbir xapuyuyynaH, cap OGyp TOrTMON M3433Man raprax,
X3BNAN M3A33MM33p AaMXKyynaH OfioH HUAT3L 60OMTON MIAIINNUAT Xypragar 6anx Hb Tep,
XYBUH X3BLUWUIT, UPr3AUNH LLUMNABIP raprantag Yyxan Hemnee y3yynax 6010oMKTOn oM.

3. TecsuliH moemeopmot 6alidnbiH 366/16/uliH 3y233C meceuliH mycaal waaponazad
maegux XsiHasimbIH 3px3yUH 30Xuyyynanmbia catbkpyynax:

4. TeceulH moemeopmoli 6alldnbiH 3e8nenuliH AXrbiH anbbiz 63xXKyynax: ABCTpU
YncelH TecBunH 3eBnen Hb 15 rmwyyHTan, AxnbiH anba Hb 7 anbaH XxaarduiH
OYpanaxyyHTamMrasp TeceB, TOCBUWH 60aNoro, TeCBMMH AYP3aM, AYHA XyrauaaHbl TOCBUIH
3apAnblH XYP33, YNCbiH ep 33parT xapaaTt Oyc AyH WMHXWUAr33 XMk, NapnameHT 60n0H OfoH
HUNT3, M343319X YYPrMIr ryiuaTrax 6arHa. Manam YncbeiH XyBbg TOCBUNH TOrTBopTon 6ananbiH
36Bnen Hb 9 rmIyyHTan, AxnblH anda Hb 2 anbaH xaarduiiH OpoOH TOOTOMIOOp YN aXunnaraaraa
AByymK OGanHa. EBponblH XON6GOOHbI CaHXYYXUNTI3P X3pankux 6Gaviraa “Monron yncag
3acarnanblH  Yagaexbir 63xkKyynax” TecnuiH xypasHg 2021 ong TTB3-uiH vapgaBxbIr
63XKYYNaxag O3MXKNAr y3yynax OfioH yncbiH 3eBnexeep [layn MNapaeHap axwunnacaH Gereep
TYYHUI erceH 3eBnemxua TTB3-nnH AxnbliH anba good Tan Hb 5 YHOCSH axunTaHTam 0amk
MaKpo 34MMH 3acrniH B6ONoH TecBUH Teceenen 6onoscpyynax 60NOMXTON Tanaap AypAcaH
6onHo. Mimg TTB3-uiH axnbiH anGaHbl OPOH TOOr HAMIrAYYNAH MMLWYYAMNWM WaapgnaraTtam
M333Nn3n, cydanraaraap xaHrax, YWMX-biH ruwyyn 60MOH ONOH HUMT3A TOrTMOM M34331131
Xypragar 6arx Hb 3yNTanm rax y3ax b6anHa.
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'YPAB. ABCTPW YJCbIH TYPLWNATA
TecBUIH TeneBnenTeec TOCBUIMH NYMLUITraN XypTanx ryiuaTrax 3acarnanbeliH Yun axunnaraa
Aecmpu yncbiH Q0uliH 3ac2uliH cyldanaaaHbl Xyp33anaH (WIFO)

TecsuliH meceenien 6onoscpyymx 6yl 6alidan: ABCTpUAH DOUNH 3aCrMiiH cyaanraaHsbl
xypaanaH (WIFQO) Hb 1927 oHA BM3HECUIH MeUNerninH AyH LMHXWIT33 XUNX UHCTUTYT Gangnaap
aHx B6anryynargcaH. ©Heegep ABCTPW faxb SAWWH 3acCrUH cydanraaHbl TOPryyrax UHCTUTYT
Gereeq awrniH Byc, LWUNMHXI3X yXaaHbl YN axunnaraaraa ync tep, 6usHecaac xapaat 6ycaap
asyyngar. banryynnarbiH 30puriro He HUAraM, 30UNH 3aCrMinH COPUNTYYAbIM LUMNABIPIIOX3A XyBb
HAMP33 opyynax, SAMWH 3acrMiH M3AJ3Man waapagar busHec, HUAraMa LWMNAB3P raprax
yHASCnanunr 6mun 6oNroxelH Tyng Cyypb 3pA3M LUMHXUMA3HUIA cyaanraa, 604norbiH X00poHA
ryyp 6um 6onrox sigaan om.

O3CX Hb yin axunnaraaraa 5 6ynart xyBaax axunnagar. Tyxann6an, 1) Makpo aguiiH
3acar 6a EBponblH 3auiH 3acrunH cyganraa, 2) XegenvepuinH 3agunH 3acrnini cyganraa, 3) Ax
ynngsap, uHHoBaumnH 6oanoro, 4) bytuminH eepyunent, 6yc HyTrMNH 3aunH 3acar, 5) bavranb
OpPYHbI 3OMNWNH 3acar, 3p4YUM Xy4, Xedee ax axyn. 3araapaac Makpo aguiH 3acar 6a EBponbiH
9OWINH 3acruinH cyaanraaHbl Oynar Hb YNCbIH canbapbliH 34MIMH 3aCrMH Cyganraar XMmx, TOCBUINH
Teceenen 60M0BCpyynax axnbIr Xxapuyuax axunnagar 6avHa.

Tyc xypaanaHg 100 rapyv rapyn axunrtaH axunnagraac 60 rapyn Hb cygnaayug oM.
O3CX-runH 6yTudA yauvpanara, cyganraaHbl 6ynryya ©onoH Tycnax YWMYUAraaHWA X3Cryya
Gartpar. Tyc xypaanaHruiH MNynuaTtrax 3esnen He A3CX-UIH YN axunnaraang XaHanT TaBbX,
XununH Teceunr 6atnax, EpeHxuin Accambnenr xypangyynax 33par yypar rynuatragar. OnoH
yncbiH 3eBnen Hb O3CX-4 cTpaTerninH acyyaan, cyganraaHbl YU axunnaraanbsl Ynr 6apumkaa
ONnrox Tarnaap 3eBrieree erger.

Yln axunnazaaHbl xampax Xypas

e D[OMKH 3acar, HANIaM, 3KOMOrMIAH YMr XaHAnarbiH AyH WWHXWITA3, Taamarnan

Xonboraox caaBaap WMHXIMAX YXaaHbl cyaanraa, OyH WAHXNTIS XUAX

YaHapblH GaTanraatan 3auiH 3aCrMnH ereraen HURMyynax

OOUNH 3acrniiH 60410rbIH apra XaMXKa3HUI Yp Heneer yYHanax

YHA3CHMIN ©OMOH ONOH YNCbiH TYBLUMHA HOTOMrOOHA CyypurncaH 34MWH 3acruiH

©oanorbiH 3eBMneree erex

e JOaunMH 3acrmmH 60AnorbiH Tanaap OfloH HWWAT, ONOH YncbliH Gawnryynnaryynag
Wwyaapra mMagaanan erex, (busHecuiiH) cyaanraar 60n0BCpyynax, Xapankyynax.

O3CX Hb MUKpPO, Makpo 3auWH 3acar, 6yc HyTtar, 6avranb OpYHbl acyygang AOyH
LUMHXUITI3 XUAX HapunBYMncaH 3arsapyyabir 60M0BCpyymK, 94MNH 3aCrMinH HAPUINH TEBOITAN
HOY-Xayr XenKyynagar.

93CX-32ac meceuliH meceesiesn1 6onoecpyymk 6yu mypwnaza: 33CX-UAH ONPbIH
60onoH AyHA XyrauaaHbl TecBUH Teceenen Hb 33CX-33C XMnaar ypbadmncaH TaamarnarnbiH Har
xacar 6ongor. BorMHo xyrauaaHbl Taamarnan Hbe TyxavH >Xun OOMOH MPIX XUMWMIT XamapHa.
XapviH ayHA xyrauaaHbl Taamarnan He 60rMHo xyrauaaHbl Taamarnanaac gascaH 6yty 6ormHo
XyrauaaHg yHOICNaH 3 Xunaap toouoragor. ©epeep x316371, ayHa 60noH 60rMHO XyrauaaHbl
MaKpO 3OUNH 3aCrniiH TECOBNIMNH ByPanaaxyyH Xacar 6oNrox TOCBUIH TOCOBNNUIT yangaaTamn
XUAOJr 4 yp AYH Hb Tycaaa rapaar. bormHo xyrauaaHbl Taamarnan Hb TyXawH Xun G0NOoH Mpax
xunuiar 6ytoy 1, 2 xununr xamapgar 6on ayHa xyrauaaHbl Taamarnansir 60rmHO xyrauaaHbl
Taamarnang CyypunaH TYYH33C XOMLIXKN 3 XUNUAT XampyynaH TooLoonaor.

O3CX-utiH mecsuliH meceesieyl Hb Makpo 3AUNAH 3acrH "anbaH E€cHbl" TaamarnanbiH
3aaBan xunraax €cTtom xacar ouw 6onosd 6ma canH gypaap xviaar rax 6onHo. Makpo agunH
3acrmH Teceennuir anbaH €coop XMMAAr, YYH 033p HIMANT M3433Nn13n GonroXx TeCBUIMH
TOCeeNNUIAr XMNOar racaH yr. Makpo TaamarnanblH TOCEBT y3YYIaX Heneer sauinH 3acrninH ron
y3yynantyya 6onox OHB-un ecent, MHNALMIAH TYBLIMH r3X MATa3p Toougor. Teceenen 6yp
XapvnuaH ysangaatan 6anaar.

Magsannuir xynasH aearymg Hb agun: TecBumH Teceennuir CaHrMAH siam aegar,
TYYHUII3H HUArMUIAH Bycaa oponuoryng aBgar. Vprag, xXaBnan Maa33ninnHX3aH 4 COHUPXOHO.
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O3CX Hb TecBuiiH 6angana MOHUTOPUHT XUAAIITYIA, 36BX6OH "TEBUIT caxmucaH”’ Teceenern
XUMXK, TOCOOINUAH Yp OYHra3 “M3gaanary"-unuH yypar rynuatragar. TeCBUMH OyPMUNAT darax
mepaexryn 6GamcaH 4 CaHrunH siamang Heneernen y3yynax yyparryn (BE, LU, S| paxb
WHCTUTYLMINH 30XULyynanTTan TecTan).

3acruiiH raspblH TeNIeBNeree Hb TOCBUNH AYPIMA HUALAXK Bariraa acaxag XsiHanT TaBUx
YYpraa TecBuiiH 3eBneng WumKyyncaH. ©epeep xan6an, 3acruiiH raspbliH TOCBUMNH Teceenens
MOHUTOPVHI XWX Hb TOCBUINH 30BNENUNH yypar 60ncoH (XyyuunH “lUTaaTcwynbaeHaycycc”)

TecBuiiH TaamarnanblH yp AyHr xonboraox 6anryynnaryyablH Teneenens TaHunuyynaar.
TecBUIH TOCOBNNUIAH YP AYHT ONOH HUNT3A XYPraX Hb MaHan XypasnaHrunH ron yypar oM. bua
ONOH HWWATMIH MITIANU33HA eHAep ay XonborgonTon yp AYHr M3A33M3X YYParTan. XoBran
M333/UTMINH X3PIrcnaap raprax OymH Maaaanan rax MaTda YHASCNAH GuagHui yin axunnaraar
XsiHaXX ©anHa racaH yr.

TecsuliH meceenen b6osnoscpyynax (6anmaan axusn): TecBUAH XyBbCax erergnuiH
opnoro, 3apnarblH 3agapraaTtan erergen rapgar. Opnoro, 3apnarbiH M3A33NMNNT SaX rapraxbir
6ug eepcaee wmnaaarryi. XapuH EBponbiH xon6ooHbl ctaHgapT Gyly YHA3CHUA TOOLIOOHbI
cucteMm (ESA)-miiH TOOOPXOMMONT, 3arBapbir awmrnaH TOCBUNH TOCeeNNUNr Xxunaar. ©epeep
xan6an, "General Government"-HuiA XXMNUMH HapUABYKMIICAH Teceernen 3apnara 6a opnoro racaH

yr.

OH3 Hb QBCX-UNH MakpO 3AUNH 3aCrMNH EPEHXUI TaamarnanbiH CanLurym xacar, yun sey,
6ongor. 33CX-UH ypbayunaH TaamarnacaH Makpo3OUWH 3acrviH Cyypb Maalannuinr 6ycag
cyanaauvna/ToHxumyya awwurnagar. Oosp gypacaH 5 uurnonasp cyganraar Xuimk, MaHan
3KCMepTyya Cyypb Aapaax MIAd3Nnuir raprax erger. XXuwaanban, xegernvepuinH 3ax 333n,
X3P3rnaa, XYHU HeeL,, Oprioro, LanvH ypamLuyynan, MeHreHun 60410rbIH Teceenen — MHONAUM,
XYYTMAH TYBLUMH r3X MaT.

3apvmMaaa cyypb M3433NnMIr TOFTMON erergen xanbapaap, 3apumaaa iterative 6angnaap
awurnagar. IxaBunaH erergen gamxyynant 2 ypcrantam 6ongor. ©epeep xan6an, 33CX-uinH
TOCBUAH Teceennuunr cygnaaung 6ac awwurnagar. bua cyponaaunaran yynsax, MI433nan
CONUMLIOX, ©ep XOO0POHOO0O HArT xamTpaH axunnagar. Cyypb M3433nnaac ragHa ragaaj
ereranuiiH canr awurnagar. OnoH yncoiH 6anryynnaryyabiH 60110H TECBUIH TalnaH rax mMaT.

O3CX-MH XsiHaNT, YHANraaH4 awwurnagar tepen OypuiH M3O33MnMKMH 39X CypBasx,
TecBUNH GapumT Buuryya 6un. Tyxannban::

= Xonb6ooHbl 3acrmiiH raszap, CaHrunH samHbl cap 6yp ("MoHauepdonre")-uiH, XnnmmH
6G0onoH AyHA XyrauaaHbl TOCBUAH BapuMT Guuur, TannaH mMagas

* ABCTPW YNCbIH TOCBUIH YNMPIbIH CTAaTUCTUK M3433M131

* ABCTpWIH TOrTBOpPTON BananbiH xeTenbdep

*  OPpOH HYTIMIH TECBUIH YN aXunnaraaHbl Tanaap A3NrapaHryn magaanan 6anxrym,
OPpOH HyTarT TOCBUNH X3CAr4nncaH, HapUMBYUICaH M3A33M3N rapHa.

= XonbooHbI YNCbIH TOCBUINH Tanaap HapuiB4MnCcaH M343313n 60N0H TOCBUMH ragyypx
ynn axunnaraa 60n0x aMHIN3r, TOPUAH ©MUYUT KOMMAaHW, TeMep 3aM (XYBUNHX) rax
M3T TOCOBT XyBb HAM3p opyynaar 6anryynnarbiH M3433131 rapax 60r1oMXTOMN.

O3CX-niH 6ycag 6apMMT OMUUIT XMACIH OYH LWMHXUNMA3HA YHOICNAA3r. 3apyuM Ccyypb
M3O33NNNIAM OIDK aBaxa Xauyy.

»  TecBuiiH 3eBnen 60noH MNapnameHTbIH TOCBUINH anbaTan M3a33M31 Conunuaor.

* MeH anbaH 6yc magaannuir 6ac awurnagar. >Xnwaan6an, ABCTpUH TeMep 3amblH

komnaHu (OBB)-uiH xepeHre opyynanTbiH TeNeBneree

= TOTraBpUNH KOMUCCbIH XAHANT, X3TUAH Tenes

» LlanuH xencHun rapas (TepuinH canbapblH YMNABIPYHUIA 3BNAM)

=  BONOMXTOM X3BMan M3433NNNNH M33313N

= 3apum M3L23NNMIr “ynamxnant TYHLWYYA -33C33 aBy aluvrnagar.

AnaHrysa 33CX-nitH 3OUNH 3aCrMAH LUMHXUAT33HA, YHOICNACAH XYN3araax 6yn TeceuiiH
TeceennuiiH 60Mo0BCPYyNanT ux COHMpXonTon. “boanoroa eepunent opoxryn” racaH 3apymaap
Taamarnax TOOUHO. 3acrMiH raspbliH LKWH3 Tecen, TaTBapblH 60ANOrbiH eepunenT Hb

X3NanuUyynax wataHg 6ancaH 4 TOOLOOHA opyynaarryi. XapuH anb xaguinH 6atnargcaH, Xy4YvH
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Terengep mepaeraex 6yn xyyrnb TOFTOOMXUIH M3433N13M, 3cBan lNMNapnameHT 6atanHa racaH “6at”
Taamarnang YHA3CMN3H TOCBUINH yp JaraBpbir TOOLAOr (X433 YPrarmk TmimM buw ...).

"BacauliH 2a3paac 2apeaacaH M30320351/M3033/19510 X3pX3H xaHOax 83?" byry 3aceuliH
2a3pbiH M30320371 xap Masadnanmadle HsaamarHa.

» [lparmatuk 6ogon: “Amap 604M0rbIH ©6PUYNeNTYYA Hb X3P3aNKUX Maragnantan sa?"
FOAMMIM HAFTaImK, X3P3B X3P3NKB3AN TOCOBT AaXX HONOONexXmNr TOOL0X ECTON MACIH Yr.
YyHWU Tyng fapaax acyyntyygag XxapuysHa.

= “Oparasp 604M10rbIH apra XaMXKa3HWIM TECOBT Y3YYNaxX XyNaaraax 6ym Hemnee oy B3?

»  Yypar xapuyunara Xynaaxryn ync TepuinH caHan yy? 9CBan ync TOpUnH xatyy amnant
yy? [ax 39prasp I3CX-UNH TECBUWH TeCeennuiH LaaHa Ganraa taamarnanyygbir
TOLOPXOW, UNAH AanaHrym apux Hb Mawl vyxarn.

OHA aHxaapax 3yWn Hb bua eepcaviiH TaamarnanbIr XOEpAMON yTrarynrasap 6onrox 6amk
TOCOONNUIT XX ECTON. Yump Hb BycagTanm cyaanraaHbl yp OYHI93 XyBaanuaHa.

TecBuiH Teceennuur 6onoscpyynaxgaa O3CX-unH Bycag MIpraxunTHyy433C aBcaH
M3O3aNNmMnr pekypenB 6a "MHTepakTMB" yWN €BU Tanaac Hb xapransaH y3H3. YKuWa3 Hb.
X6O6NMepunH 3ax 3331, OPJIOro, X3ParnasHMM Taamarnan, YH3 UMHMNSaUM rax MaT. OMMIMpUK,
3CBAN "Makpo 3OMMAH 3aCrUiH M3AP3MXK"-UMH OHONA YHOASCIAH "TOOLIOOMNCOH" ron xyBbcardyyq,
XUWBSN03N, UanuH, UanuH XencuWr HaMaragyyncaHTaW XonbdooTOM HUANMUIH gaatranbiH
WMMTFANNMAH BONOH LUanuH, TYYHTAN agunTrax opflorbiH TaTBapaac TeCeBT TOBMOPOX OpSoro,
Xnwaanban, XyBUWH X3parnasHui 3apgantan xonbooton HOAT-bIH oproro, anaHrysa AyHAa
XyrauaaHbl TOCBUH TOCOONONA XamaaTtan eep MIA33M3N UXaBYNaH Gangarryn.

Makpo 30uliH 3acauliH 3ageapuynarnbiz meceuliH meceenenidee XapxsH auwuznadaz
manaap: QyHa XyrauaaHbl TOCOeNNUIAT XUAXaa UX a4 xonboraonTtoi. BormHo xyrauaaHa TeceBT
eepunent opx 6onHo. X433 AyHA, YPT XyrauaaHa Moaeanan 6ara Ganaar.

O3CX-utiH cmamyc, caHxyyxunm: XapaaT Oyc, eBepmel cratyctan. 3apum Cyypb
caHxyyxuntunr CaHrnnH sam, TeB 6aHk 3apar TepuiiH 6anryynnaraac asaar. HIArMmMmH TyHLWyyA,
YnnaBapyHMIA 9BMaNMIAH Xonbooa 0Oac caHxyyxunTt eraer. [oTtoon, ragaagblH Tecnyyasac
caHxyyxunt ongor. Tyxann6an, tranunuinH can, EBponbiH Xxon600HOOC CaHXyY>XUNT aBaar.

O3CX Hb 3acruviH rasap xeHaneHreec Heneengerryn 6ve paacaH Ganryynnara Tyn
xapaat Oyc crtaTyctanraapaa 6axapxgar. CyganraaHbixaa yp gyHr 3acrvinH rasap, CaHrmmH
slamaHg xypryyngar. 3eBnex ymnyunnrad ysyyngar.

CydaneaaHbl xammpae4yud: Cypanraar anb anb xyBunbapaap xwngar. bue paacad
cyfanraaHbl Yp OYHMA3 OflOH HUWT3A magsangar. Ux, 0ssg cypryynuyatan, BeHunH agnitH
3aCrunH UX CypryynbTan OfIOH cyganraar xamtapy xunaar. Togopxou xan6an, Kosna-19-uiH yeq
ONOH cypanraa XxypumTnargcaH 6GamcaH Tyn xamTapcaH. AxucaH TYBLUHWIA cyAdanraaHbl
XYP33N3HTAM epcengerd xagun 4 xamtapy axunnagar. CyganraaHbl HUNrAMAArTaN cyganraaraa
yanayyrx, xamTapy axunnagar.

Teceulin meneenenm: [JyH0 xyeauaaHbl meceuliH 3apsiazbiH Xyp33 (MTEF 6yroy
AXT3X) HaempyyncaH Aecmpu yricbiH mypuniaza

Ynamxknant xan6apuinH TeceBnenTt Hb opuoa cyypwuncaH (input based) 6ereea 3apgan
eHOep, TeBMOPCOH LWMHXTAW, MOHIeH CyypbT 6ereef OMNOH XWMIWAH XODKIWWH Tenesrnereer
xapransaxryn 6ancan Tyn AXT3X-r xapankyynax waapanaratan rax y3caH. CA Hb Xapar apxnax
rasap (X3Ol)-tam Toxmponuox, Oycag uYWArnanuMnUH SamabliH 4YMr YYPArT OPONLOX 3PXTym Y
LWNHIYSISNUAT O3MXUX 30pUMroop, rapcaH yp AyHO Hb CyypuricaH ypamilyyran orroxbir
30BLUOOPOEXOOP TOXUPCOH. DHI LUMHI YYPrunH XypaaHg XOIT samabliH ryMUSTrafIMAH YHANra3,
OrenanTag XsHanNT, WMHXUI3 YHAMr33 XMNX 3pX, YYPIrTanm 60nCoH.

OXT3X Hb 5 unrnanaap (Rubrics rax Hapnagar, xaa xaaaH samabir xamapcaH) 30 Teces
(fampaap) TOrTOOHO. 4 >KUMUWH X3TUWAH Tensuur Oyly xonboraox 3apAfblH  XA3raapbir
cTpaTernH TamnaHTam xamT 6aTtamk erHe (n+4, >xun 6yp Har XXUIUAM Hb HOMH3). XOEP TOPININH
TOCBUNH XA3raap 3aax erHe. Xs3raap Hb gapaax 5 canbapaap TortoorgoHo (Rubrics). YyHa:

1. Xyynb, aoynryn 6argan (TepunH epeHxui xapruH rasap, LWyyx 6onoH Atoynryi

6angan)
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2. AXnn apxnanT, HUNFMWIAH Xamraanan, 3pyynn MaHa rap 6yn
3. bonoscpon, cyganraa, ypnar, Coén

4. DpwviH 3acar, Asa 6yTtau, Ganranb opuMH

5. CanxyyrmiH yanpanara

OxHum xa3raap (nominal fixed ceiling) - TOrToocoH xamxaaHUn % Hb. X0€p Aaxb xsa3raap
(variable ceiling) — TOrTOOCOH y3yynanTa3ac XamaapaH eepunergeHe. ABTOMAT TOOLIOOSOX
Gonomxwuir opyynax 6a aguiH 3acruiH Hexuen 6Garignaac xamaapaH 30punTo4 Y3yynanT,
3apaan eep eep GaiHa. OH3 Xyp33HA TOrTBOPTOM OananbiH xeTenbep, saMmablH XYHUA HEOLNNH
4337 Xa3raapbIr TOFTOOX erHe. XyrauaaHbl XyBbJ 3apLyynanTbir XouLwnyynax (xaBpaac-Hamap)
3eBLIeepaer, MeH MOHIeH BONOH CaHXYYrMNH Y3YYNanTyyAMNr akkyperb 60N0H MeHreH cyypuap
3aax erHe.

AscmputiH mec8uliH WUH3YI3/133C agax cypaamx:

e LUunHaunanuir 3acrMiiH rasap 3arBap rapraxk MaHnannaH Xapankyynax Xapartan, XaH
HAr3H 36BNeX YUNYUNIadH Hangax xaparrym.

e bBycap yncblH Typwnarbir carH cygnax (LsenuapuinH Typwinara)

e 3arBapblIr rapraxag X349H Xun waapacaH, 6anTranaas xyrauaa sapuyynax.

o [lapnameHT gaxb yrc TOPUH LUMNABIP, OIMXKIAM YyXan HeneeTan.

e [apgHaac UeeH X3OX3H 36BII6X aB4 X3P3aNKYYcaH Gereea, eepcauiiH andaH xaar4yabir
YagaBxxKyynax.

e Oponuory Tanyyn 6onox TepunH anbGaH xaar4y, ync Tepyug, OfIOH HUWATUIH
M3O33MNNAH  X3PArcan, COHUPXOMY UPragvnH MI34Mar, YagBap 4yxan HeneeTau.
YYHUAr camkpyynaxbiH Tyr[ ONMOH HUWTUAH M3O33MNIMWH X3PArcnasp cyprant,
cypTanyunraa nx asyysk 6ancaH.

e Tacpantrym cypranT, 6ycoan mMaaaannag 6anHra XxyBaanuax Xapartan, LWMHIYMASMAH
AaByy Tan, YH3 UdHWIM AaBTaH CavH Xark 6arnx xapartan, waapanaratam 6on yyHa
uar 3apuyyrax xaparTan.

e  TeoCBUNH LUMHAYMAN XMIUX3 anb TYBLUMHA XUAX BY 343 Hb Yyxarn. YHOC3H Xyynuap
3aax erser, aprax byuaxry TOrTBOPTON, raxaaa yaH xaTaH Gavgan myy. nyy ysaH
xaTaH 6avinrax rasg 3eBxeH XXypmaap 3oxuuyynbtan, fyuaan Xyy4mH cuctem pyy opox
apcasnTan Ganaar.

2009 oHooc OyHa xyrauaaHbl TOCBUWNH TENEBNENT, CTpaTErniH LUMHIYIISNUAT IXNYYITK,
TOCBUINH XXypaM, TeneBnereer xapankyynax 60ncoH. Aamaag ynaargan TecBUAr Aapaa Xun pyy
LUMIDKYYN3X, eepcaee ay xonboraonTton axnaa apambank 3apuyynax 6010MX OfroCoH.

NHracHaap “12-p capblH xanyypan-xaHuag’ (December Fever) 6ytoy 12-p capa xaT eHaep
3apgan rapgar 6ancaH siBONbIF 30rCOOCOH Gereeq sama X3parTal 3yWNC33 X3PIrTan UarT Hb
XygangaaH aBax 60nomxTon 60ncoH. XKuULaa Hb, HArH TECNUIH 6aNTrang 3opuynaH KOMNbTEP
XygangaH aBax €CTOW, TYYHUIM TECeB Hb 3HI Xun BatnaracaH, raxgsd TecnuinH 63anTran axun
rynyaarynraac 6onoog OAOOroop XydangaH aBax LlWaapgnara yycaarym rox 6oavé. Unm
TOXVMONAon4 3aaBan 0400 KOMMbIOTEP XydandaH aBy xagranax waapgnararyn. [Japaa Hb sar
X3pPAruaaTon yea Hb TOXMPCOH XYYMH YadfblH, OPYMH YEWWH KOMMbKOTEP XydandaH aBax
60nOMX00p Hb XaHrax Haviraa oM. IHraCcHIap siamp TecBee xypaanraHa racaH angacrym 60mncoH
Geree MeH 3apuyyrnanTtaa unyy xapuyunaratan, a4 xondorgonTon 3ynncag 3apuyyrnk, eepcaee
4 BypaH xapuyunara xynaax 6o5coH 6anHa.

Aecmpu yncbIH HazmnaH 6000x 6ypmeaan-AKKpyan cyypbmat 6ypmeaan

ABCTpM yncbiH CaHrMiH siaM akkpyan OYpTronuir XapxaH HIBTPYYIDK MPCAOH Tanaapx
TypLlunaraa taHunuyynae. TaHunuyynrag akkpyan cyypbTan HartnaH 6ogox 6ypTran 6a TecBuiiH
rymuaTran, ABCTPUMH YICbIH CEKTOPbLIH HArTNaH 6040X GYPTranuiiH ONOH YNCbIH CTaHA4apTbIH
aKKpyang WWmKux yinn sieg, 6oanoron Tynrapy 6y copunTyyn racaH caaByya G6artcaH Gavinaa.

ABCTpM YIC Hb HArTNaH 60400Xx GypTranuiiH akkpyasn CyypUNr Xapankyyraxass gapaax ye

waTtyyapbir TyyncaH. YyHa:
e 2004 - 2007: cyprant cypanraa, yynaanT, YHOC3H Xyyrb 60MOH TOCBUWH XYyIuHA
eepunenTt opox Tecnunr 6onoscpyyncaH. YHOCIH XyynuHA Xonborgox eepynentunr
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TycracHaap Tynryyp 3apumbir 6aT 6ex TaBbXx erceH 6ereen TeCBUH Xyynuap wnyy
TOLOPXOM 3aax erceH 6arHa. JH3 yinn ABUbIF "ryypuir wartaax" raxk Hapnaxaa.
2009 oHOOC LWMH33P ©epunienT OPCOH 3pX 3YMH akTyyabir ye waTtTanraap Mepaex
3axancaH (2009 ong 1-p wart, 2013 oHooC 2-p war).

2009 — 2013: IT cuctemyygunr TypLicaH, HArtnaH 6o4ox 6ypTranuiH rapbiH aBnara,
HapuBYMCaH AypaM Xypmbir 60NOBCPYyncaH, MeH 3XNanuiH TannaH GanaHcbIH
Xuwmr Tecnunr 6onoscpyyrncaH

2013 OHOOC XOWW: akKpyan cyypbTah  TeceB, HArtnaH 6ogox OypTranuiH
LUMH3YMANNIAT BYPIH X3PIANKYYIICIH MK XAk 6onxyny axmutan 6anHa. LleeH xagaH
CTaHOapTbIr TOAOPXOW LWanTraaHbl yiMaac X3apankyynasg HaManTasap 6anTran axun
Xyrauaa waapganaratanm 605CHOOpP X3apankyynaaryn 6arHa.

3pX 3yNH OPYHbI LUMHIYNANMIT Aapaax ye wartaap XapankyyncaH. YyHa:

Horayraap TyBWWH: YHAC3H XYYNWHA Cyypb Y3yyrnanT (wygapra, YHOH 36B y33n) -I
LUNITF3X OrCeH.

Xoéppayraap TyBWWH: TECBUNH XyynuHaaa xonborgox eepynentTunr opyyrx erceH.
'ypaBayraap TyBWUWH: [Jarangax xXypMbir LUIMHIYISH 6aTnyyncaH.

Hepesayraap TyBWWH: [@apbiH aBnara, 3aaBpbIr HapuBYIaH 60n1oBCpyyncaH
LWnHaunanuinH 3areap:3esnexyys ovw tepunH anba (CaHrunH sam) 6onoscpyyncaH
LUMHAYNAN Hb yaMpANarbiH XYP33aHa eMuynen, Magnarunr 6un 6onrox G6aviHa.

Aaraag akkpyan HartnaH 6o0gox 6ypTran 60n0oH TeceBnenT rax?

AKKpyan cucteM Hb O3N9H MEHreHU CUCTEMIIC WYYy CanH M3433N13n erger.
Tyxann6an: MeHre cyypbT TawnaH Hb OpforbiIr xapyyngar ©0noBY XepeHruiH
OyypanTbir  Xapyynrymrasac wupasaynH ©OONMOH ©HeermnH YH3 LUSHWWT  OyTyy
unapxuingar. MeH ermer aBnarbiH OypTran akkpyan cyypvap 36B M34335araax
6onomx Gypaaar.

AKKpYyan Hb 63M3H MEHrMIr oproxryn ©0MoBY HAMANT X3TUWH TONeBUWH Tanaap
onnront erger. banaH MEHrEHUN MEHEXMEHT Hb akKpyan CUCTEMUAH CarnLUuryn Xacar.

HaBTpyynanT- ABCTPU YIC HOYr 6HrepCeH XyraLuaaH XapanKyyraB:

WLnH3 3pX 3yMH OpPYHbl XIPADKUNTUUr XaHraxag ABCTPU YMNCbIH CaAHMMAH SaMHbl
xonboraox rasap XdnTac MaHnannaH oponucoH 6a Gycan MIPraXxMnH UHCTUTYThIT
TaTaH oponuyyncaH. Tyxamnban TepuiH CcypranT XapuyucaH MIpraxnuinH
Ganryynnaraap cypranTtbir rydauaTryyncaH, aamg 6onoH canbap 6ypt cyprary 6arw
HapbIr 63NTracaH. MeH LWMHIUMANUAT XUAXI3C eMHe Oycaa OpHbl LUMHIUMANUAH
XKNWAar Tyxannban weenuapbir cygark CamH Typlunaraac H3BTPYYNC3H. AKKpyan
CYypbT OYpPTrana WWmKNX YN siBuag OnoH TasnblH Oponuoo 4vyxan 6ereeq TyyHUR
AO0TOp NapsfiaMeHT, eBPONbIH X0N600, MAIPraXXNUAH MHCTYTbIH OPOSILOO Yyxan TynxaL
Herneer y3yyncaH 0arHa. HaBTpyynanTuinH ctpaTteru Teneeneree 3areapbir rapraxag
cyfanraa LWMHXWUNII3 33parT HAN33 LarMnr 3apLyyrcaH.

OH3 WNIMKNNTUIAT X3P3anKyynaxag onponuooroop 30 cas eBpo (36BX6H akkpyan GuLw)
3apuyynargaag 6arHa eHrepceH xyrauaang. AKKpyan cyypbTan GypTran pyy LWWImKNX
3apgan eHgep OuW XapwH 30XMUYYNanTblH apra X3MX33r OSfioH Tanaac aBM
X3PANKyynax waapanara Tynrapgar Tyn ayHa ypT xyrauaaHgaa Yyambanm teneBnent
LapXxyy Xy4vMH YapMannTbIr WaapgaHa.

WNHAYNaNUnr XMAXUAH  Tyng CaHrMAH daM  UeeH XyH HSMIMTasp XercneH
axunnyyncaH. Opoo 6anraa  axuntHyyd  WWH3YNAnuMr  Gonoscpyynax,
X3APANKYYNaxa4 Mall canH TyplunaraTtam 6amx xaHrantranm oponuooTon 6ancaHx.

Boanoroa tynrapy 6yn copuntyya

OHrepceH xyrauaaHng 6apxwaanryn 6ancaH roean yrym oM. TecnuiH GarmnHxHWUA
ypbOuMnaH xapaarym LWwMAOBIpNaX Laapanaratai copuntyya Tynrapdy  6avs.
Tyxann6an wWuHWAr xynasx asax baunryynnarbiH coén. 3apum 6anryynnara mawu
XypOaH 3aaBpblH Aaryy siBx 6arixag 3apym wantar TOOUMH XonLWw cyyryma 6arcaH Hb
HUAT3L Bypyy ynrap ayypannan 6omk 6ams. CypranTbliH YaHapbIr axvynaxblH Tyng
OGypam-TawyypblH 6ognoro Gapue. ©epeep xanban Ta cawH cypanuard Ganraag
LUMH3YMANNAT 36B 3YNTAN XypATan X3pankyynban axnblH y3yynanTUir HOMIrayymk
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ypamLlyynax, XxapuH yHO3CM3Nrymraap Xonw cyycaH 6on xapuyunarbiH MexaHu3mbIr
TOITOOX ©rCeH.

e TyyHunaH 6ac HaraH 63pxwaan 6on YCHBEBEOYC Hb ync opoH 6onroHa siB LaB Cyyx
X3P3ANKNX3L, yuup gytargantan yuup Hb Yrc OpoH BOMroHbl 3px 3yMH xapunuaa eep
eepeep TOrTcoH Gawvpar. ABCTPM YNCbIH Tyxald TEeXHUKUAH GONOH YNc TepuiH
LWanTraaHbl ynmaac ctaHgapT Gypuir 6ypaH Xapankyyrnaaryn.

ABCTPU yNCbIH Cypramx:

e Ync TepunH B60MOH 3axmpraaHbl 4334 TYBLUHWUN amMnanT Hb Yyxan

e Oponuory TanyyablH yp YajBapbir A33WNYYyNax waapanaratan (tepuiH anbaH

Xaardug, ync tepung, XaBnan M34335131, COHUPXOry OfIOH HUMIT)

©OpreH Xypa3Hui cypranT Wwaapanaratan

Tyywran 6angan

LLnHa MaANaraa xagranax + WWHS X3P3ArCrNMr 3pUMMXKYYIDK, Oprexyynax

CypranTbIr JaBTaH ye LwaTtTanraap axvynaH Xmncaap 6anx

BanHreiH xapunuaa xon6oo- TanyyablH 3prax xonboo Tacanganryn 6anx

"apy By aepar yp Heneer 6aviHra caHyymk 6anx. IHraCHI3p AHAXYY LUMKUATUNAH YHI

LI9H3, alumr TyCbIr oponuory Tanyygag AasTaH caHyyncaap 6arix

e Vinyy ux uar 3apuyynax Tyywtan 6amk XapankKUnTUAN XaHrax aHxaH WaTHbl HANKUAT
TOITMOM SPUUMXKYYIDK TOOHUA OPOSLI0O X3PX3H Yyxan 6onoxeir caHyyncaap 6anx.

AKKpyan 6ypTranuir HABTPYYNC3H ABCTPM YNCbIH CaH TypLunara, Cypramx:

e OpX 3yWH OpyHbl TortBopTtom Gavgan. WuHaunanuir Gyx WaTHbl 3pX 3yWH akTag,
ePeHXMINreec TOAOPXOW pyy YUIM3H Tycrax erceH 6anHa. Tyxannban, YHOCOH Xyyrib,
TOCBUWH XyyIb, BYPTranuinH Xyyrb, X0N60raox Xypamza LWMHIYNANUAT TyCrax rapbliH
aBnara 3aaBpbll HapuivBuynaH 60noBcpyyncaH WHraxasa Oycag yncbiH - caviH
TypLUnarbIr LUMHIA3X erceH 6amnnHa.

e YpT xarauaaHbl cyganraaH A33p CyypuricaH HaBTPYYIIONTUAH cTpaTern Tenesnereer
6onoBCcpyynaH ye waTranraap XapankyyrcaH.

e CypranTtbir epTer 3appan 6ara 6awxaap TeneBnNeH MIPraXIUNH WHCTUTYTbIH
opornuoor xaHracaH 6anHa. MIHraxgaa cyprard 6arwmir 6anTraxas.

e Oprax xonboor caWtap xapransaH y33X Oponuorygbir XeTenbepuiiH X3pankunT,
axvublH Tanaapx M3433r33p TOrTMOS XaHraX MPCH33P HABTPYYMANT aMXuntran ypT
XyrauaaHg TorreopTou ync tep 6onoon ron oponuoryabiH A3MXKINSITONraap axmuram
X3PINKMK NPXKI3.

e TecBunH caxunra 6aTbir eHOOPT 3IP3AIMO3NAH aBY Y33K OyX CaHXYYMMAH axun
YANYUNrasHg AepBeH HyAHun Byoy AaBxap XsiHanTblH 3apyYMbIr CYynrax erceH Hb
TannarHanblH YHOH 3eB 6angan xaHrargaxag vyxarn Hemnee ysyyrxas.

CAHXYYIMWVH TAWITATHATIBIH LUIMH3YIIST XAPUYLICAH TOB - Centre for Financial
Reporting Reform (https://cfrr.worldbank.org/programs/pulsar)

ABcTpu yncelH BeHa paxe [donxuiH 6GaHkHbl odducTt Gampnagar CaHxyyrumiH
TannarHanblH LWHIYMANIMNH TOB Hb YJNICbIH CEKTOPbIH HArtTnaH 6ogox OypTronuiH GONoH
caHXyyrunH TamnarHansiH xetenbepyyn (Public Sector Accounting and Reporting-PULSAR)-uir
X3PanKyynaar. AH3 Hb Byc HyTar 6onoon TyxaiH OPOHA Xapankyynaar xetenbep 6ereen yncbiH
CEeKTOpbIH HArTnaH 6ogox OypTranuiiH 60MOH CaHXYYrMWH TamnarHamnblH XYp3ar TOrTOOX 3HI
XYP33HA33 OFIOH YNCbIH CTaHAapTyyA OOMOH Wunaar Typwnaryyabir LWWHrAX erger. OHrepceH
xyrauaaHg 6apyyH 6ankaHbl 60/10H €BponbiH  XONGOOHbI 3YYH TYHLUISMAUAH OPHYYAbIr XaMapu
X3PANKYYIICIH. DHA Hb 3 ron BypangaxyyH XacarTan:

o TyxavH WMHITIANNINH a4 Xonboranbir ONArox Maanar onrox

e TyxariH OpHbl CaHXYYIMH TannarHanuH Xypaa 6yTal 60M0H X3p3anknNTUNH 3apYMbIr

TOOOPXONOoX
e TyxalH OpHbl CaHXYYIMAH aXUNTHbI YaZdaBXbIr A33LUITYY3X

OH3 XypasHO®3 rapblH aBrara GOMoBCPYY/DK XeTenbepT XamparacaH oOpHyyaad
XYPryYnCc3H YYHUIr Gycaz OpOH aBY awurnaxaz HaanTTal uaxum xyyaacraa GapluyyncaH. MeH
akKpyan GypTranuiiH WMHIYNANMIAH a4 Xon6oraon HIBTPYYNaNTUIAH epTer 3apAfibiH TOOLOOHbI

40



Tanaap XWArgcsH cypanraaHbl TalnaHr OfloH HUATSA XYpraxk axwunnagar. Cap 6yp Togopxon
YUIMANa3p cydanraaHbl MaTepuarn raprax Laxum xyyacaapaa ofloH HUMT3 Xypragar.

[23px yHOCOH XxeTenbepyya’ac “TyxalH OpHbl CaHXYYIMAUH aXWNTHbl YagaBXbir
A923Wnyynax“ xetendepuir 4anrapyynoan:

e CyprantbiH xeTenbepunr CaHriminH samHaac 6atangar. H3 xetenbdepTee xampargax
cypanuarung 605004 XamTpaH X3pankyyrax Tanyyabir TOAOpoW TycracaH Gawaar.
CypranTaa xapankyynaxgaa 6onoscponbiH Ganryynnaryygaa Tywmuy tes 6onrogor.

e Cyprantag oponuord TanyyablH 3prax xonéoor 6aT 63x TOrtoox Tortmon cap 6yp
X3APANKYYJICOH aXMblH axvuaa SspunuaxblH 33paruyda AapaarMnH wataHg rapcaH
acyyaonyygaa  XopxaH  LUMMABIPIIAXK  3HAXYY XxeTenbepee  amxuntranraap
YPraspkyynax B3 roAarad Apvnuax AyHAbIH WWMNA3N OMAronuona Xypaar Hb yyxan
Oanpar.

e CyprantblH Moaynb 6GonoscpyyncaH. WX 0334 CypryynuiH XudaanuiH aryynra
6uaHun 3oxmoa Ganraa cTaHgapTyyabIr aryyrk 6anHa yy roarvir aHxaapax Hb vyxan.

e CypranTtblH xeTenGepwuir xwun Oyp WKHIYNAH Gonoscpyynax. WHraxaaa emHex
Typlunaraacaa cypanuaH ynam cavxpyynaar.

CrpatermnH TyHWnan: 3acrunH rasap, YUX, 6yc HyTTMAH MXMN TOCTIN MIPrIKUMMIAH
Ganryynnaryyaran xondooTon axunnax Hb Yyxan oM. XamTapcaH Xananuyynar Xungar.
MoHrona aBy Xapankyynax caHan.

e MoHrong sHaxyy PULSAR xeTtenbepuir xapankyynax G0nOMXuWr cygarmk xapuy
NPYYIAXMUI XYCrnaa. Yump Hb Tyc xeTenbep Hb 3opuntog Oyc HyTarT YMrmacaH
xeTenbep Tyn MaHan yncag Xapankyynax G0MOMXuAr TyC TeBeec Cydark Xapuy
XYPryynaxasp Torros.

e MeH Tyc Ganmryynnaraac xapankyyngar xetenbepunH Tawmnauryyg 6onoH cap Gyp
rapragar 6ycag cyganraaHbl TaunaHTam uaxumaap TaHunuax OGypaH 6onomxron
6anHa.

ABCTPU JAXb YP AYHO YNTTISCOH CUCTEM

ABCTpUIiH rapuag 6ytoy yp AYHA YAMMISCIH CUCTEMUIAT Aapaax 2 apra Xaparcruur alwmrnan
Xaparkyyngar 6anHa. Hazdyeaspm, rynudTranvMinH yaupanara, xoépdyeaapm, 30X1LyynanTbiH
HeneensnunH YHanras.

Yp OyHA 4umacaH xawgnara 6on CaHrviH samTam ar xon6ootonm acyygan. 3OHd
Tortronuoor Asctpung 2013 oHA HIBTPYYIICIH, TYYHI3C 6MHe MX OFIOH acyygan Tynrapgar 6ancaH.
YHAC3HA33 YPT XyrauaaHbl TONOBENT rAC3H ONNronT 6ancaHryn, TOCBUMH XyBba, YPT XyrauaaHsbl
TenesnenTryn aex 6ancan 6anHa. CaHxyyrmnH HeeL, XYHUA XYYUH 3y raX 33par opLyyabir unyy
nx aHxaapgar 6ancax. LlLUnHa Tecnyyn rasg ogoo rapu, yp AyH A33p Cyypunuyvxaap acyyanaa
Oyravr Hb WMNOHS raxX 60ACOH YMHBb Bac N TaAHWUIA IPIANXMIANAN gyycaaryn 6anHa.

TecBUH TONeBMNenTUAH XYP33HO SXHWA 33MMKUHA 30punTyyagaa ToOOOPXOMMNOX ECTOM.
3opunTyyn ync Tepuygeec TyHxarnargaag rapd upgar. 3acruiH raspbiH YN axunnaraatbl
xeTenbepeec 30punT, 3opunryygaa TOLOPXOWMK aBHA. OHS 30pPUNTLIN YHAAICMNAdA YP AYHrad
Togopxoungor. apy A33pas cyypunaaa TyxalH rapupir rapraxblH Tyng amap opL, X3partan B3
ragrmnr Tooudor, ragaaj XyuvH 3ynnyyounr saasan xapransgar. Nlagaag XyyYmH 3yun ragar Hb
KoBupa, acean YKpanHbl JalH rax 33par ragaaj XyYvH 3ynIvnAr 3annwryin xapransax xapartan
GanHa. Yunp Hb 94rasap Xy4uH 3ynn rapuag wyyn Heneernzger.

3opunTyygaa ync tepyauinH, 3acruini ra3pbiH 604n0rooc raprax aBHa, Tap 30punTyyaaa
uaawaa yp ayH 6onrox 3agamk GawmHa. XKuwaanban, 3ambiH aloynryn 6angnbiH YMrnanasap
3aMblH OCOM, JHAIFOANMWAr Oyypyynax 30punTbir TOOOPXOWMHO a3 0Ooabé. 3ambiH OCnbIr
OyypyyrnHa racaH yp AyHA fax Xypax écTon 637 OHI XULWIISH 433P ereranyyasad xapaxan UxaHx
3aMblH 0con 5 gaxe e4ep M yy, Xarac cariH efep rapgar. H3 eapyyasg XyMyyc cortyypyynax
yHOaa ux xaparnax 6anHa, 5 gaxb egpuiiH opori 60NOH aMmpanTbiH e4ep OCoN aBaap UX rapy
OanHa racaH TMrM cTaTUCTUK banaar.
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OHA33C YHAOICNI34 AMap YW axunnaraar XapxaH TOMbEOSIOX B3? raxaap TIIBPUNH
X3PArcrnuiH >XonooY HapblH cypranTtaz Ux aHxaapax Xapartan. MMMaac LUMHS XXypam HIBTPYYITHI
FAC3H Yr. QHI XKYPMbIr aMXUNTTan HIBTPYYNAX oM 60N 3aM T33BPUINH 0con ByypHa racaH XynaanT
yycax 6anHa. CypranTbiH YN axunnaraar XapankyyfCaH Y roC3H TI3BPUNH X3PIrCrinimH TYDKPan,
acBan Gavranb uar yypbiH yriMaac Ta9BpuUnH atoynryn 6angang apcaan yumpy 6onsowryin. OHa
rajaaj Xyu4vH 3ynnuiir saasan xapransax éCTon.

Yp OyHO YMIM3C3H CUCTEMUIT X3P3NKyynaxuinH Tyna 2009 ong oyHA XyrauaaHsl TOCBUNH
3apanblH Xypaaraa 6GonoscpyyncaH (LanrapaHryir TaHunuynra cnamgaac ysax 60nomxTon).
CTtpaTterninH TenesnenTtee AapaarnuinH 4 >XUNMNH TYPLUMA XMIDK 3X3ANCaH. 2013 OHOOC ax1a34 9HI
YP OYHO YUIM3C3H CUCTEMUIAT OYP3H AYYPSH HIBTPYYIICIH.

©OMHe aypacaH 2 ron apra xaparcnuir awurnax 6anHa. HargyraspT, rynuadTranuiH
yaupanara, 3H3 Hb Wyyn TeceBTanree xonboraox Gaviraa. Yp AYHIMAH Wanryyp y3yynanTtas
ToMbéonoog rapragar. CanbapbliH sam 60NroH eepuinH y3yyrmk 6yn YMNUYMnrasHUm yp OyHMMAH
M3O3rANVIT XK ©6PCOUNH Y3YYNANTYYA33 TOMbEOIDXK erger. AMap 30puntog Xyprax Magaranas
canbapblH ssiaM BONrOH XMiX ECTON. TeneBneree, XapankunT, YHANraa, TannarHan rasg gapaa Ho
Ar 9H3 Meunereepee Aastaaj Asaar.

Xocp Aaxb apra xaparcan 600X “30XvMuyynnbiH HONeenUAH YHANra3ad” ragar 605 WuHI
XyYynb TOFTOOMXKUWH Tyxaing oM. YYHU Meurer Hb agurnxaH Tenesneree, XapankunT, YHaMNraa,
TannarHan rasg ar Top Meuynereepee gaBtargaag aiBHa.

TecBuiiH 60MOH NYMUITIAaNMIMH ByTUMIr 3yparT xapyynas. 3yyH rap Tang TeCBunH 6yTau,
GapyyH rap Tang TeceBTanree yanacaH ryiudTranuinH oytumnr xapyysmk 6arnHa. ABCcTpug Teces
5 TyBWMHA XyBaaraaar. Xe[ee ax axyn, 40TO0 X3par rax 33par Ynrnanyyasap xysaagar. YyHui
Aapaa rnoban epeHxun TeceB rax rapy npx 6anraa. EpeHxunin Teces Largaarnind 6anryynnarbiHX
rox 6ogox tom 6on, ynimaap TeCBUWH 3agapraar Hb rapraBan 6yc HyTtar 60NroHbl LargaarniH
anbaHbl TeceB rax 3agapgar. N'ynudTranunH OyTuMiH XyBbA HUMT GognoroTomroo rnoban
TOCBUNH XYBbA YP AYHMMAH M3O3rANYYA33 raprax npaar, eepeep xanban, Top yp AYHMMIAH XyBbA
amMap 3opunTbir aryyrnx 6arviraa tom 63 ragras Tycrax erceH 6ariHa.

Budget structure Performance structure

MTEF

Strategy 5 headings
Report 9

32 budget chapters mission, strategy,
outcome statement

Supplements
to Annual . performance

HapuinBuuncaH TecBUIAH TYBLUMHA MYWUSTIANUNAH rapasHaaa Tycragar. TOCBUMH 3yNnad
6ynar 601roHOOP XaMrH Nxaaa 5 3o0punThIr Togopxonngor. Aaraag 5 6angar raxaap canbapbiH
ssiamaaa 604n0rbiH HOH T3PTrYYHUIN YATTISNUIAT TOAOPXONIIOX BonoMxninr onrox 6avraa om. XKnn
Oyp canbapbiH famp eepcavviH OOONOrbIH TIPryynax YMrnanad TO4OPXOMNoX Ecton. Tap
30puNryyablH OOP Xashk HAr Hb 3aaBan XeHgepTtan xonbooton Gavix écton. Mnoban Teces
GonroHoop 5 xaMruH Ux4a3 ymun axwunnaraar tycragar. YYHUM HaaHagaX HAr Hb XeHOEePWUH
eHre adctanm Ganix €cTton. Taraag A3NropaHry HapumBuYMncaH TeceB pyyraa opgor GanHa.
Ynmaap rynuatranuiiH rapas 6ok 3agapaar 6aHa. CanbapbiH sam Gypasap TOCBUMH TYBLUMHA,
OyTUMIH 3agapraar spunugar 6anna.

Kuwsanban, 6onoscpon racaH tecBunH 30 gyraap 3ywn aHrn 6ariHa. BonoBcponbIH
canbapblH M343ranad TaBbaar. TyxavH xung 3 rapubliH 30pUNTTON, 3pX Tarw 60M0BCPOsibIH
30punro aryymk 6anHa, MeH 60N0BCPOSbIH YaHaPbIH 30PUArbIF aryynHa. QH3 30puiro, 30punT
6ONroHOOp Y3YYNanTad TOMbEOIK eraer.
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BoanTt yHanraa 60M0H Xypaxaap 30pbXk Ganraa y3yynanTyyaunr Tycrax erex €CTom. AUacT
Hb uyrnyymk Gamraa Oyx M3A33MM33 HArTrad Har XyCHartag opyynHa. 3opunt 6onroHoop
Y3YYynanTtas TOMbEONOOA TOOLOOroo XWUWH3. Taraag cyypb ereranyyasd TOMbEONHO. MeH
30pUNTOT Y3YYNIANTI3 raprax MpH3, TYYHUSIOH OMHeX XUIWMWH Y3YYNaNnTUIr 3aaBan xapransax
écton. Knwaanban, 2015 oHbl ryiuasTranuinH 6ytusa Togopxonnoxgoo 2013, 2014 oHbl TOCBUIAH
TOOHyyAaa xappgar. 30punToT TooHyygaa xapx 6awxk, 2015, 2016 oHbl OyHO XyrauaaHbl
TONOBNeNTUAT 34r33p TOOH 43333 YHAICNIK Xninx écton. CanbapbiH sam GYpUIH rynUdTran, yp
OYHIMIAH TOMBEONNbIM MHIAX XMnaar 6anHa.

AnuBaa ymn axunnaraaHbl XyBbJ Ar OAOOMMNH YHINr33radp TOOLCOH YHUNH AyH 60MnoH
NPI3AYMH YHIMr33raap TOOLICOH XYNaarasx 6yn yp AyH racoH 2 6araHaap TOOLOOroo XMnAOar.
HWAT ynn aBUbIH MeYNerninr aBy y3Ban axnasg cTpaTerunH Tenesnenteecee axanaar. [lapaa Hb
rapupblH GOSIOH Yp AYHIMAH M3OJTANYYA33 XUK Bariraa. Tarasa ryuudTrafIMnH rapasHAad Tycrax
GanHa. XapankunTUnr 30XMoH GanryyncHbel Japaa YHanraaHun ynn ssublir axnyyngar. CanbapbiH
famp 0OToo[ YHIMraaras eepcaee Xmnaar. YHaNragHUn yp AyHr TyC saMaH Mpyyrnk, sam Tapuinr
Hb XsiHaag YaHapblH 6atanraa onrogor. Tyc sam Oyx M3A33NAUNAr HArTraag, TavnaHaaa Tycraag
naprameHTag xXypryyngar.

CaHruiiH siaM TeCBUIH 3apaSiblH XA3raapbir canbdapbiH 9am 6ypasap To4OPXONSTHO. TepuiiH
anbaHbl 5aM XYHUIR Xy4YnH 3ynin, 6GONOBCOH XYYHMINX33 Heeuunr TogopxonnHo. CanbapbiH gam
Oyp Ypnar, coén, TepuinH anba 6onoH cnopTbiH sam (YCTACA)-HO M3433nn133 npyynasaa, Tyc
slaM YaHapblH 6aTtanraa rapraHa, CaHrMnH 9am MeH agun YaHapblH 6aTanraa raprasa.

AyaunTbiH Gaviryynnara MeH agun samabiH M3A3ra4an4 Hb ayauTbliH XAHAMT, WanranT XMk
©6pCANAH OYTHANTUMII rapraHa. TecBWMWH caHanbir TyC faM XsiHacHbl gapaa Cang HapblH
3eBnengee opyynaar. QUCUAH WUMAOB3P rapCHbl Aapaa X3pankunT GOMOH YHINANT AYrHANT,
YHIMr33HUA YU SBL, epHeer.

HapaarnnH 4 >XununH ctpaTeriH xypaar Tortoox Gapumt Guurnir YCTACHA opoo
6onoBcpyymk 6anHa, cTpaTerniH XypasHun 6apumTt 6mMuras gapaarviH 4 XXununr xampyynaag
Xnn 6yp 6GonoBCpyynX rapragar.

l'ypaBayraap ye wat 6on madisiagHan. Yp QYHMMAH YHAMMa3, Taraag TannarHan GanHa.
CanbapbiH siam GONrOH A0TOOA4 YH3MM33d, MOHUTOPWUHIOO XMWHA. ©epcaunH aHXnaH XUMNCIH
M343r49N 439P33 66pCANNHXEe YHAMraa, OYrHANTUNT XMNX ECTON. Tarasa YHINr33HUINX33 yp OYHT
YCTACA-Hbl M'ynuatranunH yaupanareiH anbavg xypryyngar. byx sampgaac gotooa xsiHanT
LanranT, YHANra3HUA TannaHr xynaax asgar. Tyc anbaHaac can6apblH sam 60nNroHa YaHapbIH
GaTanraa raprax erger. HUWAT 3oxuuyynantbir Tyc anbaHbl 3yraac xvumgar 6anHa. [Japaa Hb
canbapblH 9am 6onroHg Tyc anbaHaac eepcovnH AYrHANTId Xypryyngar. AamabiH YHANraa Aasp
SIMap H3raH HAIM3NT, eePYNenT opyynax, Xxacax acyyanbir Tyc anbaHaac wnnaaar 6anHa. Tyc
anbaHbl caHanbIr TycracaH LUMHIYUIICIH TannaHr saMmaaac Xynaax aBaag eepCaunH AyrHanTumr
GonoBcpyynaH napnameHTag Xypryyngar 6anHa. OH3 yp AyHr napnaMmeHTaap Xananuax €CTon.
Yp AYHMUAH X3nanuyynruir epHyyncHUn papaa canbapbiH g9am 6ONroH gapaa XunuiH
Tenesnereeree 6onoscpyynaar 6arHa.

OH3 TOrTONUOOrOO0 SlaMHbl 3Yr33C M3O3MNUAH  TEXHOMNOMMH apra  X3aparcraap
GaTanraaxyyrmk, A3MXKK axunnyynaar. byx TannaHr Tyc sam uaxumMaap Xynaax aBaag XMAC3H
YHOMIO3HUIX33 OYTHINTUIAT Laxumaap Xypryynaar. 3Ha 6yx 6ary Magaannuiir uaxmMaap 605oH
Laacaap x3Bnax 6anaH Gonroor.

MYAUSTraNMMH MEHEXXMEHTUNH TaknaHr TOCBUNH 3y aHri 60nroHoop AyrHaX raprajar.
Cnang 093p AyrynncaH uaryyg 433p TOCBUWH 3yrnn aHrnmyabir 6yraunr Hb TycracaH. COHUPXOX
Ganraa 3ynn aHr1 4d3paa 0400 Aapaxaj TOCBUNH 3aanTbiH Tanaap HapuMBYUICaH A3NrIP3HIyi
M333N13N rapHa. QH3 MagdannunH cang 2013 oH xypTanx Oyx wx GypaH uory M3A33NAnAr
xagrancaH 6ariHa. 3H3 NPOLUECCHIH rof caHaa, 30pUSro Hb HArAQyralapT canbapbiH samabir opuoq
cyypuncaH xaHgnaraac TaTransaxbir 6ug OaMxkumxk, xewyypar 6Gomk 6GanHa. MeH 6ycap
HapuMBYMIMCaH TONeBNereeTar axunnax CIANUAr UNyy A3MXKOar. YYHWA 33paruaarasp unyy
HI3NTTaN, un Tog 6ananaap napnameHTTam, ONOH HUMTTAM XapbUax Yy4 Xaanrbir HI3X eraer
GanHa. MHracHaap mpraH 6yp 9H3 ynCblH MOHre XaaHaac xaallaa fiBaaf, loyHA 3apuyynargax
Ganraa, amap Tecena 3apuyynargaag, Tap Tecen Hb aiMap yp wum ereeq 6aviraa rom 63 ragrunr
M303X apxTan bongor 6anaar.
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Yp OyHO 4YuanacaH HeneesnnulH yH3s1233: X0nb0ooHbl MEHEXMEHTUIH odbdunc 6onoH
MYRUSTIANUAH MeHEeXMeHTUH odhdmc 2 apra xaparcnuir awuvrnagar. HargyraapTt, TeceBTan
HArT XON600TON yp AYHAO YMIMIACAH XaHAnarbir awurnax GanHa. XoépayraapT, yp AYHMMAH
HONeennUH YHanNraar xmmx 6anHa. bycag opoHTOn xapbuyynaxag ABCTPU UX 6BOPMOL, HOM.
3apum opHyyaan vxkun TecTal CUCTEM HIBTPYYNCaH Gavigar. Tecesneen, yp OYHA YUrNACIH
rYNUSTIANIMAH TOCOBMONT raX 33P3r 3H3 Yvr yypar, xapuyunarbir CaHrMinH siamMm ryiuaTragar, aHd
yTraapaa napfamMeHTTanraa ux HArT axunnagar. HemneennuinH yH3NM3ar WUx3aHX OpHyyaan
30XMUYYNanTbiH HONEeNNIUNH YHANIA3 raX HApnaXx 6arraa. SHS uur yypar Hb EpeHxui canabliH
XapbsiaHa, acBan Xyynb 3yWH siaMHbl xapbaaHg 6anaar. XXuwaanban NepmaHg 6uea gaacaH
WHCTUTYLUNY 3HS HONMOSNNUNH YHINIA3r XMnaar. Togopxon TecnyyauiH XyBb ssaM HeneenmmH
YHAMraar xumx 6anraa. YyHUIA 39parLaarasp 9H3 rynuadTranunH TeceBnenTunr 6ac awmrnagar.
OH3 2 apra xaparcnvmnr eep XoopoH4, Hb LIOrLoop yangaa xonbooTon awmrnax écton. Togopxom
TOCNUAH CaHanyyaag Xaaum XaMXKI3HUI TOCeB XepeHre 3apuyyrncaH 63, Tap Hb HUAramMAg amap
YH3 LUQHMIAT BYTI3B ragrnnr aH3 HeNeenMnH YHINraaradp raprax MpH3 racaH yr.

KoHuenuuinH XyBbA, HONOeNNUNH YHAINraar WnH3 Xyynb 6atnaag, 9CBan LWMHI Xypam
HAIBTPYYIICHAI3P X3parKyyngar. OH3 apra xaparcnuiH Ttanaap O3XAXB-blH 30xuuyynanTbiH
604n0rbIH XOPOOHOOC caHaaHyyAa rapgar. OnoH yncbliH TyBWKWHA eep eep Gawryynnaryyn, eep
©6p XO0pooA 3H3 acyyanbir xapuyugar. 3oxuuyynantblH 60450rbIH XyBba 36BX6H ABCTpUA
HOMNeOeNNUNH YHIMNMA3HMIN Lap XYP3ar UIyy epreH HABTPYYNCaH OarHa. 36eBXeH LUMHI Xyyrb
TOrTOOMXOOP Xsi3raapnaxryi, XxygangaH aBax axvnnaraasbl ye wartyyn, aag oytuniH tTecnyyq
rax 33par epreH Tanbapbir xamapy 6ariHa. ©epeep xanban anueaa HAr3H TECIMNH caHanyya rap4
npax oM 6on 6yrasa Hb HENEeeNMUINH YHIIT33 XUAX ECTOMN.

BypaH AOyypaH HeneennuiH yHaMrad XUMX Yy, 3CBAN HAr xyygac Tawmnbap gyrHanT
rapraxag 6onox yy ragruir Tyc anba caHan 6yp 0a3p rapraHa. Yp AyHA YWrnacaH HeneennnmH
YHAIIr33 raaar Hb YHACIHAIS YP AYHr Hb MIyyTan xapaar 6arHa. OH3 caHanbIr Xapankyyrnax oM
6on aaunH 3acar, HUIMraMa siMap ad Tyctam tom 63 ragrvnr, ir Tap yp AYHrA3p Hb YHAINAAr 6anHa.
OH3 Yp LWMMWIAT rapraxblH Tyng simap yp AyHTam 6anx éctom oM 63. SHI yp AYHA XYPIXWUIH Tyna
Oy XWX ECTOM tOM 63 raarad TOMbEOSHO MAC3H yr. AnnBaa HAraH 60410reiH YaHapTan caHanbIH
Xynaargax Ganraa 6onoH xynaargdaryn yp AyHryya 6ac rapgar, agraspuir Gyravir yHanaar.
Kuweanban 6onoBCcpon, CaHXYYrMH 3ax 3331 033p XYYXAYYOUWH CypranTbiH YaHapT sax
Heneeneen Gaviraa oM 63, X6PEHIMIH 3ax 333N, opXX Ganraa eepynenT Hb HUMrAMA sIMap aLumr
TycTawn tom 63 ragrmnr yHamk rapragar 6anHa. YyHTam xon60o0Tom CaHXyyrMinH M3433sias 3UCUNH
OynarTas TeceBTaNree Xonbox erger racaH yr. AH3 yTraapaa Tyc sam CaHrviH samTanraa mx
OMpXxoH axunnagar GanHa. CaHxyyrMiH M3O33MNMNH XyBbA, 3aWnWryi awwmrnax €cTon Tap
HONMeenNUMNH YHINr3ar XMMxa3a rapuaa sax TOAOPXOWMOX M, Yp OYHr33 sax TOOLOX B3, Tap
apra XaMxa3 Hb AMap y3yynanTyyaaap ToMbEONoraox 6arnraa om ragrunr xapxx 6onoscpyynaar
GanHa. TecnuinH xynaargax 6yn yp OyH Hb MOH Yy, X3p3B Tap YpP AYH Hb MeH 6on 604norbiH
YaHapaap HUIraM, 3OUNH 3acarT X3pXaH Heneernk BarHa B3 MAAMMNIr y3yynanTaapad A3IMXKMHI
racaH yr b6anHa.

HeneennuiiH yHaNrasHui Tyxana ync opHyyablH XyBbj sinraa 6ac 6anHa. 3apum opoHA

HeNeennUMH yHanraar OonoBcpyynax sSBUaA Hb rapraag WpAar, HeNneennuviH YH3raar
xnwaanban, EsponbiH XonbooHa, EBpon, AMEpUKT SpTHWMA ye LwaT A33P Hb HeneennuiH
YHIMr3gHNNX33 OYrHANTUIAr rapragar.
Amap HaraH 3ynnuir eepunex rax banraa 6on Tap eepunenTuUnH apra xaparcnyya, 604norbiH
YaHapTaun caHanyygaa 9H3 NPOLECCbIH XaMIMiH 3pTHUI Ye WaT 433p Hb yHanaar. Asctpua 6on
XapyH XaMMMNH Cyyrng MpOLUECCbIHX00 3UACT Hb HOMeesyIMMH YHIMraaraa xuiagar GanHa.
HKnweanban WWHS Xyynb HIBTIPMAI, LUMHI XXypaM HIBTIPNA3. AamablH TYBLUMHA X3N3ML3HI,
rofl OponuorYabiH caHanblr TycraHa, ssmMap npobnem GanHa B3 raarad TOMbEOSHO. Taraag oy
XUAX €cTon oM 63 ragrmir TOMbEOSCHbI Aapaa XyynuiHxaa Tecnuiur 60M0BCpyYmK aXanaar.
WHracHuin gapaa 1ap XyynuUnNH HONeOeNNUNH YHIMr3ar XMMH3 racaH yr. Taraxasap opoH OpOHA eep
©6p CUCTEMTIN, 3apumMTan BGanHa. [9xa33 ron caHaa Hb 60N TAP X3PIANKYYIICIH, XIPIANKYYIIIX
rox 6aviraa anveaa HaraH 6040MbIH YaHapTan apra XaMXKa3HUA YMHb Heneernen Hb oy 6anx B3
raAMMr YHaN3X34 opLlumnxk 6anHa.
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HeneennuiiH yHanraaHui xyBba O3XAXB-biH OpHYyAbiH goTtop ABCTpu Bapar 6yx yun
ABUbIH OYHA Hb XMNAAT OPHbI TOOHA opAor 6ariHa. ABcTpu 6on Byp Tercreng Hb raxaac unyy ymnn
ABUbIH YP AYHA Hb HONEeNSTMINH YHAMraar Xk 6anHa.

3oxmuyynanTtbliH 6ognorbiH 6ycag WHCTPYMEHTHIr, OpONnLory TanyyablH OpOSLoo raxX
39pMUIAr aBaag y39xa 3yparnan eep xapargax 6onsoLuryi. 3acruiiH raspbiH TYBLUMHA OPOSILIOry
Tanyygaa 6anHra 6ognoro Gonoscpyynax, 604noroo yHanaxag oponuyyngar, OyrauiHx Hb
Oponuoor xaHragar. XyaangaaHbl TaHXMM, XyBUNH X3BLUWI, canbapbiH Teneenery, YAnaBapYyHui
93B3/ OpPONLUOX Gaviraa. Maxa33 60N Ar 3XH33C Hb aBaxyynaaz OfloH HUATUIAT TaTaH OPOJILYYITX,
npoueccT oponuox 6GanHa yy raxasp yrym GanmHa. O3XAXB-blH ruwyyH 3apum OpHyyaan
30XMLYyYNax OpYHbl YHAN33r 601 XxaMrMnH aHxHaac aBxayyraag OfloH HUMTTaM XxaMTapy XUAAar.

'ypaBaoyraapT 3oxuuyynanTtblH apra X3parcryyg Hb anvBaa HOMeH ywun axwnnaraa
ABYYINCHbl Aapaa Hb YHAMNrad XUWAar, AYrHANAT rapragar ydpaac oponuoor 6ypaH OyYP3aH XaHrax
GanHa yy raxaap OyHA XaBbLi@a Hb siBOAr oM Yy faa rax ownroxoop 6anHa. ABcTpuz anuveaa
HArgH Yyxan yun axunnaraa siBx 6awraa, sByyrnx 6aviraa 60n 9xnasa 9XHUIN YHINII3 XMnraaa, 5
XWUMNWINH Aapaa Tap aBcaH apra XaMXad Hb XYN33C3H Yp OYHI33 erexryn 60n Tap apra XamKaaHuin
Aapaax YHIMNanT, AYTHANT XUIKX 3apyumMTan b6anna.

HeneennuiiH yHanras rax oy tom 63, yHACaHA33 Bycan opHyyablH Typlunaraac xapaxag
rofl caHaa Hb ABCTPUA YP AYHA YMINICIH HONeeNNMNH YHANr3ar xumxk 6arHa. Anneaa acyyanbiH
HapuBYMMCaH aHanuabIr Xuik GariHa, saraag Xyynuir eepunex €cton toMm 637 YyH O93p
AOPBUTON aHanM3 XMUC3H MAC3H yr 1 A433. Ogoo ynnumnx 6anraa xyyneg asmap npobnem Gaviraa
IOM T3OMMIAM  YHIMNAX3AC 9XANHI. JHAXYy OGapumT Ouurvir, 9H3 XYYNWAH  YHOSCNANUAT
6onoBcpyynxk 6ariraa TepunH anbaH xaaryvmg YHAICNAN33 caviH rapraxryn toxvonanyys 6anaar.
Tap acyygan Hb toyHO opwwxk Gaviraa, acyygan xap Houton om 63, X3H yyHA xaMaapanTtan
Ganraa tom 63, amap Gawryynnaryyn 9H3 acyyanbir LWMNAB3IM 30XMTOM FOM rax 33praap 6yraaap
Hb cyganraa Xunx, OyH LWMHXWUAr33 XMnx EcTon GanHa.

ABCTPUIH MX3HX XyyNnb Hb EBponbIH X0N600HbI yanpaamkK 33prunr 3aaBas Xapankyynax
écton. Tyc samHaac EBponbiH Xon6ooHbI Waapanarag HUNLYYImK anueaa Xyyrb TOrTOOMXKOO
GonoBcpyynax yyAHIAC ©6pCANMH YHINMId XUMXK, AYTHANTIS raprax GanHa racaH yr. EBponbIH
Xon6ooHbI ANPEKTUB YAMPAAMXKMA anmBaa HAraH TOM XXMXKUT acyyafbir 3aaBar TyHraax Hartamk
Ganx écTon racaH 3apunm TaBbaar 6arnHa. Xycantuir EBponbiH Xon600HbIXOH MaLl HAMT HAapWUAH
xsiHagar. Tuim yupaac Tyc ssiaMHbl 3yraac caHan 6onoBcpyymk 6anraa xymyycraa acyyanaa mawl
CaviH TyHraax, Tycrax Gan. YHOSCnanas maw 604uMTon raprax upxk 6am racaH ron yHOC3H
Waapanaraa TaBbaar.

X9paB aHxHaacaa acyyaflaa 36eB TOMbEOSIOX tOM 00N HenMeesnnunH YHIMNrad XUNxag
xsn6ap 6ongor. TyxanH npobnemblH Lap Xypaa, npobnembiH HoLTON 6ananeir cantap xapx 6amnx
toM 60N YHANa3 XWX, 3acaH 3anpyynaxag amap. TyxarH npobnemMbiH aHanu3bIr XMACHUIA Aapaa
TOp acyyasibiH M3A3rANMIAT XMNHA. ©epeep xanban HUNIMUINH XyBb[, KOYT eepynex rax baraa om,
oyr 3opuog, 30punT MaaHb oy 6anHa ragrad ToMbEOSHO. TyCc siaMHbl 30pmnro 6on Togopxom
XYYNUAT HIBTPYYIDK X3P3ANKYYNax rasg 6aviHa, raxgas Tap XyynuinH aaryy oy camkpax oM. 3amblH
aroynryn 6angan camxpax yy, 3CXyn Xe4esIMepUNH 3ax 3335IMIMH OPOSILOOHbI TYBLUMH HOM3Araax
raag 6ariHa yy, acxyn TOAOPXOM HACHbl OYNrMAH axun 3pxnanT camxkpax rasg 6anHa yy rax
33prMNr mall HapuhH Tombéorngor GarHa. 3opuoa Oavraa HUUIMUAH OYNar Hb X3H oM 063,
acyyafiaa TOMbEOMYUXIOO, 30PUNTOO0 TOMBLEOMYUXIIOO eepunex apra XamXad, anxmyynaa
TOMbEONOO Aapaa Hb rapuaa Tombeéonaor 6anHa.

apu, yp AYH Hb LUMHA XyyNb TOrTOOMX Gamk GON30LwWryn, aCXyn M3ANar A33LWNyynax
xeTtenbep Gamk 60nHO. MeH anuBaa HAraH XyynUNH X3P3DKUATUIM XaHrax TOOOPXON 30puUnToT
apra xaMxasHyyq 4 6amk 6onHo.

[epeBayraapT, HONEeNUIAr UX rapxan xapax xapartan. Heneenen ragar YnHb Yyxam oy
toM 63 raxaap TAp XyynunHXaa TOCNMWr aBaapj Yy3be, XXYpMblHXaa TOCNMWr xapaag ar amap
6ognorbiH Tanbapbir aHA xeHaeea Haviraa om 63, 3H3 xXyynb xypama. Knwaanban xypaHbl 3am
Gapbx GanHa rax 60abe. Taraxaap rapy Hb 6yC HYTTMAH TIIBPUNH HIBTPIX XYYUH YadaBXbir
H3Marayynax 6amxk 6onHo. Heneenen unHb 6anranb opuMHTOM X0nbooTon Gamxk 60nHO. OauKH
3acarT Heneernex Heneenen 6ax 60MNHO, 3AMNH 3acarT cepreep OOMOH 3eprasp Heneemxk 60nHo.
Heneenen Hb rapax 3apanaac urnyy uap XypaaTan baiix écton. Tap eepunenTuir aBunpcHaap
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Bycan xaMxaac Tanbapyyaan XapxaH Heneenee 6arnHa B3 raarad TOMbEOSTHO. DHI HEeNeennunr
0ac yHanaag AYrHanT raprax écton banHa.

TaB pgaxb anxam A0TOOn YHAMaNT, OYrHANT rapraxaj Ternesneree Tenesrnex €cTou.
ArnvBaa H3r3H apra XamXxa3 aBy Xyynb H3BTIPCHWUA fJapaaraap YHIManT, AYrHINT XUMX ECTON.
OUCUINH Yp AYHIA3 Aax YHAmK 6arHa, sMap TOOH M3A33NNMIT LYTIYYIDK YHIMr33 XMNX ECTON OM
09, X3H YYHWAT LYrnyyrmpK YHIrd Xunx €ctom oM 63. YHOCIHAIS S XUNUnH gapaa TyxanH
canbapblH lamM O33p33 04004 Heree apra Xamxaa, rapl YMHb sMap Herneernesn y3yyncaH oM 63
raX acyyHa. [9Tan Top rapuaa yHaNax Aamap H3raH TOOH M333Nan, ereraen 6anxryn raxk Xanax
apxryn. TOOH M3433MM33 HanABapTan LYrnyysrK, XypumTnyyrk xagranHa ragar 6on maw mnx
yyxan acyyaan.

ABCTpPUMA HENeeNNMINH Tyxan OfIOH XaMXyypyya 6araar xyynbaaa 3aaraag erceH. 34raap
XOMXYYPUIAr 3aaBan aHxaapangaa Gawmnrax 6avix écton. XXuwaan6an, TaaBpurH AamHaac
X3pankyyImk banraa 604noro Hb 3AUNH 3acarTt Heneemx 6anHa, HuarmuinH xamraannblH SaMHbl
6o4n0ro Hb 3anH 3acar 60MN0oH Xyyxaa, 3anyydyyablH MOH 3MIrTaNyyyAUH apx Tarw bangang
HeneermnHe. T33BPUINH candapbiH TOPUINH andaH xaard, XxeAenMepuiiH 3ax 3335IMNH XeTenbepuiH
Ynrnanasp axunnax Gamx 6onHo. OepcaoniiH xapuyuax barraa Tanbap, canbap xanpuraacaa
XanbX CITrax xapartan Gongor. ©epeep xanban, 3eBXeH TIIBPUMH canbapT sax Heneennee
y3YyImk 6arHa ragrmnr xapaxblH 33paruadaradp 3prasg 9H3 TI9BPUNH canbapblH 3H3 rapu Hb
HUArMUAH canbapTaa amap Heneennuir 6u 6onroon 6anHa ragrunr xapax He vyxarn.

Krwss aypoba. OHO HeNeennunH XaMKYYPYYOUNWr Sax MpakTMK 033p Xapaar Ba.
OparTandyya, aMarTandyyaunH apx Tarw 6angnbiH xamxyyp 6arnHa rax 6ogbeé. Xyynba 3aacaH
TOP X3AMXKYYPYYD Hb epeHxun Gampaar. [0aa XaMKyypunr raprax WpH3 racoH yr. XKuwaanban
9PIrTaNYYYA, AMIITINYYYONNH 3pX Tarw Gangan Hb X34 X343H A3 XIMXKYYPIAP XIMKUIOIHI.
YHA3CHUIA XYYNUAH 3TraagunH xuix OGamraa Ttenbep, axwun apxnanTt, opnoro, 6onoscporn,
LanuHIYN axun, yrcbiH Oprfioro, apyyn M3HA, XYYXAWWH UALSPMArunH xetentep, Uauapnart
XamparganT MeH L3LU3PNarMnH CaHXYYXUNTUNH XeTenbep rax 33par XaMXYypasp YHISHS raCaH
yr. dag xamxyypunH Tyxang, 6yrosa 3apum 60cro Tortoox erger. Maprax 6aviraa caHan aHd gag
XAMXYYPYYA34 Heneemnx 6anHa yy, yrym toy. Tap 6ocrbir gaBaag 6anHa yy, yryn oy ragrmmr
3aaBan xapx b6anx écton. Hactam xymyyCuinH acyyansir LUINAABIPNAXK Banraa xXyynb HIBTPYYIDK
GanHa rax 6oabé. Tap HacTandyyabIr rap OynNuiH rmwyya Hb acapaar wyy 433. [91an aHd Hexuen
Gargan uanuHryi axun sapxnantag sax Heneeneeq 6anHa BS ragrMnr Toouoonox écton. Aug 10
MSHraac [33W XYH WAM UanuHIyW 3HIXYY TOepnvriH axun 9apxnasg OGanraa 6on maww
HapuUMBYMICAH 3OMNH 3aCTUAH HeNeesnMnH cyaanraa Xvnx waapgnaratam 60M4nxHO. JHAXYY
apra Xamxa3Ha3C Heneenen rapy 6anHa yy raxasp TMMMaa rapyd 6anHa, amap TepnuinH Heneenen
rapy 6arHa. OHa 6ognoro xeHaex Gaviraa, ambapanbir Hb xeHAeX Ganraa Top 9Trasasq 9H3
acyynTbIr TaBbX XapuynTbilr Hb 3aaBan aB4y gapaarninH 604noroaoo Tycrax Hb 3yNTaNM oM.

MpoueccbiH Tyxan aprasg ouYnxon, HOeneenfnMnH YHINrdar ONoH 3yWMna, LUWMHI Xyylb
TOrTOOMXWUA, XUK ©OarHa, MeH CaHXYYKUNTUAH XeTenbep, XaHraH HUNNYYNINTUNH YN
axunnaraang HeneesnnIMnH yHanraar xmmx 6arHa. LUnHa XyynuinH HeneennuH YHaNrasHuni uap
XYP33 Hb ron acyyanbiH Lap XYp3adH3aC Mx xamaapaar. LLnMHa Xyynb Tortoomxoo xapax oM 6on
Wyyn naprnaMeHTaapaa M34335133 conunuaor 6on xXyyxaunH Lauapnar 6001004 3amMbliH aroynrym
Gangan ragar Hb 6ac 6ycaa samTan xapbuax barraa yypaac uap xypaa Hb eep Gangar 6anHa.
LLIMHS Xyynb TOrTOOMXUIH CaHanbIr OpyyrmK upx 6awvraa, wmnaBap raprax 6anraa ron sam Hb
TOp 30punTyygaa TOAOPXOMNoon, Y3YYNnanTyyadd TOAOPXOWMNOOoA, Xynaaraax Oanraa rapuaa
TOAOPXOWN0O0d 3H3 HENeernnMNH YHaNraar Xxmnaar 6annHa.

OH3 ye waTaHa HeneesnnuUnH YHanNraar xmimk Ganraa sam Hb Bycag canbapblH samgaac
Tycnanuaa aBy 60nHo. XKuwaanban TaaBpuitH saMHbl OpYYIDK MpXK Ganraa caHan Hb Gaviranb
opunHa Herneenexeep 6on banranb Op4YHbl SlaMHaaC HOEMNEONNUAH YHIMNMA3HUN Yp AYHTIN
Xon6ooTon caHanbir Hb aBax écTon 6anHa. 3apumaaa eep saMHaac caHanbir Hb aBax amapryn
Gangar. Yuup Hb 3apum canbapbiH samz eep saMHbl 60110BCpyyk Gaviraa XyynunH Tecen 4asp
CYypb M333/1133 erex TegnnneH coHnpxonryn Ganaar. TaaBpuinH siam oy rax 6anranb opyHbl
slaMHaac xamaapd Gampgar oM recaH xaHgnara rapgar. Tuim yypaac TaHam 6ognoro 6ycag
canbapblH 6oanorbir xeHaeen Gavraa 60n 3anNWryn MMM XamTbiH Spya XananuadsapuiiH YHOCIH
093P SLUCUNH KOHLEMUOOop LWWMASrasx €cton raarmir GavHra Tannbapnax Tap uYUrnanasp
axunnax upcaH 6ariHa. OHO canbap Xx0opoHAbIH yAngaa xonboo maw dyxan 6avraa Hb
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xapargax 6amnHa. bycag samHaac [amknar, Tycnanuaa XyCaXMMH OpOoHA XamTapcaH
HONeOeNNUNH YHAMr33 XUNX Hb UNyy yp OyTaany xaHanara 6050X Hb HOTMAOMACOH OM.AamabiH
X00pOoHO sanraa ©Ganpar, OyTumnH sinraa 6amk ©onHo, GoanorbiH sinraa Gamk 6GonHo. Har
canbapblHXaH Heree canbapbliHxaHTanraa xyynb TOrTOOMX 60NoBCpyynaxaa xamTapy axunnax
Hb MaLL XoBOp oM wur 6ariHa. AnvBaa Har canbapbiH 604N0ro AaH raHuaapaa opaorrym, bycan
canbapaac 4 racoH xamaapanTtan Oanpar ydpaac YYHWWAr, H3H snaHrysa Gawnranb OpYHbI
XxaMmraanant, 6auranb OpYMHTOM XONBOOTON, HUUTMUWH HeneemnenTan XornbooTon acyyarbir
3annwryn TyxamH xapuyuax Ganraa siamTal Hb XamMTapd YHIMraar Hb XWMWX Llaapanaratan
oonpor barHa.

Temep 3ambir xapuyugar anba Hb Gycaaram axunnax gypryyn 6avgar. Yump Hb Temep
3amMaa emunnymxceH bangar tom wur Gavraa M T3P SaM Hb. Tarasg Temep 3aMblH 66pCOUNH
M3OSIMNH XYPA3HA, XSHMMIT Y Opyynaxrymh racoH TMAM caTraxym Gamx raag Gampar. Ma1an Top
HONeOeNIMNH YHINM33r XxamTapy XMNX TIp XKypam rapradmx oM 60n XyCCaH XyCaarym xamTpax
X3aparTan ongor.

Tyc samHaac YaHapblH GaTanraaryn xuimx 6anraa 604n0relH YaHapTan 3eBNereeHyya’aq
Aamxnar yayyngar. Canbap sam Tyc samang XxaHAax, 6epCANNHXee YHIANMI3HUIA TaknaHr Mpyyrx,
slaMHbl caHanbir aBgar. YCTACHA Ta Hap eepcannHxee MeHreep Luarn eep 3yhn XMix ECTON rax
X3333 Y XanA3rryn, TaHam CaHXYY>XUNT Y1Hb 3HI oM 6o Ta Hap 3H3 NPo6nemMoo MMM eHLreec Hb
XapBan sacaH oM 63, MeH TYYHYN3H MM Y3YyNanTyyd unyy 30XucTon oM 6uw yy, 9H3
TOXMonAaona Ta GyXHU CaHXYY>XUINT yp AYHra3 erex oM racaH caHanbir sam erger 6anHa. TyxanH
3eBnereer samz anvBaa HaraH TeCesn XapanKyymK 60AN0ro Xapankyynaxadac eMHe MPXK caHarnbIr
asban vnyy 3oxunton 6arraa tom. ONoH HANTIA ML XYPryYK, ONTOH HUNTUNH COHCTOSbIT
AByynax yegaa Tyc samTanm xamTpax Toxvonanyyn 6araryv rapgar 6anHa.

OnOH HUAT XYYyNUINH TECONTIN TaHWNLUax yeq oponuord Tanyyn Magaannas 6ac omnx aBax
Hexuen Gangan yycgar 6anHa. 3apumpaa XoXumMacoH 6anaar. Yump Hb XyyIrMRH TOCANAH ron
pambIr 3aHrmacaH Gamxag Oycag OpONUOMYUMIr OPYYIDK MPHI r34d3r OPOWTCOH xapar. nmp
HOMNeeNMUNH YHANraarad 3epar rapraxbir 30pbX O6ariraa 605 NpoOUECChbIH 3XHUA ye waT A33p
XamTapy axwunnax Hb 3yWTan. ©epeep xanban uar xyrauaa X3MHIHI, XOPOHre X3MHIHI.
TyyH4NaH BycabiH OponLoOr MNYYTan TaTax 6onomxmnr onrogor 6arvHa.

Aamp eepcaonnH 4OTOOAbIH HENEeNNUINH YHANr33 xunxag YCTACH eepcanini oyrHanTuiAr
raprax erger. Vx 6ypaH 6anx €ctomn, onnromxkron 6arx écton, ysngaa xonbooTton Ganx €ctomn
racsH Waapanaryyn TaBbjar, caHanaa Xypryyngar. flaMmHbl caHanbIr YHASCA3 36BNOMKUNT HAr
6on Ouenyynax EcCTOW, HeneennuMinH YHIMNradrad caHanbiH garyy eepuyrniex M Yy, 3apum
acyyasnbir LUMHI3P YHAMAX Waapanara tTasuroaar.

X3paB caHanbIr Xyn3aXx aBax 6onomxryn 601 eepcaninH YHAICNINNIAT raprax npax ECTON.
Brenyynax 60nomxXryn, caHanbir Xynaa aBy Yagaxrym ragar YHAICN3133 MeH raprax yydvprtan
GanHa. Llar xyrauaaHbl yuyip wantraaH Gamk GOn3owryi, MeH TYYHYNOH Y3yynanTtyyd Hb
OVNIrOMXIYM TOMbEONOracoH 6arx 6orHo.

YaHapblH GaTanraa onrox axun x3333 aMXxunttanm 6ongor raxasp anueaa acyygan Har
LUOHNAH O0TOp LUMAASrOASITYA ra3gar YYAHI3C caHax Oarx écTon. HeneennuiiH yHaMraar
XOOPOHO00 ApUNUAX, XapuiiuaH ONNronuox 6amk XMnx €CTon ragruir onnrox écton. 2013 oHTON
XapbLyyJK HONeeNNUAH YHINMI9HMI YaHapbir aBaaz y33x oM 601 eHeeapunHXeec T3C OHO00
YaHapTam GancaH. ©OHeenep wanrax 6anraa, yHaNrad erd 6arviraa HENEeNNNNH YHINTIIHYYAUNH
YaHap Xxamaaryn camxkupcaH. HeneennuinH yHanraaHa, TannaHg TycracaH 3ymnn Hb OMNTOMXKIYIA
GancaH Y racaH NPoLeCChIr 30rCO0X IPXryn. AMapTan 4 racaH Tap canbapbiH AaMHaac opX NpXx
Ganraa acyyanbir napnameHTag yrnamknax yyparton.

AnvBaa xyynuur napnameHTtag opyyrnaxgaa 3aaBan 9H3 XyynUiH HeNeennuiH YHanraar
XMWC3H AYrHANTTAM XaMT opyyngar. Tunm yypaac canbapbiH samablH XyBbA TyXaH siamHaac
raprax YyaHapblH 6atanraa mMaw ux ay xonéorgonton 6ongor 6arHa. OH3 yTraapaa Tyc siam
YaHapT Heneesx 6ariHa yy raxaap Heneesx 6anHa. 34raap Heneenen TMM amap npouecc ouul,
uar xyrauaa waapggar npouecc.

ABCTPUIH NapriaMeHT eepee LUMHA XYYNUIr caHaadnax apxTan. Cang Hap Xyyrnb opyyInk
npada napnameHTtaz xypryyngar. XoépayraapT, MapriaMeHTblH TuWyya eepcaee  Xyyrb
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caHaauynax 9pxTom 6Gawpar. [MapnameHTbiH rUMWYy4 Xyynb caHaadvwmk Oanraa Hexueng
HONeennMUMH YHaNrad xunMx waapanararyn. Cang Hap Xyynb opyymk Oanraa 6on 3aaBan
HONMeOeNNUNH YHANI33 XUHI. [lapnameHTblH MUWYYH Xyyfb CaHaaynax, 3CB31 HIMINT,
eepunenTuiH caHan opyymk 6amnraa 6on GanHrblH xopoogoop opyynaag 6atnyyngar. OHI
TOXVMONAONA HOMNeeNNNAH YHINI33 XUNX Wwaapanararyn.

[a3p aypacaHynaH 5 xxununH xyrauaang 6ytoy 5 xxun Tytama 3aaBan yun axunnaraaHbl
Japaax HeneensiMniH YH3Nraar Xumx >Xypamtan. HeneennuiH yHIMraar xuinrasg, Tannad
nUNTranaa bonoscpyynaaa, napramMmeHTag xypragar 6anHa.

Aam 6onroH 5 Xun XypTanx XyrauaaHg HemneessiMiH YHAMrad xumx €ecton. LUunHa
TEXHOMOr HIBTPAX oM 60N TIP AIBLUMNTAT TEXHONOrMOpP ByX YHINAar xmungar 6omk 6Gonsowryn,
3yMpnax oM 6on cypryynuninH cyprantbliH xeTenbepee eepunnbe rax 6oave. ABctpma 6yx oypam
XypMbIr 3aaBan Ou4caH, TOMbEONCOH Ganx écton. XKuwaanban epeHxun 6GONOBCPONbIH
CYpPryynuimH cyprantbiH xeTenbepT eepunenT opoxond XypTan Xyynb raprax €cton. ['on, Hyyp,
yCaH TI3BPUIMH OAYP3AM Xypam eepunent opyyraxag Y racaH 3aaBan TYYHUWT Xyynbyunimk 6amx
écton GanHa.

3apum 604N0rbIH X3pANKUNT yaaaH 6anaar, yp AYHra9 erten Hanasg yaaaH X3pankuk
Gangar. 3apym 604N0ro Tap AOPOO XIPIANKAIN, YP AYHrA3 erumxger. 1, 2, 3 XUnNuMiH gapaa aHd
6ognoro 6oncoH GaviHa yy, 3eB GanHa yy, Oypyy 6ariHa yy ragar Hb xapargymxgar. 3ambiH
OYPMUIAT eepunex, Ayryrn yHagar Xymyyc marnram eMcex éCTON racaH AypPaM, XXypamM HIBTPIX OM
60N XyMyyc Mapraaluaac 9xnaag XapanKyyrmK aXarHa.

Aaraag 5 xun B3 raxaap 3apum 60410ro Xxapankuxag uar xyrauaa waapanaratanm raarumr
XYJ193H 36BLUeepY Ganraa xapar HArQyraspT. Oepeep xanban, TyxanH 604NOrbIr HAIBTPYYICHWIA
YINC TOPUIAH XapuyLnarbIr XaH HAraH Xynaax €CTon, TUAM yypaac 5-aac OOLL XUMUAT Tycrax ery
Ganraa tom. 15 xun raag Tycrax tom 6on 15 xung 3acrmiiH rasap 3 CONUrAOHO MAC3H yr. Anb
3acruiiH rasap xapuyunaraa xynasx B3 ragrunr wningdx 6onHo. 5-aac 6ara xun ragar Hb TyxanH
apx Bapbx Bavraa 3acrviiH rasap eepuirH xapuyunaraa Xyraax XaHranTtram Xyrauaa oM rax
y3aoar 6anHa.

Xonboraoox slama eepcaoee AOTOOAO00 HENeesnnUnH YHIMra3 XWX EcTor, eepcaunH
AOTOOAbIH HENeesIMINH YHANI33 XUNHA raaar TyxarH canbapbliH XyMyyC €epCcaee axnaa M3aax
Ganraa. TyyHunraa Gycgaac unyy XMnH3 rax y3gar xaHgnaratam xonbooton GawHa. ©epunH
004aNoroo YHanHS rasaar amapryi, Har tanbir 6apumTtancaH AyrHanT rapy 6onsowryn. Heree
Tanaac canbapbliH slamMa 6epCOee 6epUMHXee aXWung LYYMXKIIaNTAM XaHOax Xewyypar 6ok
erger.

XOHOMeHIMAH YHAI33 XUIANraxag epTer 3apaantan 6onunxgor. Xymyyc Xericerk aBHa,
uar xyrauaa unyy opgor. TMMMaac samabir xapaat 6yC YHANanNT, AYTHANT XUNNrIXUAT X3OUNraap
O9MKOAM Y MACAH OYHbl 6MHe eepcauiH OOTOOAbIH HOMeesnUAH YHAMraaras aHxnaH Xmmrasg
eepcauiH AYrHANTA3 raprax Mpax Hb 3yrnTtanm ragar 6oanoreir YCTACA gamxkagar 6anHa.

3apum 6oanorbiH YaHapTan acyyanbir ragaagblH XeHANOHMMNH YHINr33HUA 6aryyabir aBy
axunnyyngar 6anHa. LUMHXNSX yxaaHbl siaM, LWMHXI9X yXaaHTan xonb6ooTon 6Gognoro,
TEXHOOMM, MHHOBaLTal Xon6ooTon GOANOrbIH X3P3ANKUNTUAH HENMeennuMinH YHINraar ux, 03sg
cypryynb 6ycag XeHONeHMUIAH SKCMEePTUMIT aBY aXXUINYYIDK YHINr3d Xununragar GarHa. 3apum
CaHXYYXUNTUAH NporpamMmm X3p3anKUMTUAH Tanaap rax 33par acyyafaap of siami eepcaee
AOTOOAbIH HENeenMNH YHINIIar XUinX Hb uyy A33p Gangar oM.

YYHWUIT ragHblH SKCNEPTYYA33P, YYHUAT 4OTOOABIHXOOP XMIIIAHA raaar 3aar Gangarrym.
XeOee ax axymH siam X0Ep eep hepMEPUNH TOCIMIH YHIMr33 XmMnx BONCOH. OH3 Toxmonaonsg
LLIMH33P HOBTIPCIH BoANoro Tap depMepT XaPXaH Heneerk balHa, amap rapurtan 6arHa ragrumr
AYTH3X X3parTan GancaH. Top hepmepunr OSMKMX Tecen Mall Ux epTertan Tecen bancaH, nx
XOpeHre opyynicaH. OxHUN Tecen O33p OyX CaHXyyXunTaa 3apuyyncaH barnicaH. Xoép paxb
dhepmepuiiH Tecen 433p MeHree Gyrounr Hb 3apuyyrk Yagaaryn 6avicaH.

X0€ép Aaxb TOCTIUNHXEH 0y M3 X3IICOH raxaap GUa Hap MEHIe X3aMHII33, 3H3 aMXUNTTan
Galiraa 613 023, hepMepyyasa MeHre Xaparryii GONCOH racaH acyyaan ApbcaH. Taraxasp aHd
6on 6ypyy oM. MeHre xamHa3a GaiBan caiiH, MeHre xaTpyynasa 6aiiBan Myy racoH YHIMraa
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Ganxryn. ©epeep xanban xynaaraak GancaH 30punToo rynuadnayymk Yagax yy roarvir unyyTan
aHxaapax écTon oM. TapaHa AOTOOAbIH HONTEBNNNH YHIST33 YNIIaX ECTON HOM.

Aama yp OyHA YMrN3acaH YHINrad XMk Yagax 6anHa yy, yryn toy. Yp AyHrad TOMbEOSCHbI
Aaryy Xapankyyrk yagax 6arHa yy, yrym oy ragruir xapax écton. Heneenen sipnxag epeHxun
YaHapblH 43BLWMN 6onooa 6anranb OpYHbI HEMeenesn rax 33par OfloH XaMXKYYPT acyyanyyn apux
écton. Mx OypHI3p Hb HeMeennuiH YHIMrad XuUnxag amapryi. fAaraag roxaap 4YaHapTam
xon60o0ToM MaLl UX TOOH erergnyyn Wwaapgnaratam 6ongor. HeneennuiiH yHanraar 6yx tanbapt
XUAOAr T Xark 6ancaH. XaHraH HUANYYNanT, CaHXYYXWNTUAH XeTenbepyyd, CyprantbiH
XeTenobep rax 39par YHINrasHyyaunr ux xumk danraa.

YCTACHA uaxvmaap ONoH M3A33NnunnH 6aasbir Lyrnyynaag HeneernnMnH YHaIIraa Xunx
3arBaptanm 6oncoH GanHa. Xymyyc YHOCIHA33 TYYHUWT alumrnaag eepcavmiHxee TOOHYyabIr
OPYYJDK HONeenUnH YHaNraar raprax 6ongor 6anHa. Aama eepcaviiH ereranee gata 6aasag
opyynaag HeneennMH YHINraarad Xmnaar. VIHrax XunrgcaH HeneennunH yHanraang YCTACA
YaHapblH 6aTanraa raprax erger. Top HeNeennUiH YHAMrasHA YHOSCNA34 AYTHINTUAH TannaH
rapragar. YYHUUAr ONIOH HWUAT3L XYPTIAIMXKTIN Gamnrax 4uMrnanasp Tyc siaM axunnagar.
[yrHanTunH TannaHraa TeCBUMH O34 XOPOOoHA xypryynaar 6anHa. MNMapnameHTbiH TecBUH 034
XOpOO Yp AYHIMIAH X3aN3anuyynrunur epHyynaar 6arHa.

CAHAITTL, AYTH3NT

ABCTpU Yncag TeCBUNH TONMOBNONTUIAT 36BXOH TyXalH TOCBUNH XUNUNH XYP33HA, XMNOar
GancaH 6on TecBUH 604MN0MbIH LUMHIYMANUIAT ye WaTTan Xapankyyx, 4 Xunaap Tenesnener
GoncHOOpP JOp AypPACaAH XyHAPAN, 63pXLIA3NMIT LWMNABIPNIK HYaMKII:

e YpT XxyrauaaHbl XxenknuniH 6oanororyn, ypT XyrauaaHg TOeCBUWH yavpanara,

TONeBNeNTUNr ypbauuIiaH Xxapax Xyyrnb apx 3yrWH 30XuULyynantrym

e TecBuiH yanpanaratam xonbooTon Magaanan gytmar

o XKuKur xamxaaTan, ysiH xaTaH 6yc TecBuinH 6ytauTan 6aricaH 6eree TOCBUMINH 1N To4,

6angan Hb yuup gytargantan

e 3eBxeH opuof aHxaapnaa xaHayymk GancaH: XoH Xx3auir aBax B3 ragar 4dyxan

GancaH.
e TecBuWiH TeneBnNenTUr Tom 3ypraap xapgarryn: Tecseep 6ua HOyHO XYPIXMIT XyCH
GanHa B3?

YpT XyrauaaHbl Tenesneree racaH onnront bavraaryn. MeH MeHexepyyaTan xonbooTomn
M3433n3n GancaHryn. YaH xataH 6uw TecBunH 6yTauTam 6amx, MHCTUTYTUNH XOOPOHA, TOCBOO
LWMIKYYNax acyygan 6avgarryi, opublH acyyaan xaMrmiH Xypu, acyygan 6avicad 6arHa. Aampan
X3OMIN XaMXKI3HMI opuplr ery 6ariHa ragar ron acyyaan 6amkaa. HuirmmiH yaHaptan acyygan
rapBarn CaHXYYXWUNT LWyya XMAO3T, CaHXYYKUIT Hb YP OYHIA3 erexryn 6ancaH 4 HAMX CaHXYYXunT
erger 6ancaH GanHa.

TecBuiH TeceBnenT, rynuadTranTan xonbooTon 34rasp onoH xyHgpanuir 2009, 2013
OHyydahd X3panKYYSICOH TOCBUMWH LUMHIYMANUIH 604M0rbIH - XYP33aH4 Yp  AyHACYypwicaH
YAUSTMONUAH  yaMpAnarbiH - CUCTEMbIr  HIBTPYYNCHI3P aMXUNTTan LWMWABIPMAACIH HarHa.
Bepeep xanban, opuoa Guw rapuag cyypuncaH xananarbir unyyTan y3ax 601coH.

MYMUaTranuMiH yanpanaroiH anba 2 apra xaparcivnr almriacHaap 3H3 yp AYHA XYp4da.
HarayraapT, TOCOBTAM HAIT X0N600TOM Yp AYHA YUINIACIH XaHanarbIr awmrnacad. Xoépayraapr,
X3PaNKYYIaxaap TeneBneceH 6oanoro, xetenbep, Tecen apra XxaMXa3HUN rapLblH HONEeNNNINH
YHIMraar XUk, YaHapblH 6atanraar onrogor 60mcoH 6arHa.

Anueaa 60450rblH apra XaMX33HWUIA HENeeNNUAH YHAMAAr 5 XXUMMNH XyrauaaHa 3aaBan
xungar 6onx, Ypnar, coén, TepuinH anta 605oH CropTbIH 5aM Hb Liaxumaap OSIOH M3A33ITUIH
GaasbIr uyrnyymK HeneennuiH YHaNrad Xunx 3arsaptan 60ncoH 6anHa. QH3 Laxmm CUCTEMUAT
canbapblH samablH anbaH xaaryvag awuvrnaag ©eepcounHXee TOO, MIAINNNNAT  OpYyYIK
HeNeennunH yHanraar xanbap rapragar 60ncoH 6anHa.

Aama yp AyHA YUTNSCIH YHANIA3 XMIXK Yagax 6anHa yy, yrym oy. Yp AyHO93 TOMbEOSCHbI
aaryy xypd yagax 6anHa yy, yrym oy roarmir xapax éctom tom 6anHa. fdamg eepcaunHd erergnee
pata 6aasag opyynaH XMMCaH HeneennuiH yHanrasHg YCTACH yaHapbliH 6atanraa rapragar.
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OHaXYy HONeennunH YHINraaH4 YHOICNA3H AYrHANTUMMH Tawnad rapragar 6avHa. MeH aHaxyy
TannaHraa ofloH HUNT3A4 XYPTI3IMXKTAM Bannrax uirnanasp axunnagar. yrHanTunH TannaHraa
TOCBUNH O34 XOpOOHA4 Xypryyngar GawHa. MNapnameHTbiH TecBUMAH 034 XOPOO Yp OYHMMIAH
XAManuyynruir epHyynaar 6anHa.

HartraH OyrHeBan O99p AypAcaH 3Aarasp acyyanbeir 6ua ywn axwnnaraaHgaa a.d
X3ParnaBasn 3yNTal racsH caHanTan GanHa.

XYYIb TOI'TOOX BAI MYYINAIbIH 3YT33C TOCOBT XAHANT TABMX, TOCOB BATIAX
YWUIT ABUAL OPONUOX BYWN APTA, X3NB3P, YUIT AXKUITNATAAHBI MEXAHU3M

TOCBWINH 36BNen

EBponbiH xon600HOOC rapracaH xyyrb TOITOOMXUIH XypaaHa 2013 oHg ABCTPUM YNCbIH
TOCBWUMH 3eBnenunr 6anryyncaH. TecBuiH 3eBren Hb ABCTPU YNCbiH TOPUH BanryynnaryyabliH
TOCBUNH caxuinra 6aTbIr XaHax yyparTan 6ue gaacaH 6anryynnara tom. 3esnenuiiH 15 ruwyyH Hb
Oue gaaH axunnax yypartan TOPUNH CaHXYYrMAH MIPraXnnTHyya oM. YyHa: Xon6ooHbl 3aCrminH
raspaac 6, 9aAMMH 3aCrMnMH TaHxumaac 3, XOnBOOHblI XeO6NMepPUNH TaHxumaac 3, MyXyyablH
3acar gapra HapblH 6ara xypnaac 1, XOTblH 3axupraaHbl Xorn6ooHooc 1, XOT, CyypuHYyAbIH
xon6ooHooc 1 ruwyyHunr Tomungor. MeH Tyc 6anryynnaryygaac ruwyyauir xypangaa oporiiox
Gonomxryn yea opriox 15 ruwyygunr meH gasxap Tomungor. TyyHYnaH TecBUIH 30BNENUNH
xypan 6ypa YHaacHun 6aHkHaac 2, YUX-biH TecBuiiH anbaHaac 2 TOMWMONACOH Teneenery
XYYNUAH Jaryy 3eBfiexeep OpOonuoX 3pXToW. 3eBnenuiH rmwyyauir 6 XUnunH xyrauaaraap
ToMunaor 605 12 caHanblH 9pXTan, 3 Hb CaHanblH 3px 6anaarryn. AxnblH anbaHg anbaHbl gapra,
axnax 3guinH 3acard, 3aunH 3acard, cyganraaHbl Tycrnax racdH 7 XyH axunnagar.

TeceuliH 36e8516J1UliH yyp32

e  ABCTPUINH TOCBUIH BananbIr YHAMK, TOCBUNH Taamarnanbir 6anTrax

YNCbIH 6PUNH MaKpOo 3MNH 3acarT y3yyrnax Herneenena AyH LWAHXUITT3 XUAX

ABCTpM YrnCbiH TOCBMINH B0ANOrbIH TOrTBOPTON 6anaan, yp AyHA4 AYH WWHXUTI XMNX

[VH WrHXMNras, yp oyHraa ABCTpUIAH NapnameHTaz xun 6yp TannarHax

ABCTpM yncbiH TecBUH 60410ro, AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH Tenes 6ananbiH Tanaap

OMUrasp 3eBnemMx erex

e ABCTpM ync yHA3CHMI 60noH EX-Hbl TOCBMIH AYPMUIT Aarax mepaex 6anraa acaxmmnr
TOrTMOS XsIHaX TaBuX

e  OnOH HUUTUINH X3NANLYYN3AIrT OPONUOX, 30X1oH Banryynax

e Makpo 3auiH 3acar, TOCBUNH TOCOBNNNNH YaHapT TOrTMOM YHAMNr33 XUNX

e YHO3CHU BOMOH ONOH YNCbIH X3AMX33H 43X Xypar, uyrnaaHg nasBxTan Oponuox

TaunazHan

e TecBwuiiH 3eBneneec xasap 60M0H Hamap 2 yaaa ron WUHXUIAT XUMK HUATINAAr. 6
ayraap capg: ABCTpUMH 3acrviH raspaac TortBopton 6GananbiH xetentep 60noH
[yHA XyrauaaHbl 3apnarbiH TOOLOOTr 6HIePCEOH XWUi, 6Hee Xun 60M0H NPax 4 XUnasp
TooLo050H EBponbiH xon6ooHa xypryynaar. CaHrMnH ssiaMHaac XypryyrncaH O33px
GapumT OuuUryygsa TOCBUMWH OypaMm Xypmyyapir GapumTancaH Ganraa 6avipang
LWNHXWUITTA3 XUXK XaHapar. 12 gyraap capd: CaHMMnH slaMHaac XYpryyrncaH TeCBUH
Tecen GONOH AyHA XyrauaaHbl 3apnarbiH XYP39HUN MIA3rLANA WNHXNTIS XK Yp
OYHI eepuiH BabcanTag wyyd HUATANAAr. YYHWA O 30pUIITO Hb ONOH HWATAL,
M3O3NNUAT XYPrax dsfdan oM. TeCBUAH Tecen LUMHXUMNIAS XUUXO33 eHrepceH
XUMWAH TOCIUIAH TYAUSTIANUIT CTaTUCTUKUAH rasap, XapuH Makpo-aaWnH 3acrumnH
Teceennyyaunr cyaanraaHbl XypasanaHryyagaacaa aBaar.

e MeH 2 xununH emHeec 4, 10 pyraap capyydan OOMMHO XOMXI3HWUM Tawna,
WUNTrAaNyyaunr raprax HuMTamk OGanmraa. YyHa: CaHrMiH damMHaac TOrTBOPTOW
GangnbiH Tenesneree, TOCBUH TeNeBereeree Ar rapracHaac 1, 2 4on00 XOHOMMINH
Japaa TannaH unTran rapragar.

Taamaanan: Opnoro, 3apnarbiH 60 opunm 3ynn aHrnyg 6angar 6ereeq aHaXyy 3yns aHru
Tyc 6ypaap Taamarnan xmmnaar.
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LLnH34NanuitH emHex 60410ro0 eHeerniiH eepYnenTTal XxapbLyynaH TOOLOObIF XUAAST.
MeH MaKpo 3auiiH 3acruiiH y3yynanTyya eepyneraex banraa ToxXMonaona Tapxyy eepynenTuiir
MeH Tycragar. Hexuen Gangan Mx33XaH eepuneraceH TOXMONAONA SKCNEepTUNH 36BNeMXUnr
aBaaf, epeHxXuit yur 6apumkaaraap ToOLOONAOr.

XaoBnan M3d3anfIMNH XaMTbIH aXunnaraa Mall Yyxan yump anveaa Taamarnanbir OfioH
HUAT3L ounromxTon 6Gavanaap xungar. CaHrMnH siam GOMNOH cydanraa  LWWMHXKUIr3HWUN
Ganryynaryyaram HArT xaMTpaH axunnagar. bycag 6anryynnaryyabliH TOCBUAH NPOrHO3bII CaviH
OMMrox Hb Yyxan oM. Yump Hb TaamarnarnbiH 3epyy oyHA 6ariHa B3 ragryir ounrox He Tamnéap
Xnnxag amap banpar.

Copunmyyad

o M3asannuitH XypTaamx

e BanaH meHre 601004 akkypan cyypvap UNapXuinargcaH Maa3aniyyammr Hartrax

e Llap, Taxan, ganHel Togopxon 6yc 6anagan, apcaoanyya

e Xon6ooHbI yncbiH TeCOB 6ON Mawl TOM Yy4Ynp X34 X3A3H Tepneep 3apanbir GyTumnr
unyy 6onoscpoHryn 6onrox waapanaratan 6avraa. >Kuwas Hb: 60M0BCPON, XYyXa4
acpax, HUMrmunH 6ycag canbapyyabiH 6yTaL

e 3apnarblH AypaM GONOH OPNOrbiH AYPMYYOUAT €BPOMbIH XONBGOOHbI AYPMI3C aBy
AO0TOOAbIH XyynbA cyynrax erexeg Tap 6yp amapxaH 6angarryn

CaHan: byrg Hanpampax ABCTpY YNCbiH TOCBUIH 36BN Hb 15 ruyyH, axnblH anbaHbl
7 anbaH xaardviH OypanaxyyHTanWrasp TeceB, TOCBUWMH 60AMNOro, TECBUMWMH AOYPAM, OYyHA
XyrauaaHbl 3a45blH Xypa3, YNCbIH 6p 33parT xapaat 6yc AyH WNHXUNT33 XMIH NapnameHT 60510H
ONOH HUMAT3 MIAJANMIAX YYPrMnr ryiudTrax 6anHa. MaHam YNncbiH XyBbg, TOCBUH TOrTBOPTOWN
GangnbiH 3eBnen Hb 9 rMwyyH, axnblH anbaHbl 2 anbaH xaardyTavraap ywn axunnaraaraa
AByymk 6arHa. EBponbiH XONB0O0OHbI CaHXYYKUNTIAP X3PIAnkumK Banraa TecnuinH xypaaHg TTB3-
WAH YadaBxbir ©3XKYYNIX34 A3MXKNAr y3yyrax OnoH yncbiH 3eBnexeep [layn [apaeHap
axunnacaH 6ereeq TyyHui erceH 3esrnemxug TTB3 goon Tan Hb 5 YHOCSH axunTtaHTanm Gamx
MaKpoO 3AMVH 3acar, TeCBUMINH Teceenen 6onoscpyynax 6onomkTon Tanaapx aypacaH 60nHo.
Nima 3eBnennind axrbiH anbaHbl OPOH TOOr HAMArAYYN3H MMLWYYAWMIN Waapanaratan Maa3anarn,
cypanraaraap xaHrax YWX-biH ruwyyg 60510H ONOH HAMT3A TOFTMON M34335mK 6anx Hb vyxan.

ABCTPU YNCbIH MNAPJTAMEHTbBIH TOCBUVH ANTBA
ABCTpPUIAH NnapnameHT

ABCTpMMH XonbooHbl YHACSH Xyynuap Xxarac epeHXWWNerdyumH 3acarnant Oyxuin
napnameHTbIH TOrToNuooTon. MapnaMeHT Hb XO0€p TaHxnmTanm 6ereeq Har YHO3CHMM 3eBnen 183
TMWYYHTON 60on Heree Hb XonbooHbl 3eBrien 61 ruwyyHTon. YHOSCHUN T3HXUMM Hb XYYIb
6onoscpyynax, 6atnax, xonbooHbl 3aCrMH raspblH YN axunnaraaHg xaHanT Tasbaar 6on
Xon600o 3eBnen Hb 9 MyXWUH 3pX, alnr, COHUPXIbIF xaMmraanax 60noH Teneenk 6angar TaHxMM
toM. TecBWMH acyyanbir YHOA3ICHWMA 3eBnen xapuyuaar 6on xonbooHbl 3eBnen 3H3 acyyaang
oponugorryn.

YHOacHul 3eenenuliH TeceuliH 3px Ma0an

e CaHrunH cang TecBUH Tecnunr 6onoBcpyynk, YHAICHUI 3eBneng TaHunuyynaar.

e YHpacHun 3eBnen XonbooHbl OyHa xyrauaaHbl 3apanbiH XypasHun (OXT3X) Tyxan
Xyynb, X0N60OHbI CaHXYYIMIH Tyxaw XyYyrMNH TOCAMIH rypBaH yaaaruinH Xananuyynar
XUNHA.

e YHAacHui 3eBnen Hb TecBUWH Tyxan 6onoH (OXT3X) -biH xyynunr 6atnax écrton
Gereen eepunent opyynx 60mHo.

e YHgacHun 3eBnen Hb XonbooHbl CaHXyyrumH Tyxan Xyynuap OHUFOM Hexuen
Gangang TOOOPXOW XOMXKI3HMM OOTOp GaTnaracaH TEeCBUMWH 3apArfibir X3aTpyynax
apxuir CaHrmmH AamaHg onrox 6onHo.

e YHOocHuM 3eBren Hb TeCcBUMAH XOPOOHOOC YHOICHUIA 36BMefviH  TeCBUMH
yavpanara/3oxvuyynant, XaHanTblH YA YYPrr O3MXKC3H X3 X343H TannaHr XynasH
aBHa.

e YHA3cHU 3eBnen Hb XyynuinH Aaryy caHxyyruiH tTannaHr 6atanHa.

51



Tecsutie xananuax, bamnax — 3aMbiH 3ypazanaln

FEDERAL GOVERNMENT PARLIAMENT (National Council)
Minister of Council of o Plenary: Budget
Finance > Ministers » Speech
W
Plenary: First
Reading

N

Budget Committee:
Debate

Expert Hearing

BPO | >

Analyses ‘l

Plenary: Second and
Third Reading

baliHebIH XOpOOHbI yUin axusnazaa — XypandaaH

Tortmon xypnaap (regular meeting) xananuax acyyanyya:

» TecBMMH TYMUSTIANWMMH TanWnaH (KMLWI3 Hb: TOCBUMH XAHANT, TOCBUWH CapblH
rynuaTran)

*  YpbA Hb XUACSH HONOBMNNAH YHANT33HWUI YP OYH, YHINMS3HUIA Tanaapx Magaarnan

=  TecBUINH XOPOOH XaMaapax LWNH3 Xyyrb TOrTOOMXyy.

» EBponbiH CemecTtpTan (EBpONnbIH TOCBMIH 3acarnarnbiH WKMHS XYp3ad) Xon600Tomn
GapuMT BUYUrMnH Tecen (KULW33 Hb ABCTPUIH TOrTBOpTOM GamanbiH xetenbep,
YHA3CHUI LWMHIYNANUNH xetenbep )

TecBuH XOpOOHbI XxypangaaHaap AyAuTbiH [aspblH XWUMWAH CaHXYYrMnH ©0noH

ayauTbIH TanaHr Xananuaar

MapnameHTbliH TecBuiniH AnbGaHbl Aapra Hb XypangaaHyyaan 6GanHra oponugor

Geree LWMHX334MIH XyBb 36Breree ery 6ongor.

BaliHebiH XOpOOHbI YU axunnazaa — XsaHanm, wajszanm 6a HaM31m eepynenmyyo

MapnameHT pgaxb Gynryya TecBunH Oynar Tyc OypTan xonbooTon 6GoanorbiH
YUrNAMI3P MIPraLUCIH MLLYYANAT 8epCaNnH BGanHrbiH XOPOOr TeneenyynaH TOMUIDK
6onHo.

MapnameHT paxb Oynryygdac Hap AO3BLUYYIICAH  MIPraXUNTHYYOUNH HI3MTTIN
COHCronbIr TECBUIH XOPOOHOOC 30XMOH Banryynaar

MapnameHTbiH TeceuiH Anba (PBO) Hb TecBuir 6yxana Hb 60noH 6ynar Tyc 6ypg
OYH LWMHXUITTA3 XUIDK TaHWUMLYYnHa.

TecBuiH XOpoo Hb gapaaruiiH 5 egpuiiH gotop CaHruiH cang 60noH xonborgox
canbapblH cang HapTanm TecBuiH Bynar Tyc Gypaap (HeaNTTam Byc) raHuaap4yuncaH
XANaNuUyynar XmmHa.

TecBUNH XOPOO TOCBUIH TyXaln XyynuiH Tecen aMap HaraH eepynenT opyymk 60nHO
MapnaMeHT Hb eepynenT opyynax 3pxTan Y YHACOHA33 GaraxaH eepynent TeCeBT

opyynaar.

MapnamMeHTbIH TOCBUWH anb6a

3acruiiH raspaac xapaart 6yc, 6ue gaacaH wyypxan M3gnar Ma4a3nnaap MNapnameHTbir

XaHrax waapgnarbiH Tyxa 60MoH naprnamMeHTbiH 3yraac 3acrMiH rasaptan xapbuax 6anp
Cyypvnr 63axKyynax Tanaap rapracaH OSfIOH XWUMUWH XYYUH YapMawnTbiH Yp AyH4 Tyc anbbir
ABCTPUMH YHASCHWUMA accambneng Teneenenta Oyx ync TOPUWH HamyydblH YNC TOPWNH
ropaa/seswmnuen, TeCBUNH XOPOOHbI MAA3ramnr yHaacnaH 2011 oHbl 11 ayraap capbiH 10-Hbl
epep banryyncaH.
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ABcTpurH lMapnameHTblH TecBunH Anba (PBO) Hb TycramncaH Xyynbrynrasap gapaax
3apymbir GapumTnaH axunnana. YyHa:

Xapaart 6ycaap, 6ve gaacaH ctaTycTam axunnaHa, MapraxnuiH eHgep yp YaasapTan
oanx;

XVUNC3H AYH LWMHXUAraaraa Byx ync TepunH Hamyyaaza XypryyrnHa;

Nn Top Gananbir xaHrax, 3eBnemx, cyaanraaHbl Yp OYHr3d napnaMeHTbiH cavTaj
HUNTNAX;

TecBunH acyygnaap [lMapnameHT, Tyxann6an TecBuiMH BaWHrblH XOpOoOr LIMXKUXK
axurnnax;

OpoH ToO: HUMT 8 axunTaH (6 akageMuk eHgep GONOBCPONTOM LUMHXA3Y, 2 Tycnax
axuntaHTan)

YHOC3H Hue yypaa:

XonbooHbl TOCBUWH Tyxanh XyynuviH paryy 3acruiH [aspaac epreH MagyyrncaH
TOCBUWH acyyanyyoag MIpraxnuiaH Tycrnanuaa ya3yyrnax, OYH LWWHXWAMNME3 XUKUX,
BOrMHO X3MPKI3HWI cypanraa XWX 33prasp TecBuiH XOPOOHA L3MXKIIAr Y3Yynax
(KMWaaN6an, TOECBUWH Xypd33, TOCBUWH TOCen, TaWnaH, CaHXYYrMnH TannaH
GonoBcpyynax rax MaT);

TecBUH XOPOOHbI MMLLYYAUAH XYCINTI3P TOBY MIA33n3N 6anTrax;

LUnHa3ap rapax Xyynb, TOFTOOMXYYAbIH HOMNeennunH yHanraa (impact assessment)
Xunx 3amaap MNMapnameHTbiH Bycag XOpooaoa A3MXKNAr Y3YYNax;

TecBuiH rynuaTran GOMOH 3M3ArTanyyya, SPIArTANYYYAMNH Yp HONeeTan 3pX Tarw
Gangnbir XxaHrax (XeH4epunH TeceB) acyyanaap napfameHTazs 3eBneree y3yynax;

lMapnameHmad mynaapax copusimyyo

TeCBUNH WKMHS Xyynb, AypMuiH Aaryy 3[-T HOMINT 3pX ONFOCOH Tyn TOCBUMH
rynuatrang MNMapnameHTbIiH 3yraac TaBUX XstHANTbIr YaHraTrax waapanaratav 6anraa;
EBponbIH TecBuiiH 3acarnanbiH WWHAS Xypa3 (EBpONbIH CEMECTP) TOCBUMH YHOICHUI
A3r XypaMma Hernee Y3yyIiK, YHA3CHUA TOCBUNH Xypaar xa3raapnax 60ncoHx;

n Toa, xapuyunaratan 6angnbir 43MXNHY;

MagaannuiiH ynamx Tarw 6yc 6angan 6avraar yn xapran3aH TeCBUWH TynMuUdTrang
XAHaNT TaBuX;

OnOH HUNTUII TOCBUINH Tanaapx M3LJ3NIII3P XaHrax;

TecsutliH wWuH3 bymauy

TecBuiH WMH3 Xyynuap Xyy4uH [MaprnamMeHTbiH TOCBUNH acyyanaapx SpXUnr uryy
HAr4CaH y3yynanTyyaag TeBnepyyncaH (1100 rapyn 6ue gaacaH TOCBUMH LUyramblH
opoHp 73 rnoban Teces).

TecBUH TOOOPXOW YUMANYYOAUAH JKVKUM  XyBaapunanTyydblH TanaapX 6MHex
HapumBYMNCcaH acyynTyyablH opoHA unyy 6o4noro, ctpaterinH MITrasnLdaH epHex
6ONCoH.

TecBuiiH xXyBaapunanTblH Tanaapx ASNrapaHryn M3A33rian yrnc TopUnH Xananuyynar
XUNX3A Yyxan waapanaratam xaBaap 6anHa.

AyHa xyrauaaHbl 3apnarbiH Xypaa (xaBap) 60M0H xun 6ypunH TeCBUAH XyBaapunant
(Hamap)-blH Tanaapx cTpaTerMnH acyyanyyabir TyCc Tycag Hb X3narnuyynax 60mcoH.
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XaBcpanT 5. ©4puitH COHUHA 6rCeH Apununara

O.0asaacambyy: HOLU-uir 6yuaax onrox Hb HUMFMUUH IM33F X3CIIT OYUX MOHIeHeec
XyMmcanpar, XxaBTranpcaH xanamMmxumH LWNHX

YUX-biH 03p23dax TeceuliH moameopmol balidnbiH 3eenenutiH dapea [.[asaacambyymadi
apunynaa.

¢ 2022 OHbl TOCBUWH TOQOTIONbIH TecnUIr 3acrMmH raspaac epreH 6apunaa. 9Ha Tanaap
Apununaraa axanbe. TeCBMWUH TOAOTronbiH Tecen TecBMWH Tyxan Xyynuma G6apbx
yapaBs yy?

3acrmiH rasap 2022 oHbl TecBunH xyynuap 6atnaracaH angargnblH XOMXKAI3HA ToaoTron
xmnxaap YUX-g xyynuiH Tecen 6apbxa3d. Opnoro, 3apnarbir Xo€ynaHraac Hb XaccaH X3par.
Anpgaransir HAM334 4 TYYHUIR CaHXYYXKYYIIaX 9X YYCBIp ragaaj 4oToo400C 040X Hb Xsi3raapTan.
Bac yHaTan 6onox yypaac TeneenereeT angargnbir 6aracrax 4irnana’dp CaHrMnH sam maaHb
axunnax 6anx rax Hangax 6anHa. CaHrunH cang TecBUH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxaw Xyynuir
X3APANKYYIDK axnnnaxaa casxaH 601CoH 3aniiH 3acrmiiH oopyMbIH Ye3ap M3A3rACIHUIAT TanapxaH
XYN33H aBy barraa.

MaHan ync ganxui HUNTUAH XULWMAH Jaryy opfioroopoo 3aprara Hexger TeceBTan 6orox,
angargan raprasan JOTOOAbIH HUMT BYTIaraaXyyHUn XOEp XyBuac XaTpyynaxryn 6arx. 3acrmmH
raspbiH epunr meH OHB-un 40 xyBmnac xaTpyynaxryn 6amx XyynunH xsisraapnant, wanryypbir
2010 oHA XyynbuyraH TOFTOOCOH. ['3BY TOrTOOCOH Xs3raapnanTbIr 3apyuM yen Mepaexryn sBxX
npcHUIr 3orcoox, YMX, 3acruiH raspaac aarasapunr Mepayynaxag Hb caHaa AOXMO erex, TYMaH
OFTOH, X3BM3N M3O33NNUMHXIHADS YHIHUMIT XAIDK A3MKIIAIN aBy axunnax yypar 6yxuin TecBuiH
TorrBopTon 6ananbiH 3esnenuir 2018 oHa 6Ganryymx, axunnyymk 6aviHa.

Bua TecBuinH angargan MaHamx LUNE KVKUT XeDKUK Oy OHbl XyBbA ragaag epuir HAMarayyrox,
9OWNH 3acrMiH xapaaT Gamanbir angargyynax yp garaBapTam ragrmnr caHyyncaap 6aviHa.
MaHan 3apum ynctepung AnoH, Xatag, AHY 33par opHyyq TeceB Hb angargantan, ep yycrasajg,
6onoop Ganraa Tyxaw ApbX, apg Upragunr TansLLpyynaxbir opongaor. 3arasp 60M0H 34raapTan
TOCOOTIN OHAOP XONKUITIN OPHYYAbIH 34UAH 3aCrUAH YafdaBxu acap ux 39.

o Toppyymnx Xanaxryu roy?

Knwas Hb, AnoHbl 34MAH 3acar gaxb Xagranamx, xapunuax, caHryyq 33par HUAT meHre [JHB-
93C rypaB AaxviH, XAaTtagblHX X0€p AaxvH nx 6anxag MoHronblH HANT MeHre OHB-Hun 40 xyBbA
XYPaxTanm yryntan 6ariHa. AnoHbl 3acrviH rasap 9Hd UX XypuMTRara4caH MeHreHW Hanaag
X3CTUIAT 333MA3H aBY 3prangyynax Hb YHOICHMIX Hb 3pX alurT HUAUAJr 6anx aa. Xatag MeH
agun.

[onxuiH ync opHyyabiH, XWUW33 Hb XAtagblH 3.2, AnoHbl 1.2 ux Haag gonnapTan TaHLIX
BamnoTbiH HOOLUMIH MX3HXUIAT am.gonnap 6ypayymk, AHY-bIH 9OUH 3acart aprangax, TOCBUMNHX
Hb angaraneir Hexex GanHa.

XapviH 6ugHui xyBbg 60n 3anH 3acrminH 6oaNorblIH HAr HOMEpPbIH acyygan 6on xypumTnan,
Xaaranavpkumr HAMaIrayynax apra xewyyprunur 6un 6onroxoq oplimMHO. YYHUI HIr Hb TOCBUMH
AYPaM anTtaH aypamMm 60onox A33pXx wanryyp y3yynantyyaunr TOrTooX, TeceB, TOPUNH caHpaa
XypumTnanTtan 60nox yunpTtan 6anHa. Apg npragaa d aH3 3yr pyy xaHgyynax écrtom 6omk 6arHa.
WM 4 yupaac XyyxgunH XypumTrarn, eHaep HacHbl TATrABPUNH Xadranamxk, Xypumtnansir 6mun
Gonroxeir TOCBUNH TOrTBOPTOM GanasibiH 36BMen ypuanx cyptanymmk 6anHa.

¢ TecBunH TorrBopTon GamanbiH 3eBneneec YUX-biH TecBUMH OGaWHrbiH XOpPOOHA
TOCBUMH TOAOTIONbIH TOCONT3N XONO00TOMN caHanyyAbIr Xypryysmk 6anraa tom 6anHa.
Amap acyyanbir oHuonx 6airaa tom 637?

Tepeec anvBaa TATFAMX, A3MXKIAr 6ONOH TaTBap, LUMMTINIUIAH XOHIenenT y3yynaxass upraguiiH
OpJfiIoroTo xon6ox, AOTOOAbIH YWANABIPANad A3MXKMX, YIC OPHLIXOO 333/DKUX 33parnang
UNyyTal aHxaapy, epuir Garacrax, TOCOBT OHLIOM HeneeTan Hyypc 33priiH GopnyynanTbir
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A3MXMX apra 3ambir ONoX, YHarynaaaa 6y man ax axymn sapum TyyxXum a4 YHarynanuir 6aracrax
YagaBXUNT camkpyyrax 33par caHan caHaadunra raprax 6anraa.

Mapaan opyYMH MaLl 334p33Tan, xaallaa v aprax bonsowwryn 6anraa Tyn TeCBUIAH 3apAnbIr Xxacax
9pxd3 3acrmiH rasap YWX-aac eepTee aB4y, LWyypxanm axunnax, TOCBWUWH OpPfOrbiH
OYPAYYNINTUAH XOIMXKISHL, CaHXYYXKUNTUNH 3px33 aBax, CaHrMinH SaMHbl XSHaNTbIF TOMPYYIK,
TOCBUMH LUMHXTAM 3aanbir raprax, ync OpHbIr epeHa opyyngar cyBryyabir un 60nrox,
Xd3raapnax, TannaH M3433nan TOrTMON Xuk Ganxbir caHan 6Gonrox Ganraa. >KuWS3 Hb,
TOCBUNH LUMHXTIM 3apanyyabir rapragar Tes 6aHk, XenknuiH 6aHK, KOHLECC, TOPUAH OMYUINH
Ganryynnara, kKoMnaHuyg 33par gang CyBryyaad aHxaapan TaBuH axunnax 6anHa.

e JAraap caHanyypaac A3dNrapyyik toapyynmaap 6anHa. [lyHpax uanuHraac gooiu
OpfIOroTon MpPraguMH HAMFMUUH AaaTtranbliH WAMTIINIMAT TYP XOWULWIYyYyrax caHanbIr
raprax 6anraa yHA3CNanuur Taunbéapnaxrym oy?

HuirMmiiH gaatranbiH WWMMTIAUAH 3apuUM Xacrmir Byuaax onrox Hb 3eB 6amx 6onox 4 6ac n
ambApanblH ganraar yn xamaapcaH, HUATMUAH 3M33F X3CArT OYUMX MEHreHeec xymcangar,
XaBTranpcaH XanamXviH LUMHX X y33X OGawnraa. bara 60noH gyHOoax Oprioroton mpragag,
LWMMTFSIMNH TOAOPXOW XaCrmmnr Byuaax erexunr gavmkuk 6anHa. Lynapra éc 3ynr caxuynaxrym
6on ambgpanbiH anraBapnan ynam HaMargaXx HUnMram byxmmaantan 6anx Tantamn.

e TeHpepaac TaTransax A[OTOOAbIH YUNABIPYYAUNH OYTI3rA3XyyH, YANUUNraar wyya
rapaara’p xyAanaaH aBax 6a yH3 Hb OFIOH YNCbIH 3aX 333/IMMH YH33C 20 op4yuM XyBb
eHOep OGanxbIr 3eBLIEOPOX TyxXaW caHan aHxaapan TaTax 6amwHa. Llyyn rapaarasp
XypangaH aBax Hb 3pcaan paryyngar rax oumnropgor. Xyynuapaa 3aaBan TeHaep
3apnax écTtomn ouw yy?

TeHOoep anb X9OWWMHUIA OJNIOH TOXMONAONA AYP 3Crac3H aunnaraa 60ncoH xamMasH Gu3sHec
apxnarung apbaar oM 6unaa. Tunm 4 Ganx. UXaHX opHyyaand 3axvanard XamMrmH LWungar
YWNOBIPArYaunr ypbX yynsaaz ropas Xanunad xmnaar 60ncoH. XapuH COHronT 6ypyy XWMAC3H
GamBan TyxalH 3axuvanardy xapuyunaraa xynasgar 6anx aa. 3axuanraap Ayypasg 3apum
ynngBapnarung ypwunraac TaTranscaH OGamx Tantai. Madang macc, 6eeH X3aMXKIIHWUM
ynngsapnan 6apar 6anxryi 6oncoH wwur 6anHa. Tep acap ToM xygangaH asard 60noxoop
AO0TOOABIHX00 BYTIarAdXYYHUNT ragaagplH 3ax 333NuniH yH3ac 20 xyBrap eHaep YHI3p aBaxbir
36BLU66PY, XaMrunH 6ara yHWIH 3apumaac 30puITon canax caHan gaBLlyymk b6anHa. ©epeep
xan6an, 4OTOOA YWNAB3PIAN ABargax axnblH 6anpTtan 6ok 6ariBan 20 xyBUIAH 3apAan asHaaa
HexergeHe. lllynapra epcengeeHunr xamrunH ux cyptanuungar AHY cadxHaac [0oTooAdblH
OyTa3rgaxyyHas 25 xyBmap eHaep YHI3p JOTOOA 3ax 333/133C aBax LUMAABIP rapranaa.

e 33C, TOMep, HYYPCHUM XaHLl, YHUAH ©CenTeec OJioX OPFioro ragar eHeegpwiH
6ampgnaap xap 6oguT B3. YuMp Hb XWUN raanb XA3raapnaniram 6awraa yeg 3Aaraap
OYyT33rA3XYYHUM IKCMOPT TONOBIIOCOH X3IMXKI3raap rapy Yagax 6auraa oy?

Tum. Too xamxkaaHnn xyebg 30 rapcaH cas TOHH HyypcC raprax Yagaxrym 6anx. MeH TempunH
XYOPWIAT 4 caHacaH XaMX33HA, AKCMOPTNOX0A XYHAPANTaM 6arx Hexuen yycaxaap 6arnHa. Minmaac
YH3 XYprax Xxydangax, XaHWWWH yHanT, YHUAH ecenteec Ork Oynm HAMargan oprorogoo
TanBLUPAXIYMrasp Xy4YnH YapMannTbir HIMIrQyynax xaparran 6arHa.

e TecBuMH TOrTBOpTOM OananbiH 36BNONUMAH p[aprbiH XyBbA XONKNUWAH OaHKHbI
anparpanTtan xonb6ooton smap 6anp cyypbtam 6anHa B3. XenknumH 6aHKHbI ONroCOH
333N133C TOCOB Xapuyuax 3apuMm 333514 epunH Oartanraa raprax Oycabir Hb
333NA3r4YMATIN XaMTpaH Tenyynax MacTep TeneBneree rapryymk 6arnyynax écromn
raXk y3caH 6anHa. JH3 acyyAanbir 43Nrapyynaxrym oy?

OH3 acyyaan xaBnan Maaaanan xunrasg YUX aaap 3eHgee spurgnaa. Yp AyHras erd 6anHa racaH
AYrHaNTTan GanHa. 333N Tenergex 6anHa. XaMrumH Yyyxan Hb 3935IMIAT 3PryynaH Tenyymnx, ynceir
xoxuponryn 6onrox ssgan tom. XyHOSPCIH GaHKyygan XOEp KWUMAMWH ©MHe MaHawng XMMAC3H
HanxuiiH 6aHKHbI cyaanraaraap 333n43r4 6010H 393 raprarymgran xamTpaH axunnax He 6ycag,
OpHyyATawn xapbuyynaxag UxaaxaH 4oop TyBLUMHA, Gapar Tar yHanraa aBcaH xapargcaH. YYH33C
CaHaa aB4 axsiaa M34dX XYMYYCUWT XeHOUNPYYIDK, YNCbIr XOXMPOOX, MeH Bac sin 3aBLlyynax
Garngan raprax 60noxryin.
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e BOHAbIH 3praH TenenTUiH acyyAan ofiHbl aHxaapnblH TeBA 6airaa. MoHron YncbiH
XyBbj, TeNiex Yagamx 6ui 1y, smMap apra XaMmk33 aBax Laapanaratan 6anHa B3?

YWX-aac epuiiH yanpanarbiH ctpaTtern 6atancaH. ABcaH, ercHuin 3epyyraap ep 6yypcaH Ganx
3ap4YMM TOITOOCOH. YYHUIAr xapankyymk, 2023 oHa Tenergex 6GoHAObIH Haag 3ax Hb 20-00C
AOOLUIYM XYBUWT TOMXK, YNACIHUIT Hb AXMH 333MM3NKYYN3aX 63anTranuimr o400HOOC XaHrax ECTON.
YyHun Tyna MoHron YncbiH 333rmkux 33parnanuiir 6yypyyrmk 6010x anveaa apcanaac 3annxumx,
TOCBUNH angaranbir 6aracrax, XenknuiiH 6aHKHbI TENGOPUINH YagBapbIr 433LWAYYX, OOHABIHX00
TeNGepUNH WNNONVAT XIMA apraap WMA3X caHaa oM. 30purnoos Tenynxsen nx adaa XeHrepu,
TecBeec rapgar xyyHumn tenbep ssaaHgaa 6aracHa. Ogoo Har ux Hasig Terper 6ok 6arHa.

e [lapxaHbl apbC WUPHUA YANAB3IPUAr TYWWUIMN3H  MIPraXwuntHyya 63anTrax
WwaapAanaratam rax y3caH 6anHa. XaTunH yp AyH, a4 Xxonooranbir Ky rax xapx 6anHa
B3?

CyynuiiH Xnnyyaag apbe, LWWMPHUIA YHA yHaX, Gapar xor 433p xasargaxag xypy 6anHa. OHa canbap
YT Hb YIICbIH TOCOBT MX33X3H OPSIOr0 OPYYIDK, OSTOH XYHUIT axXIbliH 6arpaap xaHrax 60510MXTOMN.
Bua Ynaa6aatap, JapxaHbl 3apym ynnasapyyavniH yun axunnaraatan taHunuycaH. ToHa camH
WHXeHep, ragaafblH MIPrakUnTaH, apbC, LWMPHUIN aHXaH LWaTHbl TOPAONTOOC 3XI1334 366reH
LmMp, TOproH apbc 6onton Byx TexHonornir magaar 3anyyc GawncaH. MuHun 6ue 6ac 3apum
OlyTaH acnupaHTyyAblH cyganraaTad TaHunuaxag MaHam ux Cypryynuyaag 9H3 YWrmasnivnH
cypanuaruung, 3aagar 6arw 6apar 6anxryn 6arcaH.

HapxaHa apbC LWMPHMIA TOMOOXOH uoruonbop Gapux Tenesneree rapcaH GawnHa. Xopuoa cas
6orniH apbc, X0€p casa opuum 6oabliH apbc 6on acap ux Heeu. ONOH yrncaz apbC LWMP 3praag,
CIPrax LUMHXTAN BOrXK, TEXHOMOrM camkmpy 6y magaa barvraa. 3praapuir 6040NU0XK, OSOH
YNCbIH XULIMAH aaryy ynnasapuir 6apaagyyrk, XYHUAr cypraacamn racoH AOXMO, M3A33 raxX Yy
A23. TaHA XymMyycaa cypraaj ync gasiap cyprard 6arw Hapbir 6anTraXx, epreH uap XypaaTan
CypranT Xumx, XyMyycasa vyagasxKyynax 6onomx 6anHa rax xapx 6arviraa. Moxron YncbiH LLnHa
COpPranTuMnH 60410rbIH HIr3H Yyxan XuLKr acyyaan 6on 3H3 araaj uaalwlaa HoocC, Max, Cyy raag,
xeBpeep Gasxkaan siBax uap xypaatan. Cym OpOH HYTIMMH TECBUNH 6aasbir 63XXKYyNax Xuwur
60onoX H3H Yyxan axun 60MHO rax Hamgax 6anHa.

B.3AAA
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XaBcpanT 6. ©4pUMNH COHNHA ©rceH sipununara
[.laBaacambyy: BasinruiH ereexuir XxyBb XYHU XypumTnang sapuyynax Hb Unyy yp AYHTIN

YUX-bIH 03p23dax TecsuliH moameopmol 6aliornbkiH 3eeneneec MoHzon YricbiH H320CaH
mecsutiH 2023-2025 oHbl meceerer, epuliH cmpameauliH batidand caHarn 0yaH31ma3 62660
6aticaa. YyHmati xonbozdyynaH TecsuliH moameopmoli 6aliOnbiH 36e6euliH Oapea
A.[dasaacambyymali spunuysiaa.

e MoHron YncbiH 3guMiH 3aCruiiH ©HeernH Hexuesn 6ananbiH Tanaap M3433S1311 erHe Yy.
UHdnAuMAH TyBLUMH, TecBUMH OGanpan simap Oanraa tanaap OONOH XyHOP3aN X3pPX3H
YYCC3H Tanaap, epuiiH 6angan smap 6aunraa tanaap 60auT M3A33/TTMAT TOAPYYIK Orexryun
oy?

OOWIMH 3aCrUAH CIPraMT, ©CONT MaHam OpHbI XyBb Y A3MXMIN AaXWHA Y XyNaaraax 6ancaH XxamxasHa
XYP3aXryh Hb. OfOH YNCbIH BantoTblH CaHMIH CasxHbl TOOLLOOroop MaHaw SAuvH 3acriH 6oauTt
ecenT 2022 oHbl XyBbA, 1-2 XyBb/, 3prangax ax. ©MHe Hb 4-6 XyBMIH ©CONTUIAT Teceernk 6ancaH oM.

Monron Ync “Kosna-19” uap TaxanTtam XOEp Xun rapyrH Xyrauaan[ BakuMHXyynantaac axnassg
NX33X3H XY4MH YapMannT raprax akunnacHbl yp AyH4 9OUWH 3acraa ragaag 4oTooTo4d HO9X YaacaH
Hb TOMOOXOH Yp AyH. Llap TaxnbIH Xa3raapnantTan yeq upragMmnHxas ambapang uiyyTan aHxaapan
TaBb)X TOCOBTOO NX33X3H avaanan aB4, Oyx HeeLee LuaBxaH gandnncaH xunyya 6annaa. TeceuiiH
XYP33HA 3CBAN1 TOCOBT siBAaaHAaa Hernee y3yyrnax TeCBUWH ragyypx cyeryyn 60nox yyn yypxaunH
TOMOOXOH YMNAB3PYYAUNH ©HeerMnH 6050H MPISaYNH opnorbir 6apbLaarmk, 333 CyHrax, Xy4uHryn
Gonrox, opnoro Tapaax, LaxunraaH gynaaHbl YHUAr Tenyynax, MoHronbaHk, XenknunH GaHkaap
OaMKyyrnaH TOCBUMH LUMHXTIN 333N CaHXYY>KUIT Orryynax 33par apra XaMKasHyYa SH XXUnyyasg,
0930 U3rTad XypcaH. Knwaa Hb, MoHron YncbeiH 2020, 2021 oHbl H3raC3H TOCBUIH HUMT OPJIOro Hb
ypcran 3apanbir CaHXYYXKYYII9X39C XATPAXryn, Xenkuri, XepeHre opyyrnantaz 3apuyynax TecBUiH
©6pUINH 3X YYCBAPryh 60K, ragHbl 3335, TOCBUMAH TOrTBOPXKYYNanTbiH 60MOH Mp33gynH eB caH,
TOCOBT XypumTnaracaH Heeuee OypaH awmrnacaH. TecBUMWH ypcran 3apAsfblH MeH YaHapbir ann
rapasp Teceenben TyxanH epx Byx Oproroo xoon XYHC, LaxunraaH dynaad, XyBuac, rap axymH
X3Parnan 33par eaep TYTMbIH X3Parnasna awmrnaag gyycd Har oéanbiH MallvH 4 aBd Yagjaxryn
OanraaTan agun ounNronT ounas.

OnoH yncag XynasH 36BLU6ePeraceH TeCBUMNH antaH AypaM 60N TECBUMH ypcran TIHLNAM amarTt
awwurtan Gannrax, awraap Hb 3OUNH 3aCrUAH XODKINUIAT OA3MXUX3 XOpeHre opyynaart opLior.
Niimasc 3acrminH raspaac caHaauincaH TOCBUMH X3MHINTUAH OOANOrbIr TarnapxaH XynasH aBu
O3MKWXK, Laallgaa TecBUWH OyHO XyrauaaHbl XYP3dHWA M3A3rAnasp AamkyynaH OanHrbiH
MexaHm3m Oonrox caHan A3BWYYHK GariHa. ©epeep xanban, TECBUMWH Cyypb 3apanyyaag ypT
XyrauaaHg mepaex NUMUT BONroH TOrTOOX, TYYHIAC XAMHINT raprax, OHYTOM 3yWng LUMIDKYYIIoH
3apLyyrnax 3px Ofrox 33prasp TeCeB 3axmpardgblH TOCOB XAMHIX COHUPXOIT, XapuyLiarbir eHOepCcrex
XeLlyypar 6onrox caHaar xarmk 6aviraa. OnoH opoHA MM TypLunara g4anrapy 6ym tom 6mnas.

e OreexTan caHaa 6avHa. '9xp33 goTtooAbIH 3AMMH 3acrMMH XyBbA Tynrapy Oawraa
63pXxwWaanyya oy 6anHa B3?

OAVH 3acrMnH xangnaraa garaag 2022 oHbl TeCeB, CaHXYYTMAH TOOOPXONIYA OPYUH YPrasmKMUITK,
LLUMH3 copunTyya Tynrapy 6anHa. AnaHrysa ragaag op4yHOOC HOH XamaapanTtanm copunT XyHa Gaviraa.
Toapyynx xan6an, BHXAY-bIH Tep 3acraac “Kosna-19” uap tTaxanrtam xonborgyynaH aey 6yn xaTyy
xopur apra xamxkaa, OXY-blH YKpanHbl 3CPar SByyficaH Ldpar JanHbl axunnaraatan xondoracoH
Hexuen 6angan, caHxyy 34unH 3acrniiH Tepen BypuinH Xopur, O3NXUIN AaXMHbIr XamapcaH MHAnsL,
YHUH ©CONT 33par Hb MaHawng, ceper Heneeree y3yymk 6aiHa. AHY TapryyTan epHeauniiH OpHyyabIH
6-8 XyBbTan MHMNAUBIH 6CONTUII BOrMHO XyrauaaHg TOrmOOH 6apbX, XOEpP XyBb, TYYHI3C A0OOL
opyyrnaxag Y1rnacaoH TeceB, CaHrMnH 6oa51oro ABYyIpK axnasg 6avHa. OH3 Hb 9AMWH 3acar Aaxb
MEHIMMIAr XA3raapnax, ynvaap AanxumiH xenkmn 2022 oHbl XyBbA, Caap4 30rcoHrn b6amgang xypd
G6onzowryn. JanxmnH aguiH 3acrnH ecentuiiH Tanaapx OYBC-ruinH cyaanraaHaac y33axag eMHex
Teceennuur 6apar xo€p gaxviH 6yypyyncHbl 4OTOP MaHan XOEP XOPLUNAH HOXLION NIYYTaN XYHOIPY
Gonszowryn 6anHa. XaTagblH 3OUAH 3acriiH ecenTuiiH Xypg 6apar xoép gaxvH 6yypd, OXY-biH
9aMiH 3acar 8.5 xyBuap arwmxaap 6anHa.

[anxuiiH XaMXasH[ 33C, TOMPUNH YANABIPan, XxaparnasHuin 50-aac 033w Xysuiir a3angar BHXAY-
4 9panT Byypax, epHeANINH 3OUIAH 3aCrMNH 6CONTUIH CaapanT 33Par Hb MaHau YncbiH 3KCMOPTbIH FOs
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OyTa3rgaxyyH 6onox 33c, TOMpPUNH Xyadp, TOMPUAH XYLA3P Xanngar KOKCXKMX HYYPC 33pIvnH YHI,
9paNT, HUINYYNT3A LOrongon rapax apcaantan 6amHa. CyynuiH eapyyass 33C, TOMPUMH YHI
Oyypax xaHgnara pyy opx Gaviraa. Oaraap TaBaapbiH OyTI3arasaxXyyHyya A3NXUA JaxXuHbl AOPrvnToq
HaMa3g epTemTrn Ganarmir 6ug 6ac magspy 6arcaH wyy A33. 2Knwas Hb, 33cuiiH YH3 2008 OHb
axHun xarac xung 9000 am.gonnap gaex 6ancHaa OHbl Cyyng rypaB AaxvH 6yypcaH Tyyx 6uin. [1aap
Hb LlaxunraaH gynaaH, ras, 6eH3vH waraxyyH, yp Tapuaxbl ron tornord OXY-g ynnasapnan 6yypHa
r303r Hb 3H3 TOPNMNH TaBaapblH OYyTAArOdXYYHUA YHUNH ecenT 2022 OHbl TypLU YPrarpkIiax
3pPCA3NTIN. SHI Hb FOYHbI ©MHE MaHaw TenbepuinH TaHUAI, ep TenbepT ceper Heneetan. OYBC-ruiiH
3IDKUT YHIMNMIIHIAC Y33x3a 2022 oHA MaHalm yncbiH TenbepuinH TIHUAM MX33X3H angargantan,
anaHrysa 2022-2023 oHyygaa ecd, OHB-Hun 14-18 xyBb 60M0OX, MMMOPTbIH B6EH3NH LuaTaxyyHbl
YHUH eCcenT AaHraapaa HUAT nMnopTbir 25-30 xyBrap HaMarayynaxasp 6arHa.

e TecBuirH TOrTBOPTON 6aNANbIH TyXan Xyynb 60M0H AyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYP33HUMN
M343rA3N4 erceH caHan A3’3p Toapyynmaap 6anHa. MoHron YNcbiH H3racaH TOCBUWT
2023 oHOOC 3XJI3H anpgarganryM Oonroxoop TOCBUMH Tecers, Teceeneng Tycraxbir
XaMruimH TYPYYHA OHLONCOH 6ancaH. YHAICNN Hb oy B3?

MaHar ron HapuiiH 3KCNopTbIH ByTaaraaxyyHun yHa 2023 oHp XapbuaHryn eHgep 6anx Teceenen
GaviraarminH aa9p Ory TONroOMH gang yypxam awwvrnantag opHo. Wnm Gonomxunr awwmrnad
yNnCblHXaa CaHXyyr anganry G0nrox axwng 30pUrioH OpOX X3AparTan rax y3ax 6Gamnraa. YyHg
YAIMACAH SAMWH 3aCrMWH CTpaTery, YArManuMnur TeceB-CaH, MeHreHun Gopgnoryya, TaOraspuiiH
X3P3IrcanTan xonboH siByynaacam roCaH XyCanT oM.

[133p X3NC3HUN3H TOCBUNH anTaH AypaMm, TECeB A33p33 ep Tenbep yycraxryn 6awx, xypumtnan éui
6onrox Tyxan TeCBUINH TOrTBOPTON BanaribiH TyXaw XyynuinH 3aanTyyabir YaHanaH Mepaex, XyBUnH
X3BLUNWIM JaBamrannaH oporiuyynax Hexuen 60MOMXUIr UyyTan aBy Y33, BYyTIIMXKTIN axIbiH
Garp 6un Gonroxon OKYH yxaaHaa ypangyynuraaHa yy raceH ypuanra oM. MaHaw opHbl, JanXumn
AaxUHbl HOMEpP HAr acyygan 60MCoH MHMNALMAr MNOPTIIOH Opyynaxbir Xsa3raapnax, A0TooAblH
YMNOB3PNan, T33B3P NOXKUCTUKUNH CYIDKI3M OPYUH YEUH MOA33MNMANMNH TEXHOMNOMMAM alumrnaH 6ui
6onrox yavpaaxaa unyy aHxaapan TaBux Xapartan 6avHa. [agaag opYHOO, YH3 XaHL Tortoogor
rapad Xananuadpunr yambam XMUXUAr caHyyrnax Hb unyyd 6u3 33. YyHO Tep 4 Tycriax €cTow,
©HOOrMNH reonoNUTUKUAH HEXLIONWIT 3B alumrnax, MMHUA onnrontoop 6eHsuH, wartaxyyH 43ap yp
OYH rapcaH raceH ovnront GanHa. OXY, BHXAY-Tan xygangaaHbl Xananudapunr 3pUUMKYYITK,
TaTBapblH XOHrenenT ok aBax Hb Yyxan 6anHa.

HanxuiH 6aHk, OYBC-raac xamtpaH 30 Tapbym am.aonnapbiH CaHXYYKUAT BYXnIA XYHCHUIA atoynryi
GananbiH Tyxanh xeTenbGep 3apnargniaa. OH3 xeTenbeprtan MaHamx 604noroo  3oxuuyynax
B6onomxuir xonboraox sam, raspyya cyanaHa 6amnx aa.

BuaHni 3yraac xycy mpcaH 6ac Har 3ynn 6on saaxgaa TOCBUVH 3apasiaap UMMOPThIF SIMXKUXTYAH
Tyng AOTOOAbIH YANABIPAN, YUNUMra3 axnbiH 6anp 6uin 60nroxoa YMrnacaH xyaanaaH aBantbir
TEHOEPrynrasp Asamkux Gonomkuir cygnax caHanbir 2022 OHbl TECBEOC 3X19H TaBbX Oauraa.
TaTBapbIH Xyyrb, OPOH HYTIUIH 3acar 3axvpraaHbl yaupanarbiH LWWHS Xyyrvap XyH aMbiH OpriorbiH
TatBap 100 XyBb CyM AyyparT, aX axynH HAINKMINH TaTBapbiH 60 XyBb OPOH HYTIMINH TOCOBT OPHO. OHI
3apUnM XOEP XUMNMNIH MHS 3apraracaHTan 33paruasj xanamkaac axnbiH 6anpang racaH 604norsiH
LLUMH3YI3N ©HIepPCOH OHOOC 3X3MC3H, YP OAYHrad Xynaax GamHa. Ogoo Oyx waTtHbl 3acar gapra,
HYTIMWH yaMpraraac XyyrvunH Xapanknntunr acyyx, 2023 oHoOC yp OyHO XYPaxuur “lWwaaps’” racoH
3axuanra oM. AxrbiH 6anp onoH 6oNBoN XOT Xe4eerym Xymyyc opsiorotorn 6ormk, TOCeBT 3epar
Henee Y3YYyrnH3. TeceB XMHX3HI3P3d TOrTBOPXKMHO. MeHreHunn 6oanorbiH Tyxang eHOepKYYrCaH
XYYras3p WVHMAAUMAH eCcenT danaHrysia AaviH, XOpurton XonboracoH XyHC, yp Tapua, OeH3uH
LaTaxyyHbl YHAMH ©CONTUNTN XA3raapnaxag TyBArTay raarunr 3apymM cygaaduma xamk GanHa. Tes
GaHkHbIxaa xyyr AHY 0.5 xyBb HAPK33p 9H3 OHAOO0 GartaaH rypsaH yaaa HaMax, EBponbiH 6yc aHI
OHbl 6-7 gyraap capaac 0.25 XyBb HADKI3C IXIIOH aaXMaap HIMIrayyrk Har XyBb OONrox Tyxan
30pVNT TaBWH axunnax 6anHa. 3arsap opHyyaaa MHpNAaum 6-8 XyBb, TYYHIIC 3PUAM XyH, XYHCHUIA
YHUNH ©CONTUNTI Xacax LOBIP-Nasa rypas OpuuM XyBUNH Cyypb UHAMAUUTAN MK TOOLIOH TYYHUIAD
OHWIMX Garacrax Tyxah mMaaaank 6anHa. BHXAY 6on aguiiH 3acrMnH ecenT caapaxaac COpPrummx,
MEHreHun 60410rbIH 3apUM SNEMEHTYYOUNT CyNPYYIiK, 3OUAH 3acraa MeHreXyyrnax 30punT TaBbX
GaviHa. OH3 ByX3H Hb HOYr XapyySK GariHa B3 raxaap TOM 34uMH 3acartav opHyya nHdnsauma 2022
oHg BartaaH Byypyymk aBaag 2023 OHOOC 34MVH 3aCTUH CIPIANT rasap cavryy siBaraax Hexuen
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Oypayynaxuir xm4aax barHa. 3H3 4 6ac OMasHO xamMaapanTan, T3OH33C caHaa aB4, HNALUUIAH
TYBLLMHI TYPraH XyrauaaHz JooLuryynax Hb Yyxarn oM.

e Man33x Mpax rypsaH xun 6on MoHron YncbiH XyBbA Mall xapuyLyiaratani uar xyrawaa.
OrwyTonromH opa OypaH awwuvrnantag OpCHbl Aapaax 3AUMWAH 3acrMir omp X3pXaH
TOOL|00NX, TONeBnex écTon B3?

33cuiiH Heeu, YMUNABIPSIANMAH Lap XYPaaraapad AdMXMAH XaMKAdHWUA OwoytonronH opabir 2023
OHOOC 3XJIOH OYPaH X3MXKI3radpad aluMrmax 9XdNH3. ©OMHUMH FOBUMWH TeMep 3aMblH OyTa3H
GaviryynanTyyn Ayycd, HyypC 33par 6asnrMinH SKCnopT HAMIrAax Hexuen BypasHa. TaHA uaxunraaH
CTaHuaa CyHO3pnyynax écton. 3Ha 6yxaH 6on MoHron Yncaa cyynuiid 50 xung ongox 6ym, uaawmg
rapax 9cax Hb TOAOPXONIyM XyBb 3asa. YyH 433p angaa raprax ort 60noxryi. HUIMrmmiiH xynaantmnr
36B yaupaax yympTtan, onont aMmxunT, angjaaHaac OyrHonT Xuimk, ragHbl TyplinarbiH uaag yTrbir
yXax OMMrox YHAC3H 433p OHYTOW LUNIAABIP raprax Hb vyxar.

e Wpasayna xo€p TOpNUMUH XypuMTNan YYyCrax, 3H3 YUINANA3p TOCBUWNH  XYPIIHUMN
M3O3rANUNr camxpyyrnax €cTton rax y3c3H OanHa nal3. flmap OGanpgnaap X3px3H
XypumMmTnan yycrax écton B3. OnoH yncag 3H3 TOPSIMAH XAWUT Ky 6anHa?

XYYXOUAH MOHIMIAT NP33aynia Hb 30pUyIHK XypumTtnan 6onrox Tyxan 3acruiiH razap, CaHrinH samHbl
CaHan MX3HX aLar ax4yyauiH caHaa 6040n4 HUALHS raX onnrox 6anHa. Xoép rypBaH XuUnuiH eMHe
3apvM cymaaap opx, 6aHkHbI canbapbliHXaac acyyx Toapyyrnaxag XyyxaunH meHreHuxee 40-50
XYBWUIT 3U3r aX4yya Xxaaranamx 6onrogor rax 6arncaH. [139pasac Hb xaaxaH waxanTt 60nroH XyynumiH
Waapanara, yHaacnan 6un 6onroson nprag garaHa racaH 6ogon 6anHa. MeH MOHIonbIH XenknninH
nMpasayn raraanar 6onHo. MoHron YNc »Xungss Har UX Hasig TerperviH XyyxauiH xagranamek oui
OonroXx, YaaBan 9H3 MeHre XaranamXuriHxaa XyyrMiH XamT Xe4eSNIMepUNH Hacang Xypax 16
XXVUMUIAH TypLI HANTA33 YNCbIH XaMX33HA 50 nx Hasg Terper 60nHo. YyHuir eHeerviid HB 40 opymm
NX Hasa TerpertTan xapbLyynaH 6040xo4 acap Ux MeHre, 6aHkK, CaHxyyrinH canbapT uwyrnapy, 333,
XOpeHre opyynanTtbiH YpT XyrauaaHbl TOMOOXOH 3X YYCB3pP OypadH3. XyBUMH TITrOBPUMH
XaaranamxuiH TOrTONUOOTON WMX3HX OPHyyaand TATrABpUNH XaaranamxkuiH yrgargan OHB-sac
rON4YIoH AaBcaH M3a3d 6arHa. Knwaa Hb, TATraBpUiH aaatranbiH aktue OHB-nnx He AHY-g 157
xyBb, WVIx Bputanug 135 xypcHunr “©@aniHoHWMn TariMC® COHUH OHUOMK, XATafdblH WMProgviH
TOTraBpUNH xagranamxkuiH yngargan 2020 odbl Gavpgnaap 285 Ttopbym am.pgonnap Gavraar
©HrepCeH AePeBaYrasp capa MIA33MCIH. JHI 60N XenKNUH acap UX HeeLl, Xeaernrerd Xyd, XepeHre
OpYyynanTblH CaHryyablH 93X YycBap 6ongor oM 6ariHa.

MoHron TYMaH Tegunryin ofioH yncbiH 6aHkK, caHxyyrnH 6anryynnaryyabiH XynasanTag opcoH 6ac Har
acyygan 6on eHaep HacHbl TOTFABPUMH LUMHIYMAN OM. [anxui AaxvHg HACKUNT HOMIrA3X Tep
AaHraapaa eHaep HaCHbl TOTFABPUIAH CaHXYYKUIMTUIAT XapuyLax Hb 3pcaanTan 60ncoH. MiiMaac xyBb
XYMYYC @)W OfIrorYTON 9HAXYY3PCAdN 3apasibir Tep XyBaanuax, Hac eHaep O0nCoH yeasa XaBumH
canxaH ambapaxag xapar 60510X XyBUIH TATFIBPUINH HAMIrAan xagranamkram 6onrox 3am pyy 6apar
OpHyya opoopg 6anHa. MaHan OpHbl XyBb[ ©HEOIVINH TATFIBPUIAH TOrTONLoor 60rMHO XyrauaaHg
GypmeceH eepurnex 6onomx xs3raapnargman 6anHa. [axgs3 gaatrang xampanTbir AaX ecrex, sMap
XeLyypar 6anx, TATraBIPTII rapaxaaa XyBUNH HOMIrA3N TATIABPUNH Xaaranamvikug Xa43H Terperton
Oonrox TyyHWUIAras 50 Hac Xypaxasp 3apuUM 3y 3MYMIra3, OpoH GarpHbl 333MMIAH Ternbep 33parT
awwurnagar 6onox ssgan M. 3H3 YYAHIIC TATMEBPUNH XyBUMNH Xagranamkuir 2023 oHooc 6ui
Gonrox caHan TaBbX Oamnraa. YvMHraxgdd XyBMWH ©HAOP HaCHbl Xadranamkui HacaHg XyPCoH
Luaraacaa TATraBIPTII raptraa xampargax, xapyH 50 Hac Xypaxasp ToOOpXOW 3ywng O93p
X3fICOHUIIAH 3apLyynax IpXMIr Hb HI3X, XyBb XYMYYC, aXun ofnror4aoa gapamt 6ara yupyynax apra
3aMbIr  TOOOPXOMIMK BOMHO X y33x Oavraa. ['on 3apyMMm Hb TaHbIr ©6PUNH TITrIBPUIH
Xagranamxug MeHre XvWMBaN YIC TYYHUAr HOMIrAYYIDK ypamwyyngar Ganx sesgan oM racoH
xyBunbapaap cyganraa xumk 6GanHa. Tan OGypuvH OpOMnLOOr XaHrax 3amaap >Xungad YncbiH
xamkaaHa 300-500 TapBym TerperminH anbaH >XypMblH XyYBUIAH TATFIBPUIAH Xaaranamxuinr 6ypayynax
30pWNT TaBbX TYYHAI3 XYPY Yaasan TATrABPUNH LUMHIYMAN agHaaa sBargax, HUArMMAH Gatanraa,
XOPeHre opyyrnantbliH CaHryya yycax 6onHo. TaTraBpuiiH xagranamxk XyYHUnxad xamt 7-10 xun
TyTaMm X0Ep AaxuH eceef siBHa. Ep Hb AHY, AHrnn, Xataa, ABCTpanu 33par TSTrSBPUIMAH LUMMTTAI Hb
100 xyBb ©6pPCOMUHX XagranamMmxXxuiiH faHcaHd OpAor TOrTOMUOOH XYpaX CITran 3y, CaHxyyruiH
6anTran maHang xaHrargaarym 6avx 60nox 4 6ara 4 racaH XaMKIAraap TATrIBPUIMH Xaaranamxummnr
SXIYYNaX Hb 3ynTar 60MoB yy.
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XyBUNH xagranamxuiH 6GartanraaHbl Xyynuap Har xyHunm 20 cas TerperviiH 3pcasnuir ync
Xapuyuaar, 3H3 XOMXKI3HUA [O0TOp MPraald XOXvMpomn rapaxrym 60mHOo. XyyxauniH MeHruinr
xagranamx 6onrox, eHaep HacHbl TITFABPUNH anbaH XXypMblH HOMIArAan xagranamx 6un 6onrox
CaHanbIH roNn uaag aryynra Hb XXMpUH Mprag, ambapanaa vyagaH sgaH 3anryyrk 6yn HUArMuMnH
X3CTUWr KOYHbl TYPYYHA, Xagaranamxram 60nrox, ambgparnbiH 6atanraar Hb HOM3Irayynaxag OpLUnXK
Gaviraa oM. OH3 Oyx3H 3UCMNH AyHA33 YHACSH XyynuHa 2019 oHg opcoH eepunenTeep GavranviH
GasnrMnH ereexxuir ogoo 6a xony yeasa Tarl XyPTISH3 MCOH 3apyMblH 3aanTbIr XaP3anKyyioxaad
XYYXAUAH MEHIeHUA XypuMTanan, eHaep HacHbl XypumTran 6ui 6onrox, xond yenss 3opuyncaH
XypuUMTRian yngaax Hb acyyaan rox y3ax 6aviHa. QHa xypumTnan 6aHkyyaan xagranargax, XepeHre
OpYYnanTbliH XMIr334 XenKnMnH caH 60nox M. Ninv XypuMmTnanbir XyBb XYMYYCUIH HIp O393p,
TOAHWA [aHcaHA Xadranyyrpk, TOOOPXOW XyrauaaHn YPXKYYngar A33pX apra Xoparcan maHang
30XUMXKTON, HavaBapTanm xegenwryn 3ymn 60mHO rax y33ax Gavraa. XyBb XYHUA MEHIMUM Tep
AanduImK asax Hb YHACSH Xyyrvap XOpyOTOMN.

e HopgerniH, YunumH acean BoTcBaH 33par opHyyA yyn yypxanH Oopsfioroocoo T3TraBap,
X©pPOeHre opyynanTbiH caH 6anryymk aMmxunTag XypcaH ragar. MaHang 4 upasgyiH eB caH
6anHa. Ta OyraMnH caHan yyH33c oyraapaa sinraaram om 63?

TaHbl gypacaH OpHyyAblH XULWMMAr GapumkaanaH MaHan ync roHdTUNH awwriiH Byroy 33C 39par
OyTa3rgdXYYHU YH3 TOAOPXOM BOCrooC eHaep rapBarn TYYHUIM UX alunr raXx y33H 68 XyBUIAH TaTBap
HOrayynaH XenknuiH caH 6aviryynax wmnasapumr raprax, 2006-2007 oHbl yea xapankyyrk 6ancaH
Y MaHam OpHbI XyBbJ BONMOMXKIYI X Y3334 TyXau LUNAB3IPUIAT LyLank 6arcaH 6unaa. Hopseru ync
ra3pblH TOCHbI HOEOLTIM, YYHUWT alumrnax 6y ax axyiH HaNKYYASA4 75 XyBUH TaTteap Horgyyrnx, 50
XYBUWT TOTI3BPUNH caHAaa XypUMTIYYIDK, acap UX HeeL, YYCrax, Tyyraspad OfiOH YIICbIH CaHXyy,
XOPOHIMNH 3ax 333n4 oponuox GariHa. ©Hgep xenkuntan Hopeern ync asg 6ytau, ambgpanbiH
YaHap, 8aunH 3acar, 6anrans uar yypbiH OpYHOOOPOO A3MXMINA 3XHUI BGanpaHa opaor OpHbI XyBb/,
ragaag, [OTOOObIH XepeHre opyyrnardng 25 XyBUH alrMnH MaaxviH A33p aXunnax CoOHUPXOITon
Oanpar 613 93.

Unnum 33C NXTaN, YUNaBapnanvnH gag 6ytal cavitam, XepeHre opyynanT Tatax Taatan OPHYUHTON rax
Y39X, alLUIT aXunnaraaHbl TyBLUMH 15 XyBuac 033LU rapBarn TOOOPXOW XAMXKI3HUA HOMArgan alrmiH
TaTBap aB4, TOMTBOPXYYNanTbiH caH 6ypayyrk 6ancaH. BoTcBaHbl XyBb4 acap UX YH3 XYPA3r 04vp
anmaas UxTau, TyyHuin onbopnonTbiH awraac 50 waxam xyBuap Tateap a4, TYYHUIN 3apUM X3CTUNT
XypumTnyyngar 6ancaH. bugHui xypumtnan yycrax caHan 6on XyBb XYMYYCUMWH COHMPXOJST 3pX
aLUMIT HUALIC3H, ToaHWMM BonoH BaHKyyablH Xapuyunara YyagaBxug TyWwnrnacaH bairaa. Yyraspaa
Aanraatan.

BariranunH 6asnrinH yH3 HAMIraaX, almrnanTt Hb MasaBxkcaH 2005-2006 oHOOC axnasa eHeer
XYPTaN TOPUAH M3O3MA YyNn yypXanH opnorooc 3AMNH 3aCrMinH XeNKIMTUNH CaH, XYHUIA XODKITUIH CaH,
TOCBUAH TOITBOPXKYYNaNTbiH CaH, UP33ayH B CaH 33p3ar caxaH HA3p Xadrtal OfioH caHryyabir
TepuH magang GanryyncaH 4 earee Oyrownr Hb “apraryi” WwanTtraaHbl ynMaac awuvrnaag 6apar
ayyccaH magaatan 6amHa. Umasc xyBb XyMyyCuH mMagang Gamnrax Hb wnyy HavaBapTaw,
XODKINAH MaHnamg, Xypax rapant 3ambir HI3H3 raX y3aXK GanHa. YMHroxasa mMaHan OpHbl XyBb[
XYYXOWWH JaHCaHa XypUMTRan yycrax, Hacan XypTan Hb Xaararnk yp>Kyynax, Xe4enMepunH Hacan
XYPCaH OyX Mpragaa MpasaymH TITraBpunH AaaTrang anbaH Xypmaap aBxap Xxamaapyyrix, ypT
yAaaH XyrauaaHbl xagranamxk xypumtnanTtam 6onox caHan gasuwyymk 6anraa tom. nm xoép
TOPIMAH XOPeHre opyynanTbiH 39X YYCBIpTan 60mnox xaparton GawviHa. YyHuir OryTonromH 3ac,
TaBaHTONMIOWH HYYPCHUA OpablH MAOSBXTAN awmrnanTt axnax 2024 oHOOC axN19X Hb 36B raX Y33X
A33pX XOEp CaHan rapracaH xapar. ApurmkaaHbl 6aHKyyaaa ypT XyrauaaHa xagranargax 34raap ax
YYCBIpyyaunr awwurnax, 6aHkyyq notoon, ragaafblH XepeHre, CaHxXyyrmiH 3ax 333ng oponuaor
6onHo 613 33. OQ00XOHA00 MPrAAUAH MEHIMIT XaararmK YPXXYYroK 6y ron 6yTal maHam OpHbl XyBbA,
GaHkyyn GarviHa. XapuH TOOHWUMX33 YagaBX, OOMOMXKUNAM Hb yrnaMm Camkpyysrk, TOOASHAO TYLLMXK
axurnnaxaac eep apra samryn. Aaxumaaa XxepeHre opyyrnanTblH CaHryyd, T3Araspuinr yaupaax
KOMMaHWy, XyBbLi@aHbl 3aX 333911 XODKUXUAT YIYUCraxryin. [aruxyy aaraspuinH ron Hexuen Hb yaaaH
XyrauaaHbl TATFABPUIH Xaaranamx, Tepen 6ypuiH XyBuinH caHryyg, 60mHo.

e 3eBneneec 3acrMiH raspblH ©pUWH yaupAnarbiH cTpaterMg TycraurnaH caHan erceH
6arcaH. TOMOOXOH GoHAYYAbIH 3PraH TeNenT TyH yAaxrym 3x3rnH3. OpuiH gapamT amap
Hexuen 6anaanTtan 6anHa B3. Tenex 6onomx, 6ononuoo maHang xap 6amnx rom?
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OnoH yncag 399MMrMH XYYy HAMIrgax apcasn GaviHa. [anxuin gaxuvHbl CeOprerngeeH, CaHXyyruiH
XOpUryyal, T39B3P MNOXWUCTK, HUNINYYMNONTUAH CYIDKI3HWUMA Tacangan, YH3 XaHLWWNH ecenTteec
YYA3NTANra3p ONIOH YNCbIH CaHXYYMMNH 3ax 33354 333nnarMnH YH3 eHaep banx TenesTan. Heree
Tanaap Wpax KUnyyosn Tenerdex 3acrMiH raspblH 60noH MoHron YncbiH XenknuiH OaHKHbI
GoHayyabliH Tenbepur Gyxana Hb ©epuUNH Heeueec anbaH ECHbl 33311, TYCNaMXUAH XYP33H4
Gapargyynax 6onomx HaH xoBop Gereen 3eBxeH OMOH YNCbIH CaHXyy, YHIT uaac, GoHObIH 3ax
399/1TaN XapuUnuax LUMNABIPIYYIAX yumpTanm raxk onnrox 6anraa. Minmaac 3acrmiH raspbiH XMMraag
TOPUAH MIOSUAH XOnKNUNH GaHKHbI 333/HKMX 33PIrNANNNAT XIBUMH X3IMXKI3HA Gannrax Tyxan
CaHrmmH fsamHbl Xy4rH YapMannTbir YMX-aac O3MKK TOLOPXOM apra Xamkaa a4 6anx wur 6anHa.
[eHrex Har Xoép XOHOMMMH eMHe MOHIoN YICbIH 333rKNX 33Parnan TOrrBOPTOM MACIH AYrHINTUIAT
3apyM YHAnNragHWMM Ganryynnara rapcaH HaalTanm M3433 OfOH yrcaz uauaracaH. 9xa33 MoHron
YncbIr ep uxTan opHbl XyBbg, 6asnraa 3eB alwmrnax, epuiH gapamrtaa 6aracrax HanasapbIr OflOH
YICbIH XaMXX33HA TaBbX H6ariHa. ©p 3331 HOMArACIHAAC 60K, AKCNOPTLIH OpriorbiH 6apar 50 opunm
XYBUWTI ©PUAH YINYUTa3HA 3apuyynax 6ok GanraarinH OoTop 3eBXeH 3acriiH raspbiH 333/IUVH
XYYHUI Tenbep AaHraapaa Har ux Hasg Terper opyunm 6ok, 60noBCpon, apyyn MaH4, TITraBap,
TOTIAMXK 33P3r HUATMWUAH YANUYUNraar xasraaprax 6ok 6arHa. TeCBUNH XYPI3HUN MIOAraMIAH
3aanTyyabir Mepaex XyrauaaHg Tenergex XyBaapbTan 60HAbIH 20-00C 4OOLLINYA XYBUNT TOMXK, YIA3X
X3CTUIM OaxXMH CaHXYY>KYYNaxX apra Xxamkaa aBax caHan TaBbX 6anHa. MeH 60oHA 33par apumkaaHbl
399/ JaxvH aBaxbIr A33PX OAaXWH CaHXY>KUNTIAP XA3raapriax, anbaH €CHbl XeHrenenTTan 33a3n,
TyCramK aBaxbir XM433X 36BMnemx ery banraa.

e 3acruiH raspbiH ©pUAH YNA3TANUAT OHOOINMAH YHI L3H33P TOOLAOr 3pX 3YMH YHOCUAT
eepunITK, 60anT 6angana HUMLYYN3X éCTOM MIaX y3x33. fimap apra 3am 6anHa B3?

TecsuiiH TortBopTon GananeiH Tyxan 2010 oHg 6atnargcaH XyynbA epuiH YNadravir eHeerninH
YHS LISH33P TOOLHO r3CaH Gampar. QH3 3aanT MaaHb ambaparnaac XOLOPCOH, OPUAH X3MXKI3r
XMNMIaap Oyypyyspk  Xapyyngar ydpaac eepunex €ctorM rax y3ax 6GamHa. OnoH  yncbiH
Gaunryynnaryyn, ragaag opHyyaaa yrc OpHyyAblH ©pUIr ©HeerniH YH3 LBH33p Toouoxryn Banraa
oM.

B.L3LAM
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XaBcpanT 7. 3yyHbl M3433 COHUHA ©rCeH Apunuara

O.NaBaacambyy: TeceB anparganryn 6amx 6ypaH 6onomx 6umn

B.HAMCYP3H

YUX-biH TecsuliH 6aliHeblH XOPOOHbI 03p230 MepuliH MeHaule XapXxaH 3apuyyrnx balieaad
XsiHanm maeb0ae “xomouy HOXol™-H yyp32mali 3ees1es1 bull.

YUX-aap TecsuliH mecnutie xananuax baticaa sH3 yed TecsuliH baliHebIH XOPOOHbI 03p2303X,
TecsutiH moameopmod 6alidnbiH 3eenenulH 0apaa [.[Jasaacambyymad spunusaa.

e 2023 oHbl TecBUMH Tecnunr Ux xypnaap xananuax 6anraa. TaHbl XyBba MP3X
XXWITUNH TOCBUNH TOCITUNT ePOHXUAA Hb X3PX3H XapX, AYrH3X 6anHa B3?

HargyraapT, 0ONxXun JaxvH JanHTan, uap TaxfblH XYHOP3NTOW, Xaallaa 4 aprax maragrym
Hexuen Gangang 6anHa. X493 0Q00rMH Ayp 3ypraap xapBar, 6HrepCeH Xun am.gonnapbiH
xaHL 2800 Terper 6ancaH 6on ogoo 3400 TerperT xypy 6ariHa. Taraxasp 3KCNOPTbIH OPIOro ecex
XaHanaratan. OOUNH 3acar o4oOrMiH Taamarnanaap 4epBeec TaBaH XyBuap ecd maragrym.
Nudbnaum gyHokaap 3ypraaH xyBbTan 6anx 6onoB yy. NHrasg 6040xoop TOCBUMH oprioro 25
XyBuap ecex nporHo3 6arHa. 3amiH 3acrniH ecent 2022 oHbixooc 3,3 nx Hasigaap wnyy baviraa.
Max493 [93p AypAcaH apcanumnr Toouox écton. OpoorvnH Gampgnaap 6ug 4-5 Topbym
amMm.gonnaptan TIHUIX XIMXKIIHWA Hyypc raprax 6onomxk GarHa yy yryn toy. XoépayraapT,
33CUNH YyH3 OyypanTTan GanHa. Har ToHHbIr Hb 8500 am.gonnapaap Teceerx GamncaH 6on
opooroop 7000 opumm am gonnapbliH XxaHwTan 6anHa.

e TaHbl X3aNCH33C oMnroxoa TOCBMWH anaargan 6yypcaH, 3AMWAH 3acar eCenTTan cawH
Y3YYNInTTan 6anHa rax y3ax 6onox yy?

OOuWiiH 3acrMiH ecenTuH 3.3 nx Hasigaac wantraarmk TecBUAr angarganryn Gannrax 6onomx
6ac 6anHa. TecsuiH angargan AHB-ni 2,8 xyBb Bytoy MeHreH oyHraap toouoxog 1,6 ux Hasg
rax y3ax bawnraa. Ep Hb TeceB angargantan 6amx Hb X3BUIAH OM LIKT onnronT Gariraag 6anHa.
Yr Hb TeceB anpargantan 6ariHa ragar epeH opHo, 6ycablH XxapaaHg OpHO N racaH yr. [ap
OynuiH XyBbA HAr epee Hereereep gapgar 6on Tap ann Aax 6unaa. Jprasg Heree XyHUMxaa
9PXLUAANA OPHO, XASICHUWM Hb XWWAH3. YNC OPHbl XyBbA Y 3H3 Hb agunxaH. Jprasg YHAICHUN
aroynryn 6arvpgantam xonbooTton ToM acyygan 6ongor. OnpbiH 15 Xung 34uMKMH 3acart 3epar
y3yynantyya 6un 6onox 6onomx 6ac 6aviHa. OYyTONrOMH rYHU yypxan awmrnantaHg OpHo.
OVipblH XUNyyasa xa4 X343H 3amMyydaa akTvB 3amyyaTtanm xonbooa, avaaraa Haaw uUaall
3eeumxger, 6apaa eHrepyynax 4YagaBxva A33LWNYYNada, TepmuHanyyn 6anryynumx 6onomx
6anHa. BHXAY-g eHrepceH OHbl CYynaac aXS1334 HAN334 TOM 3PUMM XYYHUIA Xampar 6uin 60nCoH.
XyYUYnH yypxamHyyn Hb axunnaxaa 60onbx, uaxunraaH cTaHuyyd OOrongoon 36BX6H KOKCKUX
FANTIYMA 3PYMM XYYHUIN HYYPC NX X3MXKIIraap aBax Wwaapgnaratan 6oncoH. MaHam yncbiH XyBba
acap UX 3pYUM XYHHUIN HEeLTaN, TUAMIIC XATadblH 3H3 xsMpan OuaHuMK XyBbA HAr Tanaap
BONOMX raX onnrox 60MHO. Taraxaap Tep YYHUNT 4IMKMX X3PIArTaN. X3paB TOPeecC 36B A3MXKISL
yxaanar 6oanoroop, 3eB 3amaapaa siBumxBan Monrong Hanaag awwurtan. BHXAY-bIH HUNT
3pUMM Xy4HMIN 60 OpuMM XyBb Hb HYYPCIH A33p Tesnepaer. Magaax cyynumnH yen aHa Hb 6aracy
Oariraa 4 upasaynH 30 xunagas anra 6on4nxryi.

e TaHbl Tapryymxk 6yn TecBuiH TOrtBopTOoM 6ananbIiH 30BNes Hb X3333 6anryynaraca,
AMap YyparTan 6auryynnara tom 63?

TecBunH xaHanTblH 3eBnenuur OfoH YncblH BantoTblH CaHMMH Waapanaraap, TeceBT
XeHaneHreec AyrHant xunx, meH 2010 oHg 6atancaH TecBuMH TOrTBOpTOM GamanbiH Tyxan
XYYNUIAH X3P3aNKUNTIL4 XsiHANT TaBUX FMAC3IH XOEP YHACAH YYparTanraap GawryyncaH. OpoH TOOHbI
ByC eceH XyHWUn BypangaxyyHTan. Yraa xanaxaaa yrc Tepeec aHrng, anb 6010x HUArMUAHX33 ayy
XOOSOWr AaMXyynaxbir XM43343r, YHIMANT AYTHINTI3 YHASCNANTINII3P 6rexXunr 3pManaaar.

TecBuiH TOrTBOPTON GananbiH Tyxan XyynuinH XapanknnT raxaap rypsaH vyxan 3aant b6anraa.
HarayraapT, Teceuir angarganryn 6annrax 6yy opnoroopoo 3apnaraa Hexex, 6yp 6onoxrywn
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6on x0€p xyBuac xaTpyynaxryn 6anx, xoépayraapt 3acruiiH raspbiH epuir JHB-un 40 xyBmac
XaTpyynaxryn 6anx, rypasgyraapT yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHui yH3 ecsen uaalung Xypumrtnan
6un 6onrox racaH yHACOH 3apyum Gariraa. SOra3puir Xapankyyrk Yagax GanHa yy ragarT
YHIM3NT AYTHANT erex YYPartan raXK SHMIMMHIIP OMIroXX BOoX oM.

e YHA3CHUM ayaMTbiH raspbiH TaunaHg 6ac 3H3 Tanaap AypAacaH 6amcaH. 2023 oHbI
TOCBUMH TOCOJ 3XHUN XOEP LaapAanarbIr XaHracaH rac3H yYHanraar AyauTbiH ra3paac
erceH 6auncaH. TaHbl XyBbJ, YYHT31 caHan HUiMX 6aunraa oy ?

X0€p waapanarbiH XyBbJ H3r Tanaap xaHraracaH, Heree Tanaap 6ac apransaatan. LlaacaH gaap
XaHrargcaH rax ayrHax eep. Heree tanaap maHan Vix xypan acyygan xauyya334 npaxaap xXyynuma
eepuyneeq TYYHUNIad XaHrargcaH rax ayavraap QyrHyynumxaag 6anraa tom. MuHuin caqan 6on
acyyaan XyHOapcaH 6on xyyrnb eepynexee ypbtan 60nronryi, TyxavH 3aantaa TyAransyynaaa,
apraag OonomkTor OONCOH yeass Gumenyynax €ctor rax Ganraa oM. JHI XKUI raXad epUinH
Taasblr 40 6ancHbIr 60 60nrooa eepUMnUYNXCeH. YT Hb XyyNuinH Tanaac xapsan 6ypyy tom 6anxryi
n As3. YUX xyynb TOrToox BYpaH SpXTan yupaac Xyyrnbg 6epunenT opyynax apxad XapanKyyImk
Gawnraa. [9xa23 Heree Tangaa eepcaenee Taapyyrk Xyynua eepunnuuxeeq, XyynuiiH 3aantaa
Brenyynnaa rax spuag xXaparryin oM.

e [ypaB paxb 3apumm OyrOy XypumTnanbiH CAaHIMWAH Tyxana Ta oy Xanax B3? baanrmmH
caH Gaunryynax, TYYHUAras upasgynasd awmrnax MeH eHeermmH XenkiimmH TOMOOXOH
OyT33H Gauryynantpaa 3apuyyngar XXULWuUr yyn yypxana TYLWUINIC3H yIc opHyyaan
TYyraaman 6amaar xuwur. XapuH MaHawu yJnCbiH XyBbZA 3H3 X3p3anKunt simap “AyH”
aBaxaap X3aMXxa33Hp 6anHa B3?

TecBunH TorreopTon 6ananbIH Tyxawm XyynbA 3aacHbl garyy XyYHUIN XeDKNUnH caH, XYyXOunH caH,
NpasgyH eB caH, TOrTBOPTOM XONKMMWH CaH 33par OfIoH caH Ganryyrmk OBOO MEHreTan
axunnacaH. 9x493 uap TaxnblH yeq ogooroop 6yx MeHree wwaBx4vmxcaH 6anraa. Tuim ydpaac
MUHUIN X35k Ganraa Har caHan 6on 3H3 Byx caHryyabir TepuiH Magang 6annrax 6010xrym oM.
Maasax 3apuM Hb XYYXOUNH MEHIeHU Xanb3pasp, eep Har Hb XeO4esIMepUnH HaCHbl MPraguiH
TOTFABPUNH YypaMLLYYyISbiH Xan63paap 4 oM yy BGanx xapartan.. 3anyy rap Oynyyasa O3MXnMX
30pUNroOp Xyyxa4 OYpUMHX Hb HAP O93p MPI3JYNL X3PIArnadx XypumTnanbiH caH 6un 6onrox
6ok 6arHa. MeH cyynuinH yeg nprag HAArMUAH gaatran tTenex aypryn 6ormk. Tarean HUNrMUNH
paatran Tenex xewyypar 60nrox, TyxalWH TaTBapT TenceH MeHreHuh 40 XyBbTal TIHLIX
ypaMmLyynnbIr TOTFOBPUAH XagranamkunH paHc 6onroon yycraumxoe. UWpran 100 msaHraH
TerperMnH HANTMUAH gaatranblH LWAMTI3 TeNnee raxag TaTraBpunH gaHcaHg Hb 40 MsiHraH
Terper 6OONTOOP TOP XYHUM HA3P O33p OuM GONMHO r3C3H Yr. JH3 Hb GasAnNrunur nMpasaynasas
3opuynax Tyxanm YHOCOH XYynuiH 3aantag 4 6ac Huiuax Ganraa tom. [9x433 3H3 TOPNUMH
caHryyn 6aviraa 4 3acrminH ras3pbiH Magang 6anmaapryn 6aviraa rom.

e 3acruiiH magang 6annrax 60NMOXryuH wanTtraaH Ly 6anHa. TaHbIxaap X3HUM M3A3ang
6anx éctomn Ba?

Byx apa TymHuin magang 6anx 6onomxTon. MpraH smap 6aHkaap MeHree aBaxaa eepee COHrooz,
Npadayng TITraBIPT rapax yenad Xaparnax XypumtnanbiH caHraa 6un 60roHo N racaH yr.

e  JH3 UX MOHIMUI apuimKaaHbl 6aHKUMHA Ganpluyynnaa raxag 6aHk gamnyypuuxsBan fax
B3 ragar apchan 6ac 6un wyy A3a?

Byx 6aHk gamnyypHa rax 6anxryn. Har xoé€p 6aHkHbI acyyaan aBryngaag, sH3 6ypuiH acyygan
YYCNaa raxag xyynuapaa wpraguiH 20 cas Terper XypTanx Xaaranamkuir Tep Xxapuyuax
3aanTtTtan. XoépayraapT, GaHKMIAr HyOHWA LeLurmin MaT XxaMraamk 6amx yrnc OpoH xenkaer, apraaj,
TaHbl MeHre 6aTtanraatan 6ongor. Ep Hb 6aHk pyy gavpd 6ongorryn.

e JHI ypgaarMmH TOCBUWH H3r OHLJIOrN Hb aHX yAaa ONloH HUMTUMH CaHanbIr yaxumaap
XYN33X aBcaH. XapyMH UpPraguimH caHan xap Tyc4 4yapcaH 6on...?

AHX ygaa TecBUIAr ONIOH HUITI3P X3Nanuyyik, caHaa Goanbir Hb Tycraxk Gairaar 6u GypaH
A3MXKWK Gaiiraa. MpraguiiH caHanbilr COHCCOH TECeB rafar yTraapaa vyxan yp AyHTan 60rcoH
rax y3ax banHa. Llaawpaa TteceB 6ooxooc emHe Oywoy 3ypraa, gongyraap capg Y oM yy
X3Nanuyynasa, apa TYM3H MM caHan ernee raarad TannarHaag, YYHUMras gapaaruinH TeceBT
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Tycrax 33praap apTHa3c 6anTragar 6anmaap 6arHa. OH3 yaaaq )aaxaH XOXyy Y ranag apa TYM3aH
canxaH capraag aBrnaa. Hunrampg erceH maiu 3eB 4OXMO 60nnoo.

e  OnOH HUATUWH 3Yr33c siMap caHanbIr UNyy TYJNXyy erceH 6amHa B3?

HargyraapT, TecBunH angaranaa 6aracra rax 6arHa. XoépayraapT, AaBxapAcaH Xanamxkuunr
Oaracrax Tanaap Xymyyc ux wyymxuink 6anHa. Ep Hb xegenmepuiiH YageapTam XyHO Xanamk
raXk 63n3aH MeHre GUTIIA ereey, apXxmHbl MEOHIUIAT Hb OUTIIA ©3NA334 rax xanaag 6arHa.

e MoHron YncblH TeceB ep Hb Laawua angarganrym 6amx sgumH 3acruiH YagaBx oum
oy?

Turm YyagaBxbIr 6annras raxk Xm4aaxrym n 6on xa393 4 6um 6onoxryn. Ep Hb YagaBXUMbIF Xy433p
6w Gonrogor oM. by TypyyHO xancsH. 3.3 ux Hasigaap oprioro Hamarasan bGavxan siaraag
angargan uxcaag 6anHa Ba ragruir 6000x xaparTan. TeceB angarganryi 6amx 6onomx oui.

e TepunH XaMHINTUWNH Tyxan xyynuap 500-aag TapOym Terper XaMHIC3H raxx CaHrmmH
caup UNTrangal gypacaH 6ancaH. QHI X3p 60AUT XIMHINT 60NCOH 637

Ypcran 3apanaa 6aracrax 500 rapyn ToapOymbIr XaMH3XX YaAcaH Hb MaLl CalH. Ar 3H3 MeHreepee
uanuH Garatan TepunH anbaH xaaryng, amy, 6arw HapblHXaa LanuHr HaMax GonomxTon. Ep Hb
XyH ‘Hamg 20 Topbym Terper erbe. OHMII 36B 3apuyyfaaj XdMHIX 4YaaBan Top Xapasp
ypaMLyynbs” raBas XaMHIUNXOAT HOM.

e TaHan 3eBneneec Mpax OHbl TOCBMWH Tanaapx €6pCAUMH 36BIOMXWUMWI XYPryyncaH
rax OGancaH. MIxA33 3HI 30BNOMXUUI XIPINKYYNIX, XIPINKYYNIXTYn Hb 3acrumH
raspbIiH AypbiH acyyaan racaH yr yy?

HargyraapTt, 3acrumH raspbiH XyBbA, AypblH acyygan. XoépayraapT, TecBuiH TOrTBOPTON
GangnbiH 3eBnenuinr GanryyncaH TOrTOOMbIH XYP33HA rapracaH Aypam rax 6un. OHa aypama
TyXaWH 36Bneneec NpyyncaH 3eBNeMXUNH B1MenanTag smMmap Xxapuy ercHee aprasg 3acruiH rasap
TannarHax 6anHa racaH anbaH écHbl 3aanT opyynax waapgnaratan 6avraa tom. MaHawn 3yraac
OHrepCeH XO0Ep, rypBaH Xwung erceH caHan 3eBnemxyygad CaHrMnmH campag Xypryynaag
X3PArKMNTUNH 6ananbiH Tanaap M3433M1aNn aBcaH. MIXaHX Hb X3pankwk Ganraa racaH Tawnnad
M3433M3N UPCaH. [193p X3MC3H 9praXx TaunarHax Tyxau 3aanTbir AypaMa Opyyrk ercHeep
XapuvyunarbliH Har xewyypar 60nox oM yy rax 6ogox 6aviHa.

e  WUpax Xunaac axnaH eHOep OprioroTon UpraguiH gaBcaH OpPfiorooC HAIM3NT TaTBap
aBaxaap 60s1ICOH. DH3 Hb X3p wWyAapra rax ra 6ogox 6amHa?

MoHron YncelH YHAC3H XYYnUWH Aaryy UProH XyH Oprioro OficoH n 6on tatBap Tenex écTou.
XoépayraaptT MoHron YncoelH. nprag 6yrg Tarw opnoroton 6uw. TUAM3ac eHaep OpfioroTon
nprag, ax axymH HONK Hb HUMMMUIAH XapuyLnarbiH XYP3aHA HUAMMUNHX33 TOOOPXOM X3CTMIAr aBY
ABax ECTON. YYHUI XYpaaHA xu1waa Hb 20 casiac 433w oprioroton npraH 6arnaa raxag 20 casac
NNYy Opnorooc Hb H6ara xamMXa3HUn TaTBap HAIMIrAYYIK aBax f 30XULyynanT oM.

e MaHan ynchbiH 333/mKMUX 33P3rnan xapbLUaHryn Torreoptor, B yHanraatan 6amnraa rax
UNTrang aypAacaH 6ancaH. QH3 Hb X3p CalH y3yynanT oM 637

MaHai xyBbf, 4394 XaMX33HMI N YHANraa N A33. 2016 oHbl yeq 6apar C pyy OpunMxcoH oM. Tap
yea TecBuiiH angargan 6apar 5, 10 xyBb pyy 4 opx 6arnicaH. CyynuiH yeg Aanxum gasiapaa MeHre
ONOOXryn, MeHre yHaTam 6ok 6arHa. Tunmaac MoHron YncblH 3acruinH rasap 6ara xyyTam 33an
aBax, xeHrenentTonm 333n4 xampargaxag OYBC-uiH yHamanT gyrHant 6ac yyxan Heneetamn
roarvinr xaa xaaHaa OMSITOX X3pParTan oM.

OYBC-ruinH rapracaH gyrHantaap Oycag ync OpHyya xapwunugar. OH3 CaHMMNH XaMrMnH TOM
XyBblUaa 33aMmwurymg Hb AHY, AHrnu, ®paHu, AnoH, Xatag 39par opHooc bGavraa. Taraxaap
9[raap yncyyatam canH xapunuaartam 6amx OnoH yncblH BantoTblH CAHIMAH OIMXKNAIMAM aBHA
F3C3H VI.

Har 3ynnuir oHuomk xanaxag, OYBC-aac caHyyk Ganraa “TecBunH caxunra 6atbir 63xKyynax
3apyMbIr Xapankyynax” Hb 6MA3HA Yy oyHaac unyy yvyxan. MoHron YncblH HAp XyHA, 3335MKNX
39parnan exgep, TepuiH 604n0ro Hb TorTBopTon 6arHa ragrunr OYBC-aap gamxKyyrmk Oanxuim
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HUMNT3O AOXMO BOMroH ery 6amxk Laaluva gapaa gapaaruiH XXKunyyaasa tenergex €CTon 3apmum ep
Tenbep, AnaHrysa 6oHAYyObIH acyyanaa HaawTan Wwunaax 6onomx 6ypasHa.

e 3acrMrMH rasap ©MHe rapracaH OOHObIH epuiur gapaaruiH OoOHA raprax, OaxuH
CaHXYYXYYJNaxX Masiraap ran Hamaax Toxuongon ouwwryu. UpragumH xyBbh epuuir
epeep papcaH 3H3 6ananbir 6ararym wWyymxkunaar. Ep Hb yyH33C eepeep wunaax rapu,
rapranraa yH3x3ap 6anxrym roy?

TecBuiH TOrTBOpTOM GananbiH 36BMENUNH XyBbL, 6PUAr epeep AapX OONHO, raxgsd Tenex
epunHxee 20-MOC AOOLUNYN XyBUWAr 3aaBan Tenl racaH caHan TaBbX Oairaa. ©epeep xanban,
YHACOH epuinH 20-nmoc JooLryn XyBuWr Teneepn siBaxag YpPT XyrauaaHgaa ep Hb Garacaap
Tenergeen OyycHa.

e Ta sipuaHpaa wmHdépnNAY 3ypraaH xXyBbg 6amx 60noB yy rax x3ancaH. Ep Hb uaawwmp
MH AL X3p TOrTBOpTON 6anx 6on?

NHdnaum 0asp TeBlIMHOee XYPUMXCaH Banraa, ogoo aBaaHaaa OyypHa. [9xa39 6ug XaHWwuiH
Tanaap ux n apux Tycam MHGIAL 433133 ercumxger. [JlonnapbiH XaHw Y 6ac agunxax.

e Xwun OypuiH TeceB baTtnaracaHbl gapaa TOAOTIHON XMUA3r Hb Gapar XuUwur 60nCoH.
Mpax oHbl TOCBUWH XyBbA TOAOTION XMNXIYn 6anx 6onomx 6umn oy ?

TopoTron xunxrym 6anx rax Hangax 6anHa. Xvinaa 4 oHbl cyynaap 6onox 6ms.

e Ta 1992-1995 oHpg MoHron YncbiH CaHrMnH campaap axunnax 6ancaH. TaHbixaap
MoHron YncbiH cyynuiH 30 xxung AByynx 6y TecBMinH 604n0ro xap 3eB ronapunoop
AIBXX UPC3H rax xapaar B3?

2008 oH xypTan 3eB HawcaH, 2008 oHoOC xounw Bypyy TMILIA3 siBCaH rax Gopgor. Tap yenq
MoHron Yncag antaH 60nomx rapcaH tom. 33CUMIH YH3 XOEp, rypBaH MsSHraac xaTapaarrym
Garican 6on 8000-9000-a xypcaH. Hyypc 20-xoH am.gonnap 6avicaH 6on 80-100 am.gonnapt
Xyp4 Gannaa. OH3 yen COHryynuinH cyptanyunraadg 30puyrnk, 6asnrumr xyH 6ypT xyBaapuiHa
raag Har cas terper, 500 MsHraH Terper rax MaTa3p MeHre TapaanTbiH ypangaaH 605CcoH. JHI
Hb XYMYYCUIT @XXWUi XUNXTYWradp XeHreH masraap Tepeec MeHre aByYMx XYCINTan, G3INaHYNaxX
CATranraaTonm GONrOYMXCOH. YHIHWUWT X3naxag 3H3 Myy 3aHraacaa Oug ogoo XypTan rapd
Yapaxryn 6anHa. Taraxaap eHeeapee 60L4COH, HUATUH BasnrMinr XyBUIMH yric TepuinH 6oanoroa
3opuyngar MM 3apumMmMryin 6ananbir 30rcoox CTomn oM.

e Msa3ax MoHron YncblH 3AWMH 3acar yyn yypxaWH OyTaargsaxyyHna TylMrnaaar.
Typwnaratam caHXyy4 XYHUA HYA33p Xapaxaa MaHaw yNCbIH XyBbA TOCBUAH OpPIioroo
604MTOOP HAIMIrAYYynax eep smap canoéap 6anHa B3?

XaMruiH 9xaHA raBan apymMMm Xy4yHun canbap GaviHa. XoépayraapT, Temep 3am. MeH XeHreH,
XYHCHUIA ynnaBapyya 4 Gonomkton. MaHan 6aHKyyAblH XyBbA MProavMnMH Xaaranamxk O93p
cyypungar ydpaac eHee MapraaluviH 333MMAH X3parudarad N xaHrax 4agax 6awnHa. OyHa
xyrauyaaHgaa sgax 10 >XUnunH 333n1MnH Xaparudar xaHrax Yyagaxrym 6anHa. Tuiim yypaac ygaaH
XyrauaaHbl XypumTriasnbiH 3X YycBap 6un 60nroon, TYYHUIAraa 368 30XMLYYNanT XUk Yaasan Tap
Hb ©HEernmH HyypcC, 33C LUMI MEHIe 3prangax mMexaHuam oum Gonumx oM. Ep Hb ax axyiH
HAMKYYO 9PronTunMH XepeHre OGamxryh ydpaac MoOHron YNc XyCCaH XYC33rym OJIOH KVXKWr
YMNOBapTaN, TP Hb ©6pCAUHXee aMuir n aprauaacaH 6avpantam 6onumxoon Ganraa tom.
Taraxaap 6ua xepeHre opyynanTbiH 39X yycBapTan 6onooa maccus ymngsap Gyloy TOMOOXOH
XAMXKISHUN YNOBIPIIANUIAH Cyypb 6aasbir XerKyyImK YaaBarn TecBuiiH opnorbiH 30-aac goowrym
XYBb Hb XOHI6H XYHCHUI YNAB3apaac 6ypaax Hexuen 6onomk 6un 605Ho.

e TameH UBYUHBY-a ax opHOO TeneeneH AN4YMH canpaap axunnax 6ancaH gunnomary
XYH. TUAM33Cc O3nNxXun paxvHpa epHeen GavMraa eHeerMnH Gananbir X3PX3dH YHIIMK
AYrH3X 6anHa B3. ONOH yNcbiH 334p33TaN 3HI uar yea MoHron Ync uaawwupg rapaag
XapunuaaHbl XyBb iMap 3apyvM, 6oanorbir 6apux Hb 3yMTaN rax Ta y33x 6anHa?

Ma433a HAarayraapT X0Ep XepLUTan am 3epexryn Gamx Tyxanm acyygan MoHron YncelH ragaag
XapvnuaaHbl vYyxan 6ognoro. Maxa33 aH3 Hb WaapAacaH Gyrannr Hb XapankyyraxX ECTON rC3H yr
6uw. bug rapgaag 604n0rbIH XyBb, XOEP XOPLUTIW 3apyvM Taraap caHan HUANAXrym ye bamx
6onHo. Maxa93 6ua YHASICHMIM GONOH apA TYMHUMX33 3pX alUIT HUKLCAH 604noro siByyrmk
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Ganraa rogras Xo€p xepLigee ToAOPXOoM unapxunngar G6anx écton. XoépayraapT, rypaB Aaxb
xepw 6ytoy AnoH, ©MHen Conoxroc, AHY, EBpon, ABcTpanu 33par ync opHyyartan 6yx tanaap
Xapunuaatanm Gamk, TOOHWA O3MXKIAMMAr aBd XaMTpaH axwunnax €écton. Yyxan, Hawmpcar
XapunuaaTtan opHyyaTanraa Xxoép xepLTan mxun 6o4noro aByynax xapartan. MeH rypaB gaxb
XOpLWHUNH 6oanoreir MaHam ync siMart XO0€p XOPLUMAHXTIN WMXKWM, 9H TOHLYY aB4y siBax €CTOMN.
MwuHui xapxx Ganraaraap, MaHanm ragaag xapurnuaaHbixaH, Tep 3acrvnH yaupanaryya d yyYHUar
MaLl cariH OWMroX, HaMad eHaep TeBLUMHA CypCaH raX oMnrogor.
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